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Rinnovi Sta per partire la corsa al dopo Marcegaglia e la gara sembra giocarsi tra due leader di aziende familiari diventate multinazionali

a8

Due candidati allo specchio

Alberto Bombassel, presidente del gruppo leader nel freni. Glorgio Squinzi, amministratore unico della prima sodieta di chimica per ledifizia

Brembo, staffetia
in famiglia
e il 10% di ingegneri

uattro anni fa era stato
in concorrenza con Em-
ma Marcegaglia per
prendere il posto di Luca Mon-
tezemolo alla guida di Confin-
dustria. Poi aveva lasciato il pas-
so a Marcegaglia, eletta con per-
centuali «bulgare», nella cui
squadra e, per0, rimasto come
vice presidente con delega alle
relazioni industriali. Oggi po-
trebbe essere la volta giusta.
Alberto Bombassei, 70 anni,
ha fondato Brembo insieme al
padre Emilio cinquant’anni fa,
facendola diventare il primo
gruppo mondiale nei freni a di-
sco per auto, moto e veicoli
commerciali. Sulla partecipa-
zione alla corsa per questo rin-
novo di Confindustria non ha
ancora detto si, una sua decisio-
ne @ attesa comunque a breve.

Gli azionisti

Brembo, che & quotata in
Borsa, e controllata al 58,4%
dalla famiglia Bombassei attra-
verso la Nuova Four B.

La transizione in famiglia ai
figli Cristina e Luca e stata gra-
duale e un ulteriore passo si &
avuto in estate con il ritocco de-
gli accordi sull’usufrutto delle
azioni. Un dettaglio tecnico
che ha, pero, l'effetto di raffor-
zare il passaggio del testimone.
Luca e Cristina, dal 2006, sono
proprietari della nuda proprie-
ta dell'80% delle azioni della
Nuova Four B, il cui usufrutto
(con i diritti di voto) e in capo
ai genitori Alberto e Graziella.
Ma questa estate & stata tolta la
clausola per la quale il diritto di
usufrutto di Bombassei e della
moglie era «congiuntivo con di-
ritto di reciproco accrescimen-
to e per la durata del pil longe-
vo degli usufruttuari». Significa
che oggi con la scomparsa di
uno dei due genitori 'usufrutto
non passa al coniuge, ma si
estingue e i figli assumono la
piena proprieta delle corrispon-
denti azioni.

Mentre Luca ha scelto dinon
occuparsi dell’azienda (ha un
proprio studio di architettura),
la figlia Cristina da sempre &im-
pegnata nel gruppo bergama-
sco, insieme al marito Matteo

Tiraboschi che pochi mesi fa e
stato nominato vice presidente
esecutivo a fianco del nuovo
amministratore delegato An-
drea Abbati Marescotti.

Attraverso Nuova Four B la
famiglia detiene anche il 5% di
Ntv, la compagnia ferroviaria
privata dell'Alta velocita, guida-
ta da Luca Montezemolo.
L'azienda ferroviaria ha chiuso
il 2010 con una perdita di 20,7
milioni che per Brembo, essen-
do l'azienda in fase di start up,
«saranno progressivamente re-
cuperate» con l'inizio delle atti-
vita nel primo semestre del
2012.

Gli incarichi

Oltre a essere presidente di
Brembo (per la cui carica nel tri-
ennio 2008-2010 ha ricevuto an-
nualmente 1 milione di euro,
cui va aggiunto un variabile di
350mila euro) Bombassei siede
nel consiglio di amministrazio-
ne di diverse societa quotate:
Italcementi (famiglia Pesenti),
Pirelli & C (famiglia Tronchetti
Provera), Atlantia (famiglia Be-
netton) e Fiat Industrial (fami-
glia Agnelli), oltre che in quello

della non quotata Ntv. £ inoltre
presidente del cosiddetto Kilo-
metro Rosso, il parco scientifico
e tecnologico nato alle porte di
Bergamo dove ha sede Brembo.

L'azienda

Brembo opera in 15 Paesi di
tre continenti, con 39 stabili-
menti e siti commerciali. 1 10%
dei dipendenti sono ingegneri e
specialisti di prodotto. Dopo
aver sofferto la crisi del 2008 e
2009 nel 2010 il gruppo & riparti-
to superando il miliardo di euro
di ricavi (+30,2%, grazie anche
al consolidamento dell’attivita
in Brembo Nanjing Foundry).
In cantiere, ¢'¢ il rafforzamento
del polo produttivo polacco di
Dabrowa Gornicza (82 milioni

di euro di investimento dal
2010 al 2014) per poter servire
le tedesche Mercedes e
Volkswa gen (Brembo ha un ac-
cordo di esclusiva con Por-
sche). Investimenti sono in cor-
so nella Repubblica Ceca, in Ci-
na e in India. Nei primi sei mesi
2011 il fatturato & cresciuto del
19%, il margine operativo del
19,4% e l'utile netto del 32,6%.
L’'indebitamento netto a fine
2010 di Four B di 374,5 milioni
comprende l'indebitamento

netto di Brembo e quello della
holding, quest’ultimo principal-
mente verso isoci (12,6 milioni
verso le banche, 186,7 milioni
verso soci).

Mapei: 12 centri
di ricerca e gli utili
sempre reinvestiti

zi e rimbalzato spesso

negli ultimi anni come
potenziale concorrente per
la presidenza di Confindu-
stria. Anche quattro anni fa,
quando pero disse: «L'ipote-
si e esclusa. Con Mapei sia-
mo in una fase di crescita im-
portante, con investimenti
in tutto il mondo. Non pos-
so assumermi l'onere di
Confindustria». E quest’an-
no? Squinzi, 68 anni, a capo
di Mapei, primo gruppo
mondiale nelle colle e adesi-
vi per mattonelle e terzo nel-
la chimica per edilizia, ha da
poco lasciato la guida di Fe-
derchimica, l'associazione
degli imprenditori della chi-
mica che ha guidato per 12
anni. Anche da lui e attesa
una decisione in tempi vici-
ni.

I I nome di Giorgio Squin-

Gli azionisti

Mapei e controllata attra-
verso la holding Emme Esse
Vi, creata quattro anni fa
«anche nella prospettiva del
passaggio generazionale»,
come e scritto nello statuto.
Lo scopo & «la conservazio-

ne e 'amministrazione in
modo unitario della parteci-
pazione rappresentata dalla
proprieta delle azioni Ma-
pei». La proprieta & per idue
terzi in capo ai due figli di
Giorgio Squinzi e per un ter-
zo alla figlia di Laura Squin-
zi. Il passaggio & avvenuto
nel 2006 ed e stato fin dal-
I'inizio completo: Giorgio e
la sorella Laura Squinzi han-
no ceduto la piena proprieta
delle azioni ai rispettivi figli.
«Le nuove generazioni han-
no la nostra piena e totale fi-
ducia», aveva commentato
Squinzi che di Mapei & am-
ministratore unico a vita, ca-
rica per la quale nel 2010 ha
ricevuto un compenso di

500mila euro. Bisogna vede-
re se e cosa potrebbe cam-
biare sotto il profilo del go-
verno dell’azienda se Squin-
zi dovesse essere eletto presi-
dente di Confindustria.

Gli incarichi

Oltre alle aziende che fan-
no capo a Mapei, Squinzi de-
dica molte delle sue energie
alle organizzazioni confin-
dustriali. Federchimica, co-
me detto, e dallo scorso an-
no anche i chimici europei
di cui & presidente, primo
imprenditore chiamato a
questo incarico e secondo
italiano dopo l'ex capo della
Montedison Mario Schim-
berni. Siede, infine, nel con-
siglio di amministrazione
del gruppo farmaceutico
Bracco. Da alcuni anni Ma-
pei possiede il 95% del Sas-
suolo Calcio.

L'azienda

Nel 2010 il fatturato conso-
lidato e stato di 1.571,9 milio-
ni di euro, arrivando a sfiora-
re quota 1,6 miliardi, in cre-
scita del 10,2%. Un incre-
mento «apprezzabile — dice
la relazione al bilancio — av-
venuto quasi totalmente
con una crescita interna».
La redditivita del gruppo, in-
vece, ha subito una contra-
zione del 27,7%, «dovuto
principalmente all’aggressi-
vita commerciale messa in
atto per aumentare la nostra
presenza nel mercato globa-
le, al forte incremento delle
materie prime non sempre
riportate immediatamente
sui listini prezzi e all'integra-
zione di qualche nostra so-
cieta recentemente acquisi-
ta, che si e rivelata piu diffici-
le del previsto». 1l 35,6% dei
ricavi sono realizzati in Ita-
lia, il 27,4% in Europa occi-
dentale, 21,3% nelle Ameri-

Confindustria
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che. I centri di ricerca sono
12. L’azienda non ha mai di-
stribuito dividendi.

Per quest’anno, la crisi ha
ridotto le attese di crescita
del giro d’affari dal 15% al
10-12%. I primi quattro mesi
— dice il bilancio — sono an-
dati bene, con «buoni incre-
menti in tutte le aree nelle
quali operiamo, in modo

particolare in Asia e in Euro-
pa Orientale». La redditivita,
invece, «nei primi mesi del-
I'anno ha subito qualche leg-
gera ripercussione a causa
dei prezzi delle materie pri-
me, che hanno avuto sensi-
bili incrementi, che non
sempre siamo riusciti a ribal-
tare immediatamente sul
mercato a causa della forte
concorrenzialita».

Confindustria
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@] Lo scenario

Diverse visioni delle relazioni industriali

ro. Ma se davvero la partita

per Confindustria si gioche-

ra tra Alberto Bombassei e Gior-

gio Squinzi a confrontarsi saran-

no anche due diverse visioni del-

la linea sindacale. Piu dura o piu
dialogante.

Perché Bombassei € industria-

le metalmeccanico, che haa che

fare con la Fiom, capisce e condi-

p rematuro, forse, & prematu-

vide la linea dura Fiat che ha
messo in moto, in fondo, la mac-
china dei contratti aziendali.
Squinzi, invece, € imprenditore
chimico, i i «categoriali» della
Cgil sono storicamente dialogan-
ti, nelle trattative I'antagonismo
nessuno I'ha mai sperimentato.
Anzi, nel chimico non sono po-
chi i casi di partecipazione dei di-
pendenti ai risultati aziendali.

«La partecipazione & una com-
ponente importante delle rela-
zioni industriali avanzate, da an-
ni chiudiamo i contratti senza
scioperi», ha avuto modo di dire
in passato Squinzi, aprendo an-
che alla possibilita di avere di-
pendenti nei consigli di ammini-
strazione. «Per arrivare a questo
in Italia, pero — aveva precisato
— occorre una maturita genera-

le: forse nel chimico é gia possi-
bile ma finché abbiamo un sin-
dacato massimalista non ci sono
ancora le condizioni».

E anche in direzione della pro-
babile corsa a due che sono sta-
te lette le dimissioni da Confin-
dustria di Giorgio Usai, il sessan-
taduenne supertecnico delle re-
lazioni industriali che affiancava
Bombassei e che nello stesso
ruolo lavorava dai tempi di Gior-
gio Fossa e Carlo Callieri.

M.S.S.

£ RIPRODUZIONF RISFRVATA

Confindustria
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In e”asulla lite in 4 mesi

Sonoi termlm concesm per il tentativo di medlazmne civile

PAGINEA CURA BI

NicolaSoldati

ell'ambito delle rifor-
meédelrito civile, il DI-
gs 11. 28/2010 ha intro-
dotto nel sistema processua-
le nazionalelamediazione co-
memetodo ditisoluzionedel-
le controversie civili e com-

merciali aventi a oggetto'di-

_ritti disponibili, prevedendo-

ne, peraltro, I'obbligatoriera
in talune materie adecorrere -

dallo scorso.mese di marzo.
Alivello normativolamedia-
zionerappresental’evoluzio-
ne dell’esperienza italiana in-

“temadi conciliazione, svilup-

patasi nel nostro Paese con

I'entratain vigore della legge' 5

n.580/93.

E uno strumento, che nella
suanuovaidentificazioneter-
minologica, risulta essere as-
solutamente differente e de-
ve essere tenuto distinto'ri
spetto alla mediazione disci-
plinata dal Codice ¢ivile; con

Pacquisizione dellanuovater- .-

minologia; questo strumento

dirisoluzione delle controver-

sieviene finalmentead alline-

arsiallatradizione comunita-

‘ria, che ha sempre definito

listituto con il termine ingle- -

se dimediation.

Il mediatore ‘
Lamediazionerientraapieno
dirittotragli strumentidiriso-
‘luzione delle controversie
chevannoad affiancarsiall’at-

tivitdsvoltadal giudice,ovve- -
rodall’arbitro, ed & caratteriz- -

zata dalla presenza di un ter-
7o neutrale; il ‘mediatore, il
quale,nonavendoalcun pote-
re sulle parti, le assiste, affin-

ché queste possano trovare il
punio di-armonia nel conflit-
to, facilitandola comunicazio-
ne, identificando i punti della

controversia,facendoaffiora-

re gli interessi e le necessita

| solo i limiti di reddito che

.| presentare la domanda e
: dove de vo presentarla

Ho letto che dal 21 marzo
2011 in determinate ...
materie é divenuto
obbligatorio il tentativo di
mediazione prima di
potersirivolgereal
Tribunale.

Vorrei sapere se anche per
la mediazione, come nel
processo civile, é previsto il
patrocinio a spese dello
stato per i non abbienti e
quali costi copre. .

Infine, vorrei sapere quali

devo avere per potere

- L:G.~ROMA

Nell'insertoconla
copertina dicolore blu, le~
risposte ai quesiti sulle
controversie legali,
stradali e sulla tutela del
consumatore

ed orientando le stesse verso
la ricerca di accordi piena-
mente soddisfacenti.

-~ Lamedijazione, quindi, per-
mette dipervenire aesiticom-

“|. positivi delle controversie

menoconvenzionalie tenden-
zialmente pil1 soddisfacentie

- remunerativi per le parti: in-

fatti, all’esito della procedura,
nonesistononé vinti, né vinci-
tori, ma solo due o pil parti

~:chehannoraggiuntounaccor-

do confacente ai loro interes-
si e alle loro necessita. La me-
diazione risulta, nella sua pe-
culiare organizzazione proce-
dimentale, assai differente se
confrontata conlaconciliazio-
ne di diritto comune, rispetto
alla quale, perd, si pone in

‘un’ottica di continuitd, conci-

liazione che, a sua volta, risul-
tavagianuovaperilnostroor-

- ~dinamento, poiché nella sua
- “essenza era ed € assai diversa

da come era stata disegnata
dallegislatore del Codicediri-

to del1942.

~Lasceltadella medlazmne
come strumentodi risoluzio-

nedelle controversietrovala

sua ‘origine nella necessita
sempre pili pressante,soprat-

- tutto nelle materie oggetto
-del decreto, di un sistema

- compositivo rapido, efficace

-ed-economico e che, al con- -
“tempo, permettalacontinua-

zione delrapporto trale par-
ti, anche dopo la risoluzione

- -del conflitto, circostanza que-

sta di vitale importanza nel-
Yambito di ognirapporto con-

. vtrattuale.
- Gli organismi

La mediazione di cui ‘al Dlgs
n.28/2010 deve essere gestita

~da organismi di conciliazio-
- ne riconosciuti dal ministero

della Giustizia, che non svol-

gono direttamente la funzio-~

nedimediatore; questi molto

semplicemente provvedono,

olire che alla gestione logisti- -

ca e segretariale del procedi-
mento, anche alla ricezione
della domanda, alla nomina
del mediatore, al contatto
con la parte che viene invita-
taapartecipareallamediazio-
ne eall’assunzione didecisio-
ni su aspetti organizzativi,
amministrativi e sostanziali

_dellaprocedura.

Fuori dalle materie in cuiil
legislatorehaimpostol’obbli-
gatorieta del tentativo di me-
diazione (si veda l'articolo
pittsotto),lasceltadidevolve-
re I'amministrazione di una
mediazione ad un ente a cid
preposto pud essere operata
dalle parti dopo l'insorgere
della lite 0 imposta dal giudi-
ce, oppure, prima di tale mo-
mento, mediante]'inserimen-
todiunaclausoladimediazio-
ne in un contratto o nello sta-
tutodiunente.

Lamediazione si conclude
conlasottoscrizionead opera
delle partidiunverbale:in ca-
sodi esito positivo, le partiin-
dicano in un documento alle-
gato il contenuto dell’accor-
do, in caso di mancato accor-
do,il verbale negativo permet-
te, nei casi di obbligatorieta
della procedura, alla parte di
rivolgersi al giudice, ovvero
allarbitro, per ottenere coatti-
vamente la risoluzione della
controversia.

Per quanto attiene al valore
delverbalediaccordo, questo
puod ottenere efficacia di tito-
loesecutivo, suistanza di par-

-te,conil depositonellacancel-

leria del tribunale competen-
te per territorio.

Nellaprassi,il procedimen-
to di mediazione si conclude
nell'arco di una riunione, al
massimo due, €, comunque,
nel termine di quattro mesi
previstodallalegge.

Le ragioni contingenti che
hanno spinto il legislatore ad

Mediazione
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- un ricorso senza precedenti

alla mediazione nell’ambito
delle liti civili e commerciali
Sono note, in quanto stretta-
mente legate ai problemi del-

la giustizia civile; pur tutta-

via, cid non deve essere visto
inun’ottica negativa in quan-
tolamediazione hacompara-
tivamente fornito otimirisul-

-tatiin tuttii Paesi che gia da

anni la utilizzano. L’obbliga-
torietadel tentativodimedia-
zione disposto peralcune ma-
terie come pregiudiziale al-
Paccessoallagiustiziaordina-
ria o arbitrale, pur essendo

imposta per legge a fronte di

un domanda che soffoca e
mortifica la-giustizia nel no-
stro Paese, rappresenta
un’opportunitadanon perde-
re sia per imprese e cittadini
cheperglioperatoridel dirit-
to e non puo essere liquidato
attraverso semplicistiche,
quanto infondate, critiche di
incostituzionalitd, poiché
Corte digiustiziadella Comu-
nita europea e Corte costitu-
zionale hanno gia avuto mo-
dodiaffermarelapiena costi-
tuzionalita diun tentativoob-
bligatorio di conciliazione,
tentativo che, peraltro,nelno-
stro Paese, tra alterne fortu-
ne, haradiciantiche nelle con-
troversiedilavoroenellecon-
troversie agrarie, nonchénel-
le controversie in materia di
telecomunicazioni. Diconse-

Come funziona

Le tappe per tentare di trovare un’intesa

_Tentativo falli

" Verbale mancato accordo. -

1COSTI DELLA MEDIAZIONE -

Tariffe del servizio d1 med1az1one degh orgamsm1 pubbl1c1 a carico d1 ciascuna parte. Ineuro

guenza,ladiffidenzao, incer- ;Valore della llte a minima sima
ti casi, un bieco ostruzioni- : : : e
smo nei confronti di questo - 65,00
strumento appare oltremodo S -
fuoriluogo, poiché occorreri- et Dyl 65,00 130,00
cordare che lamediazione, al A '
pari di qualsivoglia strumen- ba 5001’003 10000’00 130,00 240,00
to giuridico, non & migliore = p510.001,00 2 25.000,00 240,00 360,00
delpeggioredeisuoiutilizza- ~ Asssiiiii i
tori, per cui solo la pratica Da25.001,00250.000,00. - . - 360,00 600,00
quotidianasaraingradodiat- St e prEe e e
testarneivantaggie disupera- Da‘50~001 00 a250. 000,00 - 600,00 1.000,00
reogniscetticismo. 02250.001,002500.000,00 1.000,00 2.000,00
" ©@RIPRODUZIONE RISERVATA ¥
fDa 500. OOO OO a2. 500 000 00 E 2.000,00 3.800,00
:(Da 2 500. 001, OO 5'.000 OOO 00 = 3.800,00 5.200,00
?.Oltre 5 000 OOO OO / 5.200,00 9.200,00
Note: Pimporto delle spese di mediazione: 1) pud essere aumentato in misura non superiore a 1/5 per particolare importanza,
complessita o difficolta dell’affare; 2) deve essere aumentato in misura non superiore a 1/4 in caso di successo della mediazione; 3)
deve essere aumentato di 1/5 in caso di formulazione della proposta; 4) deve essere ridotto di 1/3 per i primi sei scaglioni e della meta
per i restanti in caso di mediazione obbligatoria e non si applica alcun aumento, salvo che guello relativo al successo delta mediazione;
5) deve essere ridotto a 40 € peril primo scagione e a 50 € per tutti glivaltri in caso di mancata comparizione di tutte le controparti
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La formazione dei «pacieri»

si affianca ai requisiti di legge

Imediatore viene definito
dalDlgs n.28/2010 e dalre-
£ golamento attuativo, Dm
180/2010, alParticolo 1, come
la persona o lé persone fisi-
che che, individualmente o
collegialmente, svolgono la
mediazione rimanendo pri-
ve, in ogni caso, del potere di
rendere giudizi o decisioni
vincolanti per i destinatari
del servizio medesimo.
Lalegge impone al media-
tore particolari requisiti di
qualificazione professionale
che derivano dal possesso
congiunto di quattroelemen-
ti:untitolo distudionon infe-
riore al diplomadilaureauni-
versitaria triennale, ovvero,
in alternativa, dalPiscrizione
aunordine o collegio profes-
sionale; una specifica forma-
zione e uno specifico aggior-
namento almeno biennale,
acquisitipresso gli enti difor-
mazione autorizzati, oltre a
uno specificotirocinio; il pos-
sessodirequisitidi onorabili-

t3, nonché di documentazio--

neidoneaacomprovarele co-
noscenze linguistiche neces-
sarie, per i mediatori che in-
tendonoiscriversinegli elen-
chi di quelli esperti nella ma-
teria internazionale.

~Frequisiti

Irequisitidionorabilitarichie-
sti ai mediatori consistono
nel non avere riportato con-
danne definitive per delitti
non colposi 0 a pena detenti-
vanonsospesd; nonessere sta-
ti interdetti, in via perpetua o

temporanea, daipubbliciuffi-

ci; non essere stati sottoposti
a misure di prevenzione o-di
sicurezzae nonavereriporta-
to sanzioni disciplinari diver-
se dall’avvertimento. Le nor-
me del Dm 180/2010 hanno
rappresentato un grande pas-
soinavantinella cultura della
mediazione, divenendo final-

_mente preminente trairequi-

siti richiesti ai mediatori lo
svolgimento diunaformazio-

PER SAPERNE DI PIU

ne specificadella durata mini-
ma, non inferiore a 50 ore, di
unftirocini6 e diuna formazio-
ne continuasuccessiva.
Liter
Essendo la figura del media-
torefondamentale perlabuo-
nariuscita della procedura, il
suo ruolo ¢ assai pil1 delicato
e complesso rispetto a quello
diungiudice, ovveroaquello
di un arbitro. La formazione
dei mediatori riveste, quindi,
un ruolo fondamentale nel
panorama nazionale della
mediazione e per il futuro
stesso dello strumento; infat-
ti, troppo spesso ¢ accaduto
che molti professionisti ab-
biano ritenuto non necessa-
riaalcunaformazione specifi-
ca, erroneamente reputando
sufficiente 'esperienzamatu-
ratanegli anni di professione
svolta.

Inmerito ai requisiti per lo
svolgimento dell’attivitd, pa-
re opportuno sottolineare co-

me il ruolo del mediatore sia®

quellodiaiutarele partiadiri-
mere la controversia insorta
oinsorgenda, rimanendo pri-
vo diogni potere decisionale;
inconformiti diunruolofaci-
litativo svolto dallo stesso, di
talché ogni propriaconoscen-
zagiuridicao economica, agli
occhi degli operatori quoti-
diani della mediazione, po-
trebbe passare in secondo pia-
no rispetto a una reale e con-

Sulsito internet ‘
dell’Esperto risponde
sono disponibili

per approfondimento
testi dilegge,
circolari, sentenze

e dottrina

_www.ilsole24ore.com/

esperforisponde

cretaconoscenzadelle tecni-
che di mediazione e negozia-

zione, fatte salve le ipotesi, in

vero assai remote, in cui‘le
parti concordemente, ovve-
ro lo stesso mediatore, deci-
dano di trasformare la proce-
duradafacilitativa in valutati-
va con la richiesta, ovvero la
formulazione, di una propo-
staper lasoluzione della con-
troversia. -

Gli organismi di mediazio-
nedimaggiore qualitae capa-
cita, nell'iscrizione di un me-
diatore neiloroelenchi,ricer-
cano una vera qualificazione
professionale ottenibile sola-

- mente attraversolapartecipa-

zione a un percorso formati-
vo organizzato da primari or-
ganismidiformazione eunse-
guente periodo ditirocinio in
modo cheirequisiti soggetti-

vi richiesti dal Dm 180/2010 .

vengano intesi come requisi-
ti minimi che non.consento-
noun’iscrizione automaticaa
semplice domanda. Per vero,

1 'requisiti richiesti-per4-me-

diatoripossonoanche appari=
ré oltremodo restrittivi e pe-
nalizzanti, anche se non sono
mancate alcune voci contra-
rie. Tuttavia sembra chiaro
chel’intento perseguito dalle-
gislatore sia stato quello di

evitare ‘una ‘proliferazione "
sul territorio di una miriade .

di organismi di mediazione
che poi, nella pratica, trove-
rebberodifficolta disopravvi-
venza,ovvero potrebbero pa-
lesare scarsi livelli di profes-
sionaliti. Altres], degnedino-
tasono lelimitazioniimposte
aimediatori dal Dm18o/2010,

ilquale impone aogni media-

tore di sottoscrivere una di-
chiarazione mediante la qua-

le si dichiara disponibile nei” -
-confronti dell’organismo a

svolgere il servizio di media-
zione, non potendosi, perd, di-

- chiarare disponibile a svolge-

re le funzioni di mediazione
per pit1di cinque organismi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’informativa. Il legale deve avvisare periscritto il cliente della possibilita di avvalersi del procedimenta di «conciliazionex» e dei vantaggi fiscali correlati

Fino a 50mila euro c’¢ esenzione dal registro

Ty evoincontrareun clien-
'te per una nuova prati-

ca che ha a oggetto un con-

tratto di compravendita im-
mobiliare. Il Dlgs n. 28 del
2010 prevede che debba for-
nire al cliente un’informati-
va inmerito alle caratteristi-

che e ai vantaggi della me-

digzione. oo
-In che modo devo fornire

tale informativa e -in che

forma? Quali sono gli effet-

tidella mancata informati-.

vaal cliente? v

~L’articolo 4, comma 3,
delDlgs n.28 del 2010, pre-
vedeespressamente che al-
’atto del conferimento del-
Iincarico,’avvocato siate-
nuto a informare chiara-
mente e in forma- scritta
I’assistito.della possibilita
di-avvalersi del. procedi-
mento dimediazione e del-
le:agevolazioni fiscali di
cui agli articoliiy e 20.

» Tali agevolazioni sono

rappresentate dall’esenzio-
ne da imposta di bollo e di
ogni altra spesa, tassa o di-
ritto in relazione agli atti
documenti e provvedimen-
ti relativi al procedimento
di mediazione, esenzione
dall'imposta di registro fi-
no a 50.000 euro di valore
del verbale di accordo,
nonché possibilita di gio-
varsi del credito di impo-
sta in relazione alle inden-
nitd versate all’organismo

di mediazione.

L’informativa deve esse-
re data in tutti i casi in cui
la controversia abbiaad og-
gettounlite in materia civi-
le e commerciale avente a
oggetto diritti disponibili
e per ogni singola contro-
versia.

Altresi, I'avvocato deve
informare il cliente dei casi
in cui il tentativo di media-
zione & obbligatorio ratio-
ne materiae.

L’informazione deve es-
sere fornita chiaramente e
per iscritto; laddove vi sia
una violazione degli obbli-
ghidiinformazione, il con-
tratto tral’avvocato el’assi-
stito & annullabile, ma tale
annullabilita non ha alcun
riflesso sulla validita della
procura ad litem, avendo ri-
flessi esclusivamente nel
rapporto tra avvocato e
cliente.

Il consiglio e di utilizza-
re il modello predisposto
dal Consiglio nazionale fo-
rense (Cnf), facendo atten-
zione al fattochelasolain-

formativa contenuta nella
procuraalleliti & statarite-
nuta (Tribunale di Varese,
6 maggio 2011) da sola non
sufficiente ad assolvere
I'obbligo informativo di
legge.

Il documento che contie-
ne l'informazione & sotto-
scritto. dall’assistito e deve
essere allegato all’atto in-
troduttivo dell’eventuale
giudizio e deve essere alle-
gatoall’atto introduttivo so-
lo nei casi in cui la contro-
versia abbia ad oggetto di-
ritti disponibili (Tribunale
di Varese, 9 aprile 2010).

Mediazione
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Itempi. Necessario cercare un accordo anche per le questioni condominiali e di circolazione di auto e barche

T Wolettocheinalcunema-

A Jterielaleggeimpone un
tentativoobbligatorio dime-
diazione. Vorrei sapere in
qualimaterieladomandadi
mediazione é obbligatoria e
da quando.

11 Dlgs n. 28 del 2010 pre-
vede espressamente, all’ar-
ticolo 5, che dallo scorso 21
marzo chiintende esercita-
re in giudizio un’azione re-
lativa a una controversia in
materia di diritti reali, divi-

sione, successioni eredita-

rie, patti di famiglia, loca-
zione, comodato, affitto di
aziende, risarcimento del
danno derivante darespon-
sabilitd medica e da diffa-
mazione con il mezzo della
stampa o con altro mezzo
di pubblicita, contratti assi-
curativi, bancari e finanzia-
ri, € tenuto preliminarmen-
te aesperireil procedimen-
to di mediazione secondo
le disposizioni previste dal

Lo step pii grosso nel 2012

decreto stesso.

In vero, il Dlgs 4 marzo
2010, n. 28 & entrato in vigo-
re nel mese di marzo 2010,
pur tuttavia, le disposizioni
del citato articolo 5 sono sta-
te oggetto di una specifica
previsione che ha differito
I'obbligatorietad della do-
manda di mediazione in ta-
lune materie dopo un anno
dall’entrata in vigore della
norma in parola.

Successivamente il de-

creto Milleproroghe hapre-

visto il differimento di un
ulteriore anno, vale a dire
al marzo 2012, dell’entrata
in vigore dell’obbligatorie-
ta deltentativo di mediazio-
ne nelle controversie con-
dominiali e in quelle relati-
ve al risarcimento del dan-
no derivante dalla circola-
zione di veicoli e natanti,
materie queste che numeri-
camente costituiscono la
parte preponderante del
contenzioso sottoposto al
tentativo obbligatorio di
mediazione dal Dlgs n. 28
del zo1o.

Con particolare riferi-

mento alle controversie in
materiabancaria e finanzia-

ria, Pobbligatorieti del ten-

tativo di mediazione & sod-
disfatto anche con I'utiliz-
zo del procedimento di con-

ciliazione previsto dal Dlgs

8 ottobre 2007;1.179, innan-
zi alla Camera di concilia-
zione e di arbitrato presso
la Consob, ovveroil proce-
dimento istituito in attua-
zione dell’articolo 128-bis
del Testo unico bancario in-
nanzi all’Arbitro bancario
finanziario per le materie
iviregolate.

Mediazione
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Obiettivo sulla green economy

Stabilizzare gli incentivi per I'efficienza energe,‘tica valelo 0,6% del Pil

Cristiano Dell’Qste

3 Sei mesi fa, pochi ciavreb-
bero scommesso. Ora invece,
complice il referendum che ha
bocciato il nucleare, Iefficien-
za energetica torna in cima
all'agenda del Governo per la
crescita. Secondo le indiscre-
zioni circolate nei giorni scorsi,
nel pacchetto di interventi allo
studio del ministero dello Svi-
luppo economicoc’élaproroga
oltre il 201 della detrazione fi-
scale del 5590 suilavoridirispar-
mio energetico in edilizia. Ma
ci sono anche altre misure, co-
me lasemplificazione procedu-
rale per sbloccare gli investi-
mentinelle infrastrutture ener-
getiche e ladeducibilitd degliin-
teressi a favore delle societi
cheinvestono - tra l'altro - nel-
la costruzione e gestione di im-
pianti per la fornitura di acqua,
energiae teleriscaldamento.

Il potenziale della green eco-
nory &enorme, ma per evitare
che restisullacartaglioperato-
richiedono regole chiare e in-
centivi stabili nel tempo. Se-
condo I’ Anev, adesempio, solo
Peolico potrebbe mobilitare 10
miliardi di investimenti nei
prossimi cingque anni, ma oggi
soffre 'assenza dei decreti at-
tuatividel Dlgs 28/2011. Unqua-
dro normativo stabile & quello
che domandaanche il «Proget-
to delle imprese per I'Ttaliax,
presentato venerdiscorsoe fir-
mato da Confindustria, Abi,Re-
teimpreseItalia, Aniae Coope-
rative. Ed & quello che ~al dila
di ogni rivendicazione di lob-
by - la politica italiana non &
mai riuscita a garantire.

Il caso del solare

Ilsolarefotovoltaico & un esem-
pio perfetto da non imitare, in
questo senso. Dopo aver versa-
to bonus trai piii ricchi al mon-
do,unanno fail Governo & cor-
soairipari mettendo a puntoun
nuovo set di incentivi, destina-
to a durare dal 2011 al 2013. Ma
poi ha cambiato idea, definen-
do un altro conto energia - il
quarto-che&diventato operati-
vo dal1”giugno. Nel frattempo,
perd, anche il Parlamento ave-
vavoluto dire lasua, approvan-
do una leggina che consentiva
agli impianti ultimati entro il
2010 di ottenere gli incentivi
piltgenerosi,a pattoche entras-
sero in servizio entro il 30 giu-
gno di quest'anno. Una serie di
incertezze alle quali il mercato
ha reagito come da manuale.
Boomdi richieste per ottenere i
bonus pilt ricchi. Blocco dei fi-
nanziamentibancari neltimore
di una stretta sugli incentivi,
cassaintegrazione nelle impre-
se del settore, stop temporaneo
agliinvestimenti.
Gliultimidati del Gsedicono
che al 30 settemibre la potenza
degli impianti fotovoltaici in-
stallati hasuperatoglinmila me-
gaWatt, centrando con larghis-
simo anticipo l'obiettivo inizia-

le di 8mila megaWatt entro il
2020. Ma ci si & arrivati a strap-
pi, Pultimo dei quali & la scelta
difarpagarelaRobin Hood Tax
ai grandi operatori del settore
delle rinnowvabili,
contenutanellama-
novradiFerragosto.

Ilboom del 55%

Qualcosa di simile & successo
conladetrazione del 55%:incin-
que anni ha dovuto affrontare
due proroghe e per due volte -
nel 2008 e nel 2010~ & sembrata
a un passo dal taglio. Anche
adesso, nonostante le prese di
posizione del sottosegretarioal-
lo Sviluppo economico, Stefa-
no Saglia, la partitarestadelica-
ta: servird il via libera del mini-
stero dell’'Economia, ed é bene
nondimenticare che il 5596 rien-
trapursenmipre nell’elenco delle
agevolazioni "tagliabili” censi-
te dal gruppo di lavoro sulla ri-
forma fiscale.

Nel frattempo, i dati provvi-
soridell’Enea rilevano il record
assoluto di pratiche agevolate
nel 2010: circa 4osmila, con un
aumento del 719 rispetto allan-
no precedente. Ancora unavol-
ta,lincertezzanormativaha agi-
todaacceleratore.

Presumendo chielaspesame-
dia non sia cambiata rispetto al
2009, si pud stimare che Fanno
scorsoil 559 abbiaattivatoinve-
stimenti per 4,38 miliardi di eu-
ro. Tenendo conto deilavorief-

fettuati negli anni precedenti e
del numero di rate in cui la de-
trazione va divisa, il peso per
I'Erario & di 1,1 miliardi nel 2010
e 1,3 nel 2011. Ma si tratta, a ben
vedere, di un onere da cui van-
nosottrattidiversi fattori positi-
vi: 'emersione del lavoro nero,
ilsostegno all’occupazioneeal-
le imprese del settore, la ridu-
zione dei consumi energetici e
la realizzazione di interventi
che ~ senza gli incentivi ~ non
sarebbero stati effettuati.

Incercadicoerenza

Secondo le stime contenute
nel «Progetto per I'Ttalias, in-
centivisicurifinoal 2020 valgo-
no un incremento medio del
Pil dello 0,69 all’anno. Al dila
delle risorse che saranno stan-
ziate, comungue, sard fonda-
mentalelacoerenzacomplessi-
va delle regole. A mezza voce
lo dicono anche i tecnici
dell’Enea, incaricati di studia-
reil dossier dal ministerodello
Sviluppo: «Oggi si possono in-
stallare senza problemi i pan-
nellisolarifotovoltaici su edifi-
ci che sono un vero colabrodo
dal punto di vista termico, inve-
ce bisognerebbe premiare le
rinnovabili solo se si riducono
anche gli sprechi energetici».
Perfarlo, perd, serveuna visio-
ne d’insieme e a lungo termine.

€1 RIPRODUEIONE RISERVATA
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L’evoluzione dei bonus 0 { A DETRAZIONE DEL 555
perilrisparmio A
energeticoin edilizia
& per lefontirinnovabili LE DOMANDE TLAVORT ESEGUITE
Spesa totale (in miliardi di eura) Valori in percentuale Coibentazioni orizzontali
2007 2008 2009 2010 Installazione e verticali
i i i i pannelli solari 6
106.000 247.800 236.700 405.000 15
Cambio Sostituzione
della caldaia degli infissi
30 49
{*) Stima Fonte: elaborazioni su dati Enea | Fonte: Rapporto Enea 2000 |
€ LERINNOVABILE
LACORSA DELFOTOWOLTAICD
swss Potenza totale (megaWatt) Potenza instaliata nellanno
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 (%)
12,000 11.026“\
10.000
2.000 3469
6.000
4000 L7 |
2000 |26 |3 38 47 N7 | 456 °
0 I |
| (*} dati al 30 setternbre; inclusa la quota del “salva-Alcoa” Fonte: Gse
14 PRODUZIONE DI ELETTRICITA
Produzione Produzione
Fonte {In TWH) In%  Fonte {In TWh) In %
Gas naturale 148.3 449  Biomasse e biogas 8,9 27
Idraulica rinnovahile 50,6 15,3 Geotermica 5 1,5
Importazioni 442 13,4  I[draulica 34 L0
Carbone 35,9 10,9  dapempaggio ’ ’
Altri combustibili 23,5 7,1 Solare 1,9 0,6
Eolica 9 2,7
| Fonte: Gse, 2010 |
Green economy Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina 10
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Risparmio energetico. La detrazione taglia-sprechi

I155% € un cantiere aperto

Tisuonomeincodice & «55%
plus»: & il progetto di riforma
della detrazione fiscale peril ri-
sparmio energetico elaborato
dai"Tavolidilavoro4E", organi-
smo consultivo del ministero
dello Sviluppo economico che
metteinsieme 'Unitatecnica ef-
ficienza energeticadell’Eneaei
rappresentanti delle categorie
economiche e professionali.

La filosofia del «s5% plus» &
premiare gli interventi che mi-
gliorano le prestazioni energeti-
che diun edificio o di unasingola
unita immobiliare, a prescindere
dalle tecnologie con cuisonorea-

lizzate. Diventa quindi indispen-
sabile misurare i consumi prima
e dopo Tintervento, con un atte-
stato di certificazione energetica
(Ace) elaborato secondo le rego-
le del Dlgs 192/2005. A seconda
del miglioramento otteniito, una
quota variabile dal 30% al 508

ILPROGETTO

Lo scontofiscale
potrebbe essere abbinato
a unfinanziamento

a tasso zero per coprire
parte della spesa

del costo complessivo & coperta
da un finanziamento a tasso zero
- I'ecoprestito lanciato pitt di un
anno fa da Confindustria Finco -
mentre sul resto dellaspesascat-
ta il meccanismo classico della
detrazionefiscale.

I correttivi proposti mirano a
eliminare alcune storture del
559, che nella meta dei casi~ dati
Enea sul 2009 - va a finanziare la
sostituzione degli infissi: un inter-
vento utile, che perd dovrebbe es-
sere meglio coordinato con gli al-
tri, cosi da massimizzare la ridu-
zione dei consumi.

1 progetto del «s5e plus» & sta-

to presentato giovediscorsoaRo-
manell’ambito del convegno «Re-
cupero energetico degliedifici» e
arriva proprio mentre trapelano
le prime indicazioni sullapossibi-
le proroga del 55 per cento. Nelle
intenzioni delministerodello Svi-
luppo ci sarebbe una riduzione
della percentuale al 419 per alcu-
ni tipi di lavori, l'introduzione di
soglie di spesa specifiche (ad
esempio, non pin di tot euro per
metro quadrato di finestre),
lestensione del bonus ad altre ti-
pologie di interventi e 'abbassa-
mento dei tetti massimi di spesa.
C.D.0.

€ RIPROOUEIDHE RISERYATA

www.efficienzaenergetica.enea.it/
ediliziaftavoli-di-lavorc-4ef
[Usito dei Tavoli 4E

groen cconamy.

Risparmio energetico
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Bilanci L'Authority denuncia: «La Robin Tax pesera sui consumatori» con 1,8 miliardi a carico delle societa elettriche

rgetica Ci costa mille euro a testa

Le importazioni hanno superato il massimo storico: 60 miliardi. Con pesanti conseguenze sulle
aziende: oneri piu alti del 30% rispetto ai concorrenti della Ue. Nuovo rinvio per il Piano nazionale

DI ELENA COMELLI

uotazioni in risalita alla

Borsa elettrica, imprese

in allarme per il ca-

ro-energia, famiglie tar-
tassate dall’inflazione, import
sempre pil salato. 1l deficit del-
la bilancia commerciale energe-
tica italiana e cresciuto del 30%
negli ultimi dodici mesi, supe-
rando il massimo storico di 60
miliardi di euro, cioé mille euro
esatti per abitante, neonati com-
presi. E questi aumenti, derivati
soprattutto dal caro-petrolio, li
vedremo ben presto in bolletta.
L'unica difesa e produrre e uti-
lizzare l'energia in maniera effi-
ciente e razionale, in base a una
strategia nazionale che per ades-
so non c’e: il piano promesso a
meta settembre dal governo an-
cora non si vede. «Serve una ca-
bina di regia per indirizzare la
crescita del settore», ha detto il
presidente dell’Authority Guido
Bortoni al Festival dell’Energia
di Firenze, organizzato da Aris e
FederUtility.

L'ultima tassa

Ma la vera incognita per il
mercato energetico italiano e
rappresentata dagli effetti del-
l'inasprimento della Robin Tax,
che secondo le prime stime pe-
sera sulle aziende elettriche at-
torno a 1,8 miliardi e avra rica-
dute inevitabili sui prezzi finali.
Solo per Enel ed Edison, si calco-
la, il costo sara di circa 400 e 150
milioni 'anno per i prossimi tre
anni. La nuova maggiorazione
Ires, secondo 1'Authority per
’Energia, comportera certamen-
te un aumento delle tariffe per i
consumatori, oltre a un possibi-
le impatto sugli investimenti
per le infrastrutture. In una se-
gnalazione a governo e Parla-
mento, I'Autorita ha gia conte-
stato la nuova formulazione del-
la tassa istituita anni fa per to-
gliere un po’ di margine alle
compagnie petrolifere, che ora
la manovra ha esteso all’elettri-
cita e alle reti energetiche.

L'effetto delle imposte
«Il principale effetto di un au-
mento dell'lres — avverte I'Au-
torita dell’energia — e ridurre la
propensione all’investimento
nell'attivita colpita dall’aumen-
to». Proprio il calo degli investi-
menti, in un momento in cui il
settore ne avrebbe grande biso-
gno, rischia diriflettersi sulle ta-
riffe perché, spiega il documen-
to, «<nelle attivita svolte a merca-
to, & attraverso la contrazione
degli investimenti e, di conse-
guenza, dell’offerta che puo
aver luogo, in linea generale, la
futura traslazione degli effetti
dell'aumento dell'imposta diret-
ta sui prezzi e quindi sui consu-
matori». La squadra di Bortoni,
ovviamente, vigilera affinché le
imprese coinvolte nell’addizio-
nale non scarichino i sovracco-
sti sugli utenti, un’operazione
vietata dalla legge. Ma questi
controlli sono molto difficili.
Gia adesso, le imprese italia-
ne pagano una bolletta elettrica
del 31,7% piu cara rispetto alla
media Ue e cioé sborsano un co-
sto maggiore di 8 miliardi di eu-
ro 'anno per la corrente elettri-
ca, equivalente a 1.776 euro in

pill per ciascuna, in base a una
ricerca di Confartigianato. E sul
gas non ce la passiamo meglio:
tra caro-petrolio, assenza delle
forniture libiche e cronica man-
canza di competitivita sul mer-
cato interno, il divario fra prezzi
italiani ed europei e salito da
una media di 4-5 euro al me-
gawattora di luglio-agosto fino
agli attuali 6-7 euro.

Una differenza

Per Carlo Stagnaro dell'Istitu-
to Bruno Leoni, la differenza
con il Paese europeo pil libera-
lizzato, la Gran Bretagna, e del
32% per i grandi utenti e del
50% per quelli di medie dimen-
sioni. I consumatori soffrono
della rigidita dei contratti di lun-
go termine che ci legano ai no-
stri fornitori esteri, in primis
Gazprom, mentre nel resto d’Eu-
ropa prevalgono le compraven-
dite sul mercato, da quando e
molto pit liquido grazie alla dif-
fusione del gas non convenzio-
nale americano. L'Europa ha re-
gistrato nel 2010 un vero e pro-
prio boom del trading di gas,
con volumi saliti del 29% rispet-

Il confronto

Quanto incide la bolletta energetica sul Pil

to all’anno precedente, secon-
do il rapporto European Gas
Trading 2011 di Prospex Resear-
ch. «Perché questo accada an-
che da noi, occorre che ci siano
molti operatori e grosse quanti-
ta da vendere», spiega Davide
Tabarelli di Nomisma Energia.
Ma oggi non & cosi.

La strategia mancante

Su queste e altre distorsioni
che aggravano le nostre bollet-
te, I'Authority chiede da anni il
varo di una strategia nazionale,
che corregga una volta per tutte
i continui cambi di direzione
delle politiche energetiche go-
vernative. Il caos sulla promo-
zione delle fonti rinnovabili, va-
rata lo scorso marzo per recepi-
re le direttive europee in mate-
ria, ma a cui mancano ancora
una ventina di decreti attuativi,
e un tipico esempio di queste di-
storsioni: scoraggia gli investi-
menti e crea forti sperequazioni
tra le diverse fonti, per cui si in-
centiva fortemente il fotovoltai-
co ma si tralascia completamen-
te il solare termico, che invece
potrebbe aggiungere un elemen-
to di grande efficienza nel pano-
rama energetico italiano.

«La strategia & in corso direa-
lizzazione, e stato affidato lo stu-
dio preliminare all'Enea e quin-
di speriamo, entro la fine dell’
anno, di poter dare un quadro
complessivo di lungo termine»,
ha detto il sottosegretario allo
Sviluppo con delega all’Energia,
Stefano Saglia. E questo signifi-
ca un altro slittamento, visto
che il ministro Paolo Romani
I'ultima volta aveva parlato di
meta novembre.
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UN PIANO DI INVESTIMENTI GIA
IN CORSO ECHEIN 15ANNIDARA
9 MILIARDI DI RISPARMI. INUOVI
TRALICCIMENO INVASIVIE PIU
EFFICIENTI E UNA DIVERSA
ARCHITETTURA DELSISTEMA
DITRASPORTO ELETTRICO

PER FAVORIRE I MINI IMPIANTI
DIFONTI RINNOVABILI T PRIMI
EFFETTIDELLE RICERCHE
APPLICATE AGLIACCUMULATORI

Antonio Cianciullo

Roma
Nel mix elettrico italiano le fonti
rinnovabili rappresentano una
quota crescente che nel 2010 ha
sfiorato il 23 per cento. Per sfrut-
tare nel modo migliore questo
potenziale, la rete elettrica ha
perbbisognodiadeguarsi:nataa
misura di poche grandi centrali,
deve passare al modello decen-
trato, ramificandosi sul territo-
rio, riducendo l'impatto am-
bientale e guadagnando in effi-
cienza. -

In questo percorso di ricon-
versione, unaspintaversolamo-
dernizzazione & stata data da
Terna con un pacchetto di inve-
stimenti che in 10 anni fara ri-
sparmiare una quantita di elet-
tricita equivalente a quella con-
sumata da Bologna. L'ultimo di
questi progetti &€ unimpianto pi-
lotain Lombardia, un’areain cui
si concentra il 20% del fabbiso-
gno nazionale. Sitratta dell’elet-
trodotto Chignolo Po-Maleo, 24
chilometri tra Pavia e Lodi in cui
si stanno sperimentando inno-
vazioni tecnologiche conun’at-
tenzione particolare all'aspetto
estetico e funzionale.

Oltre il 70 per cento del nuovo
tracciato sara realizzato con pali
monostelo ad alte prestazioni:
I'ingombroal suolo& 15voltemi-
norerispetto a quello dei tralicci
classici; la velocita di montaggio
pii1 alta; ¢’€ una maggiore sicu-
rezzaperilavoratoriduranteila-
vori di installazione; I'impatto
visivo & ridotto perché per ogni
chilometro dinuovalineapiti ef-
ficiente, 3 chilometri dei vecchi
elettrodotti vengono dismessi.

Entro la fine dell’anno 1'elet-
trodotto sara terminato con la
valorizzazione di 80 ettari di ter-
ritorio (130 campi da calcio), il
recupero di 2 mila tonnellate di
materiale (10 volte il peso della
statuadellaLiberta),lariduzione
di 150 mila tonnellate di CO2
I'anno. Dal punto divista econo-
micol'investimento (250 milioni
di euro) assicurera pit1 di 25 mi-
lioni di euro I'anno di risparmio

Terna punta 3 miliardi sul

perilsistemaelettriconazionale,
oltre a400 megawatt.

1 tralicci a basso impatto am-
bientale rappresentano comun-
quesolounapartedelprogettodi
massicciaristrutturazione mira-
toapotenziarelaretedandospa-
zio alle rinnovabili su cui Terna
ha scommesso negli ultimi 5 an-
ni 1,3 miliardi di euro (un terzo
degli investimenti complessivi),
mentrel,2miliardidioperesono
in corsodirealizzazionee mezzo
miliardoin fase autorizzazione.

«Terna, grazie alla ottimizza-
zione della gestione dei flussi di
energiaeallaforte accelerazione
nello sviluppo dellarete, hafatto
risparmiare al sistema elettrico
italiano circa3miliardinel perio-
do 2005-2010; altri 9 miliardi ne
fararisparmiare neiprossirmi15-
20 anni», ha calcolato I'ammini-

stratore delegato della societa,
Flavio Cattaneo, chericorda an-
che i nuovi sistemi di accumulo
pensati per garantire il pieno uti-
lizzo delle fonti rinnovabili: «Un
investimento importante per-
chéserveallastabilitadellarete».

L'esigenza nasce dalla neces-
sita disuperareiproblemi dovu-
tiall'intermittenza della genera-
zionedienergiadafontirinnova-
bili € garantire la migliore utiliz-
zazione soprattutto dei picchi di
elettricita forniti dai grandi im-
pianti eolici. In sostanza si tratta
di trovare la maniera migliore
(dal pompaggio dell’acqua nei
bacini di raccolta alla produzio-
ne di idrogeno) per accumulare
I'energia prodotta nei momenti
in cuil'offerta superala doman-
da.

In questo quadro Terna ha

progettato la realizzazione di
batteriedainstallare prevalente-
mente nelle regioni meridionali
(Puglia, Campania, Basilicata e
Sicilia). Inrealta, anche se si par-
la dibatterie, 'oggetto indiscus-
sione & molto lontano da tutto
cid che siamo abituati ad asso-
ciare a questo termine nella no-
stra vita quotidiana. Ognuno di
questi accumulatori occupa in-
fatti 6 mila metri quadrati per
un’altezzadilOmetriel'insieme
di quelli previsti da Terna & in
gradodifornirel’energiaequiva-
lente a quella di una centrale da
130megawattdi potenza,La tec-
nologia & ancorain fase dievelu-
zione; ci sono batterie di questo
tipo allitio, al sodio e ai nitrati.
«Gli investimenti di Terna
vanno nella direzione giusta,
quella di un miglioramento del-

I'efficienzadellarete pergaranti-
re lo sviluppo di un sistema elet-
trico in cui cresce il peso di im-
pianti di fonti rinnovabili di ta-
glia medio grande», commenta
Angelo Consoli, presidente del
Cetri, il Circolo europeo per la
terzarivoluzioneindustriale. «In
prospettivapero c’élacreazione
di un sistema energetico capilla-
re, basato su milioni di micro
punti di produzione: case, uffici,
capannoni, centri commerciali
che si dotano di un piccolo im-
pianto dirinnovabili. Ein questo
quadro si trattera non tanto di
migliorare il trasporto dell’ener-
giaquantodiincoraggiarnel’uso
locale. F’ 1a logica del proxy ser-
ver di Internet: dove & possibile
I'energiavaconsumatasul posto
invece di trasportarla».

larete “verde”
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IL “WASTE MANAGEMENT” NEL
MONDO E GIA UNAREALTA,
MAPRESTOANCHEINITALIA
POTREBBE DIVENTARE UN
BUSINESS STRATEGICO: DAL 2012
GESTIONE E SMALTIMENTO,
OGGITOTALMENTE PUBBLICI,
SARANNO FINALMENTEAPERTI
ALLEAZIENDE PRIVATE

Valerio Gualerzi

Roma
Nella travagliata manovra vara-
tadal governo per alleviareil de-
bitopubblico ecentrareil pareg-
gio di bilancio nel 2013 non c’e
traccia delle liberalizzazioni in-
vocate da piliparti perfavorirela
crescita economica. Un impor-
tante apertura al mercato di un
settore chiave dell’economia &
comunque all'orizzonte. Dal
2012 diventa operativo infatti

““l'adeguamento alla disciplina

comunitaria in materia di servi-
zi pubblici locali di rilevanza
economica” previsto dal decre-
tolegge 25/9/2009. In particola-
reverraapertoquindiagliopera-
tori privati anche il mercato del-

la gestione e dello'smaltimento

dei rifiuti, un settore che tutti gli
analisti sono convinti sia desti-
natoadiventaresemprepiticen-

-trale e strategico, con crescenti

opportunita di business. L'ulti-
mo outlookdellaEnVentsul wa-
ste management prevede che
questa novita rappresenti
“un’importante opportunita di
sviluppo che potrebbe determi-
nare significativi cambiamenti”
in grado di far affermare un’in-
dustrianazionaledelsettore che

gia oggi per quanto riguarda il
soloriciclo fattura circa 4 miliar-

“L’evoluzionein atto—sotto-
linea ancora EnVent — sta pro-
gressivamente trasformando gli
operatori che, da aziende foca-
lizzate nel trasporto, nella logi-
stica e nello smaltimento dei ri-
fiuti, stanno evolvendo in pro-
duttori di materie prime secon-
darie, energia elettrica e calore a
bassa temperatura da utilizzare
in processiindustriali o nelle re-
tidi teleriscaldamento”. Inoltre,
si legge ancora nell'outlook, “la
diffusione della raccolta diffe-
renziata alimentera a sua volta
una graduale crescita dei servizi
e delle attivita connesse al rici-
claggio deimateriali eallororiu-
tilizzo”.Ibeneficiambientalidel
riciclaggio, ricorda ancorala so-
cieta di consulenza finanziaria,
“sono indiscutibili: riduzione
del consumo delle risorse natu-
rali (produzione di materia se-

condaria in grado di sostituire
quelladiprimagenerazione);di-
minuzione delle quantita di ri-
fiutidestinatiallosmaltimento”.
Inoltre “il riciclaggio dei rifiuti
presenta una forte valenza stra-
tegicainquanto contribuisceal-
la sicurezza di approvvigiona-
mentodellematerieprimee, ba-
sandosi sull'ottimizzazione nel-
'utilizzo dellerisorse, coinvolge
inmodo sempre maggiorei pro-
cessi produttivi e i prodotti”.
“L’approccio integrato alla ge-
stione dei rifiuti che lanuova di-
rettiva europea impone — pre-
vede] outlook— costituisce an-
cheunanotevoleopportunitadi
innovazione per un settore tra-
dizionalmente restio ad investi-
re”.

Conclusioni condivise da un
sondaggiocondottodallalr-Top
tra i principali investitori istitu-
zionali italiani ed esteri compe-
tenti sul waste management. Il
96% degli intervistati nel cam-

pione di 72 case diinvestimento
conferma infatti di considerare
lafuturaliberalizzazionedelset-
tore come “un’importante op-
portunita che determinera si-
gnificativi cambiament princi-
palmente su tre fronti: struttura
dell'industria; maggiore traspa-
renza; concentrazione degli
operatori e maggiore efficien-

a”. Sele prospettive sono inco-
raggianti, non mancano co-
munque le possibili difficolta.
«Laliberalizzazione del mercato
del waste management, attesa
per l'inizio del 2012 — afferma
Anna Lambiase, amministrato-
re delegato diIr-Top — rappre-
senta unagrande opportunitadi
cuipotrebbero beneficiareleso-
cieta quotate del settore” che &
“tuttavia ancora poco conosciu-

.to e poco rappresentato nel pa-

norama azionario italiano».
«All’estero —evidenzia anco-
ralambiase —siriscontranoin-
veceun'elevataculturadell'igie-
ne urbana, uri’esperienza con-
solidata da politiche ambientali
dilungadata, unaforteattenzio-
neallaraccoltadifferenziataeun
numero pii1 elevato di operatori
specializzati quotati. Si aprono
quindi grandi opportunita di
sviluppo per gli operatori privati
leader di settore, ma per affron-
tare con successo questa sfida
servono track record, know-how
operativo, presenza e consoli-
damento sul territorio».
L'outlook della EnVent sul
WasteManagementprevedeco-
munque spazio anche per gliin-
novatori di successo. “L’evolu-
zione del settore — si legge nel

rapporto — e dimostrata anche
dall’interesse verso piccole
start-up ad alto contenuto inno-
vativo e tecnologico. Ad esem-
pio,l'americanaWasteManage-
ment harecentemente investito
in Genomatica, una societa sta-
tunitense che modifica geneti-
camente alcunimicrobiper pro-
durreprodottichirnicidibase,in
quanto interessata alla prospet-
tiva di utilizzare tali microbi per
produrre prodotti chimici dalle
discariche”. La spinta all'inno-
vazione riguarda anche la ter-
movalorizzazione e il recupero
energetico nonostante la loro
maturita tecnologica. “La disca-
rica del comune di Peccioli (PI},
ad esempio — ricorda ancora
EnVent—stasperimentandoun
impianto che sfruttala dissocia-
zione molecolare per ottenere
biogas dai rifiuti. In caso di esito
positivo della sperimentazione
la societa ha in programma di

" termovalorizzare anche i rifiut

giadefinitivamente stoccatinel-
la discarica”. Gli analist sottoli-
neano'poi come “laspinta inno-
vativa stafacendo fiorire diverse
iniziative interessanti anche
nell’ambito della ricerca indu-
striale. A titolo esemplificativo &

possibile citare il progetto Dust- -

botdellaScuolaSuperioreS. An-
na di Pisa, che consiste nella
ideazionedi “robot spazzini” da
utilizzare principalmente (ma
non solo) nei centri storici e in
grado di intervenire con I'invio
diunsemplicesmsperpoterrac-
cogliere porta a portairifiuti dif-
ferenziati”.
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joni ancoranel tunnel

s1 cresce solo con la qualita

TUTTOILCOMPARTO, DALLE
GRANDIOPEREALLE CERAMICHE,
SOFFRE SIAPERILTAGLIO DEGLI
INVESTIMENTICHE PERILCALO
DEICONSUMI. LEBUONENOTIZIE
PERLEAZIENDE ITALIANE
ARRIVANO SOLO DAL FRONTE
DELLEESPORTAZIONI “MERCATO
DACONQUISTARE METRO PER
METRO CON INOSTRIPRODOTTI”

Luigi Dell’Olio

Milano
L’auspicata uscita dal tunnel
non ¢’ stata. Il mercato italia-
no delle costruzioni continuaa
soffrire anchenell’annoin cor-
so, con l'unica eccezione dei
settori e delle realta pil1 orien-
tate all’export. Cosi agli opera-
tori del settore non resta che
appellarsi Governo perché av-
vii una politica per lo sviluppo
economico che restituisca
centralitaalsettoreediailviali-
beraall’esecuzionedelle opere
infrastrutturali pili volte an-
nurnciate.

11 secondo rapporto Feder-
costruzioni-Made (che verra
presentato il 5 Ottobre nella
giornata di apertura della ma-
nifestazione in programma a
Fieramilano-Rho) indica che
tra il 2008 e 12010 1a produzio-
ne hasubito un calo del 16%.

In un clima fortemente ne-
gativo sisalvanoisettori orien-
tati all’export (in linea con
quanto accade all’economia
italianapitiingenerale),chein-
cidono per il 35% sul totale. A
cominciare dal comparto delle
piastrelle di ceramica (con le
sue 172 imprese), che nel 2010
ha prodotto 387,4 milioni di
metri quadrati (+5,29%) ven-
dendone 412,8 milioni
(+1,07%) grazie proprio ad una
ripresa delle esportazioni. Un
settore fondamentale che ten-
deall’internazionalizzazione e
non alla delocalizzazione della
produzione e dei posti dilavo-
ro: infatti, pur avvertendo la

concorrenza sul prezzo del
concorrenti asjatici, gli opera-
tori italiani del settore hanno
compreso di avere mercato
man mano che alzano la qua-
lita della produzione, andando
coslaintercettareuna doman-
da di consumo chenonguarda
come primo parametro al co-
stodel prodotto. Cosi,loscorso
anno il settore che comprende
ceramica generale e ceramica
sanitaria ha visto salire I'inci-
denza dell’export sul totale
della produzione dal 70 al72%.
Gli altri settori che stanno in-
terpretando al meglio questo
segnale sonolemacchine peril
movimento terra, cresciuto dal
58% del 2009.al161% del 2010, e
il comparto delle tecnologie
meccaniche perle costruzioni,
passato dal 49% al 51%. Cre-
scono di un punto percentuale
anche 1'elettronica per l'edili-
zia, dal 37% al 38%, e il settore-
del legno e arredamento dal
35% al 36%.

«l risultati registrati dalle
realta pill orientate all’export
sonomolto positiviequestoha
consentito di limitare la cadu-
ta, ma questa voce non & suffi-
ciente per garantire il rilancio
del mercato — osserva Andrea
Negri, presidente di Made
eventi é vicepresidente Feder-
costruzioni — Per raggiungere
questo obiettivo c’@unasolari-
cetta: avviare una politica eco-
nomica che riporti al centro il
settore, finora oggetto di paro-
le vuote e-nessuna iniziativa
concreta». Il riferimento &, in
particolare, agliannuncirelati-

vi agli investimenti infrastrut-
turali: «Si & parlato molto del
‘pianorelativoallegrandiopere
pubbliche, ma non si & visto
nulla finora—lamenta—Mali
problemi non finiscono qui:
anche gli interventi infrastrut-
turali di minore portata sono
stati di fatto congelati conita-
gliaitrasferimentiversoRegio-
ni e Comuni. Questa misura,
per quanto diimporto limitato
rispetto ai progetti relativi alle
grandi arterie di comunicazio-
ne, sarebbe stata vitale per
molte piccole e medie imprese

che operano sui territori».

Per altri settori, meno inclini
all’export, la crisi economicasi
manifesta. con conseguenze
pesanti: a fronte del -6,4% del-
le costruzioni in senso stretto,
siregistranocalisuperiorial5%
nel commercio macchine mo-
vimento terra e nella filiera del
cemento e del calcestruzzo,
mentre contrazioni pili conte-
nute vengono registrate per i
servizi di ingegneria, architet-
tura, analisi e consulenza tec-
nica e perilaterizi.

In particolare, l'industria
italiana delle macchine movi-
mento terra & tra le principali
realta produttive europee ed &
compostasiadaaziendemulti-
nazionalisiadapiccoleemedie
imprese, pércuilasuainciden-
zaedecisiva. Ancheleprevisio-
ni della produzione in termini
realiperil2011 peralcunicom-
parti risultano negative: -0,7%
previstodaiservizidi progetta-
zione, -4% previsto per il setto-
re delle costruzioni in senso
stretto, -3% della filiera del ce-
mento e del calcestruzzo, -2%
dei laterizi, -15% previsto dal

L'EXPORT DI MACCHINE E TECNOLOGIE
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commercio delle macchine
per movimento terra.

Negri punta l'indice anche
verso la conflittualita che con-
traddistingue in maniera or-
maistrutturale Regioni e Stato.
«Un approccio che non aiuta
certo asuperarele difficolta at-
tuali — spiega— Il Piano Casa
estatoannunciato comeunvo-
lano nella crescita, ma siamo
ancora qui ad attendere di ve-
dere i primi effetti. E lo stesso
vale-per un tema cruciale per
molti territori come il social
housing».

In uno scenario che tende al
grigio, sisalvail settore delleri-
strutturazioni: «Da questo
fronte arrivano segnali di cre-
scita—spiegail vicepresidente
di Federcostruzioni—manon
e detto che siaun segnale disa-
lute del mercato: molte fami-
glie, infatti, tendono a risiste-
marelavecchiaabitazionenon
potendosi permettere I'acqui-
sto di una nuova». In questo
senso un ruolo importante le
giocal’innovazione tecnologi-
ca, che oggi consente di ripen-
sarel’abitare con soluzioniche
permettono di ridurre struttu-
ralmente i consumi. «E’ un
trend destinato a rafforzarsi
neiprossimianni, complician-
che le normative sempre piti
stringenti sulle emissioni»
conclude Negri. Uno scenario
positivo, che ora deve tuttavia
confrontarsi con le incertezze
sulrinnovodegliincentivipub-
blici agli interventi edilizi fina-
lizzati all'efficienzaenergetica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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'L'associazione grandi imprese «Sui progetti pubblici calo del 34%. Ma é sbagliato fischiare Matteoli»

Lupo: «Le grandi opere? Ferme
Risorse in manovra da sbloccare»

ROMA — «Negli ultimi tre anni gli investi-
menti pubblici sono calati del 34 per cento. A
questo crollo si affianca la caduta dell’edilizia
privata e residenziale. Tutto questo stressa il
settore in maniera molto grave». Mario Lupo,
presidente dell’Agi, 'Associazione delle grandi
imprese di opere pubbliche, pur non condivi-
dendo le modalita della protesta all’assemblea
dell’Ance, con i fischi ad Altero Matteoli («c’e
un dato di civilta che va sempre mantenuto»),
ricorda che nel 2009 il ministro disse «che sa-
rebbero stati investiti in infrastrutture 29 mi-
liardi, e lui ha portato avanti il piano, ma ades-
80 si e capito che tutto e destinato a rimanere
sulla carta perché non ci sono le risorse. C'é il
fondato timore che le opere non vengano piil
finanziate».

Eppure il governo ha annunciato che le in-
frastrutture saranno uno dei cardini del pros-
simo decreto sviluppo. Cosa € rimasto sulla
carta?

«La manovra di luglio ha previsto un fondo
per le infrastrutture ferroviarie e stradali lungo
i corridoi europei, come il Terzo Valico di Geno-
va el'alta velocita Treviglio-Brescia. Doveva se-
guire un decreto del ministro delle Infrastruttu-
re, ma non ¢’é ancora. Sono opere gia contrat-
tualizzate: le macchine sono pronte a partire,
Le opere ferroviarie non possono essere fatte in

project financing, ci vuole un investimento pub-
blico. E, ancora, va garantita la disponibilita di
cassaai 5,6 miliardi di Fondi per le aree sottou-
tilizzate destinate alle infrastrutture, Va attuato
il Piano Nazionale per il Sud che stanzia 7,4 mi-
liardi per opere di interesse strategico naziona-
le. Devono partire gli investimenti autostradali
in project, deliberati dal Cipe il 26 giugno 200g,
e non ancora attivati. Ne cito solo alcuni: la Pa-
dova-Brescia, la Ragusana, Termoli-S. Vittore.
Sono 5,6 miliardi di investimenti bloccati.

I’elenco é lungo. Teme che I'attesa si pro-
lunghi ancora, dato che ¢ stato detto esplici-
tamente che soldi non ce ne sono?

«Ho ragione di temerlo. Di delibere inattua-
te del governo ce ne sono tantissime. Se ades-
sola volonta - come é stato annunciato - & fare
qualcosa che tocca solo il piano normativo, ma
non muove la cassa, 13 muore, Sono rispettoso
del fatto che ci siano problemi di finanza pub-
blica, non abbiamo mai forzato la mano. Ma
adesso vogliamo capire cosa, come e quando.
Se la volonta politica & dare zero speranze, lo
dicano. Poi ci sara la sollevazione popolare.

Le misure del governo parlano di risorse
indirette attraverso la defiscalizzazione, puo
funzionare?

«Con la formula magica Tremonti-Infrastrut-
ture si dice che lo Stato ridurra il carico Irap e

Glusto il
messaggio
di

Confindu-
stria al
governo: fate
fe scelte che
suggeriamo
o non siete
piit nostri
interlocutori

Mario Lupo

Ires. Ma questo va bene solo per le opere in
una fase di progettazione preliminare».

Faccia un esempio.

«Se il contributo pubblico & erogato attraver-
so la defiscalizzazione, per dire, in 25 anni inve-
ce che in 5, come nel caso di risorse dirette,
cambia il piano economico finanziario, 1'ap-
provvigionamento di denaro che l'azienda de-
ve chiedere alla banca, e anche 1'occupazione
ne risente. Quindi questa modalita va bene per
opere future, ma non per quelle attualmente
bloccate. Se la macchina e ferma perché non
c'e benzina, si pud pure fare una meravigliosa
azione sulla meccanica, ma non € che riparte.

Cosa dice I'ex costruttore Berlusconi?

«Lui ripete sempre, lo dice in francese, "se
l'edilizia va tutto va". Poi dice anche "cosa pos-
so fare?", se il ministro dell'Economia dice di
no. E il ministro Tremonti con la sua tecno-
struttura, che ogni qualvolta si evoca il proble-
ma spesa dice "altola". Io rispondo a Berlusco-
ni "ma la gente ha votato te"»

Ha visto P'attacco di Della Valle alla politi-
ca, lo condivide?

«Ho grande rispetto per Della Valle, si e fatto
sicuramente interprete di un diffusissimo sen-
timento popolare, ma bisogna stare attenti.
Messa per6 in questo modo - spazzar via la
classe politica - la sua posizione & non condivi-
sibile e pericolosa. E pit corretta quella della
Confindustria, dire cioe al governo: fate le scel-
te che suggeriamo o non siete pitt nostri inter-
locutori».

Melania Di Giacomo
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Gran parie delle operazioni del setiore e assogeetiala all’aliquola agevolala o a quella minima
f /s 28 7 g 7

Iva al 21% ,_effetti soft sull’'edilizia

Pagina a cura
pi1 Franco Ricca

’ aumento al 21%
dell’aliquota Iva or-
dinaria, scattato il 17

settembre scorso per
effetto della legge n. 148/2011,
ha un impatto contenuto sul
mondo dell’edilizia. Gran par-
te delle operazioni del settore
(cessioni e costruzioni di im-
mobili), infatti & assoggetta-
ta all’aliquota agevolata del
10%, oppure a quella minima
del 4% qualora si tratti della
«prima casa».

Anche gli interventi di recu-
pero del patrimonio edilizio,
come pure le cessioni degli edi-
fici sottoposti a tali interventi
effettuate dalle imprese che
li hanno eseguiti, non sono in-
teressati dall’aumento, perché
scontano l'aliquota del 10%.

Dal punto di vista oggettivo,
laliquota ordinaria (si veda la
tabella) riguarda quasi esclu-
sivamente le operazioni sui
fabbricati non abitativi (anche
in questo caso, con molte ecce-
zioni) e sulle aree edificabili;
I'edilizia abitativa sconta infat-
ti l'aliquota ordinaria solo sulle
operazioni relative a immobili
«di lusso».

In tutti i casi in cui si appli-
cal'aliquota ordinaria, la nuova
aliquota del 21% & applicabile
alle operazioni che si considera-
no «effettuate» a decorrere dal
17 settembre 2011. Pertanto, in
base alle disposizioni sul mo-
mento di effettuazione dell’'ope-
razione contenute nell’art. 6 del
dpr 633/72, la nuova aliquota
si applica essenzialmente nelle
seguenti situazioni:

a) cessioni di beni mobili (es.
materie prime) consegnati o
spediti dal 17 settembre, sal-
vo che per I'eventuale importo
fatturato o pagato precedente-
mente;

b) cessioni di beni mobili con-
segnati o spediti prima del 17
settembre 2011, qualora 1’ef-
fetto traslativo della proprieta
si realizzi da tale data (es. con-
tratto estimatorio, vendite sot-
toposte a condizione), salvo che
per 'importo pagato o fatturato
precedentemente;

¢) cessioni di beni mobili in
esecuzione di contratti di som-
ministrazione il cui corrispetti-
vo sia pagato dal 17 settembre
2011, anche se la consegna dei
beni & anteriore;

d) cessioni di beni immobili
stipulate dal 17 settembre 2011
(non & rilevante la stipula del
contratto preliminare), salvo
che per I'importo pagato o fat-
turato precedentemente;

e) cessioni di beni immobili
stipulate prima del 17 settem-
bre 2011, ma sottoposte a con-
dizione non ancora realizzata a
tale data, salvo che per I'impor-
to fatturato o pagato preceden-
temente;

f) prestazioni di servizi il cui
corrispettivo sia pagato dal 17
settembre 2011, salvo che per
leventuale importo fatturato
precedentemente.

——© Riproduzione riservata—-
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MN.oro Operazione
xAbntaznonl di lusso - Cessione Cessioni di

1 ; abltaZlOﬂI aventi le caratteristiche per la classifi- La classificazione di lusso prescinde dalla categoria catastale e dipen-

| de dall’esistenza delle caratteristiche previste dal dm lavori pubblici

: ricati strumentali per natura - Ces-
| sione Cessioni di fabbricati strumentali per natu- |

3 | ra, poste in essere da soggetti diversi dall'impresa .

 Sono fabbricati strumentali per natura quelli classificati o classificabili
| costruttrice : nelle categorie B, C, D ed E, nonché quelli classificati nella categoria A/10

”EWBB“W“{W{WW A W ww«««{«««v‘ se la destinazione ad ufficio o studio privato sia prevista nella licenza o
| 2DDHCA SIUmentai per natura non ul- concessione edilizia, anche in sanatoria (cir. n. 12 del 1/3/2007).

| mentali per natura non ultimati, poste in essere da

Fabbricati strumentali per natura - Ces-  Per edifici «Tupini» si intendono i fabbricati non di lusso di cui all’art. 13
sione Cessioni di fabbricati strumentali per natura  della legge 2/7/49, n. 408, aventi entrambe le seguenti caratteristiche:
situati in edifici non aventi le caratteristiche previste ¢ almeno il 50% pil uno della superficie fuori terra destinata ad abi-
dalla legge «Tupini», poste in essere dall'impresa tazioni

costruttrice ® non piu del 25% della superficie fuori terra destinata a negozi

Nel caso del complesso immobiliare costituito da pil edifici, la verifica
della sussistenza dei requisiti «Tupini» deve effettuarsi distintamente
per ciascun fabbricato, a nulla rilevando la circostanza che i vari edifici
insistono su un’unica grande platea e che la loro suddivisione non si
unga nel sottosuolo (risoluzione n. 550647 del 21/2/1990).

Edifici in genere - Cessione Cessioni diinteri  Attenzione: il trattamento di imponibilita, sussistendo i presupposti di

; edifici, aventi o meno le caratteristiche previste dal-  legge, si applica soltanto alle unita non abitative. Le unita abitative, inve-
i lalegge «Tupin», poste in essere da soggetti diversi | ce, sono esenti (vedi note a) e b) Si applica I'aliquota agevolata del 10%
dall’impresa costruttrice ' alle cessioni dei seguenti edifici assimilati alle case di abitazione non di

‘ lusso ai sensi delf’art. 1 della legge n. 659/61, anche se poste in essere

. da soggetti diversi dall'impresa costruttrice: edifici scolastici, caserme,

. ospedali, case di cura, ricoveri, colonie climatiche, collegi, educandati,

sili infantili, orfanotrofi, edifici simili ai precedenti

ifici «non Tupini» -
Prestazioni di servizi relativi alla costruzione di edi-
iti, de D
dell'lci, si considera edificabile 'area utmzzabﬂe a scopo edificatorio in

entemente dall'approvazione della regione e dalladozione di strumenti
attuativi del medesimo (art. 36, comma 2, del dl 223/2006)

Materle prime e semilavorati per 'edili-
1 | zia - Cessione Cessioni di materie prime e di |
| semilavorati per P'edilizia

Locazione fabbricati strumentali per
natura Locazioni, anche finanziarie, di fabbricati .
strumentali per natura, poste in essere nei confronti |
i privati, oppure di soggetti passivi che possono |
etrarre al massimo il 25% dell'imposta, oppure per !

di
d

I in acqua sia a terra, destinati all ormeqqio e al rimessaggio di imbar-
(o

ote

a) Le cessioni di fabbricati abitativi sono, in via di principio, esenti ai sensi del n. 8-bis) dell’art. 10, dpr 633/72. Fanno eccezione le
cessioni effettuate dall’impresa costruttrice o dall'impresa ristrutturatrice entro cinque anni dall’ultimazione dei lavori, nonché gquelle
aventi ad oggetto fabbricati abitativi che, entro cinque anni dall’ultimazione dei lavori, siano stati locati, per almeno quattro anni, in
attuazione di plani di edilizia abitativa convenzionata, poste in essere dall’impresa costruttrice o ristrutturatrice. b) Le cessioni di fab-
bricati strumentali per natura sono, in via di principio, esenti dall’fva a norma dell’art. 10, n. 8-ter), del dpr 633/72; fanno eccezione:
= quelle effettuate dall'impresa costruttrice o ristrutturatrice entro quattro anni dall’'uitimazione dei lavori

* quelle effettuate nei confronti di privati

e quelle effettuate nei confronti di soggetti passivi che possono detrarre al massimo il 256% dell’imposta

e quelle in relazione al le quali il cedente opti per 'imponibilita.

c) Le cessioni e le costruzioni di edifici pertinenziali scontano la stessa aliquota prevista per la cessione o costruzione del bene prin-

cipale. d) Le cessioni di edifici di qualsiasi tipologia, sottoposti ad interventi di recupero di cui all’art. 31, lett. ¢), d) ed ), della legge
n. 457/78, effettuate dalle stesse imprese che hanno ese u1to Ii intervent sono SO ette all allquota ridotta del 10%.
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Per le grandi opere
nuove risorse
e project financing

Marco Biscella

Tutelare laspesaperinve-

stimenti, eliminare leincertez-
ze normative che creano con-
tenzioso, concentrare le risor-
sesulle grandi prioritd, incenti-
vare il coinvolgimento della fi-
nanzaprivata. Sonoalcune del-
le misure che Confindustria,
nel suo «Progetto delle impre-
se per I'Ttalian, chiede per rilan-
ciare gli investimenti pubblici
in grandi opere, a fronte di
un‘iniziativa governativa giu-
dicata poco attentaallo svilup-
po.llGoverno, del resto, aveva
gia promesso undecreto legge
dedicato alle infrastrutture e
leanticipazionilasciano presa-
gireunaseriediiniziative dedi-
cate alla finanza di progetto,
sull'onda di suggerimenti e
proposte avanzate anche nel
rapporto Astrid, Respubblica
e Ttaliadecide realizzato per il
ministero per le Infrastruttu-
re.Sitrattadiunlavorodirico-
gnizione che mostrail gap in-
frastrutturale del nostro Pae-
se, arricchito da 89 proposte e
soluzioni relative a snellimen-
to e razionalizzazione delle
norme e delle procedure, ridu-
zione dei costi e misure d'in-
centivazione delle Public pri-
vate partnership (PPP).

E che il project financing in
Ttaliaabbia bisognodiuninter-
vento & fuor di dubbio, visto
quanto "sfigura” nel confronto
congli altri Paesi. Le PPP, sep-
pur in aumento per numero di
bandi, stanno subendo una si-
gnificativacontrazione in valo-
re (dai g miliardi del 2009 ai 6
scarsi del 2o10) e le aggiudica-
zioni - dato che interessa alle
imprese ~si sonocontratte nel
2010 del 696 sull'anno prece-
dente, con una mortalita che si
stima riguardil'88< dei proget-
ti. Dunque, ¢’¢ molto dafare.

Nel cosiddetto "Tremonti
infrastrutture™ per il rilancio
delle grandi opere, in base a
quanto ha dichiarato lo stesso
ministro dell'Economia, sono
previste la defiscalizzazione
per leinfrastrutture in conces-

sione, volta a contenere Irap e
Ires a favore dei concessiona-
ri, l'utilizzo dell’'extragettito
Iva per finanziare le nuove in-
frastrutture di trasporto, laces-
sione di immobili o I'affida-
mento in gestione di opere
pukbbliche gia realizzate a tito-
lo remunerativo, l'abilitazione
delle assicurazioni a investire
le loro riserve tecniche in que-
sti progetti, la deducibilita dal
reddito di impresa dell'impor-
todegliaumentidicapitale dei
concessionaridestinatiainve-
stimenti per la realizzazione
delle operestrategiche, untrat-
tamento fiscale agevolato per
le ernissioni di project bond
(obbligazioni emesse dalle so-
cieticoncessionarie perrealiz-
zare e gestire un’infrastruttu-
ra). Un bagaglio di misure, an-
cora al vaglio dei tecnici e og-
gettodi continue rimodulazio-
ni e verifiche dilegittimita, per
moltiaspetti «apprezzabili».

«Edifficile dareun giudizio
in assenza di un testo definiti-
vo - commenta Marco Nico-
lai, professore di Finanza
aziendale straordinaria pres-
30 I'Universitd di Brescia -,
male proposte sembrano inte-
ressanti, anche se molto piit
contenute rispetto alle ipotesi
iniziali. C'& molto da lavorare
primadi sanare il deficit di at-
tenzione di cui ha sofferto il
projectfinancing nel nostro Pa-
ese soprattutto per mettere in
campou intervento straordi-
nario sufficiente per avviarne
ilrilancios.

A tutto questo, poi, manca-
no le risorse che I’Ance ha re-
centemente rivendicato al mi-
nistro Matteoli: molte infra-
strutture e molti progetti, infat-
ti, per raggiungere il break
even necessitano di contributi
inconto capitale o inconto ge-
stione. Aggiunge Nicolai:
«Molte grandi opere comune-
mente definite "tiepide o fred-
de" in funzione della capacita
di generare pil1 0 meno reddi-
to,come scuole, carceri, metro-
politane o acquedotti, non si ri-

pagano con la sola applicazio-
ne delle tariffe, tant’e vero che
in pit di dieci anni di vita del
project financing non abbiamo
visto centinaia di nuove infra-
strutture. E poilacrisifinanzia-
ria ha ulteriormente ampliato
la categoria delle opere nonau-
to-sostenibili. Insomma, lo
sforzo per rilanciare le PPP
chiede davvero di piius.

£ RIFAODLIEIOHE RISERVATA

I numeri

miliardi
ILVALORE

Seppur aumentino i bandi, le
PPP stanno subendo una
contrazione: nel 20091l
valore era di 9 miliardi di euro

Yo

TASSO DI MORTALITA
Le aggiudicazioni sisono
contratte nel 2010 del 6%,

con una mortalita che pare
riguardi nove progetti su dieci

LE PREVISIOMNI DEL DEF
Gli investimenti pubblici
caleranno da 32 miliardi nel
20102a23,7nel 2013

groen cconamy. -
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Costruzioni. [ requisiti di isolamento
L’acustica «torna»
al Dpcm del 1997

Ezio Rendina

Il mancato esercizio della
delegaal Governocreaincertez-
za nel campo dell'acustica, met-
tendo gli operatori di fronte a
unasituazione difficile dainqua-
drare.Conlalegge 83/ 20049 (arti-
colom), il Parlamento avevadele-
gato il Governo in materia d’in-
quinamento acustico, per la de-
terminazione entro il 28 gennaio
2010 deirequisiti acustici passivi
degliedifici, con lo scopo d'inte-
grare di ordinamento statale con
la direttiva 2002/49/Ce. Tra-
scorso tale termine, e succes-
sivamente a questo, ha conces-
so un'ulteriore proroga con la
legge o7/2010, con scadenza
28 luglio 2010.

Anche gquesta nuova scaden-
za, perd, non ha permesso al Go-
verno divarare una nuova disci-
plina e quindi resta vigente il
Dpem 5 dicembre g7. Che resta
quindi il punto di riferimento
periprogettistiacustici degliim-
mobili e i collaudatori acusticie
la pubblica amministrazione
chiamata a vigilare. C'¢ solo una
diversa modaliti applicativa del
Dpem per un ambito ben preci-
so: la legge 97/2010, in articolo
15, dice che «la disciplina relati-
vaairequisiti acustici passivide-
gli edifici non trova applicazio-

ne nei rapporti tra privati ¢, in
particolare, nei rapporti tra co-
struttori-venditori e acquirenti
di alloggi, fermi restando gli ef-
fetti derivanti dalle pronunce
giudiziali passate in giudicato e
lacorretta esecuzione dei lavori
aregola d’arte asseverata da un
tecnico abilitato».

In questo frangente, il Tribu-
nale di Novaralo scorso 19 gen-
naio del 2on haritenuto didover
applicare il Dpcm 5 dicembre

ILNOBOCRITICO
Scadutaladelega
assegnata al Governo
c'éincertezza trai giudici
sulle norme di riferimento
per icostruttori

1997 anche nei rapportitrapriva-
tie costruttori poiché ritiene che
nonsiaconforme alla Costituzio-
neilvuotoditutelache siha nel-
la attuale situazione (si veda Il
Sole 24 Ore del 30 settembre
2010). Eccoche alloraperil giudi-
cesitornaallasituazione esisten-
te prima della emanazione della
primalegge delega, 1a 88/2000.11
magistratodaatto che il dirittoal-
lasalute &costituzionalmente ga-

rantito e ritiene che il rispetto
dei parametri minimi di isola-
mento previsto dal Dpem del
1997 lo possa garantire. In realt
questa & un’assunzione tutt’altro
che certa, poiché il decreto mini-
steriale- contrariamente al dise-
enodilegge in corso diformula-
zione - prescinde dal clima acu-
stico esistente all'esterno di un
edificio, mafissatout courtun va-
lore minimo di isolamento della
facciata che, quindi, non & detto
che possa garantire un adeguato
confort acustico interno.

Allo stesso modo va conside-
rato che, se le leggi comunitarie
2008 e 2009 hanno previsto che
il Dpcm non si applichi nei rap-
porti tracostruttorie privaticit-
tadini, la mancata approvazione
di un nuovo decreto compatibi-
le con le disposizioni comunita-
rienonautorizzadiperséunare-
staurazione del vecchio ordina-
mento. Ad esempio, e per resta-
re in materia, il Dpcm & stato
emanato poiché cosi prevedeva
lalegge 447/95; tale decreto & sta-
to sempre applicato nonostante
icostruttoriabbiano sempre op-
posto la considerazione che la
medesima legge prevedal'ema-
nazione di due decreti: uno che
fissava i limiti (ed & appunto
quello del 5 dicembre 1997) e
uno, mai emanato, che spiegava
come raggiungerli, come costru-
ire e mettere in operai manufat-
tiedilizi. Pertanto sarebbe auspi-
cabile, in mancanza diun nuovo
decreto, una pronuncia in meri-
to per limitare l'ordine sparso
traidiversi tribunali italiani che
si stagia verificando.

& RIPROOUZIONE RISERVATA
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ACURADI
$ilvio Rezzonico

Glovanni Tucd

Trasformare in una parte
dell’abitazione, dellufficio o del
negozio tutti quei locali pensati
perriporrele vecchie cose, sfrut-
tati solo per il passaggio o co-
murque per usi accessori (lava-
toi, spazi per il fai-da-te, magaz-
zini,ex locali caldaia). Eunapos-
sibilita, per quel che riguarda i
sottotetti, concessa praticamen-
te da tutte le Regioni italiane e
ben conosciuta dai proprietari
(si veda Il Sole 24 Ore del1g set-
tembre). Sono invece in pochia
sapere che esistono Regioni che
hanno ampliato il raggio delle
agevolazioni, e concedono il re-
cupero anche di localiditipo di-
verso, per lo pill puntando verso
"il basso” dell’edificio ai semin-
terrati, alle cantine, o anche aico-
siddetti "piani pilotis" (gli spazi
aperti, in genere al pianterreno,
sorrettidacolonne e utilizzati so-
lo come zone ditransito).

Per ora, le Regioni che hanno
dato queste concessioni sono so-
lounterzodel totale (inordineal-
fabetico, Basilicata, Calabria, Li-
guria, Molise, Puglia, Sicilia e Um-
bria) benché anche altre cinque
(Campania, Lazio, Piemonte, Sar-
degna e Veneto) abbiano disposi-
zioni,nei cosiddetti pianicasade-
gli incrementi volumetrici, tutto
sommato analoghe, ma comun-
queun po’ meno convenientie de-
stinatea"scadere" aunacertada-
ta (sivedalarticolo adestra).

Leregolestabili tracciate dalle
prime sette Regioni differiscono
molto le une dalle altre, anche
perché non sempre gli usi abitati-
visono concessi, e sono in gene-
re contenute nelle stesse norme
che trattano di sottotetti. In co-
mune, incinque Regioni su sette,

c’& il fatto che l'altezza minima
perché il locale sia considerato
abitabile rimane quella stabilita
dalle norme nazionali (2,7 me-
tri): solo due Regioni permetto-
no soffitti pii1 bassi. Sul rapporto
tra superfici vetrate e pavimenti
per garantire Iilluminazione e la
ventilazione, glistrappiallarego-
lasono pilicornuni: dove & richie-
sto che i vetri siano 1/8 dei pavi-
menti & spesso concesso di sosti-
tuire illuminazione e ventilazio-
ne naturalicon luce elettricae ap-
parecchi meccanici.
Trattispesso comunisonoildi-
vieto di modifiche delle quote di
piano stradale (Basilicata, Cala-
bria, Molise), 'esplicito richiamo
alle norme antincendio, cruciali
nei piani bassi (Basilicata, Moli-
se, Puglia) I'esclusione della mo-
dificad’uso dibox e postiingara-
ge (anche nel rispetto deirappor-
ti tra abitazioni e parcheggi). Le
deroghe alle norme sull’elimina-
zione delle barriere architettoni-
che talora esistono (Umbria, ma
solo per le unita immobiliari non
autonome), talaltra, espressa-
mente no (Basilicata, Liguria).
Inoltre sono imposte altre caute-
le.In Liguriala chiusura dilogge,
porticati e piani pilotis non deve
coinvolgerelafacciatamaun pro-
spettosecondario, e neanche que-
stonel caso diedificistoriciocon
valenze artistiche,e noné possibi-
le snaturare tutta la destinazione

d'uso dell’edificio (come con la
trasformazione di edifici agricoli
interamente in residenziale). In
Calabria 'uso residenziale & am-
messo solo nei centri storidi e
quello a commerciale e terziario
solo nelle zone B (semicentro).

Un discorso a parte meritanoi
soppalchi abitabili, che consen-
tono di sfruttare al massimo loca-
li con un soffitto abbastanza ele-
vato. La Basilicata li rende possi-
bili, ma solo nei locali con alme-
no smetridialtezza e purché oc-
cupino al massimo % dellocale e
vengano rispettati certi parame-
tri (il volume del locale diviso la
superficie del pavimento pil
quelladel soppalco deve darez;
metri). In Calabria negli ambien-
tiauso commerciale eterziario-
interrati e seminterrati - il sop-
palco deve essere posto a un'al-
tezzadi almeno 27 metri.

Dappertutto leopere sono qua-
lificate come di «ristrutturazio-
ne edilizia» e per eseguirle basta
una semplice Dia/Scia (salvo in
Puglia, dove & prescritto il per-
messo di costruire). Necessario
il versamento del contributo di
costruzione in misura standard,
proporzionato all'incremento di
superficie o di volume abitabile.
Main Sicilia si chiede un contri-
buto in piti, pari al 200 del valore
catastale dei locali oggetto dire-
cupero,daattestare con unaperi-
ziagiurata allegata.

©RIPRODLEIOME RISERWR TR,

Edilizia. La mappa delle norme ad hoc nelle leggi locali e nelle discipline sul piano casa, che spesso consentono il cambio di destinazione

Spazi vuoti recuperabili in 12 Regioni

Seminterrati, magazzini e aree di passaggio: possibile il riutilizzo abitativo o commerciale

Piano casa
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llgquadrodelle regole

€ LE HORME VALIDE PER 1« PIANI BASSh

I= interrati; P = porticati; S = seminterrati; Sp = Soppalchi; T = piani terra)

Rapporto
Tipo Altezza | aeroilluminante | Standard a parchegg! | Edific ultimati
locatl |Uso consentito minima minime | {1 mq ogni 10 m. cubi}| alla data

Basilicata (legge 8/2002)

. " Se sisupera del 15%
S-Sp (ng\:;ercm e terziano 2,7 metri 1/8 (1){1a volumetria attuale |23/1/2002 (2)

dell’edificio

Catabria {legge 19/2002, articolo 49)

Se i supera del 25%
2,7 metri 1/15 {1}{la volumetnia attuale |17/4/2002
dell’edificio

Residenza, commercio,
5150 rerziario {5-1)

Liguria (legge 24/2001; circolari n. 8135/2002 e 160220/2005)

In caso di unita
2.7 metri 1/8 | abitative autonome. |6/9/2001
Monetizzabile

Residenza,
SIPT | eistico-ricettivo {S-I-P-T)

Molise (legge 25/2008)

In caso di unita
2,7 metri 1/8 (1}|abitative autonome. |5/8/2008
Monetizzabile

S.LP Commercio, terziario (S-I);
residenza, terziario (P)

Pugliia (legge 33/2007; Dgr 324/2009)

Residenza, commercio,

S-I-P  |terziario (5-P) (3); 2,7 metri 1/8 (1} 51. Monetizzahile 4{12/{2007
commercio, terziario (I)

Stcilla (legge 4/2003)

S |Residenze {5) 2.4 metril 1/8 I Nessuna indicazione |30f11f2005

Umbria {legge 1/2004; Dgr 452/2005)

ST Residenza, servizi (5-T) 2,2 m?is 1/16 (1} | Non si applicano 11/3/2004 (5)

(1) Possibile la ventilazione meccanica in mancanza del rapporto aercilluminante; (2) per i soli locali interrati Fultimazione dei
lavori era entro fine 2009, termine scaduto; {3) il recupero dei porticati & possibile solo negli stabili di edilizia residenziale
pubblica; {4) altezza non vintolante se per ghi edifici pilivecchi, esistenti alladata di entrata in vigore del Dm 5 luglio 1975

& derogabile sia 'altezza che il rapporto aercilluminate se le Asl accertano 'idoneitd deivani alls destinazione prevista,
compresii servizi igienici; (5) Fedificio poteva, a quells data, essere in costruziona, purché fossero complatate le parti
strutturali

€ 1L RECUPERD NEI PIANI CASA

Scadenza
presentazione
Tipodi recupero domanda
Campania (legge 28/12/2009, n, 19, articolo 4, commi 3-7)
Recupero di qualsiasi volumetria esisteate, residenziale e non residenziale 11/7/2012
Lazio {legpe 11/8/2000, n, 24, articolo 5)
Recupero di qualsiasi volumetria esistente residenziale o ad attivita sportiva 31/1/2015

Plemonte {legge 14/7/2000, 1. 20, articolo 3, comma 1; articolo 7, comma 1)

Chiusura loggiati  porticati in edifici a schiera e soppalchi in edifici non abitativi | 31/12/2012

Sardegna (legge 23/10/2009, n. 4, articolo 2, comma 2}

Chiusura piani pilotis edifiti residenziali, servizi residenziali e produttivi 30/10/2011 (%)
Veneto {legge 8/7/2009, n. 14, articolo 9, comma 9)
Soppalchi inresidenziale e non residenziale 30/11/2013

| (*1 La scadenzaverra probabiimente prorogata di 12 mesi Fonte: Ufficio studi Confappi Fed eramministrator |

Piano casa
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Le altre opzioni, Ampliamenti e dintorni

In Veneto
ok ai soppalchi
anche in centro

Le norme straordinarie sui
piani casa di alcune regioni
consentono anch’esse il recu-
pero e il cambio d*uso di spazi
pertinenziali e accessori negli
edifici, in alternativa ai tradi-
zionali incrementi volumetri-
ci.Lalegge19/2009 della Cam-
pania, nella versione modifica-
ta dalla legge n.1/2011, non po-
ne limiti al tipo dilocali né alla
destinazione d'uso, purché
nonsiincida sullasagomae sui
prospetti dell’edificio.

Le regole variano per il pas-
saggio danonresidenziale aresi-
denziale e per 'ampliamento in-
ternodi edificidestinatiad attivi-
taproduttive, commerciali, turi-
stico-ricettive e di servizi. Nel
primo caso & posto un vincolodi
destinazione d'uso di durata di
cinque anni dalla comunicazio-
ne di ultimazione deilavorieun
tettodiincremento del 209 are-
sidenziale. Inoltre, i locali recu-
perati devono essere conformi
alle prescrizioni di risparmio
energetico, esattamente come
accade per quelli realizzati in
ampliamento. Nel secondo ca-
50,il limite di volumetrianon esi-
ste, ma occorre che le unita im-
mobiliari abbiano una superfi-
cie non superiore a 500 metri
quadrati e non bisogna«costitui-
re unitdimmobiliari successiva-
mente frazionabili». Non vanno
messi in pericolo gli standard a
parcheggio (e percio & impossi-
bile inglobare box e garage in
una residenza o in un immobile
nonabitativo). Il divieto dimodi-
ficadeiprospettidelle costruzio-
ne rende automaticamente vie-
tatoil recupero dei porticati.

In Lazio & consentito il recu-
peroafiniresidenziali, concam-
bio d'uso dei volumi accessori,
pertinenziali, nonché delle uni-
t4 immobiliari destinate ad altri
usi, purché in edifici almeno per
metd abitativi. Il cambio d’uso
deve incrementare fino a un
massimo del 200 la volumetria
residenziale, con un tetto di 70
metri quadrati. Va osservato lo
standard a parcheggi, con la de-
stinazione dialmeno 201mqa po-
sto auto (anche scoperto). Inol-
tre occorre migliorare di alme-
noiloss le prestazioni energeti-
che previste dal Dlgs 192/2005
per le nuove costruzioni.

InPiemonte I'incremento vo-

lumetrico comprende, per
espressaprevisionedilegge, an-
chelachiusura dilogge e porti-
catialle stesse condizioni previ-
ste per normali ampliamenti,
ma & limitato ai soli fabbricati
con tipologia costruttiva a
schiera e previa presentazione
del progetto unitario per tutti.
A intervento ultimato il volu-
me complessivo non deve esse-
re superiore a 1.200 mc (circa
4o0omq) pillun ulteriore 209 se
si rispettano parametri di ri-
sparmio energetici piuttosto
elevati. Neifabbricatiadestina-
zione artigianale, produttiva e
direzionale & possibile soppal-
careilocaliconaumento massi-
mo del 30% dellasuperficie uti-
le, anche se glistandard urbani-
stici concessisono " esauriti”.
Anche in Sardegna I'amiplia-
mento pud prevedere lachiusu-
ra dei piani pilotis, nel rispetto
della sagoma dell’edificio e di
tutte le altre prescrizioni per
gliampliamenti, purché gliam-
pliamenti siano inglobati nel-
'edificio e non siano venduti
separatamente. Comungue so-
no ammessi i cambi d'uso per
leunitaincuisirealizzano tutti
gli interventi a condizione che
siano compatibili con le desti-
nazionipreviste dagli strumen-
ti urbanistici comunali.
InVeneto, nellanuovaversio-
ne del piano casa (modificato a
luglio 2011), si ammette, perfino
nei centristorici, 'aumento del-
la superficie utile di pavimento
all'internodeivolumilecitamen-
te edificati (esclusisclo i palazzi
con vincolo storice-artistico ai
sensidelle leggistatali). Sitratta
difattodiunvialiberaallarealiz-
zazione dei soppalchi, ma co-
mundque nel rispetto dei parame-
tri igienico-sanitari previsti dal-
la normativa vigente (2,7 metri
dialtezza el/8dirapportoaeroil-
luminante per l'agibilita).
Piiincertaé laconcessione al-
la liberta di cambio d'uso, pur-
ché la nuova destinazione sia
consentita dalla disciplina edili-
ziadizona:infattiiltestolettera-
le dilegge lega comunque il mu-
tamento di destinazione solo
agliinterventidi ampliamentoo
sostituzione edilizia e non al re-
cuperodivolumetrie gid esisten-
ti(il che pare un po’ illogico).

O RIFANDLETINE RISERA TS
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Catricala dice basta all’ esame di Stato
ma intanto forma i futuri avvocati

DI SARA SELIGASSI

Un formatore d’eccellenza per gli avvocati.
E il presidente del’Antitrust, Antonio Ca-
tricala. Che, nonostante da capo dell’Au-
torita garante della concorrenza e del
mercato, predichi in continuazione la libe-
ralizzazione del mercato dei servizi profes-
sionali, compreso quelli legali, contestando,
per esempio, da sempre 'esame di stato
per diventare avvocato e auspican-
do soluzioni che sveltiscano la
procedura e che consentano
una rapida immissione nel
mercato, alla fine pare non
disdegnare del tutto 'esame
di abilitazione.

Secondo quanto svelato
nei giorni scorsi da ItaliaOg-
gt (si veda il numero del 22
settembre scorso), il numero
uno del’Agem da anni inse-
gna in una scuola privata che
prepara all’esame di stato aspi-
ranti principi del foro. La scuola
si chiama Ceida e, tra le altre
cose, «consiglia» agli stu-
denti di diversi corsi di
apprendere i segreti
della legge da un
testo scritto proprio
da Catricala.

Eppure Il presidente dell’Antitrust non
ha fatto mai segreto della sua avversione
all’esame di abilitazione. Come qualche
anno fa quando, intervenendo a un’ini-
ziativa organizzata dalla Luiss, condenso
in poche parole il suo credo. Il concetto,
allora come ora, & che bisognerebbe ricom-
prendere 'esame di stato per gli avvocati
all’interno della sessione di laurea. Pit nel
dettaglio, Catricala spiego che sarebbe au-
spicabile «rendere i corsi di laurea im-
mediatamente abilitanti sfruttando
l’'anno in piu per fare la pratica e
la stessa seduta di laurea per so-
stenere 'esame di stato». «Il fat-
tore tempo & essenziale», ha poi

ribadito il numero uno dell’An-

titrust in tante altre occasioni
per giustificare la sua richiesta
di abolizione dell’esame per come
e strutturato ora.
© Riproduzione riservata—.
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Giuristid’

‘attacco

“Anchenoi vogliamo entrare

nell’s

DICE GIOVANNI CERUTT],
VICEPRESIDENTEAICIL:
“CHIEDIAMO DATEMPO CHEI
NOSTRIASSOCIATIABILITATI
POSSANOACCEDEREALL'ELENCO
SPECIALE DELL'ORDINE, COME
GIA ACCADE PER GLIISCRITTI
DIPENDENTI DEGLI ENTI
PUBBLICI. SITRATTADIUNA
DISCRIMINAZIONE”

Andrea Rustichelli

Laureati in giurisprudenza. cer-
cansi. Suona strano, in un merca-
to del lavoro che sembra saturo di
professionisti del foro. Ma, in ef-
fetti, qui non si tratta della libera
professione e dell’albo degli avvo-
cati (sono circa 15 mila i nuovi
iscritti ogni anno). Perché, secon-
do dati2010di Confindustria, ala-
titare sonoilaureatiinlegge chele
imprese vorrebbero assumere:
3.800 &, per 'anno scorso, il saldo
negativo tra la domanda delle
aziende e l'offerta di tali risorse.
Tanto che il profilo giuridico figu-
ravatrai“laureati introvabili”, in-
sieme ad altri: ingegneria (-
19.700), economico-statistico (-
14.600) e medico-sanitario (-
7.800).

Secondo il ministero dell’Uni-
versita, sono circa 16.500all’anno,
considerando la media del trien-
nio 2007-2009, i laureati in giuri-
sprudenza (dal conteggio sono
escluselelaureebrevi). Eilconsor-
zio Almal.aurea stima che 149,1%
diquestilaureati,acinqueannidal
conseguimento del titolo, svolga
laliberaprofessione (lamediadel-
le altre lauree, per il lavoro auto-
nomo, & del 24,1%); mentre il
30,8% diessi&assuntoa tempoin-
determinato da aziende o enti
pubblici. Dunque ad attrarre in
modo preponderante i laureati in
legge & il mito, pit1 0 meno ingan-
nevole, del principe del foro.

Una professione richiesta, che
conserva la competenza giuridica
dell'avvocato fornendole pero
una scrivania stabile all'interno
delle societa, & quella del giurista
d’impresa: & I'esperto che anima
l'ufficio legale dell'azienda. Un
profilo molto diffuso specie nel
mondoanglosassonechehapreso
piede anche in Italia. Tanto che
esiste, dal 1976,1’Associazioneita-
liana giuristi d'impresa (Aigi), che
organizza anche un corso specia-
listico. Tra gli associati cisono pa-
recchiprofessionistichenonsono
maistatiavvocati: glialtri,inquan-
to dipendenti di aziende private,
come prevede la legge, si devono
cancellare dall’'albo. «Accedono
allanostraassociazioneprofessio-
nisti con laurea magistrale in giu-
risprudenza. Requisito indispen-
sabile & poila pratica biennale co-
me giurista di impresa alle dipen-
denze di una societa», dice Gio-
vanni Cerutti, vicepresidente Aigi.

«La nostra professione ~ ag-
giunge-&semprepiurichiesta, an-
che dalle piccole emedieimprese,
che vogliono-gestire meglio il ri-
schiolegaleelalegalitaneiproces-
si produttivi. Il giurista d'impresa
¢ utilizzato per la gestione della
compliance legale, per i problemi
di diritto societario ordinario e
straordinario, come fusioni e ac-
quisizioni, e per la contrattualisti-
ca. E poi ci sono le competenze
spec1ﬁche relative ai diversi setto-
rid'impresa».

Benchéfieridellororuolo, que-
sti professionisti vivono come un

vulnus ilfatto diessere esclusi dal-
I'albo degli avvocati. «Chiediamo
datempocheinostriassociatiabi-
litati possano accedere all'elenco
speciale dell'Ordine, come gia ac-
cade per gli avvocati dipendenti
degli enti pubblici», afferma Ce-
rutti. «La nostra esclusione &
un’ingiusta discriminazione, a
causa di una vecchia norma del
1933 e di un assioma errato: si ri-
tiene a torto che il rapporto di la-

voro subordinato, nel settore pri-
vato, sia incompatibile con I'indi-
pendenza di giudizio richiesta al-
I'avvocato. Noi dissentiamo da
questoragionamento, peraltrogia
smentitonel caso dimedicieinge-
gneri, poichériteniamo chel’indi-
pendenza di giudizio prescinda
dalla forma giuridica del rapporto
dilavoron».

L’Aigi vede nello sblocco delle
porte di accesso all’Ordine anche
unabuonaoccasione peripitigio-
vani: «Sarebbe una buona oppor-
tunita per i neolaureati — dice Ce-
rutti - poter svolgere la pratica fo-
rense anche presso uffici legali
aziendali. Negli ordinamentidial-
tri paesi, anche europei, I'osmosi
traprofessionistiinternied estermi
alle aziende & molto pittmarcatar.

Ein effetti, dall'interno dell’Or-
dine, diversi professionisti solida-
rizzanoconicolleghi chelavorano
dentro le imprese. Tral'altro, il ri-
conoscimento ordinistico per-
metterebbeloro pure divalersi del
segreto professionale: un partico-
lare non proprio secondario per
chi cura gli affari legali di una so-
cietd. «Ancheal giuristad'impresa
italiano dovrebbe essere ricono-
sciuta la facolta di eccepire la se-
gretezza delle comunicazioni in-
terne, riguardanti I'attivita azien-
dale», dicel’avv. FerdinandoEma-

albo degli avvocati”

nuele, partmer dello studio Cleary
Gottlieb Steen & Hamilton. Stesso
discorso per 'annoso problema
dell'accesso alla professione: «Le
aziende - osserva Emanuele - po-
trebbero diventare un ottimo luo-
go diformazione per tanti giovani
laureatichedesideranosvolgerela
pratica ai fini dell'iscrizione all’al-
bo. Soltanto a Roma abbiamo 24
mila avvocati e 12 mila praticanti:
il mercato & saturo e occorrono

nuove alternative per permettere
ai neolaureati di dedicarsi profi-
cuamente alla pratica forense».

E da sottolineare il rapporto di
collaborazione chegliavvocati del
foro instaurano con i professioni-
sti dipendenti. «I giuristi d'impre-
sa svolgono una preziosa attivita
diconsulenza, chefacilitaillavoro
delmanagemente ancheilnostro:
non potrei difendere efficace-
mente una societa, senza una fre-
quente interlocuzione con i colle-
ghi dell'ufficio legale internon,
spiega Emanuele. «Gli esperti le-
gali delle aziende ne conoscono
meglio ilbusiness ela specifica di-
sciplina applicabile. Cid & oggi an-
cora pil1 importante a causa del
proliferare di disposizioni regola-
mentari in vari settori industriali:
come trasporti, telecomunicazio-
ni, energia».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Nelle foto qu|
sopra,
Ferdinando
Emanuele (1),
dello studio
legale Cleary
Gottlieb
Steen &
Hamilton

e Giovanni
Cerutti (2),
vicepresidente
Aigi

Lo

Avvocati
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LAUREATI PRE-RIFORMA OCCUPATI

| LAUREATI DEL GRUPPO GIURIDICO

Anno di laurea 2005, gruppo giuridico

AUTONOMO TEMPO INDETERMINATO
49,1%

APPRENDISTATO
1,8%

TEMPO
DETERMINATO
6,4%
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7,0%

SENZA CONTRATTO
3,8%

ALTRO
1,3%
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[LA REPLICA]

Ma I’'Ordine rimane contrario
“Lelegginon lo consentono™

«ILNOSTRO ORDINAMENTO -DICEANDREA
MASCHERIN, SEGRETARIO DEL CONSIGLIO
NAZIONALE FORENSE - PREVEDE
L'INCOMPATIBILITA TRA I.LAVORO
DIPENDENTE ELA LIBERA PROFESSIONE”

Non lascia dubbila posizione del Consiglio
Nazionale Forense sull’eventualita che i
giuristi d'impresa trovino una qualcheinte-
grazione entro il sistema ordinistico degli
avvocati. «In realta la figura del giurista
d’impresa non esiste, non ha alcuna esi-
stenza giuridica. Eunadenominazione, an-
che suggestiva, che le imprese danno di al-
cuni loro dipendenti laureati in giurispru-
denza», afferma Andrea Mascherin, avvo-
cato e segretario del Consiglio Nazionale
Forense.

Iprincipiosucuidasemprel’Ordinefale-

vaenetto. «I[inostro ordinamento—aggiun-
geMascherin - prevedel’incompatibilitatra
illavoro dipendente elalibera professione,
con alcune eccezioni per gli ufficilegali de-
glienti pubblici (chilavorain questi ultimisi
iscrive in un elenco speciale dell’albo di ca-
tegoria, n.d.r.)».

Di fatto c¢’e dunque una discrepanza tra
dipendenti privati e pubblici: questi ultimi,
perilfatto dilavorare perlo Stato, sonorite-
nuti indipendenti anche in presenza di un
rapporto di lavoro subordinato. «Anche la
famigeratamanovradiagosto—osservaMa-
scherin -, pur animata da spinte liberiste,
prevede espressamente il principio di auto-
nomia e indipendenza dellibero professio-
nista: sono elementi connaturati e non sa-
crificabili. Bisogna evitare di subordinare
tutto al mercato e all’economian.

La disposizione deontologica su cui s’in-
cardinalaposizione del Consiglio Naziona-
le Forense ha una lunga storia alle spalle,
dettata com’e dall’articolo 3 del R.D.L. 27
novembre 1933 n. 1578 (legge professiona-
le). In esso si stabilisce un fitto elenco di di-
vieti, atutela dell'indipendenza e dell’auto-
nomiadi giudizio: “L’esercizio delle profes-

sioni di avvocato e di procuratore —vi si af-
fermatral’altro- eincompatibile conl’eser-
cizio della professione dinotaio, conl'eser-
cizio del commercio in nome proprio o in
nome altrui, con la qualita di ministro di
qualunque culto avente giurisdizione o cu-
radianime, di giornalista professionista, di
direttore dibanca”.

L'esercizio della professione, questo il
punto che esclude dall’albo i giuristi d’im-
presa, € poi “incompatibile con ogni altro
impiego retribuito, anche se consistente

nella prestazione di opera di assistenza o -

Guido Alpa
presidente
del Consiglio
nazionale
Forense
L'Ordine &
contrario a far

entrare
nell’'Albo

i giuristi
d’'impresa

Nel grafico qui sotto, la crescita
del numero degli avvocati
nel corso degli ultimi anni
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consulenza legale, che non abbia carattere
scientifico o letterario”.

L'articolo 3 parla, nel secondo comma,
anche degli incarichi pubblici: “Eanche in-
compatibile ('esercizio della professione,
n.d.r.)conqualunqueimpiego od ufficiore-
tribuito con stipendio sul bilancio dello Sta-
to, delle Province, dei Comuni, delle istitu-
zioni pubbliche dibeneficenza, dellaBanca
d'Italia, dellaLista civile, del granmagistero
degli ordini cavallereschi, del Senato, della
Camera”. Ma una parte di questi avvocati &
poiripescatadaun passaggio decisivo: “So-
no eccettuati dalla disposizione del secon-
do comma:a) iprofessoriegliassistentidel-
le universita e degli altri istituti superioried
iprofessori degliistituti secondari dello Sta-
to; b) gli avvocati degli uffici legali istituiti
sotto qualsiasi denominazione ed.in qual-
siasimodopressoglientidicuiallostessose-
condo comma, per quanto concernelecau-
se e gli affari propri dell'ente presso il quale
prestanolaloro opera. Essisonoiscritti nel-
l'elenco speciale annesso all’albo”.

(a.rus.)

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA

Avvocati

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 28



	RASSEGNA STAMPA
	INDICE
	...Pagina II

	CONFINDUSTRIA
	Confindustria. Due candidati allo specchio
	...Pagina II
	...Pagina III


	MEDIAZIONE
	L'ESPERTO RISPONDE: Intesa sulla lite in 4 mesi
	...Pagina II

	L'ESPERTO RISPONDE: La formazione dei «pacieri» si affianca ai requisiti di legge
	L'ESPERTO RISPONDE: Fino a 50mila euro c'è esenzione dal registro
	L'ESPERTO RISPONDE: Lo step più grosso nel 2012

	GREEN ECONOMY
	Obiettivo sulla green economy
	...Pagina II


	RISPARMIO ENERGETICO
	Il 55% è cantiere aperto

	ENERGIA
	Bolletta energetica. Ci costa mille euro a testa
	Terna punta 3 miliardi sulla rete "verde"
	L'energia che viene dai rifiuti un mercato pronto per il boom
	...Pagina II


	EDILIZIA
	Costruzioni ancora nel tunnel si cresce solo con la qualità

	GRANDI OPERE
	Lupo: «Le grandi opere? Ferme. Risorse in manovra da sbloccare»

	EDILIZIA
	Iva al 21%, effetti soft sull'edilizia
	...Pagina II


	GRANDI OPERE
	Per le grandi opere nuove risorse e project financing

	ACUSTICA
	L'acustica «torna» al Dpcm del 1997

	PIANO CASA
	Spazi vuoti recuperabili in 12 Regioni
	...Pagina II

	In Veneto ok ai soppalchi anche in centro

	AUTORITÀ GARANTI
	Catricalà dice basta all'esame di Stato ma intanto forma i futuri avvocati

	AVVOCATI
	Giuristi d'impresa all'attacco "Anche noi vogliamo entrare nell'albo degli avvocati"
	...Pagina II

	Ma l'Ordine rimane contrario "Le leggi non lo consentono"



