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APPALTI E RITENUTE

Pronti certificati che escludonoi controlli

Giuseppe Latour - apag 21

Controlli delle ritenute negli appalti,
‘certificazione con refresh automatico

ADEMPIMENTI

In pubblicazione il modello
per escludere le verifiche
sui versamenti

Le imprese chiedono
la proroga degli obblighi
a partire dal 1°luglio

Giuseppe Latour

Arrivail modello di certificazio-
ne che consentira alle imprese di
dribblare i nuovi adempimentiin
materia di verifiche sulle ritenu-
te negli appalti. Sta per essere
pubblicato dall’agenzia delle En-
trate (probabilmente gia oggi) e
sara accompagnato da un prov-
vedimento che fornira indicazio-
ni operative.

Lanovita & emersaieri pome-
riggio, nel corso di un incontro
tral’amministrazione finanzia-
ria e le associazioni di imprese,
per discutere dei molti dubbi
operativi che, in questa fase, si
stanno accumulando e chele En-
trate puntano a sciogliere nel gi-
ro di pochi giorni.

Il calendario dice infatti che,
dopo diverse settimane di pole-
miche, l1a norma sui controlliin
materia diritenute negli appalti
soprai2oomila euro (articolo 4
del Dl124/2019) sta per diventa-
re pienamente operativa. Icon-
trolli dei committenti scatteran-
no a partire dalle ritenute relati-
ve a gennaio, che appaltatori ¢
subappaltatori devono versare
entro il prossimo 17 febbraio (il
16 &€ domenica).

Cosli, in vista di questo appun-
tamento, I’agenzia sta mettendo
a punto il suo pacchetto di stru-
menti operativi, dialogando conil
mercato. Ad arrivare per prima,

come detto, saralacertificazione

~ di regolarita, che consentira di

non finire nella morsa del nuovo
meccanismo.

Qualche elemento di questo
nuovo modello & gia noto. Al-
Yinizio la certificazione andrari-
chiesta dalle imprese diretta-
mente presso gli sportelli terri-
toriali dell’agenzia delle Entrate
e sara rilasciata “a vista”. I dati
delle imprese saranno aggiornati
in maniera automatica, ogni 5
del mese, con tuttii dati relativi
almese precedente. La certifica-
zione avra validitd di quattro
mesi, dopo il suo rilascio. E, in
una seconda fase, sara disponi-
bile all’interno del cassetto fisca-
le. In casodierrorinei dati della
certificazione, I'impresa potra
richiedere la correzione.

La prossima settimana verra,
poi, diffusa una circolare che si
occupera delle molte questioni
operative poste in queste settima-
ne dalle associazioni di imprese.
Tralenovita, dovrebbe essercila
totale esclusione dei condomini,
che non possono essere titolari di
beni strumentali e che, quindi,
Nnon possono essere committenti
in base alle definizioni dell’arti-
colo 4 del D1124/2019.

Altro punto oggetto di chiari-
mentiriguardala definizione di
manodopera. In questo caso,
I'ipotesi allo studio é di limitare
il concetto ai soli lavori manuali,
escludendo tutti serviziintellet-
tuali: si tratta di un assetto che
potrebbe tagliare completamen-
te fuorile attivita di consulenza.
Di certo, le attivita dei professio-
nisti non saranno incluse nel pe-
rimetro delle verifiche, dal mo-
mento chelanorma parla espli-
citamente di imprese.

I dubbi messi sul tavolo (si ve-
da la scheda in pagina) e che la
circolare avra il compito di scio-
gliere sono comunque moltissi-

mi. C’¢ 'ambito oggettivo diap-
plicazione delle norme, la defini-
zione di utilizzo prevalente della
manodopera, il limite di 20omila
euro (non & chiaro come sara cal-
colato), la modalita conla quale
saranno svolti i controlli. Dalle
associazioni arriva la richiesta
pressante di un verifica solo car-
tolare: i committenti non hanno
i poteri necessari a richiedere
’accesso ad atti dei loro appalta-
tori. Quindi, non potranno avere
compiti investigativi.

Quello degli interventi inter-
pretativi & solo uno dei tavoli sui
quali sista muovendo I'interlocu-
zione tra imprese e Governo sul
tema. L’altro riguarda un inter-
vento normativo, fortemente sol-
lecitato anche da Confindustria.
Posto che la soluzione migliore
sarebbel’abrogazione dellanor-
ma, l’'obiettivo minimo & ottenere
almeno una prorogaal primo lu-
glio 2020. Solo a partire da quella
data sarebbe possibile applicarei
nuovi meccanismi, utilizzandoli
esclusivamente per i nuovi appal-
ti e non per quelli gi in essere.
Dicono dall’Ance: «E assoluta-
mente indispensabile che arrivi
una proroga, insieme alle regole
interpretative». Mentre da
Confagricoltura dicono che «e
troppo rigida l'interpretazione
che aggancia la novita anche a
contratti di appalto stipulati pri-
ma di gennaio 2020».

In questo modo, ci sarebbe pill
tempo per le imprese, che po-
trebbero organizzare iloro flussi
informatici e amministrativi. Di-
gerendo tuttii provvedimenti at-
tuativi chel’agenzia delle Entra-
te si prepara a pubblicare. La
partita andra giocata nell’ambito
del Milleproroghe, in fase di con-
versione alla Camera. Gli emen-
damenti sul punto, per adesso,
risultano accantonati.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE QUESTIONI ANCORA DA CHIARIRE

1. L'ambito oggettivo

Lalegge (Dl 124/2019, articolo
4) parla di «prevalente utilizzo
di manodopera presso le sedi di
attivita del committente con
l'utilizzo di beni strumentali di
proprieta di quest’ultimo o ad
esso riconducibili in qualunque
forman». Bisogna chiarire se
queste condizioni devono
-sussistere congiuntamente per
far scattare i nuovi
adempimenti. inoltre, bisogna
chiarire in quale anello della
catena di committenza queste
condizioni dovranno )
realizzarsi: per semplicita,
sarebbe opportuno limitarsi al
primo anello della catena, nei
casi di filiere lunghe di
subappalti

2. L'utilizzo prevalente
Altro punto controverso: cosa
si intende per prevalente
utilizzo di manodopera? Le
prime indicazioni informali
arrivate dall'agenzia delle
Entrate vanno nella direzione di
intendere come manodopera
solo le attivita manuali: questo
. escluderebbe tutte le attivita di
natura professionale. Inoltre,
bisogna capire come si qualifica
il concetto di “prevalente” nel
quadro dell'appalto

3. Il limite di 200omila euro
‘Come si calcolano i 200mila
euro annui, indicati dalla legge
come tetto al di sopra del quale
scattano i nuovi adempimenti?
Ad esempio, cosa succede nel
casoin cuiicontrattitraun
committente e un appaltatore
superino 'importo di2oomila
euro ametaanno? Servono
indicazioni operative per

stabilire come andra fatto
guesto calcolo e su quali
contrattiincideranno i nuovi
adempimenti

4.1 controlli

Altra domanda senzarisposta
riguarda i controlli che il
committente deve effettuare.
In questo caso il tema é cheiil
committente non ha poteriche
gliconsentono dirichiedere
Pinvio di documenti che non gli
vengano consegnati
spontaneamente. Quindi,
bisognerebbe chiarire che il
committente dovra fare
semplicemente unriscontro di
tipo cartolare di quello che
viene inviato. Non & possibile
aspettarsi altri interventi da
parte del committente

5. ll blocco dei pagamenti
L'unicaarmacheil
committente ha per non essere
sanzionato & bloccarei
pagamenti. Bisogna perd
definire in maniera pill esatta
anche questa fase. Non & chiaro
quando e come verranno
comminate le sanzioni e come
gli appaltatori si vedranno
bloccati i loro pagamenti,
Bisogna evitare cheil
meccanismo del blocco, molto
delicato, sia azionato in modo
inopportuno

6. La certificazione

In base ala legge & possibile
certificare la sussistenza di
aleuni requisiti (come essere in
regola con gli obblighi
dichiarativi) per evitare i nuovi
adempimenti. La certificazione,
pero, & ancorain fase di
definizione

Effetto virus sullauto ~
Soffre anche la moda:
stilate s icinesi

Imprese dinamiche e prodotti all'aval
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ECONOMIA DIGITALE

Una grande azienda su due
aumenta gli investimenti |
ma fatica a trovare le figure

Quest’anno le Pmi
non prevedono
di aumentare i budget

Enrico Netti

«Lasicurezza informatica é un ele-
mento fondamentale per il successo
diognibusiness ed & confermato dal
crescente interesse in termini diin-
vestimenti e di attenzione che ci
aspettiamo proseguano anche que-
st’anno. Accanto alla specializzazio-
ne delle difese con strumenti allo
stato dell’arte ora emergelanecessi-
ta di sviluppare cultura e consape-
volezza, costituire centri di compe-
tenza strutturati e creare meccani-
smidicoordinamento e contamina-
zione, lavorando inunaprospettiva
trasversale che coinvolge l'intera or-
ganizzazione aziendale». Questa e
lapremessadiAlessandro Piva, di-
rettore dell’Osservatorio Informa-
tion Security & Privacy del Politec-
nico di Milano, commentando I'evo-
luzione degli investimenti perladi-
fesa digitale delle imprese italiane.
Oggipresenteral’Osservatorio «Se-
curity-enabled transformation: la
resa dei conti» che fotografal’evolu-
zione dell’attivita delle aziende sul
fronte caldo della difesa digitale.
La aziende italiane da parte loro
continuano ad investire. Lo scorso
anno sono stati spesi in cyber sicu-

rezza poco piu di 1,3 miliardi, +11%
sull’anno precedente. Una grande
azienda su due nel periodo ha au-
mentato il budget mentre le Pmi, no-
nostante il sostanziale ritardo sof-
frono per le risorse limitate e si fer-
mano alle difese essenziali come, per
esempio, 'antivirus e l'antispam.
«Una Pmi su due non prevede inve-
stimenti di miglioramento di queste
tecnologie nel 2020» rimarca Ga-
briele Faggioli, responsabile scienti-
fico dell’Osservatorio.

Alla fine dello scorso anno poco
pil di una azienda italiana su due,
evidenzial’Osservatorio, avevacom-
pletatoil processodiadeguamentoal
Regolamento generale sulla prote-
zione deidati(Gdpr)controil 24% del
2018.1145% delle imprese haaumen-
tato gli investimenti in quest’area e
quasi i due terzi dispone al proprio
interno del Data protection officer.
Sono invece ancorada quantificarele
ricadute del Cybersecurity act, certifi-
cazionealivello europeo che dovreb-
beinnalzarela soglia della difesa. Ma
le aziende scontano un altro handi-
cap:I'endemica carenza di figure spe-
cializzate. Trale grandiaziende quat-
trosudiecisonoallaricerca dinuove
figure professionali come, per esem-
pio, architect e security analyst.

Inambiente industriale il rischio
maggiore & quello del blocco della
produzione causatadaattacchiairo-
bot collaborativie macchinari, masi
teme anchela modificadell’'outpute
il furto dei dati sensibili. Qui le con-
tromisure adottate in quasi due casi
su tre sono soluzioni specifiche per
gli ambiti produttivi.

Un’altravia percorsa dalleimprese
¢ilricorsoal mercato, perilmomento
in fase disviluppo, delle polizze assi-
curative controirischicyber. Soloun
terzo del campione delle aziende os-

servate dal team del Politecnicoricor-
re gia a queste polizze mentire quasiil
40% sta valutando 'opportunita.
Tra le aziende c’¢ una maggiore
sensibilita e attenzione versolapro-
tezione dei dati, la sicurezza dellein-
formazioni aziendali, la sensibilizza-
zione del personale e il coinvolge-
mento del top management. Que-
st’anno tra le priorita continua a
spiccare la difesa dei dati e delle reti
aziendali, la gestione del rischio che
conquistano il secondo posto alle
spalle dellabusinessintelligence e dei
big data. Questo exploit ¢ dettato dai
processi di trasformazione digitale
avviati dalle imprese: tra i vertici
aziendali cresce la consapevolezza
che la sicurezza ¢ un fattore chiave,
anzistrategico per perseguire il suc-
cessoe cheidatielaloroprotezione
sonoirrinunciabili. Maamettereari-
schio questi asset intangibili molto
spesso c’¢il fattore umano. «Al primo
posto trale priorita emerge 'impor-
tanza di sensibilizzare i dipendenti
sulle problematiche di sicurezza - ag-
giunge Piva -. Lo scorso annoil fatto-
reumano é stata la principale fonte di
vulnerabilita». Qui opportune politi-
che di formazione possono fare la dif-
ferenza, In questi giorni, per esempio,
glihacker fannoleva della paura per
il coronavirus inviando mail “esca”
che se attivate permettono agliattac-
cantidiaccedere ai dati sensibili co-
me quellibancari. Il tutto sfruttando
le vulnerabilita dei sistemi e la disat-
tenzione del dipendente. Insomma
resta ancoramolto dafare sul fronte
della formazione. A questi sforzi par-
tecipa anche la Commissione Euro-
pea che ha istituito e promuove la
«giornata mondiale perlasicurezza
inrete». Laprossima giornata disen-
sibilizzazione sara martedi.
enrico.netti@ilsole24ore.com

Cyber difesa delle imprese, conto da 1,3 miliardi
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Lo scenario

IL MERCATO DELLA CYBER SICUREZZA
In Italia. Dati in milioni di euro

Altro
1.200

Iinternet
delle cose

— Cloud

976

Applicazioni

Dispositivi
connessi
allarete
aziendale

36% Reti

. 2016 2017 2018 2019

Fonte: Politecnico di Milano, dipartimento di ingegneria gestionale

LE PRIORITA D'INVESTIMENTO
DELLE GRANDI AZIENDE
ITALIANE

[1] Bigdata & business
intelligence

[2] Sicurezza delle
informazioni, rispetto.
delle norme, gestione
del rischio

[3] Sviluppo e rinnovo della
gestione dei processi
-aziendali

[4] Sviluppo e rinnovo delle
soluzioni per gestire il
rapporto con i clienti

[8] Data center, gestione
delle informazioni,
virtualizzazione

[6] Mobile business

Fonte: Politecnico di Milano, dipartimento
di ingegneria gestionale

TORNA CONNEXT
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DE MICHELI Al SINDACATI

«Garanzie ai lavoratori di Autostrade»

La ministra annuncia
decisioni su Aspi
in tempi rapidi

Giorgio Pogliotti

11 dossier sulle concessioni auto-
stradali ¢ in dirittura finale. Il go-
verno intempirapidi porteraacon-
clusionelavicenda della concessio-
ne ad Autostrade, assicurando la
garanzia deilivelli occupazionalie
lasalvaguardia del piano diinvesti-
menti. La manutenzione deve cam-
biare in meglio per tuttii concessio-
nari: sono gli impegni presi dalla
ministra delle Infrastrutture e dei
trasporti, Paola De Micheli, nell’ora
emezzadiincontro conisindacati,
convocatiieri pomeriggio nella se-
de del dicastero.

Impegni presi dalla ministra per
rispondere alle preoccupazioni
espresse daileader di Cgil, Cisl e Uil
chehannoribaditoicontenuti della
piattaforma unitaria diun anno fa
per sollecitare 1o sblocco della mi-
riade di cantieri fefmi da anni. Ini-
ziamo dalla minaccia della revoca
della concessione ad Aspi. «Nonci
& stato detto quale sarala decisione
finale che intendono assumere — ha
spiegato altermine della riunioneil

Paola De Micheli.
Sullavicenda
della concessione
ad Autostrade la
ministra delle
Infrastrutture,
ieri al tavolo con

i sindacati, ha
assicurato la
garanzia dei livelii
occupazionaliela
salvaguardia del
piano di
investimenti

leader della Cgil, Maurizio Landini
- e in questo noi abbiamo ribadito
la necessita di far partire un piano
di manutenzione straordinaria
molto importante che deve avere
come attenzionela salvaguardia dei
livelli occupazionali». Landini ha
valutato positivamentel’incontro,
sottolineando come si sia concor-
data la necessita di assicurare un
coordinamento traivari ministeri,
con una cabina di regia.

Altro tema “caldo”, il piano
d’ammodernamento distradealta
velocita ferroviaria: la ministra ha
annunciato ai sindacati che cisono
41 miliardi di investimenti pronti
per finanziare unalista di opere che
partiranno gia dalla prossima setti-
mana, ha fattoriferimento alla sta-
tale Jonica e allaRoma-I’Aquila. Sul
fronte dell’alta velocita ferroviaria
De Micheli harivoltoun’attenzione
specifica al Sud, riferendosi allo
sblocco della Reggio Calabria Roma
- «quando sara ultimata ci vorra
meno rispetto al tempo necessario
per viaggiare da Torino a Roma» —
e alla Ragusa Catania. «Abbiamo
sottolineato che il tema delle infra-
strutture ¢ una delle priorita asso-
lute - ha dettola segretaria genera-
le della Cisl, Annamaria Furlan —,
abbiamo oltre 100 miliardibloccati
che corrispondono a diverse centi-

naia di migliaia di posti dilavoro e
quindi la priorita di come sbloc-
chiamo le infrastrutture e final-
mente spendiamo queste risorse
per noi e assolutamente evidente.
Su questo non ci possono essere
tentennamenti».

De Micheli haanche annunciato
che a giorni verra presentato un
memorandum con un piano detta-
gliato con delle opere darealizzare
per tuttiisettori, che consentira di
avviare una verificain tavoli sepa-
rati conlecategorie dei trasportie
dell’edilizia, suinterventi che van-
no dai cantieri edili, al sistema ae-
roportuale, dai porti, alle ferrovie e
allalogistica. «Abbiamo chiesto di
fare il punto della situazione — ha
spiegato il numero uno della Uil,
Carmelo Barbagallo - con lo stato
di avanzamento delle risorse che
devono essere finalizzate alla ri-
presa dei cantieri e ci daranno un
quadro dove vedremo qualisonole
esigenzeregolatorie, dove bisogna
accelerare e dove bisogna sbloccare
altrimenti la ripresa economica
nonsirealizza». I1leader della Fil-
lea-Cgil, Alessandro Genovesi, sot-
tolinea «la positiva maggiore at-
tenzionerivolta dalla ministra ver-
soil Sud nell’annunciata accelera-
zione degli investimenti».

Bm;h;, ai ruffati
ipo del 40%
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[lva, c’¢ la prima intesa politica
Tre giorni per firmare 'accordo

ACCIAIO

Ieri Giuseppe Conte
ha incontrato a Londra
il numero uno di Arcelor

Fissato per oggi un nuovo
vertice: restano da sciogliere
numerosi nodi tecnici

Nicol Degli Innocenti
Giorgio Pogliotti

Il segnale “politico” c’¢ stato. Ma per
tradurloin praticarestano dascio-
gliere numerosi nodi “tecnici” per
cercare di raggiungere un accordo
quadro prima dell'udienzadivener-
di nel negoziato tra ArcelorMittal,
governo e commissari straordinari.
Nodi non facili da superare, tanto
chelincontro in programma per ie-
ri sera ¢ slittato ad oggi.

Come anticipato dal Sole - 24 ore,
ieri Giuseppe Conte haincontratoa
Londra il numero uno di Arcelor-
Mittal, Lakshmi Mittal, per discute-
redel dossier dell’ex Ilvadi Taranto,
a margine della presentazione del
vertice sul clima Cop26, nella stessa
giornata in cui ha avuto un collo-
quio con il premier britannico Boris
Johnson. Conte ha definito utile
Yincontro con Mittal, che si & svolto
nell’Ambasciata italiana di Londra
ed é durato un’ora, subito prima
della partenza del premier per Bru-
xelles. «L’incontro non & servito a
negoziareidettagli, pero é stato uti-
le perribadirelelinee strategiche di
fondo di questo negoziato - ha detto
Conte al termine -. Ci siamo aggior-

nati. Ovviamente ci sono gli staff dei
negoziatori e legali rispettivi che
stanno lavorando. Stiamo definen-
do il piano industriale. Si stanno
creandole premesse perl'ingresso
del pubblico, percheé cisara uninve-
stimento pubblico». Il riferimento &
al pianodel governo diingresso nel
capitale di AmInvestco, che vedreb-
belapartecipazione del Tesoro, in-
sieme alle banche chiamate a tra-
sformare i crediti in equity (in pri-
mis Intesa SanPaolo), lasciando il
51%ad ArcelorMittal. Il problema &
chesistaattendendo ancoralavalu-
tazione di AmInvestco e sonoin cor-
so colloqui conle banche per cerca-
re dicoinvolgerle. Uno degli ostacoli
dasuperare al tavolo € rappresenta-
to proprio dalla definizione dei
punti dell’Investment agreement
cheil governo vorrebbe conclusoin
12 mesi. E dovrebbe essere seguito
nei 15 mesi successivi dalla defini-
zione di tutte le questioni (disse-
questro sito, prescrizioni Aia), pro-
pedeutiche alla operativita del pia-
no industriale.

L’obiettivo, ha ribadito Conte, &
quello di raggiungere un accordo
quadro entro lascadenzadel 7 feb-
braio, quando é fissatal'udienzaal
Tribunale di Milano sul ricorso pre-
sentato dai commissari controil re-
cesso dellamultinazionale dalla ge-
stione del sito siderurgico (opera at-
tualmente con contratto di affitto).
Il premier ha riconosciuto che ve-
nerdi «in Tribunale bisogna andar-
ci, masarebbe bene arrivarci conun
accordow, riscontrando I’esistenza
di obiettivi condivisi: «Cisiamo sof-
fermati molto anche suaspettitec-
nici per quanto riguarda la transi-
zione energetica - ha aggiunto-. Vo-
gliamo che questo siauno degli sta-

bilimenti pili innovativi al mondo
per la transizione industriale ed
energetica». Pil1 tardi a Bruxelles,
conlapresidente della Commissio-
ne Ue, Ursulavon der Leyen, Conte
ha parlato della possibilita diusare
ilJust transition fund europeo (Fon-

-do perla transizione giusta) anche

per Taranto. In particolare & oggetto
del negoziato con ArcelorMittal sul
nuovo piano industriale, la propo-
sta del governo che al 2023 punta
alla creazione di due forni elettrici
per la produzione di 2,6 milioni di
tonnellate di acciaio da preridotto (il
Dri si ottiene mediante processiba-
sati sull'utilizzo del gas naturale che
non coinvolgono il carbon fossile),
affiancato dal rifacimento dell’alto-
forno 5 (affiancato dall’Afo 4 e dallo
spegnimento e dismissione dell’Afo
1e2)perarrivare a8 milioniditon-
nellate annue. A gestireifornielet-
trici sarebbe una Newco, posta fuori
dal perimetro di Ami, che nei piani
del governo vedrebbe la partecipa-
zione dei principali produttori di
acciaio; trattandosi di una tecnolo-
giaabassoimpatto ambientale, po-
trebbe essere finanziata conifondi
Ue per la decarbonizzazione. Un
piano complesso, dungque, con un
orizzonte temporale che siallunga
oltreil2023 e che trainodidascio-
gliere, haanche quello degli esuberi.
Intanto il giudice monocratico
del Tribunale di Taranto Loredana
Galassoha dichiaratoilnon doversi
procedere per intervenuta prescri-
zione nei confronti dell’ex commis-
sario straordinario dell’llva Enrico
Bondi e dell’ex direttore di stabili-
mento Antonio Lupoli, imputati per
getto pericoloso di cose e attivita di
gestione di rifiuti non autorizzata
contestati fino all’1 agosto 2015.
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Il consulente
del governo
nelle trattative
sul salvataggio

LUCIA MORSELLI
L’'amministratore
delegato

della ex-llva

di Taranto

La crisi di Taranto. Il piano di salvataggio della ex-llva

Economia
&imprese

prima intesa pol
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Roma Capitale, Fastweb, Zte e UUniversita dellAquila lanciano il progetto tecnologico

11 5G al servizio dei beni culturali

Una rete di sensori per monitorare gli edifici storici

DI (GIANFRANCO FERRONI

oma Capitale, Fa-
stweb, Zte e Uni-
versita dell’Aquila

&2 (Univaq) alleati per
difendere il patrimonio cul-
turale, grazie al 5G. Con la
tecnologia pronta a tutelare
le collezioni d’arte dei musei,
a cominciare da quelli Capito-
lini, posti sotto monitoraggio,
attraverso una rete di sensori
attivata in due sale. «I1 5G ar-
riva a Roma applicato al pa-
trimonio culturale. Con la cit-
ta e lTamministrazione siamo
aperti ad accogliere questo
uso intelligente della tecno-
logia che ci aiutera a gestire
i nostri beni storici», ha detto
ieri mattina il vicesindaco con
delega alla crescita culturale
Luca Bergamo.

E il nuovo capitolo del pro-
getto #RomabG dedicato alla
sicurezza degli edifici e della
loro conservazione. Nel Pa-
lazzo dei Conservatori e nella
sala Esedra del Marco Aure-
lio sono stati gia installati
8 sensori che registrano con
regolarita informazioni sulla
struttura. Il museo pubblico
pilt antico del mondo, uno dei

simboli pit importanti della
citta di Roma, beneficia cosi
di tutte le potenzialita del 5G
ovvero I'affidabilita, la velo-
cita e la bassissima latenza
per la trasmissione in tempo
reale dei dati rilevati, non-
ché la possibilita di collegare
un numero molto elevato di
sensori per la raccolta di in-
formazioni sullo stato degli
edifici monitorati.

Per Massimo Bugani,
capo staff del sindaco Virgi-
nia Raggi con delega all'Inno-
vazione, «il 5G & un’occasio-
ne straordinaria. I limiti di
emissione in Italia sono fra i
piu bassi d’Europa, ci stiamo
muovendo in un contesto di
massima cautela. L'utilizzo
delle antenne e dei sensori
5G per la tutela del patrimo-
nio artistico & una delle prime
applicazioni concrete della
sperimentazione a Roma».

Secondo Hu Kun, presi-
dente Europa Occidentale Zte
e ceo di Zte Italia, «la collabo-
razione con Fastweb e Univaq
& motivo di soddisfazione in
quanto ha portato a questa
importante sperimentazio-
ne nel cuore del comune di
Roma. Un perfetto connubio

La statua dellimperatore
Marco Aurelio all'interno dei
Musei Capitolini di Roma

tra la nuova tecnologia e il pa-
trimonio storico. I1 5G & una
tecnologia che permette di re-
alizzare importanti casi d’'uso
a beneficio non solo del sin-
golo, ma soprattutto di nuovi
servizi pubblici e privati».
Inoltre, «questa infrastrut-
tura di monitoraggio degli
edifici & un esempio perfetto
per testimoniare 'affidabilita
e la sicurezza del sistema, ol-
tre a dimostrare anche l'alta
specializzazione della nostra
tecnologia e la volonta di Zte
di essere al flanco delle isti-
tuzioni e degli operatori per
migliorare la qualita della
vita delle persone. Zte conti-
nuera a gestire il Centro di
innovazione e ricerca 5G con
casi d’uso ulteriormente in-
teressanti, insieme ai nostri
partner in Italia».

Andrea Lasagna, chief
technology officer di Fa-
stweb, ha sottolineato 1’or-
goglio di essere «<ancora una
volta al fianco di Roma Capi-
tale e mostrare le straordi-
narie potenzialita del 5G. La
rete di quinta generazione
& pronta a rivoluzionare il
modo di vivere la tecnologia,
abilitando servizi prima solo

immaginabili a beneficio
dei cittadini, delle imprese
e della pubblica ammini-
strazione. Dopo aver dotato
la citta di infrastrutture a
banda ultra larga ora viene
dato ulteriore impulso alla
valorizzazione di Roma e
del suo patrimonio artisti-
co proiettandola nel futuro
attraverso 'uso delle piu
moderne tecnologie».

La nuova sperimentazione
trova applicazione nell’am-
bito della tutela degli edifici
storici e del patrimonio ar-
tistico e culturale del paese
cosi come, in prospettiva,
anche nel monitoraggio delle
infrastrutture civili, ovvero
ponti, viadotti e autostrade,
e si inserisce nell’ambito del
progetto #RomabG avviato
dall’amministrazione capito-
lina. I'iniziativa nasce dal-
la volonta di costruire una
piattaforma digitale aperta
a partner tecnologici, enti e
imprese finalizzata a dotare
la citta di una infrastruttura
innovativa basata sulla tec-
nologia di quinta generazio-
ne, cruciale per I’abilitazio-
ne di servizi e applicazioni
smart city.
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di Andrea Garnero

uattro settimane fa il
comunicato sull’anda-
mento dell’occupazio-
ne a novembre dava
segnali incoraggianti,
secondo il presidente
del Consiglio Conte. 1 dati di dicem-
bre pubblicati giovedi scorso, invece,
sono stati unadoccia fredda tanto da
spingere laministradel Lavoro Nun-
zia Catalfo a suggerire un supple-
mento diriflessione. Cosa é successo
in meno di un mese? L’andamento
delmercatodellavoroitaliano ¢ alta-
lenante, questo dovrebbe essere
chiaro da tempo. Non puo essere al-
trimenti seifondamentali economici
restano deboli, come i dati sul Pil di
venerdi scorso confermano. Questo
consiglierebbe maggiore prudenza
nel commento dei comunicati men-
sili (tanto pili per cercare eventuali
validazioniatale o tal altra riforma).
Se cerchiamo di isolare il segnale
dalrumore, qualisonoitrend princi-
pali che emergono negli ultimi trime-
stri? In termini numerici, al dila del-
I'altalena mensile, il nostro mercato
dellavoro ha fatto meglio di quanto
ci saremmo potuti aspettare datala
(non) crescita del Pil. 1l tasso di occu-
pazione avevaraggiuntoanovembre
illivello pit1alto da quando sono di-
sponibilile serie storiche e il tasso di
inattivita il livello pilibasso mentre il
Pil del quarto trimestre diminuiva
dello 0,3%. Unriequilibrio a dicem-
bre non stupisce.
I record di occupazione comun-
que sono pocacosase cisi confronta
agli altri Paesi europei. Salvo Grecia

e Spagna(che ancorafanno peggio di
noi) e Francia (che al 8,4% rimane a
livelli di disoccupazione struttural-
mente alti), il mondo sviluppato par-
la di piena occupazione e di un
“boom” di postidilavoro. E comun-
que il nostro record di occupazione
corrisponde pur sempre solo a23 mi-
lioni di occupati in un Paese di 60 mi-
lioni di abitanti. Infine, la distanza tra
il tasso di occupazione degli uomini
(68%) e quello delle donne (50,4%) ri-
mane enorme. La meta delle donne
italianetraiis ei64annicontinuaa
rimanere a casa.

Inoltre, adispetto dellabuona per-
formancenell’ultimo anno,imercati
del lavoro dei Paesi Ocse, inclusa
I'Italia, potrebbero non aver ancora
cominciato a scontare la debolezza
macroeconomica globale, conferma-
tadai dati sul Pil di venerdi. La cresci-
tanel 2019 harallentato in tuttii Paesi
ele previsioni per i prossimi mesiso-
noalribasso. Le tensioni commercia-

lirestano forti e le relazioni tra Regno
Unito e Unione europea post-Brexit
sonoancoratutte dascrivere. Leten-
sioni con I'Iran e il Coronavirus ag-
giungono, poi, ulteriore incertezza.
Unrallentamento negli ultimi mesilo
si e gia visto nel numero di posti
aperti dalle imprese (i posti vacanti),
che sono in generale un indicatore
anticipato del mercato dellavoro.Se
lafrenata sara confermata, lasivedra
anche nell’andamento occupaziona-
le. I numeri di dicembre potrebbero
essere laprimaavvisaglia, maé pre-
sto per dirlo con certezza.
Seillavoro cresce nonostante un
Pil stagnante o declinante, significa
cheacrescere sono soprattuttoipo-
stidilavoroabasso valore aggiunto
equindiabasso salario (sempre ieri

SE PIU LAVORATORI

GENERANO MENO

PIL, VUOL DIRE

CHE INUOVI POSTI

SONO A BASSO

VALORE AGGIUNTO

I'Istat ha evidenziato un rallenta-
mento delle retribuzioni contrattua-
1i), atempo parziale (il part-time in-
volontario & pili che raddoppiato
dall'inizio della crisi) e di breve du-
rata. La crescita dei contrattiatempo
determinato si e fermata, masulto-
tale deilavoratori dipendentiitem-
poranei restano al 17,2%, esattamen-
te come nelluglio del 2018 quando fu
varatoil decreto che avrebbe dovuto
portare alla «Waterloo del precaria-
to».Ilsentimento di precarietaresta

forte, manontanto ongnsoloperla
percentuale elevata di contratti tem-
poranei, ma perché conle numerose
crisiaziendaliipostidilavorosono
a rischio anche per chi ha vecchi
contrattiatempo indeterminato an-
coracopertidall’articolo18.Inoltre,
la copertura degli ammortizzatori
sociali resta parziale e le politiche at-
tive un miraggio nella maggior parte
delle regioni italiane.

L’ultimo dato che colpisce riguar-
daillavoro autonomo che in generale
non suscita grandi emozioni: I'Istat
segnala che adicembre ilnumero di
lavoratori autonomi ha toccato il li-
vello minimo da quando sono dispo-
nibilile serie storiche. Anche questa
€ una tendenza che va avanti da pa-
recchio tempo e che in qualche modo
contrasta conI'idea cheil futuro del
lavoro non sara pit1 fondato surela-
zionidilavoro subordinato, ma dagli
imprenditori di sé stessi (che siano
professionisti super qualificati o fat-
torini con partitaIva). Evidentemen--
te queste figure che attirano I’atten-
zione mediatica non sono sufficienti
acompensare laflessione dilavora-
tori autonomi “tradizionali” come
commetcianti e artigiani.

: OQ@AGamero
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Ricercatort,)
assunzioni
prorogate

DI SANDRA CARDI

Prorogato il piano stra-
ordinario di assunzioni di
ricercatori previsto dalla
legge 145 del 2018, gover-
no giallo verde. Saranno
cos] assunti, una prima
quota nel 2020, a regime
dal 2021, 1607 ricercatori
ad oggi precari. Si tratta di
assunzioni che non erano
state precedentemente
confermate dal governo
Conte 2 e che il ministro
dell’universita, Gaetano
Manfredi, ha chiesto e
ottenuto di ripristinare
come primo atto del suo
mandato. Eliminato poi
il termine triennale di
durata delle graduatorie
concorsuali della scuola.
Sono alcune delle novita
del pacchetto di emenda-
menti governativi al dl Mil-
leproroghe. <Le misure di
sostegno per I'accesso dei
giovaniallaricercae perla
competitivita del sistema
universitario italiano a Ii-
vello internazionale, previ-
ste dall’articolo 1, comma
401, della legge 145/2018
S0no prorogate per l'anno
2020», recita l'emenda-
mernto all’articolo 6. Per
consentire 'assunzione a
regime di 1607 ricercatori
sono stanziati 12,4 milioni
di euro per il 2020 e 96,5
dal 2021. La decorrenza
giuridica ed economica
pero non potra aversi pri-
ma del 15 novembre 2020.
Lo stesso emendamento
consente nell’anno 2022
la progressione di carriera
dei ricercatori universitari
a tempo mdeterminato in
possesso dell’abilitazione
scientifica nazionale: limi-
te di spesa di 15 milioni di
euro a decorrere dal 2022,
Anche questa una misura,
elaborata sotto il governo

Conte 1 dall’allora capo
dipartimento dell’univer-
sita, Ginseppe Valditara, Hosus/('it;mni balzelli comunali
e che pol era finita in un Fosap, Coscy. impostes ned 2030,
cassetto. Sul fronte scuo-
la, si elimina il vincolo di
durata delle graduatorie
concorsuali, stabilendo
che le stesse saranno uti-
lizzabili per le assunzioni e

‘ % Revisori, riforma
a tempo indeterminato subito in vigore
fino allo svolgimento del
concorso successivo. La
deroga, caldeggiata dalla
ministra Lucia Azzolina,
vale sia per i docenti che
per 1 dirigenti che per il
personale ausiliario, tec-

DIBITIO K FISGO
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er parlare di rallenta-
mento dell’economia,
avremmo dovuto essere

i almeno in movimento.
Invece, per quanto riguarda la
situazione italiana, non si pud
parlare neppure in questi ter-
mini.

I pessimi dati statistici, che
si sono susseguiti dall'inizio di
quest’anno, testimoniano una
congiuntura micro e macro
economica tale da certificare
il bruttissimo stato di salute
dell'impresa «Belpaese».

Le informazioni rilasciate
dallTstituto nazionale di stati-
stica, progressivamente elabo-
rate dal Centro Studi Cnai, pre-
sentano un quadro produttivo
in perenne difficolta, incapace
di risollevarsi in maniera ade-
guata dopoi poderosi colpi della
crisi mondiale.

Come detto, & un’Italia che
arranca: in primo luogo perché
si & dimostrata del tutto inabile
nel recente passato ad aggan-
ciare il (seppur lento) treno di
crescita europeo. In seconda
battuta perché & un Paese nep-
pure in possesso-degli strumen-
ti politici e amministrativi per

sopperire alle mancanze della
produzione.

Tra i dati che spiccano con
maggiore e improvvida effica-
cia ci sono quelli riferiti all’oc-
cupazione del mese di dicembre
2019, mediante i quali si nota
immediatamente un tracollo
dei dipendenti a tempo inde-
terminato (che risultano essere
ben 75 mila in meno).

Con un prevedibile effetto a
cascata, a diminuire sono anche
gli indipendenti e, quindi, I'uni-
ca voce a salire & quella relativa
ai dipendenti a termine.

Dall’incrocio delle rilevazio-
ni, il Centro Studi sottolinea
come a sentire maggiormente
gli effetti del suddetto fenome-
no sono specifiche fasce d’eta
della popolazione lavorativa: i
pitt colpiti sono quelli della fa-
scia 35-49 anni, categoria che al
contrario avrebbe necessita di
maggiore stabilita. In subordi-
ne a pagare il conto sono quelli
della fascia 25-34 anni.

Dato che l'occupazione rima-
ne sostanzialmente invariata,
i dati Istat avvertono della ri-
salita del valore degli inattivi,
che ha superato il 34% e risulta
interessare, trasversalmente,
I'intera popolazione italiana.

Lelemento che, se possibile,

aggrava questo stato delle cose
& la constatazione che i dati
europei risultano essere no-
tevolmente piti incoraggianti:
per esempio la disoccupazione
continentale & arrivata al tas-
so minimo dal maggio 2008, il
7,4%.

I dati negativi non sono solo
quelli dell’occupazione, ma
anche (con sequenzialmen-
te) quelli del tasso di crescita
tendenziale del pil che dal gia
misero 0,5% & arrivato al livello
0%.

Come non citare poi la cre-
scita del reddito delle famiglie
concretizzatosi in un incre-
mento della spesa dello 0,4%,
cosa che ha portato anche una
riduzione della propensione al
risparmio. Male anche l'infla-
zione che a dicembre 2019 si
& assestata, in aumento, sullo
0,5%. Gli italiani hanno chiuso
Panno passato spingendo un
carrello della spesa pil1 pesante
dello 0,8% su base annua.

I rilievi del Centro Studi Cnai
chiariscono in maniera ineludi-
bile che nel nostro Paese si stia-
no combinando e raggiungendo
una massa di diversi elementi
di criticita quali la diminuzione
dei posti di lavoro, un netto calo
della produttivita e una perdita

L'analisi del Centri Studi Cnai: le imprese perdono competitivita

I 'Ttalia resta in affanno

Drammeatici cali dell’'occupazione e del pil

di competitivita da parte delle
piccole e medie imprese.

Ad alimentare il disagio di
tale congiuntura c¢’e la consta-
tazione che alla base di essi
risiedono una serie di difficolta
strutturali che, il sistema poli-
tico ha scelto deliberatamente,
nel corso degli anni, di ignora-
re. Tra le difficolta strutturali
al primi posti, per gravita, si
posizionano l'inefficienza del-
la Pubblica amministrazione
(anche e soprattutto a livello
territoriale: la p.a. si dimostra
inoltre anche un partner com-
merciale del tutto inaffidabile
vista la cronicita dei ritardi dei
pagamenti da parte della stes-
sa), la costituzionale mancan-
za di risorse per lo sviluppo di
progettualita e la contestuale
difficolta di accesso a strumenti
quali i bandi. Questi ultimi, da
un decennio a questa parte, si
sono concentrati quasi esclusi-
vamente sul finanziamento di
start-up, dimenticando quasi
completamente 1 classici siste-
mi produttivi che si sono visti
cosi sottrarre anche i pochi
finanziamenti pubblici che
avrebbero comunque dato la
possibilita alle eccellenze della
piccola e media imprenditoria
di sviluppare progetti di svilup-
po validi.
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ANALISI ERNST&YOUNG

Favoriti i piccoli impianti
di taglia domestica, frenano
le grandi centrali pulite

Jacopo Giliberto

Nelle fonti rinnovabili d’energia
I'Italia & solamente diciassettesima
perattrattivita d’investimenti. Il Pa-
ese pill “rinnovabile” ¢ Ia Cina, se-
guita per appetibilita verde da Stati
Uniti, India, Francia, Australia, Ger-
mania e tanti altri Paesi. La nuova
edizione del «Renewable Energy
Country Attractiveness Index», I'in-
dice con cui gli analisti di Er-
nst&Young ritraggono il mondo
dell’energia pulita, vede un’ltaliaa
due tonalita: c’@ un color rosa inten-
so (insfumaturaottimismo) perché
P'Italia promuove i microimpianti,
quelli che piacciono al consenso; e
¢’¢ un’ombra grigio cupo perché
I'Italia frena gli impianti di dimen-
sione industriale.

Una conferma indiretta viene dal
pili recente rapporto dell’Anie Rin-
novabili rileva che, fino a ottobre, il
fotovoltaico cresce negliimpianti fa-
migliari ma é pesantissimo perlata-
glia utility; in difficolta la realizza-
zione di nuovi impianti eolici.

In altre parole all’Italia, alla no-
stra politica, alle normative e allano-
stra opinione pubblica le fonti rin-
novabili di energia piacciono quan-
do sono pocovisibilie quando sono
a dimensione famiglia, mentre di-
sturbano molto se sono impianti in
grande scala che generano profitto.

Osserva Giacomo ChiavaridiEr-
nst&Young che «I’Italia continuera
agiocare unruolo da protagonista in
questo settore». Lo confermano i
grandi piani strategici preparati dai
Governi che si sono succeduti in
questi anni, comela Strategia Ener-
getica Nazionale (Sen) e il cosiddetto
Pniec, il piano energia e climaappe-
na presentato a Bruxelles.

«Renewable Energy Country At-
tractiveness Index» — che rappre-
senta un indicatore dell’attrattivita
degli investimenti nel settore e del-
le opportunita di sviluppo — ha vi-
sto crescere I'Italia di una posizio-
ne rispetto a un anno fa, quando
eraal 18° posto. «Siosservaunrin-
novato interesse allo sviluppo di
nuova capacita di energia rinnova-
bile nel nostro Paese dapartediin-
vestitori nazionali e internaziona-
li», conclude Chiavari.

Alcuni dettagli dello studio di Er-
nst&Young. Oltre un terzo della pro-
duzione dj energia elettrica dell’Ita-
lia & generato da fonti rinnovabili,
soprattutto impianti idroelettrici,
eolici e fotovoltaici. Il sistema di in-
centivi ha premiato le istallazioni di

capacitalimitata e hareso poco ap-
petitosi gliinvestimenti “utility-sca-
le”. Latecnologia conil maggior tas-
so di crescita & il solare.

Dopoilgrande boom legato alla
struttura degli incentivi, che ha vi-
sto una crescita accelerata fino al
2014, il tasso.di crescita del foto-
voltaico € successivamente sceso a
un modesto 2%. Secondo gli anali-
sti dell’Ernst&Young gli investi-
menti nel fotovoltaico possono be-
neficiare di un ritorno dell’'investi-
mento trail 6% e il 10%.

EmergonoiPpa, cioeicontrattidi
fornitura di chilowattora stipulati
direttamente tra produttore elettri-
€O € consumatore senza passare per
incentivi o mercati. Il numero degli
accordi firmati (oltre la decina), la
dimensione (superati i 100 me-
gawatt per contratto )ela durata di
questiaccordi (alcuniianno supera-
toiioanni)aumentanolafinanzia-
bilita degli investimenti.

Appare assai dinamico il mercato
secondario, cioeé la compravendita
di impianti gia attivi, e in Italia € in
corsounaconcentrazione graduale
verso operatori e piattaforme didi-
mensioni maggiori.

L’Osservatorio rinnovabili del-
I’Anie (la federazione dell'industria
elettrica ed elettronica), nei primi
diecimesidel 20191e nuove installa-
zioni di fotovoltaico, eolico eidroe-
lettrico raggiungono complessiva-
mente circa 880 megawatt (+14%ri-
spetto al 2018).

Energia rinnovabile, I'Italia ¢ solo 17° al mondo
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La classifica globale
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- Lanostravocazione
olaVOrO allinnovazione é stata
LA GESTIONE .+ riconosciutaanche
DEL CAPITALE . in un gruppo pit grande
UMANO Giuseppe Agate
I]_ CaSO Ita]_cementi' DIRETTORE HR DI ITALCEMENT!
uno su quattro

in pensione, caccia HR talk. In Italcementi HeidelbergCement l'eta media é oltre 50 anni e in 5-10 anni un

s g 5 5

quarto dei lavoratori andra in pensione. Il direttore risorse umane, Giuseppe Agate,
comingcia il road show nelle scuole per attrarre i talenti del futuro

Uno su quattro in pensione,
¢ caccia a periti e ingegneri

a periti e ingegneri

Salgono le richieste da parte delle
aziende di figure specializzate. E il
casodiltalcementi Heidelberg Ce-
ment, dovelaforzalavorohaun’eta
media elevata: nel giro di5-10anni
il25% dei dipendentiandra in pen-
sione. Scatta quindila cacciaall’as-
sunzione di periti e ingegneri.

Cristina Casadei —apag 24

CristinaCasadei

muri? Sono ricoperti di cemento

mangiasmog. L'illuminazione? E

affidata a pannelli realizzati in ce-

mentotrasparente, L'ilabdiStezza-

no, vicino a Bergamo, progettato

dall’architetto americano Richard
Meier e certificato Leed Platinum, &,a
suomodo, unoshowroomdituttiima-
teriali pitial’avanguardia prodotti da
Italcementi HeidelbergCementediche
cosavuol dire farearchitetturasosteni-
bile. E P'ultimo edificio del Kilometro
rosso,l'unicoanonessere copertodal
murorossoperchélasocietahavoluto
mostrarsicos], inunacasasostenibile,
progettatadaun’archistar,a chitransi-
tasullaA4ealmondo. PerItalcementi,
oggi, lariduzionedell'impattoambien-
talesianeiprocessiproduttivideglista-
bilimenticheneiprodottiéuntemaco-
si core da essere entrato anche nella
contrattazioneaziendale. «L'ultimoin-
tegrativodel gruppohalegatoil premio
dirisultatoanche all'utilizzo deicom-
bustibili alternativi. In tutta Europa
questimaterialisonounarisorsaener-
geticaelalorovalorizzazionenellece-
menterie & attualmente la principale
stradaper migliorarele nostre perfor-
mance ambientali, contribuendo alla
riduzione delle emissioni complessive
diCO2»,dice Giuseppe Agate, respon-
sabilehr diltalcementi HeidelbergCe-
ment, mentreciconducetraipianidel-
le sede, mostrandoci i materiali del-
Pedificio chehannoprincipalmentela
caratteristica di trattenere gli inqui-

nanti eridurreiconsumienergetici. E
nonéuncasocheproprioqui, lamulti-
nazionale tedescadel cementocheha
48milaaddettinelmondo, ungirod’af-
faridioltre18 miliardied ¢ presentein
60paesi,abbia mantenutoillaborato-
rio diricerca sui cementi innovativi.
Nell'ultimodecennioabbiamoassi-
stitoaunveroeproprio capovolgimento
diunsettorechenel2006haraggiunto
ilpiccodelladomandanel nostropaese
e nel 2008 ha iniziato un rapidissimo
declino. Conl'iniziodellacrisiil settore

.epassatodaunadomandadi46milioni

ditonnellate dicementoa18.0ggiladi-
namica produttiva si e stabilizzata ma
I'onda d’urto si é fatta sentire anche su
chi & stato leader di mercato - conuna
quotamediamentepariacircaunterzo
-, Italcementi, acquisita da Heidelber-
gCement nel 2016, Non senza impatto
sullepersone esuglistabilimenti,sianel
numero,sianellastruttura, sianellaloro
sensibilitasul’ambiente. Inumeridico-
nochesonostati dismessizodei17im-
piantiaciclocontinuo, nell'ultimoquin-
quennio. Oggiabbiamo8cementeriea
ciclo completo e un impianto per pro-
dottispeciali. Gliimpiantidicalcestruz-
70, invece, sono passatida230a120.11
passaggio ad HeidelbergCement ha
coincisoconunpianodiristrutturazio-
nechehaaccompagnatocircagooper-
sone fuori dall’aziendaattraversoper-
corsichenehannoridottolimpattoso-

cialeehannoportatoalreskill eallarioc~

cupazioneinaltreaziendeoall’avviodi

percorsi di autoimprenditorialita o al

prepensionamento.
‘Andandoindietroal 2015, ilgruppo,

allora,aveva2.isoaddetti. «Oggineha
circa1.7o0», diceAgate. Nell’headquar-
tercisonocirca 280 persone, gliopera-
tivisonocircamille,inReady-mixeag-
gregaticisonoaltrizgoaddettieinfine
70 persone sono nella rete vendita.
L'etamediadeilavoratoriédigoanni,
con una platea molto importante di
over 50. «Nei prossimi 5-10 anni un
quartodellanostrapopolazioneazien-
daleraggiungerairequisiti perlaquie-
scenzaequestosignificacheal diladel
turnover fisiologico checiportaadas-
sumere circaso personeall’anno, do-
vremo sostituire un addetto su quat-
tro»,spiegaAgate. Ipilricercatisaran-
noingegneri, manutentori, periti, ma
ancheprofilinativi digitaliche consen-
tanodicoglierele opportunita delladi-
gitaltransformationinatto. Certamen-
tequiicandidatidevonosempreavere
untitolo di studio alto, almeno diplo-
mati,anche perché «gliinvestimentiin
sicurezza, sostenibilitaedinnovazione
che ci contraddistinguono - continua
Agate -richiedono competenzeedatti-
tudini che guardino all’eccellenza in
tuttigliambiti organizzativi, dallapro-
duzioneallamanutenzione, dalleven-
diteallalogistica, dalprocurementalla
finanza,inunbusiness capital intensi-
veincuiilvantaggio competitivoedato
dalle persone, dal loro know-how e
dallaloro motivaziones.

Alnettodel fatto cheil gruppo, pri-
madiricorrereall’'esternoattingealba-
cinodicolorochesonoincig, ilricam-
bio generazionale ha portato nelle
priorita di Agate anche un lavoro sul-
Iintegrazionedelle diverse generazio-
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ni presenti in azienda. Alla X genera-
tion costituitaperlopitidapersonein-
terne all’azienda che sono nate tra il
1965eil1980 & dedicatounmaster di12
giorniinaulaperapprofondireaspetti
diversi, dall’approccio allaleadership
richiestooggifinoalfinance. Il capitolo
dellaY generationsiintitolainvece trai-
ning &recruiting, conlaconsapevolez-
zachesitrattadicolorochecostituiran-
nolaspinadorsaledell’azienda doma-
ni. Infinela Z generation su cui Italce-
menti sta lavorando anche andando
nellescuoleeattraversoicareerday. «I
giovanioggiesconodallescuole tecni-
chemenopreparaticheinpassatoalla-
vOro e ai suoi aspetti pratici e questo
rende necessaripercorsidiformazione
e affiancamento ben congegnati».
spiega Agate. Soprattutto perun’azien-
dacheneiprossimicinqueannidovra
sostituire un quartodellasuaforzala-
voro e deve muoversi su tempi molto
Tunghi. Vuoiperché nonéfaciletrovare
le giuste professionalita, vuoi perché,
se prendiamo le cementerie, il bacino
deveesserediprossimitaequestolimi-
tamoltolascelta, vuoiperchéillavoro
su3turni, h 24, sabatoe domenicain-
clusi, perigiovaninonecosiattrattivo.

Entrare a far parte di un grande
gruppomultinazionale hasignificato
molte coseemolticambiamentimaan-
cheunaconferma. «Ilnostrocentrodi
ricercaéconsideratounveroe proprio
fioreallocchielloche hamantenutola

sua portata, anche all'interno di un
gruppomoltopiligrande. Lavocazione
allinnovazioneéstatariconosciutama
allinterno diunadimensione piliam-
pia-racconta Agate -. Questoavampo-
stodell'innovazionessiavvaledellacol-
laborazione di 30 ricercatori che stu-
dianolenuoveapplicazionidel cemen-
to e del calcestruzzo, prodotti per il
rafforzamento di ponti e piloni dan-
neggiatidall'usura, maancheprodotti
che possono aiutare nella riduzione
dell'inquinamento, comeilnostroce-
mentomangiasmog. Manonsolo,lari-
cercasi estende al grafene, ai cementi
drenanti e fotocatalitici».
Lasciatosiallespallelariorganizza-
zione e le tensioni che aveva portato,
Agatehapotutolavorareconisindacati
su temi che oggi consentono a tutti di
guardare alfuturoconpitiserenita. «La
societaé molto cambiata, per effetto di
importantiacquisizioni, sisonoinseriti
perimetrimoltodiversieleregoledella
rappresentanzasindacaleinternaanda-
vanoresecomuniatutti», spiegaAgate.
Tralerighe dell'integrativo e lanuova
sedesivedechiaramentelinvestimento
della societisuiternidella congiliazione.
«Abbiamo introdotto nuove forme di
welfareedistrumentiperlaconciliazio-
nevita-lavoro, dallosmart-working per
lefigureimpiegatizie, aisostegniperla
genitorialita finoallabancaoresolidale
persostenere colleghiindifficolta». Non

¢ stato facile introdurre lo smart
workinginunarealticomelItalcemnenti,
malostrumentostaprendendoviavia
piede. «Estatofattounimportantelavo-
rosuiicapi, superandolavisione che por-
taavalutarele persone sullabase della
presenzafisicaeandandoversounava-
lutazionelegatasemprepittallaperfor-
mance», interpretaAgate. Cépoilaban-
caoresolidale,unostrtumentochedala
possibilita ai lavoratori di cedere per-
messi o ferie a chi & in difficolti gravie
deveassentarsiperassistereunfamilia-
re malato, per esempio. L’azienda, in
questocaso,«raddoppiail pacchettodi
feriecedutodaicolleghiafavoredialtri
colleghi in difficolta», spiega Agate,
Lagrandeinnovazione pero&arriva-
ta con la creazione di uno schema di
compartecipazionedeilavoratoriairi-
sultatiaziendaliricorrendoadindicatori
sia generali e pit1 tradizionali come Ia
redditivitaelaproduttivita, siaspecifici
di ciascuna delle unita produttive. Ad
esempio? «Laproduttivitadisito,leven-
dite realizzate e, appunto, il ricorso ai
combustibilialternativi», elencaAgate.
Tuttoquesto comporteratarget diversi
-vistochediversisonoipuntidiparten-
zadeisiti-egrandiinvestimenti. Lame-
diadisostituzionedeicombustibiliclas-
sici con combustibili alternativi oggi &
intorno all'11%. L'obiettivo? Portarla al
20-30% nel prossimo quinguennio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I cementi speciali. Nel laboratorio di Italcementi HeidelbergCement di Bergamo gli ingegneri studiano i prodotti con performance estreme

Effetto virus sullauto
Soffre anche la moda:
sfilate senza i cinesi

Wi
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REVISORI LEGALI

Entro giugno
un regolamento
per tipizzare

illeciti e sanzioni
oo L) Arigelis-Feriozzi a pag. 2Tt

DECRETO MILLEPROROGHE/ Un emendamento del governo che fissa la scadenza

Revisori, sanzioni entro giugno

Un regcolamento per tipizzare gli illeciti nell’attivita
g p P g

p1 Luciano DE ANGELIS
E CHRISTINA FERIOZZI

alle sanzioni per i re-
visori non si scappa.
Entro il prossimo 30
giugno il governo do-
vra procedere all’emanazione
del regolamento che stabili-
sce le modalita di attuazione
della procedura sanzionatoria
per le irregolarita nello svolgi-
mento dell’attivita di revisio-
ne legale. Illeciti sanzionabili
tipizzati con decreto del Pre-
sidente della Repubblica, pre-
via deliberazione del Consiglio
dei ministri, sentito il parere
del Consiglio di stato. Con la
modifica che sara apportata
dal decreto mille proroghe
(162/2019), per effetto di
un emendamento che sara
depositato oggi dal governo,
viene sostituito il comma
3-bis, dell’art. 25, del dlgs
27/1/2010, n. 39, prevedendo
che entro il 30 giugno 2020,
con regolamento emanato ai
sensi dell’articolo 17, comma
1, della legge 23 agosto 1988,
n. 400, sono stabilite le fasi
e le modalita di svolgimento
della procedura sanzionato-
ria e specificate le condotte
che configurano, ai sensi

dell’articolo 24, comma 1, del
presente decreto legislativo,
irregolarita nello svolgimen-
to dell’attivita di revisione
legale, secondo quanto previ-
sto dal Capo IV del medesimo
decreto legislativo, dalle nor-
me di attuazione e dai relativi
principi professionali, nonché
definitii criteri per l'irrogazio-
ne delle sanzioni, nel rispetto,
tra l’altro, delle garanzie per
gli iscritti nel Registro.

In altri termini, 'intento del
Ministero & quello di tipizza-
re gli illeciti e di definire un
insieme di criteri oggettivi ai
quali corrispondono univoca-
mente specifiche sanzioni. Per
realizzare tale scopo si pre-
vede, infatti, che lo schema di
regolamento proposto debba
assumere necessariamente la
forma di regolamento gover-
nativo previsto dall’articolo
17, comma 1, della legge n.
400/1988.

La modifica normativa,
come rilevato nella relazio-
ne ministeriale, si & resa ne-
cessaria alla luce del parere
espresso dal Consiglio di Stato
numero 02716/2019 dello scor-
so 31/10/19, laddove si speci-
ficava che la precedente for-
mulazione dell’art 25, comma

3-b1s del Dlgs n. 39/2010, nel
prevedere 'emanazione del
regolamento nella forma di cui
all’articolo 17, comma 3, della
L. n.400/1988, non consentiva
di tipizzare gli illeciti e di pre-
determinare 'azione ammini-
strativa, in quanto risultava
priva di una specifica indica-
zione legislativa attributiva di
tale specifico potere.

Da cid deriva quindi che
entro il prossimo 30 giugno, il
regolamento per disciplinare
la procedura sanzionatoria
sara emanato con decreto del
Presidente della Repubblica,
previa deliberazione del Con-
siglio dei ministri, sentito il
parere del Consiglio di stato
che deve pronunziarsi entro
90 giorni dalla richiesta.

Con lo stesso documento sa-
ranno individuati, in termini
operativi, 1 comportamenti
che saranno concretamente
ritenuti irregolari nell’esple-
tamento dell’attivita di revi-
sione legale ai fini dell’ap-
plicazione delle sanzioni (di
cui all’art. 24 del dlgs.39/10)
che vanno dall’avvertimento
alla persona fisica o giuridica
responsabile della violazione
di porre termine al compor-

tamento e di astenersi dal
ripeterlo; alla censura, con-
sistente in una dichiarazio-
ne pubblica di biasimo; alla
sanzione amministrativa
pecuniaria da mille a 150
mila euro; fino alla sospen-
sione dal Registro, per un
periodo non superiore a tre
anni; nonché alla revoca di
uno o piu incarichi di revi-
sione legale; fino, inoltre, al
divieto per il revisore legale o
la societa di revisione legale
di accettare nuovi incarichi
¢, infine, come extrema ratio,
alla cancellazione dal Regi-
stro del revisore legale, della
societa di revisione o del re-
sponsabile dell’incarico.

Va, infine, evidenziato che
I'inserimento dello stringente
termine del 30 giugno realizza
lo scopo di accelerare la con-
formita ai requisiti presenti
nella Direttiva 2006/43/CE,
relativa alla revisione legale
dei conti annuali e dei conti
consolidati, rendendo effettivi
i poteri di vigilanza del Mi-
nistero dell’economia e delle
finanze.

—© Riproduzione riservata—g

Altri servizi sul dl
a pag. 28
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Gli enti possono gia nominare i presidenti
Revisori, riforma
subito in vigore

D1 MATTEO BARBERO

al 25 dicembre 2019

gli enti locali possono

nominare il presiden-

te del proprio collegio
dei revisori dei conti, anche in
caso di sostituzione di un mem-
bro gia in carica. Lo ha chiari-
to nei giorni scorsi il ministero
dellinterno rispondendo ad un
quesito in ordine alla decorren-
za della nuova disciplina previ-
sta dall’art. 57 ter del decreto
fiscale (dl 124/2019). Tale dispo-
sizione ha modificato i meccani-
smi di scelta dei guardiani dei
conti di comuni, unioni, pro-
vince e citta metropolitane: in
particolare, oltre a circoscrivere
il sorteggio su base provinciale,
ha previsto il ritorno all’elezio-
ne per i presidenti degli organi
collegiali (che nei comuni sono
obbligatori da 15 mila abitan-
ti in su). Come noto, a seguito
dell’entrata in vigore dell’art.
16, comma 25, del dl 138/2011,
il vecchio meccanismo basa-
to sulla nomina fiduciaria da
parte dei consigli degli enti era
stato rimpiazzato da un sorteg-
gio su base regionale. La nuova
disciplina sembrava ormai con-
solidata, tanto che erano state
definite alcune modifiche al re-
golamento attuativo (approva-
to con decreto del Viminale 15
febbraio 2012, n. 23) che punta-

vano a rafforzarlo prevedendo
Iinnalzamento dei requisiti
necessari per assumere l'inca-
rico negli enti minori (e dunque
per i soggetti da inserire nella
fascia iniziale, la n. 1) e l’isti-
tuzione di un’apposita fascia
dell’elenco, la n. 4), per i comu-
ni con popolazione almeno pari
a 50 mila abitanti, le province
e le citta metropolitane, con la
previsione di specifici requisiti,
formativi e professionali, appo-
sitamente differenziati rispetto
a quelli delle altre fasce. Poi, in
modo improvviso, & arrivata la
svolta, che ha subito attirato
pesanti critiche da parte delle
associazioni rappresentative
(Ancrel in testa) il cui pressing
per una correzione di rotta fi-
nora non ha prodotto risultati:
per il Viminale, infatti, il nuovo
sistema & applicabile fin da Na-
tale scorso (giorno di entratain
vigore della legge di conversio-
ne del dl) e anche per le sosti-
tuzioni di membri sorteggiati.
Lanomina non & comunque del
tutto libera, dato che rimane
obbligatorio scegliere il nome
fra coloro che hanno i requisiti.
Pertanto, il consiglio dell’ente
locale, & invitato ad effettuare,
al momento della delibera di
nomina, una previa verifica se
il presidente scelto sia inserito
anche nell’elenco dei revisori
vigente a tale data.

DIBITIO K FISGO

) y )
Resuscitano i balzelli comunali
{1

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 19

159329



2T RES

Quotidiano Data 05-02-2020
Pagina 8
Foglio 1

Fondimpresa, formazione
per inoccupati e cassintegrati

LAVORO

Un plafond di 5 milioni
per favorire le competenze
richieste dalle imprese

Giorgio Pogliotti

Un plafond di 5 milioni destinato
alla formazione di inoccupati (chi
non hamailavorato) elavoratoriin
cassaintegrazione. Fondimpresa, il
fondointerprofessionale perla for-
mazione continua di Confindustria,
Cgil, Cisl e Uil ha pubblicato ’'Avviso
3/2019, presentato nel corsodidue
seminari informativi; il primosi é
svoltoieriad Avellino, mentre oggi
toccheraa Roma. Oltre alla forma-
zione continua peridipendenti, che
rappresenta il filone di intervento
tradizionale, dunque, Fondimpresa
ampliail raggio d’azione anche alle
politiche attive con iniziative speri-
mentali di formazione perinoccu-
patielavoratoriin cassaintegrazio-
ne. «Le imprese italiane - spiega il
presidente di Fondimpresa, Bruno
Scuotto - potranno formare il per-
sonale anche prima di assumetlo.
Uno degli obiettivi & quello di pro-
vare asanare il paradosso che, no-
nostante I'alto tasso di disoccupa-
zione, non consente amolte azien-
de italiane di reperire sul mercato
determinate figure professionali. 11
nostro avviso darala possibilita alle
imprese diformare anche persone
non ancora assunte, quindi anche
disoccupati da assumere. Con un
doppio binario che riguarda siale
imprese che devono fare tagli, sia
quelle che hanno difficoltaa trovare
determinati profili professionali».

L’Avviso 3/2019 ha una dotazio-
ne finanziaria complessiva di 5 mi-
lioni di euro per finanziare piani
formativi finalizzati all’acquisizio-
ne di abilita e competenze per so-
stenere la crescita professionale e
Poccupabilita dei lavoratori. Ogni
piano formativo deve essere ricon-

ducibile esclusivamente ad uno di
questi due assi diintervento: il pri-
mo ambito ¢ la formazione orienta-
tiva o volta alla qualificazione, ri-
qualificazione dei lavoratori o al-
I'aggiornamento delle competenze,
finalizzata al reimpiego o a un pilt
proficuo utilizzo deilavoratori, an-
cheincassaintegrazione straordi-
naria, di imprese che presentino
tensioni occupazionali o criticita
accertate relativamente ai volumi di
produzione, tali da compromettere
latenuta occupazionale dell'impre-
sa. ll1secondo ambito & quello della
formazione finalizzata alla qualifi-
cazione, riqualificazione o all’ag-
giornamento delle competenze, be-
neficiata daaziende cheinrisposta
al fabbisogno di figure professiona-
li difficilmente reperibili, proceda-
no aformare disoccupatioinoccu-
pati per una successiva assunzione.

Alseminario romano che siterra.

questa mattina al centro congressi
Palazzo Rospigliosi, sono attesi an-
che la sottosegretaria al Lavoro,
Francesca Puglisi, la sindaca della
Capitale Virginia Raggi, oltre al pre-
sidente di Fondimpresa Bruno
Scuotto, al presidente di Obr Lazio

| NUMERI

204mila

Aziende aderenti a Fondimpresa
Le 204.435 aziende aderentia
Fondimpresa hanno 4,7 milioni
dilavoratori dipendenti, per il
99% sono Pmi. | Piani formativi
finanziati attraverso Avvisi e
Conti Formazione ammontano

a un totale di 3,3 miliardi di

euro: in particolare 1,5 miliardi
riguardano 'area competitivita e
innovazione, 80 milioni la
sostenibilita ambientale,

700 milioni salute e sicurezza
sul lavoro, 150 milioni la
rigualificazione dei

lavoratoriin Cig

Sergio Viceconte e al vicepresidente
diFondimpresa, Massimo Cestaro.
«Salutiamo con gratitudine questo
intervento di Fondimpresa - spiega
la sottosegretaria Puglisi-. La crisi
ci ha insegnato che, per aiutare il
nostro Paese, Governo, parti sociali
e imprese, ciascuno deve fare la
propria parte remando tutti nella
stessa direzione. Competenze piu
qualificate in un mercato che ¢ in
rapidissima trasformazione, sono
necessarie per attivare maggiore
occupabilitd». Le 204.435 aziende
aderenti a Fondimpresa hanno 4,7
milioni di lavoratori dipendenti,
peril 99% sono Pmi. I Piani formati-
vi finanziati attraverso Avvisi e
Conti Formazione ammontanoaun
totale di 3,3 miliardi di euro: in par-
ticolare 1,5 miliardi riguardano
I'area competitivita e innovazione,
8o milionila sostenibilita ambien-
tale, 700 milioni salute e sicurezza
sul lavoro, 150 milioni la rigualifi-
cazione deilavoratoriin Cig. «Con
questo nuovo Avviso, sperimentale
rispetto ai nostri interventi sulla
formazione continua, puntiamo a
riportare nel mondo dellavoro pro-
fessionalita difficilmente reperibili
sul mercato- aggiunge Cestaro -.
Conlapresentazione della doman-
da di finanziamento le aziende si
impegnano ad assumere almenoil
70% dei partecipanti con contratto
dilavorodipendente atempoinde-
terminato, quale condizione di fi-
nanziabilita del Piano».

Da ricordare le due precedenti
iniziative di Fondimpresa, ovvero
PAvviso 1/2019 con una dotazione
di 20 milioni per finanziare piani
condivisi per laformazione deila-
voratoridelle aziende aderenti che
stanno realizzando un progetto di
innovazione digitale o tecnologica
di prodotto o di processo. EFAvviso
2/2019 con 20 milioni di euro desti-
natiallarealizzazione di piani for-
mativiaziendali o interaziendaliri-
volti ailavoratori delle Pmi aderenti
di minori dimensioni.
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Norme & Tributi
Stipendio
e pensione
Sl sommano
aifini
del forfettario

I Forum

Proseguiamo la pubblicazione delle risposte degli
esperti ai quesiti del Forum aperto per Telefisco
2020. Le prime risposte sono state pubblicate ieri.

A[jpalti e ritenute

01

Esonero con la certificazione

Larichiesta e la consegna del modello F24
dall’appaltatore al committente, se non
prevista contrattualmente tra le parti come
obbligatoria, pud essere imposta dal
committente all’appaltatore? Oppure
I'appaltatore pué anche considerare come
adempiuto Pobbligo di fornire il modello F24
con la presentazione del solo certificato
fiscale?

Anche se questo non viene previsto
contrattualmente, 'appaltatore & comunque
obbligato a consegnare -entro cinque giorni
lavorativi successivi alla scadenza del termine
del versamento delle ritenute - la copia delle
deleghe di pagamento che sono relative ai
versamenti.

Con la semplice presentazione del certificato di
regolarita fiscale - previsto al comma 5 dell’articolo |
4 del Dl 124/2019 -, che attesta la sussistenza dei
requisiti previsti dalla norma, 'appaltatore viene
esonerato dall'obbligo di trasmettere le copie delle
deleghe al committente.

Giovanni Troina

Bonus imprese

02

La rivalutazione di immobili abitativi

Una societa di persone in contabilita
semplificata possiede un immobile abitativo
“patrimonio”: in relazione alla rivalutazione dei
beni di impresa, tale immobile sara considerato
come bene non ammortizzabile e scontera
I'imposta del 10 per cento? Una voltaincassato
I'importo della cessione dell'immobile rivalutato,
sara possibile distribuire tale somma senza
dover pagare alcuna imposta (nell’ipotesi che la
rivalutazione sia pari al prezzo di vendita)?

L'immobile patrimoniale iscritto tra le
immobilizzazioni materiali puo essere rivalutato
quale bene non ammortizzabile, quindi con
imposta sostitutiva del 10 per cento. Se la societa
cherivaluta & in regime di contabilita semplificata,
non si genera alcuna riserva in sospensione
d'imposta, quindi al momento della cessione
(necessariamente dal 2023 in poi, salva I'ipotesi di
riallineamento di valore ex legge 160/2019, comma
703) hon vi & tassazione nel caso in cui sia
distribuito ai soci il ricavato della cessione.

Paolo Meneghetti

Il capannone della Srl é rivalutabile

E possibile procedere alla rivalutazione, che é
prevista dalla legge di Bilancio 2020, di un
capannone industriale rientrante nella categoria
D/07 utilizzato per I'attivita produttiva di una Srl
nello svolgimento della sua attivita industriale
(non immobiliare)?

Larisposta e positiva. La rivalutazione dei beni di
impresa pud essere eseguita per tuttii beni che
sono iscritti, alla data del 31 dicembre 2018, quali
immobilizzazioni materiali, quindi certamente
anche i fabbricati appartenenti alla categoria D/7.
Paolo Meneghetti

Forfettari

04

La pensione nel limite di aomila

Un contribuente cessa il lavoro dipendente nel
2019, Nello stesso anno, haredditi dalavoro
dipendente piil la pensione, per un totale
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superiore a 3omila euro. Nel 2020 pu6 aprire il
regime forfettario?

Con lacircolare 10/E/20186, 'agenzia delle Entrate
ha chiarito che la causa ostativa che precludeiil
regime forfettario a coloro i quali, nell'anno
precedente, hanno percepito redditi di lavoro
dipendente e assimilato superiori a 3omila, non
opera se il rapporto dilavoro & cessato.

Tuttavia, la stessa circolare ha precisato che il
limite rileva nel caso in cui il lavoro sia cessato ma
siinizi a percepire la pensione; in questo caso i due
redditi sisommano. Pertanto, nel caso oggetto
della domanda, il contribuente non puo accedere al
regime forfettario nel 2020, secondo le istruzioni
dell’Agenzia. Tuttavia la norma, su questo punto,
sembra portare a conclusioni diverse.

Alessandra Caputo

Da valutare la quotain societa
semplice

Nel caso di partecipazione in una societa
semplice non commerciale, di godimento, non
agricola né immobiliare, che detiene
partecipazione in una Srl, é precluso I'accesso o
la prosecuzione al regime forfettario?

Ilcomma 57 della legge 190/2014, cosi come
modificata anche dalla legge di Bilancio 2020
prevede tra le cause ostative di accesso al regime
la partecipazione a societa di persone, associazioni
o imprese familiari di cui allarticolo 5 del Tuir;
ovvero che controllano direttamente o
indirettamente societa a responsabilita limitata o
associazioni in partecipazione, le quali esercitano
attivita economiche direttamente o
indirettamente riconducibili a quelle svolte dagli
esercenti attivita d'impresa, arti o professioni.
Secondo llinterpretazione dell’lamministrazione
finanziaria (circolare 9/E /2019 e risposta
114/2019), la detenzione di una partecipazione in
societa semplice, salvo i casiin cui le stesse
producano redditi di impresa, non costituisce
causa ostativa. Tuttavia, in base al commas7, &
necessario verificare, nel contempo, che non
sussista la causa ostativa relativa al controllo
indiretto nella Sri partecipata dalla societa
semplice qualora le attivita esercitate da
quest’ultima siano direttamente o indirettamente
riconducibili a quella svolta dal soggetto
forfettario.

06

Le riduzioni per 'impatriato

Nicolino Monaco

Un soggetto impatriato apre la partitaiva
scegliendo il regime forfettario. Come operala
riduzione del 70% prevista dalla norma degli
impatriati (imponibile ridotto del 70% e poi
riduzione al 78% per il forfettario)? L'imponibile
ai fini Inps gestione separata quale sara?

L'agenzia delle Entrate ha escluso la possibilita di
cumulare i benefici della norma sugli “impatriati*
con i benefici del regime forfettario nella risposta
all'istanza diinterpello 283 del 2019. Il soggetto
impatriato dovra pertanto operare unavalutazione
di convenienza, per scegliere se optare peril
regime forfettario o, alternativamente, per le
agevolazioni previste per gli “impatriati”.

Francesco Avella

fl caso dei venditori a domicilio

Un soggetto che effettua vendite a domicilio
inizia I'attivita di consulente aziendale. Pu¢
accedere al regime forfettario per quest’ultima
attivita?

Qualora sia cessata la precedente attivita e siano
rispettatii requisiti per I'accesso al regime, si
conferma la possibilita di accesso al regime
forfettario.

08

Causa ostativa gia dal 2020

Giuseppe Acciaro

La nuova causa ostativa per 'adesione al regime
forfettario - cioé non aver percepito, nell'anno
precedente, redditi da lavoro dipendente o
assimilati superiori a 3omila euro - entrain
vigore gia dal 2020 e dal 2021?

Allo stato attuale, i nuovi requisiti previsti per
Paccesso/permanenza al regime si considerano
validi dal 2020.

Giuseppe Acciaro

Iva

09

Il passaggio al regime semplificato

Nel rigo VO33, casella 1, della dichiarazione lva
2020, con I'espressione «che hanno determinato
il reddito e I'lva nei modi ordinari», siintende
fare riferimento sia ai contribuenti in contabilita
semplificata sia ai soggetti in regime ordinario
che avevano nel 2019 i requisiti per accedere al
regime forfettario ma hanno preferito
determinare I'lva e il reddito secondo le regole
del loro regime (semplificato od ordinario)?

Si ritiene che il riferimento sia a coloro i quali
hanno esercitato I'opzione per la contabilita
ordinaria. Con lacircolare 9/E /2019, infatti,
l'agenzia delle Entrate ha chiarito che il passaggio
dal regime di contabilita semplificata al regime

forfettario non & soggetto al vincolo triennale, in
quanto si tratta di regimi naturali.
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Alessandra Caputo

10

Imponibili anche le patenti A

Le lezioni di scuola guida impartite dalle
autoscuole sono soggette ad Ivadal 2°
gennaio 2020. Inizialmente pero
Pimponibilita era stabilita solo per le
patenti B e C1. A Telefisco I'agenzia delle
Entrate ha invece detto che sono imponibili
anche le patenti A, A1 e A2. Le eventuali
fatture gia emesse dovranno essere
corrette?

Si. Nonostante l'articolo 32 del Dl 124 /2019
abbiaricompreso solo le prestazioni
didattiche finalizzate all'ottenimento delle
patenti di guida per i veicoli delle categorie B e
C1tra quelle per le quali non si applicail
regime di esenzione lva previsto dall’articolo
10, commai, n. 20 del Dpr 633/1972, alla luce
dellarisposta fornita dall'agenzia delle Entrate
nel corso di Telefisco 2020 tale riferimento &
da ritenersi non esaustivo.

Seguendo, infatti, le indicazioni della Corte di
Giustizia Ue (sentenza 14 marzo 2019, causa
C-449/17 - punto 286), il criterio per valutare la
possibilita di applicare 'esenzione dovrebbe
essere pill ampio e consistere, in particolare,
nella verifica che 'insegnamento sia
riconducibile alla «formazione professionale».
Pertanto, sulla base della letteradellanormae
alla luce dei recenti chiarimenti forniti
dallamministrazione finanziaria, non appare
corretto considerare esenti le lezioni di guida
necessarie allottenimento delle patenti A, A1
e A2, con conseguente necessita di rettifica
delle eventuali fatture gia emesse.

11

La definizione di parti indipendenti

Angelo D’Ugo

Che cosa si intende con documenti emessi
da due «parti indipendenti, dal venditore o
compratore»?

Ai fini dell’applicazione deli’articolo 45-bis del
Regolamento (UE) 1912/2018, per parti
indipendenti si intendono due parti che non
condividono la stessa personalita giuridica e
tra cui non sussistono legami familiari o altri
stretti vincoli personali, gestionali, di
associazione di proprieta, finanziari o giuridici.
Tale definizione & stata chiaritaanche dalla
Commissione europea nelle note esplicative
pubblicate il 20 dicembre 2019.

Anna Abagnale

Nuova Imu

12

Niente denuncia per I'lmu ridotta

Nel caso di cessazione di unalocazione in
cedolare secca a novembre 2019 nuova
locazione da marzo 2020, & hecessario
ripresentare anche peril 2020 la
dichiarazione Imu (gia presentata alla
stipula del contratto cessato) al fine di
usufruire della riduzione del 25%?

Lalegge 59/2019, che ha convertito il decreto
crescita 2019, ha riformato la disciplina Imu
applicabile alle locazioni a canone concordato
(dicui allalegge 431/98).
E stato abrogato I'obbligo di presentare la
dichiarazione Imu per poter fruire della
riduzione di aliquota in misura pari al 25%.
Dato quanto sopra - nell'attesa
dell'emanazione del decreto ministeriale che
individuera i casiin cui la dichiarazione Imu
dovra essere presentata - siritiene che, alla
data in cui viene fornita la presente risposta,
non sussiste alcun obbligo dichiarativo in
merito alla fattispecie rappresentata. in ogni
caso, si fa presente che la dichiarazione
costituisce un mero obbligo informativo e
non un elemento costitutivo
dell'agevolazione. Ne deriva che anche se
non si presenta la dichiarazione, potra
essere applicata la sanzione di 50 euro, ma
non potra venir meno il diritto alla
riduzione del 25%.

Giulio Saporito

Reati tributari

13

Ritenute evase con siglia a1somila

Qual é attualmente I'importo per il reato di
omesso versamento delle ritenute? Fino a
che soglia si & perseguibili penalmente?

Il reato di omesso versamento delle ritenute &
espressamente previsto dall'articolo 10 bis del
Dlgs 74/2000; il quale punisce (con la pena
detentiva) il mancato pagamento delle somme
dovute a titolo di ritenuta sulla base di quanto
indicato nella dichiarazione di redditi (o nella
certificazione rilasciata dai sostituti di
imposta). Cio a condizione che 'ammontare
delle somme non versate sia superiore a
150mila euro per ciascun anno di imposta,
Davide Torcello
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TELEFISCO 2020
Le risposte
anche online
e lunedi10
lo «Speciale
Esperto»

Doppio canale

Oltre alle risposte a
quesiti (pervenuti al
Forum di Telefisco entro
il 31 gennaio scorso) che
vengono pubblicate
quotidianamente su
queste pagine, ce ne sono
altre che vanno online
allindirizzo internet

www.ilsolezaore.com/
forumtelefisco

In piu, lunedi prossimo, 10
febbraio, Il Sole 24 Ore
sarain edicolaconun-
numero speciale
dell’Esperto Risponde,
che sara interamente
dedicato a Telefisco.

Per chi acquista la visione
di questo eventoin
streaming, le migliori
risposte ai quesiti
pervenuti saranno
raccolte in un ebook che
sarareso disponibile alla
metadi febbraio,
aggiornato con gli ultimi
chiarimenti dell'agenzia
delle Entrate.
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I1 doppio contributo alla Cassa
frena la crescita delle Stp

PROFESSIONI

In alcuni enti
previsto I'integrativo
dalla societa e dal socio

Andrea Dili
Emanuele Galtieri

Nata nel 2011 per favorire 'aggrega-
zione degli studi quale naturale ri-
sposta alle nuove sfide del mercato,
lasocieta tra professionisti (Stp) ri-
mane, purtroppo, una forma resi-
duale per l'esercizio delle attivita
professionali. Lo testimonialo scar-
so numero disocieta tra professio-
nisti iscritte neirelativi albi: 'ultimo
rapportodiricerca dellaFondazio-
ne nazionale dei commercialisti, ad
esempio, censisce soltanto 813 Stp
a fronte dei circa 118mila iscritti
all'Albo, mentreidatiriferitialle al-
tre professioni sono generalmente
meno incoraggianti.

I freni alla crescita

Lo scarso appeal di tale strumento
dipende daunaserie difattori: sele
incertezze sul regime tributario ap-
plicabile alle Stp sono state pro-
gressivamente superate grazie ai
chiarimenti forniti dall'agenzia del-
le Entrate, rimangono ancora aper-
te alcune rilevanti questioni affe-
rentil'applicazione dei regolamenti
previdenziali emanati dalle Casse.
Senza contarelaspinta disgregante
prodotta dallalegge diBilancio 2019
mediantel'ampliamento del regime
forfettario elarevisione delle cause
ostative alla sua applicazione.

Sul piano fiscale il dibattitotrai
fautori della qualificazione deired-
diti prodotti dalle Stp come redditi
dilavoroautonomo e chi, al contra-
rio, propendeva per l'inclusione tra
iredditi d'impresa é statorisoltoa
favore di questi ultimiin virth della
considerazione chele Stpnonrap-
presentano un genus societario au-
tonomo ma vanno ricondotte alle

forme societarie tipiche previste dal
Codice civile, soggiacendo alla di-
sciplinalegale dettata perlo specifi-
co modello societario prescelto. E
statoagevole,quindi, perl'agenzia
delle Entrate chiarirea pitiriprese,
da ultimo con la risoluzione 35/E
del2018 intema disocietatraavvo-
cati(Sta), chele Stp producono red-
dito d'impresa. =

Lastessa Agenzia, conlarisposta
a interpello 128 del 27 dicembre
2018 ha coerentemente precisato
che «i compensi corrisposti dalla
Stpai soci perle prestazionid'opera
effettuate siano da qualificarsi quali
redditi dilavoro autonomo». Nelle
Stp (o Sta)in forma disocietadica-
pitali o cooperative, quindi, il socio
professionista titolare di partitaIva
individuale potra percepire i com-
pensi relativi all'attivita svolta
emettendo fattura nei confronti
della societa.

I riflessi previdenziali

Tale modello, tuttavia, potrebbe
comportare problematiche rilevan-
tisul piano previdenziale: la doppia
fatturazione delle medesime pre-
stazioni professionali, infatti, po-
trebbe duplicareil contributo inte-
grativo dovuto dal professionista,
imputato sia sulle fatture emesse
dalla Stp nei confronti del cliente fi-
nale che suquelle del socio profes-
sionista nei confronti della Stp.
L'uso del condizionale ¢ d'obbligo
considerando cheil quadroregola-
mentare definito dalle singole Cas-
se diprevidenza in tema di presta-
zioni effettuate dalle Stp risulta
piuttosto eterogeneo, anche se ri-
conducibile sostanzialmente a tre
fattispecie:

e sistemi che non prevedonoil ver-
samento dialcun contributointe-
grativo, come in alcune professioni
sanitarie;

o regolamentiche contemplanoun
meccanismo di “neutraliti”, con-
sentendo alla Stp di detrarreilcon-
tributo integrativo imputato dal
socio professionista per prestazio-

nireseallasocieta(eil caso dilnar-
cassa);

e regolamenti che prevedono il
versamento del contributo inte-
grativosia sul volume d'affari della
Stp che su quello dei soci professio-
nisti, determinando di fatto una
duplicazione del dovuto.

Effetti distorsivi

Quest'ultima modalita rimane, pur-
troppo, la pitu diffusa, producendo
effetti distorsivi che ostacolano lo
sviluppo degli studi professionali
verso organizzazioni multidiscipli-
nari e specializzate e allo stesso
tempo incentivanola costituzione
distrutture societarie estraneealla
disciplina Stp che in alcuni compar-
ti professionali sfuggono siaaicon-
trolli deontologici degli ordini che
alla stessa contribuzione alle Casse.
Senza considerare che, a parita di
condizioni, non appare ragionevole
iltrattamento penalizzante riserva-
toaiprofessionisti che esercitanola
propria attivita in forma Stp rispet-
toaicolleghi che optano perla for-
ma singola o associata. Ancorapit
paradossale sarebbe il caso di Stp
multidisciplinari conla contestuale
partecipazione di soci professioni-
sti sottoposti a unica e a doppia
contribuzione.

Fortunatamente alcune Casse
hanno avviato unariflessione volta
a introdurre modifiche regola-
mentariper ridurre o inibire tali ef-
fetti distorsivi: in merito nonappa-
iono giustificati i timori di coloro
che temono una perdita di gettito
da contributo integrativo. Elimi-
nare la doppia contribuzione inte-
grativa sulle Stp, infatti, non sol=
tanto favorira lo sviluppo di un
modello pit moderno ed efficace
rispetto alla tradizionale associa-
zione professionale, ma generera
unvigoroso effetto antielusivo li-
mitando la diffusione delle forme
societarie non Stp. Un passaggio
necessario a quasi 10 anni di di-
stanza dal varo della Stp.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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