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SICUREZZA

Sorveglianza hi-tech. Gli interventi sono effettuati in base a linee guida utilizzate per il tunnel del Monte Bianco

Autostrade, controlli in 587 gallerie

Controlli di sicurezza in corso nelle gallerie della Bianco e basate sulle pit1 avanzate tecnologie

rete di Autostrade per I'ltalia. Le attiﬁfé diverifica  disponibili. Le ispezioni sono state pianificate
riguardano 587 gallerie a livello nazionale, e ven- partendo dalle gallerie realizzate prima degli anni
gono effettuate in base alle linee-guida del Cetu (il 8o, e costruite senza impermeabilizzazione. Le
Centre d’Etudes Des Tunnels del Governofrance-  verifiche di tutte le gallerie saranno concluse entro
se) utilizzate per la vigilanza del tunnel del Monte ~ meta marzo 2020. Maurizio Caprino —apag 8
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Autostrade avvia il maxi piano
di manutenzione su 587 gallerie

INFRASTRUTTURE

Partite ispezioni a tappeto
con tre societa esterne:
Lombardi, Sws e Rocksoil

Operazione decisa dopo
il crollo di due tonnellate
di materiali sull’A26

Maurizio Caprino

Sottoiriflettori, il dibattito poli-
tico sulla concessione di Auto-
strade per I'Italia (Aspi), trarevo-
ca, revisione e sanzioni. Dietrole
quinte, larifondazione del siste-
ma di controlli, adeguamenti e
manutenzioni. Che serve ai Be-
netton per salvare la concessio-
ne, ma visto il degrado diffusova
fatta comunque e per molti versi
non riguarda solo loro. Ora co-
mincia dalle gallerie, che hanno
la situazione piu delicata. E met-
te alla prova non solo Aspi, ma
anche tutti gli altri gestori di
strade, nonchélo stesso ministe-
ro delle Infrastrutture (Mit), che
€ chiamato a rifondare organi e
norme di vigilanza.

Il piano sulle strutture

Senza queste premesse, sarebbe
difficile capire fino in fondo la
notizia del giorno: l'avvio di
ispezioni a tappeto da parte di
Aspi sulle sue gallerie, affidan-
dosi a tre societa esterne.
Un’operazione decisa dopo il
crollo di due tonnellate di mate-
riali dalla volta della galleria Ber-
té sull’A26, il 30 dicembre, per
fortuna in un momento di scarso
traffico e quindi senza vittime.
Maatuttigliaddettiailavoriera
chiaro da tempo che era necessa-
ria, se non altro per poter poi ini-
ziare ad adeguarsi alla direttiva
europea 2004/54, che impone
severi parametri antincendio
nella gallerie lunghe piu1 di 500
metri: come si potrebbero scava-
re rifugi e fissare superventilato-

ri in strutture soggette a crolli?

Cosi sono stati messi sul piat-
to 70 milioni, per le attivita di
sorveglianza e primo intervento
affidate a Gruppo Lombardi,
Sws Engineering e Rocksoil (per
i dettagli, si veda l’articolo af-
fianco). 11 resto delle risorse,
quelle per i risanamenti che si

renderanno necessariinbaseal-
leloro verifiche, sara attinto dai
400 milioni appostati per il
2020-2023 nell’'ultimo piano
manutenzione, irrobustito dopo
lo scandalo deireport edulcora-
ti. Si capira se basteranno solo
quando si sapra quali risana-
menti saranno necessati e quale
sarailloro grado di urgenza, che
dettera il cronoprogramma di
lavori e spesa.

L’iter ministeriale

Ma prima occorrera farsi appro-
vare il piano di manutenzione
dal Mit, come prevedono tutte le
convenzioni di concessione. E
per fare questo il Mit deve rece-
pire le metodologie di queste
ispezioni, nell’ambito del lavo-
ro di una commissione voluta

dalla ministra Paola De Micheli
per «riprendere in mano» la si-

tuazione-gallerie che nell’ulti-
mo decennio almeno era finita
fuori controllo.

La commissione elaborera
parametri ai quali tutte le con-
cessionarie autostradali do-
vranno attenersi se vorranno
farsi approvare i piani manu-
tenzione. Enon e detto cheipa-
rametri saranno gli stessiche si
sta dando ora Aspi, anche per-
ché nella commissione ¢’é Placi-
do Migliorino, il “superispetto-
re” che in questa fase sta sup-
plendo alla mancata realizza-
zione del riassetto del Mit,
controllando gallerie e viadotti
in varie parti d’Italia e spesso
bocciando le proposte di Aspi.

E prevedibile che la nota meti-
colosita di Migliorino (giustifica-
ta dai crolli avvenuti e dai con-
trolli omessi o addolciti) venga
mantenuta anche quando Aspi,

messe a punto nei dettagliconle
tre societd le modalita dei loro
controlli, consentira all'ingegne-
re del Mit di essere presente alle
operazioni suun congruo nume-
ro di gallerie (si parla di 10-20).
Infine bisognera vedere se la me-
todologia eventualmente condi-
visa tra Aspi e Mit stara bene an-
che alle altre concessionarie, an-
ch’esse soggette all’approvazio-
ne Mit. E al momentonon é stato
avviato un confronto collettivo.
Senza contare che almeno parte
delle competenze del Mitin ma-
teria dovrebbe passare all’Ansfi-
sa, la superagenzia di vigilanza
costituita dal decreto Genova a
ottobre 2018 ma ancora non ope-
rativa e senza personale.

L’adeguamento antincendio
Solo dopo aver risolto questi
problemi si potra aggredire defi-
nitivamente la questione antin-
cendio. Ma anche su questo fron-
te qualcosa sara necessario subi-
to: la direttiva del 2004 dava
tempo fino al 30 aprile 2019,
PItalia € ampiamente indietro
(pur avendo come parziale scu-
sante il fatto di avere sul proprio
territorio la meta di tutte le galle-
rie europee) e il tutto sfocera in
una procedura d’infrazione.
Occorre mettere in atto misure
transitorie di mitigazione del ri-
schio, tra cui limitazioni al traffi-
co (gia adottate su tutta la rete
Aspi su velocita, sorpassi tra
mezzi pesanti e distanza tra essi)
e presidi. Al Mit, in attesa diuna
nuova norma dilegge, sarebbero
orientati a dettare linee guida
conuna circolare, che pero lascia
ai gestori tutta la responsabilita.
Finora sulle prime misure
transitorie di mitigazione ciso-
no stati vari problemi e boccia-
ture dal Mit sulle autostrade a
pagamento, soggette alla sua vi-
gilanza. In Liguria ci sono stati
anche verbali di non conformita
redatti dai Vigili del fuoco, che
hanno risvolti penali sia pure
lievi. Il problema riguarda alme-
no potenzialmente anche I’Anas
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e ci sarebbero spinte politiche
per estendere in futuro i requisi-
tianche fuori dallarete Tern (di
rilevanza europea cui si applica
la direttiva).

In questo quadro Aspi, dopo
varie bocciature, ha completato
iprimiinterventisull’A16 esulla
rete ligure sta attivando presidi

societa esterna, per garantire in-
terventi rapidi in caso di emer-
genza. Si sta valutando I’esten-
sione dell'iniziativaa tuttalare-

volontari affidati auna primaria te, eventualmente anchein colla-
’ borazione con i Vigili del fuoco.
ALESSANDRO -
DAMIANI
Direttore
generale e
direttore tecnico
di Lombardi
Ingegneria

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

ISPEZIONI A TAPPETO

Georadar e laser per sondare i rischi

gennaio a oggi sono stati svolti
controlli preliminari su 135 delle
587 gallerie Aspi. Si prevede di
finire il giro a meta marzo.

La seconda fase di controlli
prevede il lavaggio della calotta
delle gallerie. Successivamente,
vengono effettuati rilieviin
profondita attraverso anche
I'utilizzo di tecnologie come il
“Georadar”, il “Laser Scanner” é,
in profondita, gli ultrasuoni. Ma
si procedera anche a mano:
«Saranno martellate a tappeto
tutte le pareti - dice Alessandro
Damiani, direttore generale e
tecnico di Lombardi Ingegneria -
per capire i potenziali problemi.
Effettueremo anche carotaggi di
vari tipi, se necessario».
Verranno controllate primale
gallerie piu vecchie, costruite
fino al 1979.

In campo ogni notte ci saranno
circa 200 tecnici, in varie parti
d’Italia. Contano di ispezionare
in media 300 metri di galleria per
ogni turno, dalle 22 alle 6. Poi il
tratto, completamente chiuso
durante le operazioni, sara
riaperto normalmente. Ma, se
emergera un problema grave con
rischio di crollo, i lavori necessari
inizieranno subito e silascera
tutto chiuso. Si articoleranno cosi
i controlli a tappeto sulle gallerie
che Aspi sta avviando. Controlli
straordinari, che coinvolgono
societa esterne molto accreditate:
Bureau Veritas, Proger, Tecno
Lab, Tecno-Piemonte, Gruppo
Lombardi, SWS Engineering e
RockSoil. Utilizzano linee guida
del Cetu (Centre d'Etudes Des
Tunnels del governo francese),
impiegate per la sorveglianza del
Traforo del Monte Bianco. Da

—M.Cap.

+ R

Economia
&lmprese
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Bonus facciate senza istruzioni
Cantieri e condomini bloccati

LAVORI E AGEVOLAZIONI

Le indicazioni delle Entrate
in 20 anni di incentivi edilizi
offrono i primi punti fermi

E una delle novita piu significative
dellalegge di Bilancio, pensata per
dare una forte spinta al rinnova-
mento del “look” delle citta e al-
I'attivita edilizia in generale. I1bo-
nus facciate del 9o% € in vigore
dallo scorso 1° gennaio. Lo sconto
fiscale quindi ¢’¢. 11 problema, pe-
ro, e che mancano le istruzioni. Il

ritardo del Fisco nel fornire lein-
dicazioniapplicative - unitoaun
testo dilegge poco comprensibile
- sta ,di conseguenza, bloccando
molti cantieri. Partendo dalle
istruzioni emanate dalle Entrate
inoltre 20 annidibonus casa, co-
mungque, si puo tentare di mettere
qualche punto fermo, in particola-
re su sei aspetti importanti: quali
sonoilavoriagevolati, il cappotto
termico, chi sono i beneficiari, la
spesamassima, gli edifici ammes-
si e, infine, le zone comprese o

escluse dall’agevolazione.
Dell’Oste, Fossati e Lungarella
—apag. 4

Detrazioni -
sulle ristrutturazioni

Bonus facciate in stand-by

Lo sconto fiscale € in vigore dal 1° gennaio ma mancano conferme su aspetti chiave
come i beneficiari, gli edifici coinvolti e le tipologie di interventi ammessi

Cosa fare senza istruzioni

Cristiano Dell’Oste
Saverio Fossati

o sconto fiscale ¢, le istruzionino. Il
bonus facciate del 9o% ¢ in vigore dallo
scorso1° gennaio. Ma il ritardo del Fisco
nel fornire le indicazioni applicative —
unito auntesto dilegge poco
comprensibile - stabloccando molti
cantieri. Partendo dalle istruzioni emanate dalle
Entrate in oltre 20 anni di bonus casa, comunque, si
pud tentare di mettere qualche punto fermo.
Quali lavori sono agevolati. La legge (commida
» 219 2 224 dell’articolo 1 della legge 160/2019)
cita gli interventi «finalizzati al recupero o restauro
della facciata esterna», compresi «quelli di sola
pulitura o tinteggiatura esterna». Inoltre, aggiunge
che sono premiati solo i lavori «su strutture opache
dellafacciata, subalconi o su ornamenti e fregi».

E probabile, quindi, che siano esclusiun
intervento di sola sostituzione delle grondaie o il
rifacimento di unaterrazzaa coperturadiun
edificio. Idem per una semplice rimozione di cavi
postiin facciata. Ma se lo stesso inserimento dei cavi
“sotto traccia” fosse parte di un intervento di

rifacimento dell’intonaco lo si dovrebbe agevolare
con il 9o%, secondo i principi collaudati delle Entrate
(illavoro “superiore” attrae anche quelli minori).

Pili difficile & capire quale sia la «facciata
esterna». La facciata sul retro non dovrebbe essere
esclusa dal bonus (€ pur sempre “esterna”),
ma che dire delle facciate che circondano un cortile
chiuso? O un cavedio?
2 1l cappotto termico. Se i lavori sulla facciata

» (esclusa tinteggiatura e pulitura) sono influenti

dal punto di vista termico o interessano pit1 del 10%
dell'intonaco, bisogna rispettare i requisiti di
isolamento termico richiesti dai Dm Sviluppo 11
marzo 2008 e 26 giugno 2015. In pratica, serve un
cappotto termico che — se non addirittura il bonus
facciate - potrebbe avere I'ecobonus (al 65% 0 al
70%) o la detrazione del 50% sulle ristrutturazioni
(che nonrichiede requisiti di efficienza energetica).
Nella scelta, non va dimenticato che 'ecobonus puo
essere ceduto al fornitore o — perisolilavori oltre
200mila euro che coinvolgono anche la caldaia —
essere trasformata in sconto in fattura.
Occorrera quindi un attento calcolo delle
convenienze, soprattutto nei casi in cui si devono
mettere sul piatto della bilancia gli oneri finanziari
di un prestito bancario.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 6

159329



2T RES

Quotidiano Data 10-02-2020

Pagina 1

Foglio 2 f 3

Chi sonoibeneficiari. La norma parla solo di
» «detrazione dall’impostalorda», poirichiama
gliadempimenti del Dm 41/1998, riferito a un bonus
Irpef. Se perd prevale lalegge — come e logico che sia
—ladetrazione dovrebbe spettare anche ai soggetti
Ires (societa di capitali ed enti non commerciali), al
paridell’ecobonus.
La spesa massima. Non viene fissato un
« massimale. Nell'unico caso analogo
(ecobonus sulla domotica) le Entrate ne hanno
preso atto. Ai fini del bonus facciate, questo
potrebbe aiutare soprattutto i proprietari di singole
unita immobiliari, che non avrebbero, ad esempio, il
limite di 96mila per le ristrutturazioni.
Gli edifici ammessi. La legge sul bonus facciate
» parla di «edifici esistenti». Formula analoga a
quella usata per I'ecobonus, che siapplicaanchea
immobili non residenziali.
Zona A e B. Gliimmobili al di fuori di queste
» aree non sono agevolate. Seicentri storici delle
citta sono senz’altro compresi, per molte aree
periferiche o rurali, soprattutto in provincia, il
condizionale & d’obbligo (si veda I'articolo in basso).

Attivita preparatorie in condominio
Occotre mettere in conto almeno due assemblee in
condominio: la prima per presentare le varie

possibilita (alla presenza di un consulente tecnico ed
eventualmente di un termotecnico) e delegare il
consiglio di condominio all’elaborazione diun
capitolato; la seconda per scegliere il preventivo e
deliberare spese e ripartizione. Maggioranza
necessaria: quella degliintervenuti(che devono
essere almeno un terzo dei condomini), che
rappresenti almeno oo millesimi.

Come affrontare oraipagamenti

Chisi trova a pagare oggi delle spese
potenzialmente agevolate dal bonus facciate, dovra
usare i bonifici “patlanti”, conla causale del 50%
sulle ristrutturazioni (come accaduto peril
sismabonus e il bonus mobili, quando

ancora serviva il bonifico tracciabile).

Comungue, € bene ricordare che un eventuale
errore nella causale e ritenuto formale, purché
scattila ritenuta sul bonifico.

Nei casiborderline — ad esempio lavori su una
facciata esterna e una potenzialmente interna - ¢
consigliabile dividere le fatture e i pagamenti. Cosi
da poter eventualmente dividere gli sconti.

Sempre atitolo prudenziale, anche selalegge non
menziona invii al’Enea, meglio conservarela
documentazione tecnica e — ove possibile -
fotografie che documentino ilavori (prima e dopo).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

INUMERI .
PAROLA CHIAVE CHIAVE 9 O %
# Superfici disperdenti
In generale, sono le superfici ’ La qUOta
che delimitano un edificio 1
verso l'esterno o verso DetraZIOIle
ambienti non riscaldati. : record
Nel caso del bonus facciate, d .. .
quando si eseguono lavori , N €r diecl anni
«infiuenti dal punto divista Il perl()do p
termico» o quando si .
interviene su «oltre il 10% AgeVOIate ® La detrazione sulle Pulitura
dellintonaco della superficie le spese facciate (del 90%) e tinteggia-
disperdente lorda complessiva segna un record trai
dell'edificio» occorre rispettare documentate - b 11 tura sono
particolari requisiti di ‘ onus cas\a: .. sempre
isolamento termico. L'esatta : o recupero ¢ in dieci detraibili
modalita di calcolo del 10% e e Il bonus facciate si anni: ogni 100 euro anche se
della superf?cig totale é‘uno applica alle spese spesi nel 2020, se ne eseguite
gfe\ghr iarL:.pettt pit delicatida «sostenute nel recuperano 9 I'anno da sole
2020». Per i privati, dal 2021al 2030. e su edifici
I’'Agenzia ha sempre singoli
- richiamato il criterio
di cassa (momento
di effettuazione del

" bonifico).
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IL QUADRO

Le principali detrazioni applicabili agli interventi
sulle facciate degli edifici nel 2020

BONUS
FACCIATE

SCADENZA

2020

LAVORI AGEVOLATI

Tinteggiatura, pulitura o rifacimento
della facciata (esclusi i lavori che non
riguardano strutture opache, balconi,
fregi o ornamenti). Se I'intervento
influisce dal punto di vista termico,

0 comunque interessa oltre it 10%
della superficie disperdente lorda
complessiva dell'edificio, vanno
rispettati i requisiti di isolamento

di cui al Dm 26 gennaio 2010.

Il bonus Si applica solo agli
edificiinzonaAeB

LIMITEDISPESA DETRAZIONE
Non previsto 90%

ECOBONUS

2020

Singole unita
immobiliari

SCADENZA

2021

In condominio

LAVORI AGEVOLATI

Cappotto termico che raggiunga
i requisiti di isolamento
(trasmittanza termica) di cui

al Dm 26 gennaio 2010

LIMITE DISPESA DETRAZIONE
92.307,69*€ 65%

ECOBONUS
POTENZIATO IN
CONDOMINIO

SCADENZA

2021

LAVORI AGEVOLATI

Cappotto termico che raggiunga

i requisiti di isolamento (trasmittanza
termica) di cui al Dm 26 gennaio 2010
e interessi almeno il 25% della
superficie disperdente lorda
dell’edificio

LIMITE DI SPESA DETRAZIONE
40.000** € 70%
Moltiplicato per ’//

il numero di unita '

che compongono
l'edificio

DETRAZIONE
SURECUPERO
EDILIZIO

SCADENZA

PASYAS,

LAVORI AGEVOLATI

Ristrutturazioni edilizie;
la manutenzione ordinaria &
agevolata solo sulle parti comuni

LIMITE DI SPESA DETRAZIONE
96.000* € 50%
(T V77
NEERNEEERR
SEEERERENN ?é?/_
I O
EEEEEENENN

O O
ERNENNERENE

T T
ARENENNN NN
EENNENERENE

* Per unita immobiliare

Stranieri, in gioco 1,2 miliardi di gettito
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LE AREE INTERESSATE DALL'AGEVOLAZIONE

Perle zone A e B ¢ inevitabile
un passaggio all’ufficio tecnico

Raffaele Lungarella

1 passaggio dalle intenzioni ini-

ziali del Governo, contenute nel

disegno di legge, al testo della

legge di bilancio ha un po’ com-
plicato le possibilita di beneficiare
del generosobonus fiscale peril ri-
facimento delle facciate degli im-
mobili. Delle conseguenze potran-
no risentirne sia chi vuole benefi-
ciare dell’agevolazione siai Comu-
ni. I Parlamento ha, infatti, ristretto
iconfini diapplicazione dell’agevo-
lazione del 90% agli edifici esistenti
ubicatiinzona A e Baisensidel de-
creto del ministro dei Lavori pub-
blici 1444 del 2 aprile 1968.

Questo decreto - che contiene
delleregole suilimitirelativia den-
sita edilizia, altezza, distanza fra i
fabbricati e ai rapporti tra gli spazi
destinatiagli insediamentiedilizi -
suddivide il territorio dei singoli
Comuni in sei zone territoriali omo-
genee. Nella zona A rientrano quelle
parti del territorio interessate «da
agglomerati urbani che rivestano
carattere storico, artistico e di parti-
colare pregio ambientale o da por-
zioni di essi, compresele aree circo-
stanti, che possono considerarsi
parte integrante, per tali caratteri-

stiche, degli agglomerati stessi» e
nella zona B quelle «totalmente o
parzialmente edificate, diverse dalle
zone A», dove per queste ultime si
intendono quelle zone conuna su-
perficie edificata pari ad almenoun
ottavoe conunadensitaterritoriale
di1,5 mc/mq.

Per semplificare si puo dire chele
zone A identificano i centri delle cit-
taelezone Bleloro periferie, conla
conseguenza che nonsonoagevola-
ti i rifacimenti delle facciate nelle
aree dinuova urbanizzazione e nel-
le areeagricole. Questa delimitazio-
ne territoriale attribuisce al bonus
facciate principalmente l'impronta
diunintervento finalizzato al ripri-
stino del decoro urbano.

Il decreto ministeriale che defini
le zone, pero, fu emanato prima del-
I'istituzione delle Regioni e della
successivaacquisizione dapartelo-
rodimargini diautonomiain mate-
riadiregolamentazione urbanistica
ed edilizia, e della possibilita di in-
tervenire anche sui diversi aspetti
disciplinati dal1444/68.In ognica-
so, che questo sia avvenuto ono, so-
no le amministrazioni comunali a
essere per forza coinvolte. L’agenzia

.delle Entrate dovra forse dire se, co-

me e chi dovraattestarel’ubicazione

dell’edificio nella zona A o B.

Qualunque possa essere la deci-
sione dell’amministrazione fiscale
& probabile, se non inevitabile, un
passaggio all’ufficio tecnico del Co-
mune dove ¢ localizzato I'immobile.
In effetti, anche nell’ipotesi in cui
I'Agenziaritenga sufficiente'auto-
certificazione circalazonadiubica-
zione dell’edificio, @ poco probabile,
per esempio, che un amministrato-
re di condominio, si azzardia sotto-
scriverla prima di essersi procurarsi
un “pezzo di carta” rilasciato dal Co-
mune (anche un semplice mappale).

Non é scontato pero che tutte
le amministrazioniabbianorite-
nuto necessario classificare per
zone i propriterritori, né che vo-
gliano quindirilasciare una spe-
cifica attestazione.

Tutto cid potrebbe costituire un
forte ostacolo - forse non conside-
rato dallegislatore - all’utilizzo del
bonus del 90 per cento. Almeno
finché, ove questo non sia stato
ancora fatto, il Comune non dise-
gni le diverse zone, magari limi-
tandosi a individuare quelle per
nuovi insediamenti, classificando,
per differenza, il restante territorio
come zone AeB.
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[ trend rilevati da una indagine ProntoPro.it: scarso il supporto di Stato ed enti locali

Fare impresa? Qui e possibile

Su: Lombardia e Basilicata. Giti: Campania e Calabria

Pagina a cura
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e istituzioni locali e lo
Stato non supportano
abbastanza i piccoli
imprenditori. Per non
parlare degli ostacoli della
burocrazia e della complessi-
ta del fisco. Al netto di queste
criticita, grazie ai programmi
di formazione e grazie a una
buona dose di ottimismo, i
professionisti italiani hanno
eletto Lombardia, Basilicata
e Piemonte come le migliori
regioni in cui & possibile fare
impresa. Al contrario, maglia
nera va a Campania, Calabria
e Sicilia. Promossi e bocciati
emergono da un sondaggio
di ProntoPro.it, portale che
mette in contatto domanda e
offerta di servizi professiona-
li, sfruttando un database di
aziende e lavoratori autonomi
distribuiti su 500 categorie di
servizi (idraulici, imbianchini,
elettricisti, ma anche avvoca-
ti e psicologi). Cosi, a un cam-
pione di 2 mila professionisti
impiegati per il 95% in attivi-
ta di piccole dimensioni (non
oltre i 5 dipendenti) & stato
chiesto di indicare la propria
soddisfazione, con una valu-
tazione da uno a dieci, verso
la percezione del supporto da
parte delle istituzioni locali e
del governo; le normative sul-
la tassazione; le condizioni
lavorative; la burocrazia e le
aspettative per il futuro. Ne
& nata una classifica delle re-
gioni piu adatte alla gestione
di un’attivita professionale.
Le rilevazioni principa-
li. Nonostante, ancora una
volta, ci siano trend diffe-
renti tra nord, centro e sud,
& possibile notare un comune
denominatore: la poca fidu-
cia nei confronti del governo.
Infatti, uno dei risultati pitu
importanti & che in nessuna
provincia o regione il suppor-
to avvertito dai professionisti
da parte delle istituzioni lo-
cali & sufficiente. Una nota
molto dolente, considerando
che il campione rappresenta
la spina dorsale dell’economia
Italiana (le piccole e medie
imprese rappresentano ol-
tre i1 90% della totalita delle
imprese in Italia e di queste,
circa il 95% & composto da
pmi con 10 o meno addetti).
All’opposto, quando si parla di

aspettative per il futuro della
propria attivita queste sono
positive, a testimonianza che
gli italiani ritengono concreta
la possibilita di continuare a
fare impresa nel proprio pa-
ese. Nel dettaglio, in tema di
aspettative sul fatturato, la
maggior parte degli inter-
vistati prevede una leggera
o grande crescita in questo
senso. E la positivita & con-
fermata dalle aspettative in
merito al numero di impiega-
ti: il 74,28% vede le possibili
assunzioni future stabili o in
leggera crescita.

Le criticita, invece, sono
raccolte attorno a tre fattori:
difficolta nell’avviare un’atti-
vita, burocrazia e tasse. Se-
condo i risultati della ricer-
ca, infatti, oltre il 41,65% dei
professionisti ritiene molto
difficile avviare un’attivita
nella propria zona di resi-
denza, a fronte di un 10%
circa che valuta abbastanza
o molto semplice dar vita a un
nuovo business. Un dato inte-
ressante da confrontare con
la percezione dei professioni-
sti in merito alla burocrazia
necessaria a esercitare le ri-
spettive professioni: il 57,16%
degli intervistati la ritiene
eccessivamente macchinosa.
Un eccesso di difficolta nel-
la gestione della burocrazia
sembrerebbe direttamente
proporzionale quindi a uno
scoraggiamento verso l'av-
viamento di nuove attivita.
I1 79,77% dei professionisti,
inoltre, ritiene insufficiente
loperato del governo in am-
bito di tassazione.

In merito ai programmi
e agli eventi di networking
e formazione disponibili il
61,9% non ne ¢ a conoscen-
za. Un’occasione persa per
le istituzioni? Se leggiamo il
dato alla luce di un’altra do-
manda posta agli intervistati
in merito all’utilita di questi
progetti, sembrerebbe di si.
I1 70% dei professionisti si &
infatti dichiarato interessato
e ritiene utili eventi e pro-
grammi di formazione e net-
working. Iniziative di que-
sto genere possono generare
anche nuove partnership e
opportunita di lavoro per i
professionisti che vi prendo-
no parte.

Le migliori... Lombardia,
Basilicata e Piemonte sul po-

dio, solo grazie a convincenti
programmi di formazione e
buone aspettative per il fu-
turo Entrando nel merito,
tra 1 professionisti prevale
insoddisfazione riguardo al
supporto offerto dalle istitu-
zioni. Per il 75% la propria
regione non fa abbastanza, e
la percentuale sale all’82% se
sl passa a valutare il suppor-
to che arriva dallo stato. La
causa? Soprattutto per lacci
e lacciuoli dell’apparato bu-
rocratico e per 'operato del
governo in materia di tasse.
Infatti pit di un professioni-
sta su due (precisamente il
57%) ritiene che la burocrazia
sia troppo complessa, a dan-
no dell’avviamento di nuove
attivita e della gestione del
quotidiano. Addirittura per
I’80% dei professionisti inol-
tre il governo non gestisce
in maniera ottimale le tasse,
un’obiezione che riguarda la
quantita di imposte da paga-
re, ma anche la gestione del
gettito fiscale. Fermandosi
solo a questi aspetti nessuna
regione avrebbe raggiunto la
sufficienza, mentre a spostare
I’ago della bilancia c¢i hanno
pensato due fattori che hanno
influito in maniera importan-
te sulle valutazioni assegnate
dai liberi professionisti a enti
locali e regioni: formazione e
aspettative. Per esempio, gli
eventi formativi organizzati
in Basilicata hanno trovato
il gradimento di quasi il 90%
degli intervistati. Invece l'ot-
timismo gioca un ruolo prima-
rio in Lombardia e Piemonte,
dove i piccoli imprenditori
hanno assegnato un pun-
teggio molto vicino al 9 alle
aspettative che hanno per il
futuro della propria attivita,
sia in termini di crescita del
fatturato che assunzione di
nuovi dipendenti.

. e le peggiori In tre
regioni del Sud, Campania,
Calabria e Sicilia, il soste-
gno che arriva da enti locali
e nazionali ¢ stato giudica-
to con un livello non supe-
riore al 4. Voto che scende
al 3, in tutte le regioni, in
merito al supporto offerto
dalla propria regione. Cosa
lamentano gli imprenditori?
Innanzitutto poca chiarezza,
per esempio nel reperire le
informazioni relative al pro-
prio settore. Manca, quindi,

un rapporto piu diretto fra
amministrazioni e lavora-
tori autonomi. E ancora, la
burocrazia farraginosa, che,
per esempio, implica requisi-
ti giudicati assurdi per poter
partecipare ai bandi. Senza
tenere in considerazione,
poi, 'ingresso dei giovani
nel mondo del lavoro.

e Riproduzione riservato——88

Secondo i risullati
della ricerca, olire
il 41,.65% dei pro-
fessionisti ritiene
molio difficile avvia-
re un‘attivita nella
propria zona di resi-
denza, o fronte di un
10% circa che valuta
abbastanza o molto
semplice dar vita a
un nuovo business
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" E E

i apre una stagione di rinnovi ai

vertici delle principali societa ita-

liane. E il mondo della casse pre-
videnziali private muove i suoi passi per
non restare spettatore. Cassa forense
(avvocati), Enpam (medici e dentisti) e
Inarcassa (architetti e ingegneri) hanno
varato Assodire, Associazione degli in-
vestitori responsabili, che come avven-
ne con la partecipazione in Banca d’Tta-
lia (di cui ciascun ente previdenziale
privato acquisi il 3% del capitale), fanno
da apripista in difesa degli interessi dei
professionisti e a sostegno dell'econo-
mia e del mercato finanziario. «Abbia-
mo deciso, con Assodire — spiega il
presidente di Inarcassa Giuseppe San-

toro — di far valere una popolazione di
800 mila professionisti e un patrimonio
che, perle tre Casse, misura circa 50 mi-
liardi di euro, a difesa del diritto di voto
nella partecipazione delle attivita quo-
tate nel nostro Paese. E un investimento

Al vertice

Nunzio Luciano,
avvocato cassazionista,
e presidente della Cassa
Forense e
vicepresidente Adepp,
associazione trale casse

responsabile, € la difesa di un percorso
virtuoso che riteniamo sempre pit con-
divisibile».

L’Associazione promuovera studi e ri-
cerche sui temi di interesse generale
degli associati nella loro qualita di inve-
stitori responsabili e azioni di comuni-
cazione verso gli stakeholder. Ma
I'obiettivo principale sembra essere
quello di un'adeguata presenza all'in-
terno dei board delle partecipate. «In
realta I'obiettivo & un po’ piit ampio —
precisa Nunzio Luciano, presidente di
Cassa Forense — tutto il sistema delle
casse di previdenza dei professionisti
italiani rappresenta circa un milione e
600 mila persone e una realta moltepli-
ce che investe ogni anno miliardi di eu-
ro sulleconomiareale. I tre enti di Asso-
dire nel portafoglio degli investimenti
hanno anche societa quotate in borsa, a
sostegno del sistema-Paese. Insieme ad
Enpam e Inarcassa, tuteleremo gli inte-
ressi previdenziali dei nostri iscritti e
faremo valere i nostri diritti. Indirizze-

Le Casse scaldano i muscoli per le nomine

remo queste grandi societa e verifiche-
remo l'adozione di politiche Esg (ossia i
campi ambientali, sociali e di buon go-
verno) e, insieme, anche questa volta,
saremo protagonisti del sistema Pae-
sex.

Un tema ribadito dal presidente
Enpam Alberto Oliveti: «Diverse casse
hanno gia investito insieme nell'aziona-
riato di Bankitalia, arrivando ad avere
circa il 15% del capitale dell'Istituto. Le
societa quotate toccano argomenti, in-
vestimenti, strategie e settori fonda-
mentali per il nostro Paese, nel quale
operiamo: se pensiamo ad Eni, Enel ed
altre, sappiamo che le tematiche riguar-
danti I'energia e l'ambiente sono tema-
tiche alle quali siamo molto attenti. As-
sodire é un’associazione aperta alle al-
tre casse previdenziali e a tutti gli opera-
tori in un settore che vuole
rappresentare i legittimi interessi dei
propri iscritti nel mondo delle grandi

societa italiane».

Isidoro Trovato
© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE MADAMINE
DI GOVERNO
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auro Ferrari, 58 anni, faparte diunagenera-

zione precoce del brain drain, da quando a

meta degli anni 8o si laurea in matematica
all'Universita di Padova e si trasferisce allUniversitd
di California a Berkeley per il dottorato. In seguito la
sua carriera diricercatore si sarebbe svoita tutta negli
Stati Uniti, soprattutto nelle nanotecnologie e nella
bioingegneria applicate alla medicina. Ha sessanta
brevelfi, trentamila citazioni in riviste internaziona-
1i, & diventato presidente e chief executive officer del-
1o Houston Methodist Research Institute. Fino al
giorno in cui Ferrari, da cervello in fuga, diventa cer-
vello che rientra grazie a un'olferta europea a lui (an-
cora) cittadino italiano: da gennaio, & presidente del
Consiglio europeo dellaricerca o European Research
Council (Erc), un'agenzia dell'Unione europea con
un bilancio da circa due miliardi I'anno dedicati solo
afinanziare i progeiti di ricerca pit promettenti e in-
novativi,
Professore, dopo decenni negli Stati Uniti, che im-
pressione ha del suo nuovo lavoro a Bruxelles?

«Trovo che lo Exc sja un'istituzione straordinaria e
sono rientrato in Europa per questo incarico proprio
perché ne ho una profonda ammirazione, 1 princi-
pio di tutte le sue operazioni & leccellenza. Quel che
conta ¢ il valore scientifico della scoperta o del bre-
akthrough, per usare termini inglesi che a qualcuno
non piacciono: cerchiamo di finanziare progetti di
ricerca che permetiano salti quantici nella cono-
scenza. Per questo affidiamo le decisioni a commis-
sionidiesperti in grado divalutare le proposte. A noi
il compito di mettere insieme { gruppi di esperti frai
principali ricercatori al mondo nei diversi settori,
perché siano in grado di valutare al meglio Ia qualita
dei progetti. E il nostro unico criterios.
Nonvalgono anche criteri di equilibrio geografico
fra Paesi?
«F chiaro che nel portafoglio ¢l devono essere voci

che tengano conto dell'innovazione in campi diversi
e della distribuzione geografica. Ma 'Unione euro-

Mauro Ferrari, alla guida
dell'European Research Council,
I'agenzia dell'Unione europea
che ha in mano 2 miliardi
per finanziare i progelti pitt innovativi

di tutti i Paesi conferma: il livello
dei nostri studiosi ¢ eccellente
Ma per vincere piu sfide

(e ollenere piu soldi)
serve un maggior sforzo
di tutlo il sistema

di Federico Fubini

LTTALIA DELLA RICE

EGIADESTA.ES

pea ha gid un grande bilancio che soddisfa queste
esigenze. Tl nostro compito é sostenere laricerca alla
frontiera della conoscenza, la ricerca blue sky, quel
tipo di eccellenza che ha una capacita trasformativa.
Elaspetto che mi appassiona. Tutto nasce dal basso,
dall'iniziativa scientifica di chi nella comunita dei ti-
cercatori é capace di visioni apparentemente impos-
sibili ma in realta destinate a nuove applicazioni. In
tutti i campi dello scibile umano: fisica, matematica,
scienze umane, economia, biologiax.
Ritiene che il modello deil’Erc stia funzionando?
«Ogginel mondo Il tipo di ricerca di cui parlo viene

Noi & gli altri

I numero di Borse concesse ai ricercatori dei vari Paesi dal'European Research Councif (ERC)
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per un quarto circa dagli Stati Uniti, per un quarto
dall’Europa e per un quarto dalla Cina, che & crescin-
ta in maniera impressionante. Ma se misuriamo
Timpatto delle pubblicazioni, in base ai criteri usati
comunemente, per la qualita della ricerca di frontie-

14 'Buropa & ai massimi liveliix». a\‘Ch
Leiritiene che la ricerca italiana sia attrezzata per Europea“ Rese
heneficiare in pieno dell’Exrc, che peraltro anche il \“\C\

governo di Roma sta finanziando?

«Laqualitd del ricercatori italiani & straordinaria e ci
sono vari rapporti dello Studio Ambrosetti che lo di-
mostrano. Credo chel'Ttalia debba essere soddisfatta

Ma auro Fe\’ra\’\

a
presxgengte dell Agenzxa

535

le Borsedi studio
assegnate in ltalia

7 premi Nobel
4 Fields Medals

Grant per un valore totale e dozzine
883 7 diimportanti premi
di sono stati vinti
milioni di euro dai beneficiari

dellERC

che esista questo sistema di finanziamento. Se si
guarda in termini assoluti al nwmero di ricercatori
che hanno vinto un Erc, quelli di nazionalita italiana
— compresi quelli basati in istituzioni di altri Paesi
— vanno molto benex.

Eppure in Europa I'ltalia & solo al settimo posto
come Paese sede dei centri dove si trovano i ricer-
catori che ottengono i finanziamenti del'Erc, Co-
me lo spiega?

«Alla fine dell'anno scorso erano basate in ltalia dei
nostri 535 grants, borse di ricerca a fondo perduto,
per un totale di 883 milioni di euro. Sono numeri si-
gnificativi, ma é vero che I'talia non si trova alle pri-
missime posizioni. Anzi, & solto a dove potrebbe in
base alla forza economica del Paese. Credo che una
spiegazione possibile sia nell'intensita della ricerca
finanziata a livello nazionale».

Cosa intende dire?

«Se sifaun'analisi attenta, emerge una correlazione
lineare chiarissima fra quanto ogni Paese investe in
ricerca in proprio e la frequenza del successo nell'ot-
tenere finanziamenti anche dall’Erc. E 'talia pur-
troppo, come sapplamo, é fra i Paest che investono
meno in questo campo».

Sta dicendo che dovremmo investire di pili e me-
glio in ricerca?

«Non spetta a me dire quel che il governo o i privati
dovrebbero fare nel nostro Paese. Ma parte del mio
compitoé presentare i datie tenere uno specchio da-
vantiavari sisterninazionali, perché i governi e iloro
elettori possano vedere qual ¢ la situazione e even-
tnalmente decidere di cambiatla. Siamo fra gli ultimi
per investimenti e questa posizione, in tutti i Paesi,
ha una chiara correlazione anche con la crescita eco-
nomica. Suogni singolo anno sembrano piccole dif-
ferenze, ma quando si perpetuano su dieci, venti o
trent’anni possono produrre ritardi molto seri».
Una delle critiche all’Exc & che rischia di facilitare
la fuga dei cervelli dell Ttalia: i ricercatori ottengo-
no i vostri fondi, poi si spostano aitrove. E cosi?

?

STE..

«Il numero di italiani che vanno a fare dottorati al-
Testero & altissimo, il 24% del totale. In altri Paesi del
G7 non lo fa praticamente nessuno, grazie all'attrat-
(ivita dei loro sistemi nazionali. Quindi i ricercatori
italiani con una borsa Erc all'estero sono in grandis-
sima parte persone che erano gia daprima all'estero.
Evero il contrario: molti italiani che vincono i nostri
finanziamenti, poi scelgono dirientrare inItalia. An-
che qui { dati sono chiari. Fino ad oggi 83 dei nostri
assegnatari italiani, che hanno vinto una borsa Erc
stando all'estero, hanno scelto di rientrare nel loro
Paese; invece coloro che hanno fatto il percorso in-
verso sono circala meta: 461n totale che hanno vinto
quando erano basati in Italia, di cui trenta italiani e
gli altri stranieri in Italia, ma poi si sono trasferiti
fuori. Tn altri termini, lo Erc semmai contribuisce a
mitigare il problema della fuga dei cervelli».
Perché I'Europa € cosi indietro nello sviluppo in-
dustriale della tecnologia, rispetto a Cina e Stati
Uniti, se il sistema della ricerca & forte?

«Non ¢'¢ dubbio che la valorizzazione della scoper-
ta, del brevetto e Vimprenditorialita a partire dalla
ricerca & qualcosa che altri fanno molto me-
glio di nol. Credo dipenda in buona parte
dal fatto che il sistema europeo € ancora
molto frammentato: non ¢’é unita opera-
tiva nell'investimento e il capitale di ri-
schioinaree come il biotech olamicroe-
| lettronica é ancora insufficiente, perché
limitato nei confini nazionali dei Paesi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Giovanni Tria

na politica economica

coerente, in grado di

far fronte alla comples-

sita delle prospettive,

non puo costruirsi in-

torno a azioni e prov-
vedimenti che rispondono piti all’af-
fermazione di battaglie politiche
identitarie che aundisegno coerente
conle finalita dichiarate. I provvedi-
mentioleriforme “bandiera” nonsi
prestano aun esame sereno, mapiut-
tostoaunaradicalizzazione delle po-
sizionia favore o contro. Untipico ca-
so e quello del Reddito di cittadinan-
zache proprio per queste caratteristi-
che non fu sottoposto al momento
dellasuaapprovazione aunaanalisi
tecnica sufficientemente condivisa.
Fuunerrore dovuto forseaunasorta
diinsicurezzadaparte dei proponen-
tichevedevano, nel confronto, il pe-
ricolo del materializzarsi di opposi-
zioni pregiudiziali sottole spoglie di
obiezioni tecniche.

Anche senoncredo cheil Reddito
di cittadinanza sia realmente mi-
nacciato da una discussione cherie-
merge periodicamente, oggi si ri-
schiail ripetersidi quell’errore diar-
roccamento. Unariflessione su al-
cuni suoi aspetti, mancata allora,
nondovrebbe essere respintaanche
se si presta all’obiezione, solo in
parte giustificata, che il tempo diap-
plicazione del provvedimento é sta-
totroppo breve per valutarne com-
piutamente i risultati.

Ritengo fuorviantelacriticabasa-
ta sulla natura assistenziale del red-
ditodi cittadinanza, chein quantota-
lelo connoterebbe di per sé come un
provvedimento antitetico aunapoli-
ticadi sostegno alla crescita. Una po-

litica di sviluppo ha bisogno distabi-
lita sociale quanto di stabilita finan-
ziaria. Altrettanto limitante € consi-
derarne solo I'onere per i conti
pubblici,anche seloscriventenonha
trascurato questo aspetto. Il punto e
selastrumentazione complessiva del
Reddito di cittadinanza, cosi come di-
segnato, corrisponda alle sue finalita.

L’adozione diun Reddito di citta-
dinanza, oreddito dibase, & dibattuto
alivello internazionale in connessio-
neaiproblemi derivanti daquellache
viene definita latransizione tecnolo-
gica, consistenti nella perdita massic-
ciadilavori tradizionali, nel manifat-
turiero e soprattutto nei servizi, e
quindi nella difficile gestione del pas-
saggioainuovilavori. Sitrattadiuna
transizione cherichiede tempo eim-
plichera costi sociali rilevanti. La ri-
sposta non puo essere quella di fre-
nare I'innovazione allo scopo di ri-
durre questi costinel breve e medio
periodo perché il risultato sarebbe
quellodiampliareI’area delle cosid-
dette “imprese zombie”. Quindié ne-
cessario unammortizzatore univer-
sale in grado di “fluidificare” il pro-
cesso di transizione tecnologica e il
raggiungimento di un nuovo equili-
brio. Al contempo, anche nelle eco-
nomie sviluppate, si sta ampliando
un’areadinuova poverta che ¢ in par-
te dovuta al fenomeno descritto e in
parte a forme di emarginazione so-
ciale il cui contrasto richiede inter-
venti specifici ed efficienti.

Allo stato attuale, mentre il fun-
zionamento concreto del sistema di
Reddito di cittadinanza adottato nel-
la sua componente di sostegno ai
redditirichiede forse ancoraun peri-
odo di monitoraggio, unariflessione
va avviata sulla sua componente di
“avviamento al lavoro” di quella parte
deibeneficiari, in gran parte giovani,
che devono porsiin una prospettiva
attendibile di inserimentoin attivita

produttive. Il successo di questa com-
ponente dipende dalla presenzasiadi
unadomandadilavorodaparte delle
imprese sia di competenze atteasod-
disfarla. Due fattori che sono stretta-
mente interdipendenti perché la pre-
senza di competenze, cio¢ l'offertadi
capitale umano, ¢ cruciale per atti-
varne ladomanda.

Da questo punto di vista, una ri-
flessione sulla mancanza diun mec-
canismo formativo serio come con-
troparte del sostegno alreddito & ne-
cessaria. Ingenti risorse sono stan-
ziate per mettere in moto e
mantenere una macchina basata su
navigator che dovrebbero guidare i
percettori del sostegno al reddito, o
almeno una parte diloro, a inserirsi
nel mercatodellavoro. Sitrattadiuna
macchinacherischia di navigare nel
vuoto, soprattutto nelle aree del mez-
zogiorno, in assenza dei due fattori
sopraricordati, e non ci sono algorit-
mi chetengano. Inquestasituazione
sarebbe un’azione vincente quelladi
spostare unaparte delle risorse stan-
ziate per questa macchina, destinan-
domezzo miliardo al finanziamento
specificoal sistema universitario, so-
prattutto nel mezzogiorno, al fine di
creare percorsi di alta formazione
tecnica che corrispondano a quelli
chenel mondo anglosassone vengo-
no chiamati technical colleges. Il red-
dito di cittadinanza potrebbe essere
legato all’accesso a questi corsi per
chinehairequisiti dibase, comeuna
sorta di borsa di studio. Si avrebbe
I'immediato vantaggio diridefinireil
reddito di cittadinanza, almeno in
parte, comeinvestimento in capitale
umano, quale dovrebbe essere, e al
contempo rafforzareilruolo dell’alta
formazione tecnologica e rispondere
aprecise richieste delle imprese che
vedonolascarsita di competenze co-
me uno degli ostacoli agli investi-
menti. Un circuito virtuoso win-win,
anche dal punto di vista politico.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

NAVIGATOR SI, MA DELLA FORMAZIONE TECNICA

PARTE DEL BUDGET
DEL REDDITO

DI CITTADINANZA
ANDREBBE SPESO
PER FORMARE
CAPITALE UMANO

BUSSOLA
& TIMONE
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DI PAOLO PANERAI

«LTtalia ha bisogno di campioni». Ma non & per la
Nazionale di calecio, bensi per 'economia. 1 campioni
devono essere aziende e a sentenziarlo, con 1 dati, &
I'Istat che ha diffuso le prime evidenze del censimento
permanente delle imprese per il 2019. 1l censimento &
avvenuto su un campione di 280 mila imprese con tre o

pitt addetti, che corrispondono al 24% delle imprese ita-
liane, che producono pero 1’84% del valore aggiunto
nazionale e impiegano il 76,7% degli addetti (in totale
sono 12,7 milioni) e il 91,3% dei dipendenti, costituendo
quindi un segmento fondamentale, come scrive 1'lstat,
del sistema produttivo italiano. Dato ancora pit signifi-
cativo, anche se & una conferma, i 2/3 delle imprese (821
mila, pari esattamente al 79% del totale) sono microim-
prese con 3-9 addetti in organico; il 18,2% sono aziende

coritinua o pog. 2

ORSI & TORI

Segue dalla prima pagina

di piccole dimensioni (10-49 addetti),
mentre le medie (50-240 addetti) e le
grandi imprese (con 250 e piu addetti)
sono appena il 2,3% (24 mila unita, di
cui solo 3 mila grandi).

I campioni non sono tanti in qualsiasi
campo, ma 3 mila su 280 mila sono dav-
vero pochi, anche perché non & detto che
chi ha la dimensione maggiore sia poi
un campione. Un professore tedesco
(Hermann Simeon) ha codificato il con-
cetto di campioni nascosti e il suo libro
presentato in novembre in Cina & stato
acquistato da milioni di lettori. Le
aziende cinesi vogliono diventare cam-
pioni. Questa cultura in Italia & meno
diffusa e, lo si sa da anni, il punto di
forza della struttura del Paese sono le
pmi. Fra le quali, per fortuna, i campio-
ni nascosti non mancano.

Ma qual & il ritratto complessivo delle
aziende italiane, visto che il campione
di Istat & piu che rappresentativo
dell’universo?

Spicea il terziario, l'industria perde ter-
reno. E questo non & positivo, perché la
ricchezza vera nasce dalla produzione.
Tre imprese su quattro sono controllate
da una persona o da

una famiglia. E anche

questo, pur non essen-

do una sorpresa, &

altamente negativo:

la controprova e la

striminzita lista di

societd quotate in

Borsa, una realta che

ha radici profonde nel

dominio per decenni

di Mediobanca,

come unica banca

d’affari, che si & dedi-

cata solo ai grandi

gruppi familiari. Le

cause sono anche

altre, naturalmente,

come un forte ritardo

della normativa della

Borsa che ha fatto

nascere la definizione di Parco buoi rif-
erita ai piccoli investitori. Ma se chi
governa non prendera provvedimenti
incentivanti, adeguando anche il siste-
ma fiscale, per la quotazione di tante
aziende che sono campioni nascosti, lo
sviluppo del Paese restera precario per
mancanza di investimenti: basta pen-
sare che fino alle regole imposte dalla
Bce, le banche fornivano piu del 95%
del fabbisogno di capitali sotto forma di
prestiti. E ora le regole (molte delle
quali assurde) imposte dal Meccanismo
unificato di sorveglianza, che all'interno
della Bee ha piena autonomia, permet-
tono sempre 1 finanziamenti alle
imprese, specialmente se pmi.

La difesa della posizione di mercato & il
primo obiettivo strategico delle imprese:
E ¢id non & negativo, anzi positivo, ma
non basta. Occorre anche che dalla dife-
sa si passi all’attacco.

Un'impresa su tre sperimenta cambia-
menti di processo, di prodotto e di mer-
cato, ma soprattutto al Nord. Non & che,
nella positivita, la conferma di come
ITtalia sia divisa in due:

Investimenti: per quasi due terzi delle
imprese, prima di tutto gli investimenti
sono nella formazione. E cid & positivo,
ma non basta nell’era del digitale. In
effetti le imprese, specialmente quelle
industriali, cercano di sopperire alla
carenza di istituti tecnici superiori. Ce
ne sono solo 60 in Italia, con sei anni di
durata degli studi. Negli altri principali

Paesi europei sono come minimo tre
volte rispetto allTtalia.

In ripresa le assunzioni a tempo inde-
terminato. E leffetto del Jobs act che il
movimento populista al governo ha
cominciato ad abbattere. Nel triennio
2016-2018, l'acquisizione di risorse
umane ha riguardato pit della meta
delle micro e il 77,3% delle piccole, con il
coinvolgimento di pressoché tutte le
aziende nelle classi dimensionali supe-
riori. Segno di che cosa puo voler dire in
positivo I'incentivazione attraverso un
periodo di tempo non limitato di agevol-
azioni nei contributi, unito all’abolizione
dell’articolo 18, da non pochi definito
famigerato.

Quasi a riprova, le principali cause delle
non assunzioni sono l'alto costo del lavo-
ro rispetto a quanto finisce nelle tasche
dei lavoratori (vedremo quanto incider-
anno 1 provvedimenti appena varati sul
cuneo fiscale) e I'incertezza sul futuro.
Solo governi stabili e con un program-
ma chiaramente indirizzato allo svilup-
po possono dare fiducia alle imprese
cancellando o riducendo l'incertezza sul
futuro.

C’& un diffuso gioco di squadra: oltre la
meta delle imprese lavora con altre

aziende o istituzioni. E Teffetto dei dis-
tretti di settore e delle filiere. In questo
I'Italia & avanti a molti altri Paesi,
anche per causa di forza maggiore vista
la minore dimensione della stragrande
maggioranza delle aziende italiane.
Meglio collegarsi che andare da soli.

Le imprese censite dallIstat si consider-
ano competitive e puntano sulla qualita,
ma il loro mercato & per lo piu locale.
Bene che nel competere le aziende ital-
iane facciano leva in primo luogo sulla
qualita (non a caso il valore del marchio
Made in Italy & crescente): oltre il 71%
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delle aziende con almeno 10 addetti
vanta la qualita del prodotto e del
gservizio offerto. Nel Dna c’¢ il
Rinascimento. Meno Marco Polo, visto
che il 42% delle aziende con almeno 10
addetti (88% del campione) opera su un
mercato locale, regionale al massimo.
La tendenza verso i mercati internazi-
onali muta se si considerano le aziende
del Nord Italia. Opera in dimensione
locale tra il 60 e il 70% delle aziende con
almeno 10 addetti della Sardegna e
della Sicilia; nelle regioni del Nord
(Friuli, Lombardia, Veneto, Trentino-
Alto Adige, Piemonte) l'operativita
internazionale & la regola in piti del 40%
delle aziende. La solita divisione del
Paese in due.
E ancora scarso il feeling con le tecnolo-
gie digitali. Solo 100 mila imprese ven-
dono on-line, per un fatturato di 44 mil-
iardi. E per la maggior parte delle
imprese ¢’¢ un numero limitato di tec-
nologie che vengono utilizzate. Soltanto
per imprese con un numero decisa-
mente superiore a 10 addetti si puo par-
lare di uso strutturale delle tecnologie.
La maggioranza delle imprese usa solo
tre delle tecnologie che Istat ha sotto-
posto nel censimento. E a un certo
punto di vita del governo precedente,
con Luigi Di Maio ministro dello
Sviluppo economico, si & corso il rischio
di limitare la spinta verso industria 4.0.
Istat rileva che si sta riducendo
l'esposizione bancaria e ne deduce che
& in crescita I'autofinanziamento.
Dovrebbe invece considerare che le
aziende nella loro totalita hanno subi-
to i limiti posti alle banche dal
Meccanismo unificato di controllo della
Bee e quindi la riduzione di debito ha
prodotto sicuramente anche una riduz-
ione di investimenti. Ma il peggio su
questo terreno si deve ancora vedere.
E lo si capisce bene da un altro dato
che emerge dal censimento: nella
scelta della banca vince il rapporto
fiduciario. Vuol dire che le banche del
territorio hanno una funzione fonda-
mentale per il sistema delle pmi ital-
iane, a dispetto di tutte le fusioni che
Francoforte vorrebbe far fare,
con la conseguente scomparsa
di banche che hanno cono-
scenza diretta di specifici ter-
ritori, dove lavorano persone
che conoscono gli imprendi-
tori e le imprese da sempre,
perché non vengono trasferiti
dal Nord al Sud dopo due o
tre anni come succede inevi-
tabilmente nella logica delle
grandi banche (salvo Intesa
Sanpaolo, che ha costruito
una banca che si chiama
appunto Banca dei terri-
tori). Banca d’Italia, pur

non avendo un potere diretto
dovrebbe farsi interprete di
una realta italiana diversa,
con la struttura economica

basata sulle pmi, e quindi
impegnarsi a conservare il ruolo fon-
damentale delle banche locali.
I campioni italiani ci sono, sono fra cen-
tinaia di migliaia di pmi. E se & giusto
che Istat rilevi la mancanza di campioni
fra le aziende di dimensioni pit grandi,
sarebbe utile che I'Ttalia difendesse le
proprie pmi da norme europee che
vanno bene per colossi multinazionali.
Per di piu & la recente legislazione delle
crisi aziendali che getta un’ombra
funesta sulle pmi, in quanto ha previsto
responsabilita folli degli amministratori
delle stesse pmi, per lo piu srl, e soprat-
tutto ha previsto che le srl debbano farsi
certificare con una sorta di rating. Per
fortuna al momento questo obbligo &
stato rinviato al 2021 ma il Parlamento
deve valutare di fare un grande passo
indietro perché spesso le pmi galleg-
giano ma producono e garantiscono
posti di lavoro. Gia oggi sono le banche
a dover dare un rating alle pmi e spesso
cid gli impedisce di finanziarle, figu-
riamoci che cosa potrebbe succedere se i
rating fossero due. Tutto il mondo delle
professioni contabili, degli avvocati & in
grande allarme per una norma che non
tiene conto delle peculiarita delle piccole
aziende e che potrebbe generare
un’ecatombe, quando invece anche pmi
che sembrano barcollare hanno dentro
la vitalita di imprenditori con il coltello
fra i denti, mai disponibili ad arrender-
si.
Tutti i media di Class Editori sono
pronti a collaborare con commercialisti,
avvocati, revisori, per far capire al
Parlamento che quella riforma deve
essere riformata se non si vuole riem-
pire I'Ttalia di morti e feriti aziendali. Il
tema & stato affrontato anche durante il
grande convegno organizzato da
MF-Milano Finanza e Class Cnbc
sull’Evoluzione della professione legale
che ha goduto di una straordinaria
analisi sulla globalizzazione e quindi su
come il mondo & cambiato da parte del
professor Giulie Tremeonti. In esso c’e
lo scenario nel quale inserire e valoriz-
zare l'unicita del sistema delle pmi ital-
iane.

Con la sua riconosciuta intelligenza
superiore, Tremonti ha fotografato cosi
il mondo di oggi, ricordando che gia
molti anni fa con due amici giuristi del
livello di Francesco Galgano e
Sabino Cassese aveva scritto un libro
dal titolo premonitore: Nazione senza
ricchezza. Ricchezza senza Nazioni. «Si
& spezzata la catena Stato-territorio-

ricchezza. Per secoli gli Stati hanno
esercitato il monopolio della forza, con-
trollando con essa il territorio; la ric-
chezza era sul territorio, agraria, indus-
triale, mineraria, quindi gli Stati la con-
trollavano. Gli Stati avevano il monopo-
lio della forza e riscuotevano le imposte,
gestivano la giustizia, avevano le leve
militari, battevano moneta... Ora, anzi
gia allora, come scrissi in un parere per
un intermediario finanziario, la raccolta
avviene in un Paese, il capitale viene
gestito a Londra, gli investimenti ven-
gono fatti in tutto il mondo, il ritorno
viene tagsato dove & pit conveniente». E
ancora: «Nella repubblica internazion-
ale del denaro non & piui lo stato a sceg-
liere come tassare la ricchezza, ma &
questa che sceglie dove andare e quan-
do essere tassata (ogni riferimento alla
web tax & puramente casuale). Da qui il
titolo felice del libro con Galgano e
Cassese...».
Tremonti & giustamente orgoglioso di
quegli scritti di anni fa che hanno antic-
ipato l'oggi. Non c’era niente di cultura
anglosassone comparabile per moderni-
ta a quelli scritti.
E per questo che I'Europa non funziona
o funziona poco. Perché non ha saputo
cogliere questo cambiamento, sal-
vaguardando le peculiarita degli Stati
membri. Una peculiarita fondamentale
dellTtalia & di avere un tessuto fittissi-
mo di pmi. E questo tessuto che di per
gé & gia un campione mondiale. Basta
non distruggerlo. E per questo il ruolo
degli avvocati & fondamentale. Cosi, su
un filo sottile e acutissimo di ragiona-
mento, Tremonti si & permesso di seg-
nalare che la professione legale non pud
essere annullata dal fenomeno che le ex
Big eight che poi sono diventate five e
ora sono Big four, partendo dalla revi-
sione, ora fanno tutto, hanno bisogno di
sedi grattacielo, ma facendo tutto hanno
inevitabilmente enormi conflitti di
interesse. «Nella nostra antica e gloriosa
Costituzione c’& I'esame di Stato per gli
avvocati, come per altri professionisti e
non credo che sia compatibile con
l'esercizio capitalistico delle professioni».
Un altro patrimonio, l'attivita intellet-
tuale dei professionisti, che equivale a
un campione italiano.
Forse ¢’@ un ponte, anzi ¢’@, fra i profes-
sionisti campioni, premiati nella serata
del 5, che & seguita al grande convegno
sull’evoluzione della professione legale,
e il tessuto produttivo italiano delle pmi.
Un grande libro dara presto conto delle
eccellenze della professione legale, degli
studi migliori, cosi come con Motore
Italia questa casa editrice celebra e
premia le migliori pmi, che sono appun-
to il motore dell'Ttalia. (riproduzione ris-
ervata)

Paolo Panerai
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PROCESSO TELEMATICO
Quadruplicate le
cause contro gli
avvocati: troppo
disattenti
E— Morelli a pag. 24 ;
[ dato fornito dal presidente dell’Ordine di Roma al convegno sulla giustizia predittiva

Rito telematico, legali inguaiati

Quadruplicate le cause contro gli avvocati disattenti

pI CrLaupia MORELLI

ono piu che quadru-
plicate le cause per
responsabilita civile

‘ degli avvocati per er-
rori materiali sul processo ci-
vile telematico. Da 70 cause
all’anno si & passati a 300-400.
Le cause? Non si tratta

giustizia e alla attivita lega-
le, peraltro, la questione del-
la responsabilita da parte di
magistrati e avvocati nel caso
di utilizzo di tool e piattafor-
me assume altri e pit delica-
ti aspetti; esattamente come
quella «democratica» della
conoscibilita, tracciabilita e

congressuale forense, ha foca-
lizzato la sfida: «L’algoritmo
processa dati. Davvocatura
dovra spostare il fulero di
analisi dalla sola norma an-
che al dato e al processo». La
centralita del dato, ossia del
documento giuridico/giudizia-
rio almeno in un primo mo-
mento, & stata evidenzia-

di negligenza e tanto
meno di imperizia, ma,
appunto, banalmente di
errori materiali di «di-
strazione» da parte dei
legali anche solo nella
scelta del file da deposi-
tare tramite il Pet. Una
evenienza non coperta
dalle tradizionali poliz-
ze assicurative, spesso
distratte sui temi di in-
novazione, dal piu ba-
nale al pih complesso,
come per esempio quel-
lo della cyber security
della banca dati dello
studio legale. Il dato
& stato riferito ieri dal
presidente dell’Ordine
degli avvocati di Roma,
Antonino Galletti, in
occasione del convegno
organizzato dai giovani
avvocati di Aiga e da Fonda-
zione Tommaso Bucciarelli
«Glustizia Predittiva: intel-
ligenza artificiale, processo,
dati». Esso proviene dalla
XIII sezione civile del tribu-
nale di Roma, che si occupa
di responsabilita civile. «av-
vocatura deve ragionare su
questi aspetti. L'innovazione
pone anche un problema di
formazione, che deve essere
affrontato», ha detto Galletti.
D’accordo il presidente Aiga:
«Un nuovo ciclo di studi in
giurisprudenza e la forma-
zione sono nel programma
Aiga del prossimo futuro»,
ha evidenziato Antonio De
Angelis.

Vista in prospettiva digita-
le e di applicazione di sistemi
di intelligenza artificiale alla

Antonino Galletti

imputabilita dei processi au-
tomatizzati di decisione, come
& emerso approfonditamente
dall’evento. <Aiga vuole inau-
gurare un percorso di appro-
fondimento e di formazione
su questl temi, anche mul-
tidisciplinare», ha indicato
Valentina Billa, componen-
te del comitato direttivo e co-
ordinatrice dei lavori. Il pro-
getto sara condotto da Aiga e
dalla Fondazione Bucciarelli,
presieduta da Giovanna Su-
riano.

Il presidente del Cnf, An-
drea Mascherin, ha detto di
temere la «<smaterializzazione
del processo. Va salvaguarda-
ta la dialettica e la prossimita
della giurisdizione». Mentre
Giovanni Malinconico,
presidente dell’Organismo

ta da Claudio Castelli,
presidente della Corte
d’appello di Brescia,
che sta conducendo una
istruttoria per una banca
dati intelligente: «Tra le
altre necessita, é fonda-
mentale che i dati inseriti
siano certificati e comple-
ti. Io credo in un progetto
pubblico, nel quale siano
caricare tutte le senten-
zZe emesse anonimizzate,
accessibile non solo agli
operatori ma anche agli
utenti». Per ora, perd, i
progetti istituzionali di
ministero della giustizia
e del Consiglio superio-
re della magistratura si
sono indirizzati in altre
direzioni, anche se va
detto che a via Arenula
& in corso un processo
di reingegnerizzazione dei
sistemi che ruota (dovrebbe)
attorno alla condivisione dei
dati. Enzo Maria Le Fevre
Cervini ha portato il punto di
vista Ocse, raccontando alcu-
ne esperienze pubbliche sud
americane, paradossalmente
(verrebbe da commentare)
molto attente alla tutela dei
diritti: «Prometeia ¢ un tool
che opera nel settore giustizia
ma progettato con whitebox,
senza storage di dati e sen-
za sostituzione del giudice»r.
Il tema della sostenibilita
digitale & complesso. Alcune
aziende lo affrontano anche
dal punto di vista educativo.
Per esempio la societa di data
science Energy way. Si puo,
quindi.

——© Riproduzione riservam—g
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b1 Lucia BASILE

n crescita lelenco delle

norme Uni relative alle

attivita professionali «non

regolamentate». Sono 64
le professioni gia regolate da
una norma tecnica e 27 sono
le «prassi di riferimento», os-
sia i documenti tecnicl messi
a disposizione del mercato per
preparare future attivita di
elahorazione normativa che, al
pari delle norme, sono conside-
rati prodotti della normazione
ai sensi del Regolamento Ue
n.1025/2013.

Fare normazione signifi-
ca definire come fare bene le
cose. Fondamentale, in tale
processo, & la certificazione, la
procedura con cui si attesta,
mediante verifica, che un pro-
dotto, un servizio, un processo
0 una persona & conforme ai
requisiti specificati. L'Unione
europea ha voluto che in ogni
Stato membro vi fosse un solo
ente per acereditamento degli
organismi di certificazione. In
Halia & Accredia che garantisce
la certificazione in conformita
alle norme Uni. Tra gli orga-
nismi accreditati da Accredia,
la Fac Certifica & sicuramente
tra i piti qualificati del settore,
essendosi specializzata unica-
mente nel rilascio delle certi-
ficazioni ai professionisti. La
normazione inoltre garantisce
la piena efficacia del principio
di concorrenza. Infatti, i tribu-
taristi Lapet tengono a precisa-
re che non deve essere consen-
tito a tutti di fare tutto senza
alcuna regola ma, solo chi sa
fare lo potra fare. «E, il saper
fare viene dall’esperienza e

Lo strumento necessario per garantire la qualita dei servizi professionali

I.a certificazione cresce

Gia 64 professioni regolate dalle norme Uni

dalla conoscenza,
verificata trami-
te la normazione
e certificazione
delle competen-
ze», ha spiegato
il presidente na-
zionale Lapet Ro-
berto Falcone.

Il problema
della qualifica-
zione e, prima
ancora del rico-
noscimento delle
professioni, & uno
del grandi temi
che la normazio-
ne tecnica conti-
nua ad affronta-
re. «Llidea quindi
di promuovere la
qualita dei servi-
zi professionali
attraverso un
sistema Uni che,
in linea con le
pil evolute espe-
rienze europee,
riconosca le prassi e i saperi
attraverso lo strumento della
normazione, pud contribuire
a rimuovere gli ostacoli che
hanno fin ora lasciato i citta-
dini privi delle necessarie ga-
ranzie di qualita», ha aggiunto
il presidente. Liesperienza del-
la Lapet in materia viene da
lontano. Infatti, anticipando
notevolmente 1 tempi norma-
tivi, numerosi sono gli iseritti
all’associazione che hanno
conseguito la qualifica di tri-
butarista certificato, spendi-
bile anche in ambito europeo
ed internazionale (vedi altro
articolo nella pagina), e che
vedono il proprio nominativo
inserito nell'elenco ufficiale det

Giorgio Berloffa, presidente
Commissione tecnica Uni Attivita
professionali non regolamentate

tributaristi certificati presso
Fac e Accredia. «<Ancor prima
della pubblicazione della legge
n. 4/2013 e della conseguente
norma Uni 11511 del tributa-
rista, per evitare 'autoreferen-
zialita del livello di competenza
professionale, abbiamo aderito
dal 2008 alla Fac, allora Fede-
razione delle associazioni per
la certificazione, ora Fac Certi-
fica», ha ricordato Falcone.
Cosi, dal 2010, nell’ambito
della definizione del testo, di
quella che & poi diventata la
legge n. 4/2013, iniziarono a
prendere forma i principi del-
la certificazione professionale,
mediante il ricorso alla nor-
mazione Uni. Diverse catego-

Roberto Falcone, presidente
nazionale Lapet

rie professionali dunque, com-
presoi tributaristi, valutarono
Popportunita di seguire la via
del riconoscimento basato sul-
le norme Uni, quale strumen-
to di autoregolamentazione
del mercato delle professioni.
Nel 2011 fu quindi costituita
la Commissione tecnica atti-
vita professionali non rego-
lamentate, la cui presidenza
fu affidata a Giorgio Berloffa
(presidente Assoprofessioni a
cui la Lapet aderisce). Il passo
successive fu quello di costitu-
ire gruppi di lavoro finalizzati
all’elaborazione dei progetti
di norma specifici in grado di
identificare i requisiti di cono-
scenza, abilita e competenza

delle nuove figure professio-
nali, tra le quali quella del
Tributarista. Grazie alla
specifica esperienza mostra-
ta dall’associazione, coordi-
natore e relatore del proget-~
to di norma del tributarista
presso ’'Uni, fu nominato il
segretario nazionale Lapet
Giovanna Restucci. Subi-
to dopo la pubblicazione
della legge n. 4/2013, nello
stesso anno, nacque la nor-
ma Uni per il tributarista
11511. Ora, come da prassi,
la norma citata ¢ in fase di
aggiornamento e restera in
inchiesta pubblica fino al 10
marzo 2020. «Cosi come la
certificazione & soggetta a
revisione annuale e a sca-
denza triennale, anche per
la norma Uni sono previsti
aggiornamenti e revisioni
periodiche. Questo per as-
sicurare la sua adeguatezza
alle esigenze del mercato e
dei consumatori», ha riba-
dito il segretario nazionale
Lapet Giovanna Restucci,
coordinatore del gruppo di la-
voro presso la Commissione
tecnica Uni.

——© Riproduzione ris«zrlaallt—@
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Start up

Lo studio legale

si trasforma

in incubatore

diidee innovative

per intercettare il futuro

Oltre che fornire consulenza, si possono
formare partnership o realizzare
laboratori per sviluppare soluzioni che poi
hanno ricadute nell’attivita di studio.
Elena Pasquini —apaginaio

P

Tecnologie
& mercato

Crescono le esperienze di law firm che operano come incubatori di idee sperimentali: i percorsi vanno
dalla consulenza pura alla partnership, dallo sviluppo di laboratori fino all’investimento attraverso I'equity

Lo studio legale scommette sul futuro con le start up

Paginaa cura di getto 4Innovation. Da allora 110 le  quandoeraprevalentemente unincu-
Elena Pasquini newco affiancate. Deriva da questa batore, hanel campusunufficiosucui
consulenzacircail2%delfatturatoma, ruotanocircaotio persone. Il turbinio

aw firmal fianco delle star- sottolinea Cuonzo, € I'opportunitadi ~ diideeascoltate e perfezionate svilup-

tup, “sentinelle” delmerca-
to che verra. Un modo per
incontrare il futuro attra-
versochicercadiinventar-
neleforme.I percorsisono
diversi: dalla consulenza pura alla
partnership fino allarealizzazione di
laboratori, incubatori del progetto. Si-
milare’approccio, che vedeiprofes-
sionisti “contaminarsi” nel rapporto

esplorare «il futurodelle mentalita im-
prenditoriali» a muovere il progetto:
«Oggi molti clienti multinazionali ci
chiedonodicollaborareacrearepiatta-
forme. Ilrapportononé pittverticale, si
evolve verso lo scambio reciproco».

Unarelazione win-win
Piuglistartupper possono sviluppare
Iideaerenderlaredditizia, pit1advi-

palapproccioalleinnovazionieil pre-
sidio del mercato tech. Oltre alla possi-
bilita di inserire in studio, personaliz-
zate, soluzioni immaginate per altri
mercati e clienti. Avolte, Cé anche'in-
vestimento in equity. «Masuiniziative
gid validate daspecialisti del settore»
dice Messuti, raccontando come fun-
ziona il veicolo Lca Venture.

conglistartuppers ediventare, talvol- . soring acquisisce valore, soprattutto  Dallo studio al cliente
ta, parte del processo creativo. Il risul- Affiancare immateriale, «L’affiancamento alle Eselasoluzionelegaltechnonsitrova
tato? Prodottipensatiopersonalizzati 1@ newco startupéunabellapalestraperinostri nemmeno nelle startup? Oltre al fon-
perlostudio, maggiore trasversalita & yna giovani in studio - afferma Andrea do di venture capital, c’¢ I'opzione
tra practice, sviluppo del cliente. palestra Messuti, partnerdiLcaecoordinatore  Lab. Unasoluzione piti nelle corde de-
«Intercettare inanticipoitrend cul- . . del dipartimento diemergingcompa-  glistudiglobali che datempo assisto-
turalidelleimprese permette diimpo- perigiova- nies&venturecapital - Siconfrontano  noallaricercanel campo disoluzioni
stare strategie vincenti sul mercato» i che‘ conlagestionediunclientespessodi  tecnologiche per ottimizzare le proce-
confermaGabriele Cuonzodellostudio  dialogano etalorosimilare evelocizzanolacom-  dure e che centralizzano Pinvesti-
Trevisan & Cuonzo, specializzato in con clienti prensione delleesigenze chepoi,gra- mentoinunaunicasede. «Sviluppa-
proprieta intellettuale e diritto com- . mw w ziealcoordinamentodeisenior,sisvi-  tori in-house collaborano a stretto
merciale che nel 2013, supropostadel- di eta simi- luppano in attivita di cross-fertiliza- ~ contatto con i professionisti» spiega
T'avvocato Sasha Picciolo,avvidilpro- le alla loro tion». Lostudio,advisordiHFarmda  Alessandro De Nicola, senior partner
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Orrick. Inltalia, I’ attenzione all’inno-
vazione haportato, graziealvanRo-
tunno, allo sviluppe di un progettoe
di quattro tool per le imprese clienti:
MrOwhistle per la gestione delle se-
gnalazioni ex Dlgs 231/2001; Dpocen-
ter per il data protection officer;
Easyzcheck e Legal2Manage per la
compliance aziendale.

InFreshfields Bruckhaus Deringer,
(lapitiinnovativa firm in Europa se-
condo FT Innovative Lawyer Awards),
i collaboratori entrano nell'Innova-
tionteam — quartier generalea Berlino
-subase progettuale. A guidarlosono

Insieme si Gerrit Beckhaus, Lukas Treich, Sonia
perfeziona- Awan (Lab Leadership) con Adam
no diversi Ryan (Chief Legal Innovation Officer).
tool Uncasoriguardailtool Kiraperl’ana-
, , lisirapidadeicontrattiattraversolin-
tecnologici telligenza artificiale. Lo studio lo ha
per privacy, ottimizzato conl'aziendaproduttrice
modelli 231  delsoftware per le proprie esigenze,
ian_  anchegraziealleinformazioniacqui-
e compllan site nell’'utilizzo concreto, in partico-
ce nelle lare in grandi azioni collettive .
aZiende € RIPRODUZIONE RISERVATA
ATENA STARTUP BATTLE

Al vincitore 25mila euro in consulenza

Andare Ii dove le start up si sfidano
a colpi di pitch. L’investimento ¢ in
forzalavoro nel caso di Gattai
Minoli Agostinelli and Partners
per I’Atena startup battle. In palio
per il miglior progetto 2smila

euro in servizilegali. La meta

del premio sara assegnata

I'11 giugno prossimo.

Per il contest, spiega Licia
Garotti, socia di Gattai, «la nostra
attivita sara duplice. Come partner
aiuteremo i vincitori a strutturare

il proprio progetto perché abbia
tutte le carte in regola nel
presentarsi agli investitori. In piu,
siamo nel team che selezionerala
miglior proposta».

«Nel tempo abbiamo elaborato
una sorta di mappa delle aree
critiche da esplorare nel primo
contatto con gli startupper»,
chiarisce avvocatessa. Per
esempio, se sono gia stati definiti e
disciplinati i ruoli traifounder, se
siintende procedere con laricerca

diinvestitorifinanziario di
partner industriali, se il progetto &
stato mantenuto segreto - e quindi
€ maggiormente appetibile per un
finanziatore - e in che modo

I'idea é tutelata.

Ilritorno dell’investimento &
insito nel processo: lavorare
insieme fa crescere lo studio.
Senza contare che se la startup ha
successo, lo studio haun
potenziale cliente.

% RIPRODUZIONE RISERVATA

ADOBESTOCK

Lo studio I

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 21

159329



2T RES

Quotidiano Data
Pagina 9

Foglio 1 f 2

10-02-2020

Lotta al denaro sporco. Come gli studi associati, possono gestire
gli adempimenti in modo accentrato oppure separato

Sull’antiriciclaggio
doppia via per le Stp

Paginaacuradi
Federico Coltro

applicazionedellanorma-

tivaantiriciclaggiorichiede

allo studio professionale

un approccio sempre pitt

puntuale e dettatoda pro-

cedure, conlanaturalene-
cessita di una suddivisione di ruoli e
compitiper giungereaunastrutturaor-
ganizzativa capace di far fronte agli
adempimenti richiesti.

In particolar modo, gli studi asso-
ciati olesocieta traprofessionisti (Stp)
sonochiamatiaunesame dellaloroor-
ganizzazione per poter individuare,
trale possibilita concesse dalle dispo-
sizioni antiriciclaggio, le modalita di
applicazione pittidonee allalorostrut-
tura. Alcuniadempimenti possono, in-
fatti, esseregestiti siainmodo separa-
to che inmodo accentrato. Scelta che
risultera fondamentale per determi-
narelastrutturadell’organizzazionee
le modalita operative diapplicazione
dellanormativa.I principalipresidisui
qualilostudioassociato/Stp puoeffet-
tuaresimilivalutazionisonol’autova-
lutazione delrischio,lastrutturadelle
procedure operative diadeguataveri-
fica ela conservazione dei dati.

L'autovalutazione delrischio

Circa I'obbligo di autovalutazione del
rischio, sipotradeciderediimpostarla
siainmodo accentrato, considerando
quindiaifini della determinazione del
rischio inerente la totalita dei clienti e
degliincarichigestitidallostudio, siain

modoindividuale, doveogniprofessio-

nista basera il proprio calcolo ela pro-
pria valutazione solamente sui clienti

ed sugliincarichigestiti personalmen-
te.Inquest’uitimo caso & consigliabile
chetuttiiprofessionisti associati/soci
deliostudioutilizzinolastessametodo-
logiadivalutazione e matrice dicalcolo
riportate nella regola tecnica n. 1 del
Consiglio nazionale dei dottori com-
mercialisti, ricavando cosisingoleauto-
valutazioni il pit1 possibile oggettive.

L'adeguataverifica
Laregolatecnican. 2,dedicataall’ade-
guataverifica, prevede chepergliinca-
richiaffidatiaunostudioassociatooa
una Stp, l'identificazione del cliente,
dell’'esecutore edeltitolare effettivosia
svoltadal professionistaincaricatodel-
lo svolgimento della prestazione, che
nerisultailresponsabile. Pereventuali
successiviincarichiaffidati dallostesso
clienteequaloraidatidel clienterisul-
tasseroaggiornati, gliobblighidiiden-
tificazione possono considerarsigiaas-
solti, evitandoallostudioil ripetersidi
adempimenti formali. Rimane per0in
capoal professionistaincaricatolarac-
colta delle informazioni su “natura e
scopo” dellaprestazione professionale
eladeterminazione della valutazione
delrischio cliente/operazione. Utiliz-
zando guesta modalita operativa, lo
studio impostaunaproceduradiade-
guataverifica centralizzata, dove & pos-
sibileevitare nuoveidentificazioni, poi-
chéidati del cliente sono gia stati rac-
colti e verificati dal collega di studio.
Nulla vieta, pero, a ogni associato/
socio di strutturare una procedura di
adeguataverificaautonoma, dove per
ogniincarico éil nuovo professionista
responsabile ché effettua una propria
adeguata verifica completa.
All'interno del mandato & sempre

consigliato attribuire I'incarico a uno
degli associati, per evitare che la re-
sponsabilita connessa agli adempi-
mentidel’adeguataverificadellaclien-
tela possaricadere sututtolostudio.

Laconservazione deidati
Ancheilsistema di conservazione dei
dati potra essere gestitoinmodo cen-
tralizzato, conl'utilizzodiununicoar-
chivio, purchésiarispettatala protezio-
nedeidati personalielaccessibilitasia
garantitaatuttiisoggettiassociati/de-
signati. Ipotizzandounsisternadicon-
servazione informatico, & possibile evi-
tareilripetersi dell’inserimentodidati
giapresenti, purchésitroviindicazione
delprofessionistaresponsabile deisin-
goliincarichi professionali. Lasceltadi
unsisternadiconservazione centraliz-
zato épossibileanche sel'attivitadello
studioassociato/Stpsisviluppasupil
sedi, purché sia garantita una pronta
reperibilita e disponibilita dei dati e il
processodiconservazione siariportato
all'internodiunaproceduraerispetta-
to da tutti gli incaricati. Anche per la
conservazione éfacolta deiprofessio-
nistiassociati/soci deciderel'utilizzodi
unsistemaautonomo (siaquestocar-
taceo, informatico o “misto”)einque-
stocaso ogniprofessionistadovracon-
servareidatieladocumentazione dei
propri clienti e relativi incarichi.

Lasceltadiunagestione accentra-
tadellantiriciclaggio puorappresen-
tare per gli studi associati/Stp una
semplificazione e un contenimento
dei costi; per poter essere pienamente
efficace richiede perd un maggiore
sforzo organizzativo.

Consulente Alavie

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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O All'interno dello studio associato/Stp chideve
occuparsidiidentificareiclienti?

® Lidentificazione del cliente, dell'esecutore
e deltitolare effettivo & onere del professionista
responsabile dell'incarico. £ possibile delegarea
dipendenti /collaboratori gli adempimenti
amministrativiinerentil'identificazione del cliente.

© Chipud essere nominato responsabile
antiriciclaggio(R.A.)?

® E consigliabile sia uno dei professionisti associati,
Dovra, trai compiti principali, definire procedure
operative e controllare che sianorispettate,
interfacciarsi con le autoritd incaso dirichiestee
implementare piani formativi per lo studio.

© Chi pud essere nominato responsabile
dellaconservazione?
® Unprofessionistaassociatooundipendente
/collaboratore. Traicompiti principali cisaranno:
" organizzare un sistemadiconservazioneidoneoalle
richiestenormative e verificare periodicamente che
tale sistemasiacorrettamentealimentato.

© Le nomine devono essere formalizzate?
® Sl

0 Comeimplementare un sistema oggettivo di
valutazione del rischio dei clienti?

® Epossibileaffidarsiaunalgoritmo, inmodo dapoter
garantire l'oggettivita e laricostruibiliti delle scelte.

O Chideveimplementare il piano di miglioramento
aseguito dell'autovalutazione di studio?

® | professionisti associati titolari decideranno,
in base allesito del processo diautovalutazione,
quale piano di miglioramento attuare.
E compito del R.A. monitorare il rispetto del piano.

Duplice
opzione su
autovaluta-
zione

del rischio,
adeguata
verifica

e conserva-
zione

dei dati
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Professionisti del Lazio
con equo compenso

Compensi professionali calcolati
sui parametri ministeriali o
comunque proporzionati alla
quantita e qualita della presto-
zione professionale; stop alle
clausole vessatorie e giro di vite
sui ribassi eccessivi nei bandi
delle amministrazioni regionali.
Stretia della Regione Lazio
sull’equo compenso. Con la
delibera n. 22 del 28 gennaio
2020, la Giunta regionale ha
infatii fissato a tuttl gli uffici
regionali, alle societa controllate
e partecipate dalla Repione
rigidi paletti nelle procedure di
acquisizione di servizi professio-
nali, per evitare di «alterare
lequilibrio tra le prestazioni
professionali da effettuare e il
compenso stabilitos.

QR
§

Lot BED Tomwressrar
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Durc fiscale per le ritenute appalti,
rischio tilt agli sportelli del’Agenzia

ADEMPIMENTI

Allarme degli operatori
in vista della scadenza
del prossimo 17 febbraio

No alla gestione digitale:
migliaia di certificazioni
daritirare fisicamente

Giuseppe Latour

Migliaia di certificati da emettere
nel giro diuna settimana. Conil ri-
schio concreto di creare un ingorgo,
reso ancora piu intricato dal fatto
che mancanole indicazioni operati-
ve essenziali per sciogliere gli ultimi
dubbi delle imprese: arriveranno
conunacircolare, entrolafine della
prossima settimana.

L’agenzia delle Entrate haappe-
na pubblicato (provvedimento
54730/2020, con due allegati) il
nuovo modello di certificazione che
servira a dribblare gliadempimenti
introdotti dall’articolo 4 del decreto
fiscale (D] 124/2019) in materia di
controlli sulle ritenute negli appalti
privati. Aggravando cosila preoccu-
pazione degli operatoriin vistadel

TELEFISCO 2020
Sono gia
consultabili
online le prime
risposte ai quesiti
inviati al portale
del convegno

versamento delle ritenute di genna-
io, il prossimo 17 febbraio.

L’emissione dei nuovi modelli
comporta diversi problemi (siveda
anche il pezzo in basso). E necessa-
rio, infatti, fare una verifica nel
merito dei carichi pendenti: glial-
legati al modello escludono chia-
ramente alcune tipologie di debiti.
11 calcolo del tetto di somila euro
potrebbe, in qualche caso, non es-
sere cosi rapido.

Senza dimenticare che, in qual-
che altro caso, potrebbe accadere
chele imprese scoprano al momen-
todellarichiesta del modello diave-
re delle contestazioni delle quali
ignoravanol’esistenza. Potrebbero

trovarsi, allora, anon poter ottenere

immediatamente il certificato.
C’é, poi, il tema della gestione
materiale delle procedure, che sian-
nuncia particolarmente complessa.
Perché, come spiega il provvedi-
mento delle Entrate, sara necessa-
rio andare fisicamente allo sportello
della propria direzione provinciale
di riferimento (regionale, per i
grandi contribuenti) arichiedereil
certificato. Senza possibilita di ge-
stirela procedurain digitale. Anche
se, in prospettiva, il modello do-
vrebbe arrivare nel cassetto fiscale.

Sul calcolo della soglia di
20o0mila euro, poi, non ¢i sono an-
cora stati chiarimenti: alle impre-
se mancano, quindi, i riferimenti
oggettivi per avere la certezza di
rientrare nel perimetro del nuovo
adempimento. Molti operatori po-
trebbero chiederela certificazione
solo per precauzione, anche se non
ne hanno un reale bisogno.

Tutto questo fadire alle associa-
zioni di imprese che, dopo la pub-
blicazione del modello di Durc fi-
scale, la proroga € ancora piti neces-
saria. «Noi saremmo perla cancel-
lazione della norma - spiegano da
Cna -. Se questo non avverra, & co-
munque chiaro che servirebbe un
rinvio, perché i confini di applica-
zione del nuovo meccanismo non
sono ancora stati chiariti».

Per la proroga si batte da mesi
Confindustria: un rinvio servireb-
be per consentire al mercato di
metabolizzare le indicazioni che
arriveranno dalla circolare. Al mo-
mento, invece, imprese e commit-
tenti si troveranno a maneggiare
un adempimento estremamente
complesso senzale necessarie co-
ordinate. Ma suunalinea molto si-
mile ci sono quasi tutte le associa-
zioni di imprese.

© RIPRCDUZIONE RISERVATA
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