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Superbonus, doppio esame per ottenere la cessione

AGEVOLAZIONI

Non basta il colloquio
con la banca: si passera
anche da una societa esterna

Giuseppe Latour

Cessione a ostacoli. Oltre allalunga
lista di documenti da presentare,
della quale si e scritto molto negliul-
timi giorni (siveda il Sole 24 Ore del
4 settembre), sta prendendo forma
anche un esame doppio. Prima, con
una societa di servizi esterna alla
banca, per valutare il rispetto di tutti
imoltirequisitiche dannoaccessoal
110%; poi, conlistitutodi credito, che
dovrafarele sue consuete valutazio-

ni sulla capacita del cliente di soste-
nere ’operazione che sta avviando.
Trasferire il superbonus alla
banca, per avverareil sogno direa-
lizzare una ristrutturazione senza
pagare neppure un euro, appare,
giorno dopo giorno, sempre pil
complesso. Tanto che le stesse ban-
che stannorealizzando diavere bi-
sogno di un supporto esterno per
completare istruttorie che si an-
nunciano parecchio articolate.
Qualche istituto, allora, ha gia
deciso di affidarsi a societa diservi-
zi specializzate per ottenere una
scrematura iniziale delle richieste.
Queste societa avranno il compito
di verificare il rispetto di tuttiipa-
letti posti dallalegge e dall’agenzia
delle Entrate. Solo per citarne qual-
cuno: tipologia di immobile, nume-

ro di unita, presenza di un condo-
minio, accessi su strada, impianti,
categoria catastale. Bisognera, pri-
ma di tutto, capire se esiste davvero
un credito da cedere.

Poi, si potra passare alla fase suc-
cessiva, nella quale la banca impo-
steral’operazione pil classica, che
nella gran parte dei casi colleghera
la cessione del credito a un prestito
ponte, consentendo diavviare ma-
terialmente i cantieri.

Periclienti, insomma, ci saranno
un esame doppio e due porte alle
qualibussare. Una prova molto diffi-
cile periprivati, anche perché andra
combinata ai molti documenti che,
contemporaneamente, andrannori-
chiesti ai professionisti: asseverazio-
ni, attestazioni e visti di conformita.
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SUPERBONUS/Intesa Sanpaolo ha siglato un accordo con FederlegnoArredo

I1 110% scommette sul legno

Anticipo contratti e acquisto dei crediti d’imposta

finanziamenti nella for-
ma di anticipo contratti
' finalizzati ad accompa-
gnare le imprese nella
gestione degli appalti e nella
esecuzione dei lavori, fino al
loro completamento. Acquisto
dei crediti d’imposta per gli
interventi di riqualificazione
del patrimonio edilizio e li-
quidazione degli stessi con la
formula della cessione pro-so-
luto, soluzione che comprende
tutti i crediti fiscali relativi
al sistema Casa: eco bonus,
sisma bonus, bonus facciate,
bonus ristrutturazioni, bonus
fotovoltaico e bonus per colon-
nine elettroche. Dacquisto dei
crediti d’'imposta sara possi-
bile anche in assenza del fi-
nanziamento tramite anticipo
contratti. E il prezzo d’acqui-
sto del 110% da parte della
banca sara individuato volta
per volta a seconda dell’anda-
mento dei tassi e del concre-
to utilizzo del credito fiscale.
Sono i capisaldi dell’accordo
che Intesa Sanpaolo e Feder-
legnoArredo hanno siglato
per il supporto e l'assistenza
alle imprese associate e all’in-

tera filiera per gli interventi
previsti dai meccanismi del
superbonus del 110% e dagli
altri incentivi fiscali legati al
sistema casa introdotti dal
decreto Rilancio. L’accordo
ricalca intese simili che sono
state siglate dall’istituto con
altre realta imprenditoriali,
a partire da quello con i co-
struttori edili dell’Ance di un
mese fa. E anche in questo
caso si specifica che la decisio-
ne finale circa la sussistenza
dei requisiti che consentano
all’istituto di concedere il
credito o attivare prodotti o
servizi & operata dall’istituto
discrezionalmente e quindi
senza alcun vincolo precosti-
tuito. Uno degli obiettivi dell’
accordo e quello di stimolare il
mercato delle costruzioni ver-
so soluzioni abitative sicure e
a neutralita carbonica, favo-
rendo modelli edili che possa-
no contribuire ad immagazzi-
nare CO2. L'utilizzo del legno
in campo edile, spiega una
nota di Intesa Sanpaolo, puo
essere parte della soluzione
verso un modello edile soste-
nibile, se si considera che un

m3 cubo di legno & in grado di
“sequestrare” una tonnellata
di anidride carbonica dall’at-
mosfera. La partnership offre
alle aziende del sistema Fe-
derlegnoArredo un pacchet-
to di soluzioni che rispondo-
no ad un duplice bisogno. Il
primo é sostenerle nella fase
di esecuzione dei lavori, con
particolare attenzione alle
imprese che abbiano ade-
rito al Protocollo Sale pro-
mosso da FederlegnoArredo.
Sale (acronimo di Sistema
affidabilita legno edilizia)
& un protocollo privato di
certificazione che consente
ai committenti dei costrut-
tori qualificati di accedere
a specifiche linee di mutui
per il settore delle costru-
zioni in bioedilizia presso i
maggiori istituti di credito e
stipulare polizze assicurati-
ve scoppio incendio e grandi
rischi a condizioni agevola-
te. Il secondo punto qualifi-
cante dell’accordo & rendere
liquidi i crediti di imposta
acquisiti tramite lo sconto in
fattura. In questo modo sara
possibile consentire a tutta

la filiera dell’edilizia di po-
ter immediatamente dispor-
re della liquidita necessaria
anche per aprire i cantieri.
Il pacchetto prevede soluzio-
ni di assistenza e supporto
finanziario che saranno ri-
servate alle singole imprese
o alle imprese costituite in
filiera produttiva, nell’ambi-
to del pitt ampio Program-
ma sviluppo filiere di Intesa
Sanpaolo, con la finalita di
sostenere le pmi fornitrici
che ne fanno parte. Verra
inoltre costituito un tavolo
di lavoro «volto all’indivi-
duazione di soluzioni inno-
vative e di strumenti che
possano consentire di acce-
lerare il processo di recupero
e rinnovamento del patrimo-
nio immobiliare esistente, in
particolare attraverso la ri-
qualificazione dei tessuti ur-
bani interessati da processi
anche di degrado urbano, in
piena collaborazione con le
preposte autorita, sia a li-
vello nazionale che locale,
anche individuando aree pi-
lota ove sviluppare le nuove
iniziative».
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Per Esselunga
primo job day
interamente
virtuale

Cristina Casadel —apag 27

Recruiting. Nella catena di supermercati sara un algoritmo a creare il primo ranking
delle smila candidature: il percorso di selezione interamente online sara sperimentato
per la prima volta a Milano. E possibile candidarsi fino a domenica

Per Esselunga primo job day
di massa interamente virtuale

Cristina Casadei

efinoallafaseprecedente
il lockdown Talgoritmo
era stato solo sperimen-
tato,adessoentrapiena-
mente nellaricercae sele-
zione per aiutare un pro-
cessocheil distanziamento socialeha
reso piuttosto difficile. Non ela prima
volta che si parla di algoritmo nel re-
cruiting, macertamente Esselunga, la
catenadisupermercati che ha 2gmila
addetti in Italia, fa da apripista nella
sperimentazione su grandi numerie
Su una piazza cosi importante come
Milano. La societa si prepara ad af-

frontareiljob day interamentevirtuale
in cuila costruzione del ranking inizia-
le dei candidati avverra con I'aiuto di
unalgoritmo, sviluppato internamen-
te che dara una sua valutazione sulle
candidature eaiuteraa creareun ordi-
neinbaseallalororispondenzaalle ri-
chieste della societa.

il termine per candidarsi

Venendo all’aspetto pratico, chi si
vuole candidare come allievo respon-
sabile di Esselungaha tempo per farlo

fino alla prossima domenica, 13 set-
tembre. Ma solo online (su www.es-
selungajob.it). Cosi come interamente
online avverra tuttoil percorso dise-
lezione. E passato appena un anno
dall’'ultimojob daylanciato daMilano
ele grandiaule delle sedivia via scelte,
dove sisvolgevano le presentazioni, le
prove e poiicolloquifinali sembrano
un ricordo ormai sbiadito. Per ora?
Per sempre? Daniele Del Gobbo, talent
acquisition & employer branding ma-
nager, dice: «Non sara per sempre,

prima o poi ci sara il ritorno a una
pseudo-normalita, ma questafase ci
haconsentito disdoganarela digita-
lizzazione del colloguio. Se domani
tornassimo alla normalita, alcune
parti del processo rimarrebbero co-
munque digitalizzate perché oggi
chiunque ha imparato a conoscere i
candidatiinvia digitale». Eirecruiter?
«Non diminuiscono, anzi sono au-
mentati per effetto delladiminuzione
delle attivita di back office che ha con-
sentito di spostare alcune persone sul
recruiting», spiega Del Gobbo.

Due tipi di selezione
In Esselunga cisono due tipi disele-

zione: una riguarda il retail ossia i
negozi,l’altrail corporate. Del Gobbo
osserva che «il fatto di incontrarsi fi-
sicamente ha un’importanza relativa
perchéilmondo dellavoro dei can-
didati sara il negozio e i candidati
stessi hanno gia in mente come sara
illoro mondo dellavoro. Pericollo-
qui legati al corporate, invece pud
essere importante per il candidato
vedere dove andra a lavorare, ren-
dendosiconto di personadel tipodi
azienda che ¢, degli spazi, degli stru-
menti che I'immaginario collettivo
associa a un supermercato».

smila candidature

Alvirtualjob day diMilano, il primoa
sperimentare questa modalita (se si
esclude un piccolo test a Brescia) po-
tranno partecipare smila persone pro-
prio grazie all'intelligenza artificiale.
«Questo strumento che abbiamo te-
stato a lungo ci permette di offrire
un’opportunita aun numero pit1alto
dipersone - afferma Del Gobbo -, L’al-
goritmo di intelligenza artificiale ap-
plicato aunsistemadivideo presenta-
zione del candidato, fard si cheil pro-
cesso di selezione sia piu efficiente e
questo consentiraamolte pili persone
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di presentarsi all’azienda. Una volta moegiudiziodelrecruiter perpermet- Selezione no stop

associatoallavideopresentazionel’al-
goritmo creeraun ranking dei candi-
dati, generato dalla misurazione di
specifiche soft skill riconosciute dal-

Palgoritmo stesso, attraverso 'analisi
delle video presentazioni, come per
esempiolamotivazione, lacapacitadi
relazionarsi, la padronanza di lin-
guaggio, la tonalita, la sincronicita».

lipercorso col recruiter

Una volta creato il ranking inizia un
percorso chedivirtualehasololamo-
dalita di trasmissione dei dati, delle
presentazioni e dei colloqui. Il resto €
reale e moltoumano. Losonoiselezio-
natori, loeil criterio cheverraadottato.
Certamente, nella prima fase di scre-
matura delle candidature che portera
alla selezione dei smila candidati, si
sfrutteral’aiutodellintelligenza artifi-
ciale dicuilasocietasiavvale da tempo.
Danotare chel’algoritmononesclude-
raicandidatimasemplicemente limet-
terainfilainbase alle esigenze di Esse-
lunga. «Primadi utilizzarel'algoritmo
diintelligenza artificiale abbiamo fatto
unalungasperimentazione conconti-
nui confronti trariscontrodell’algorit-

DANIELE DEL
GOBBO.

E talent
acquisition &
employer
branding manager
di Esselunga

13

tere all’algoritmo stesso diimpararee
allinearsi quanto pitipossibile alnostro
giudizio. Oggi, a distanza di un anno
dai primi test, il riscontro dato dall’al-
goritmo dell'intelligenza artificiale
coincide al70% conquellodeinostrire-
cruiter che,abenvedere, elastessaper-
centuale dirispondenzatradue diversi
selezionatori», osserva Del Gobbo.
Labanca dati

L’inizio del percorso diselezione ve-
ro e proprio & fissato peril 23 settem-
bre evipotranno accedere i candidati
con le caratteristiche richieste dalla
catenadi supermercati, dopoaverri-
cevutounamail eunsms conleindi-
cazioni per proseguire conla selezio-
ne. Gli altri rimarranno nella banca
datidi Esselunga da cui potranno es-
sere pescati per ogni selezione, senza
che la societa debba riavviare ogni
voltaunanuova campagna. L’e-com-
merce haaperto molte opportunita,
c’eillanciodi“LaEsse” che ne sta of-
frendoaltre, per nondire delle nuove
aperture con i cantieri gia avviati a
Mantova, Livorno, Genova, Vicenza,
Varese. I progetti sono tanti, la socie-
tanon si & mai fermata.

25mila |

Gli addetti
La catena di supermercati
Esselunga ha oltre 25mila addetti

5mila

Il ranking

Attraverso l'algoritmo la societa
costruirail primo ranking delle
candidature in base ai requisiti
richiesti. i selezionatori
proseguiranno poiil lavoro di
selezione attraverso colloqui
online

70%

Lacoincidenza

La coincidenza di giudizio tra
algoritmo e recruiter e circa il 70%
che élastessachesihatradue
diversirecruiterin carne ed ossa

Lascadenza

Chivorra candidarsi per la carriera
diallievo responsabile potra farlo
entro il 13 settembre

Proprio grazie alla digitalizzazione
degli strumenti anche i processi di
selezione di Esselunga sono andati
avanti senza sosta e anche durantela
fase emergenziale. Ora che, inquesta
fase di “nuova normalita”, gli eventi
che coinvolgono un gran numero di
persone sono ancoralimitati, lastra-
dadiuniter selettivointeramente di-
gitalizzato intutte le fasidi selezione
appare quella maestra. Tornando ai
temi pratici, la selezione che partirail
23 settembre - per chi si sara candi-
datoentro questa domenica - riguar-
da gli allievi responsabili che andran-
no a potenziare i negozi di Milano e
provincia. Stiamo parlando, diquia
fine anno, di circa 400 persone che
verranno inserite in un percorso di
crescita per raggiungere ruoli di re-
sponsabilita nei negozi, L’allievo se-
guira un percorso di formazione per
acquisire le competenze e gli stru-
menti necessariper gestireireparti,
alternandola formazione sul campo
con attivita in aula. Tappa obbligata
sara la scuola dei mestieri dove chi
verra selezionato imparera tutte le
logiche dilavorazione dei prodottie
di gestione dei reparti.
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Aerospaziale

(Glovani e ingegnert,
assunzioni non stop
nella comasca Aerea

Quando il problema € non trova-
re personale. Aerea, azienda coma-
sca fondata nel 1927 e attiva nel set-
tore aereospaziale, sembra la clas-
sica pmi italiana, a controllo fami-
liare e campione dell'export (oltre
I'8o% del fatturato, principalmente
negli Stati Uniti e in Europa). Ma
con una differenza: é fortemente
capitalizzata, perché
ha sempre reinvesti-
to una quota molto
rilevante degli utili
maturati, in un'ottica
di lungo periodo ¢
capitalismo paziente.
Questo le ha permes-
s0 di mantenere alti
tassi di crescita nel
corso degli anni e di
restare sulla frontie-
ra dell'innovazione,
con clienti che inclu-
dono il programma
I'F35 (Lookheed Mar-
tin) e il consorzio Eurofighter.

«Investiamo in R&S il 7-8% del
fatturato all’anno», afferma Enrico
Poliero, 58 anni, Ceo da giugno,
quando I'ingengnere Silvano Man-
ftovani, 88 anni, ha scelto di fare un
passo indietro, conservando la ca-
rica di vice presidente esecutivo e
la delega sulle strategie. Nel 1974,
quando Mantovani rilevo Aerea, al-
lora basata a Milano, l'azienda era
all’inizio della fase dirilancio e con
un fatturato marginale. Oggi i rica-

per cento

La percentuale
diinvestimenti
annui in R&S
sul fatturato

Vertice
Enrico Poliero,
58 anni, da
giugno ceo di
Aerea, azienda
aerospaziale
di Como

*vioscillanoinmediatraissei4o
miliondi, perché i tempi di ciclo
del prodotto sono lunghi e la ri-
cerca parte in forte anticipo sul-
I'immissione sul mercato. Percio
«la crescita ¢ a scalini», spiega
Poliero. L’anno prossimo attende
un nuovo step, previsto anche piu
consistente nei prossimi due an-
ni, grazie a nuovi prodotti, non
solo per il settore armamenti, ma

- anche altre applicazioni, satelliti

inclusi.

La difficolta é trovare persona-

le. Nel 2014, quando la produzio-
ne da Milano é passata nel nuovo
stabilimento di Turate, i dipen-
denti erano 120, oggi sono 160,
molti giovani e un alto tasso di in-
gegneri. Il trend non si & fermato

. nemmeno durante la pandemia.

Da inizio anno Aerea ha assunto
una quindicina di persone, 7 tra
agosto e settembre. Ma fatica a
trovare le competenze. Per que-
sto Poliero chiede che gli investi-
menti per il rilancio del Paese, al-
lo studio del governo, puntino in-
nanzitutto su R&S e formazione,
oltre che su transizione energeti-
ca e digitalizzazione, per velociz-
zare, ad esempio, laPA e, in gene-
rale, la logistica delle merci. Con
un focus degli interventi sul lato
dell'offerta, a beneficio di tutta la
filiera industriale.

Giuliana Ferraino
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Con il Recovery obiettivo Pil all’1,6%
e investimenti pubblici oltre il 3%

LE LINEE GUIDA

Raddoppiareiltassodicrescitaal-
I'1,6%, portare gli investimenti
pubblici sopra il 3% del Pil e far
crescere le competenze alzandoil
tasso di laureati fermo al 27,6%.
Sono gli obiettivifissati dal gover-
no nelle linee guida del Recovery
Plan, oggi suitavoli politicidel Co-
mitato per gli Affari europei. Gen-
tiloni: politica fiscale Ue espansiva
anche nel 2021, Trovati — a pag 4

Con il Recovery obiettivo Pil a1,6%
e investimenti pubbilici oltre il 3%

Le linee guida. Oggi comitato interministeriale per il via libera, tra i target anche la crescita del tasso di laureati
Gentiloni: politica fiscale Ue espansiva anche nel 2021. L'Istat vede segnali di ripresa, Fitch riduce la stima di Pil

Gianni Trovati
ROMA

Raddoppiareil tasso di crescita, dallo
0,8% medio dell'ultimo decennio al-
I'1,6% europeo, moltiplicare gliinve-
stimenti pubblici portandoli soprail
3%del Pilefar crescere lecompetenze
alzandoiltassodilaureati, oggifermo
al27,6%nellafascia 26-34annicontro
il 40% europeo.

Sono gliobiettivi,ambiziosi, cheil
governoaffidaallesei «ission» del
Recovery Plan, elencate nelle 28 slide
delle Linee guida che finiranno questa
mattina suitavoli politici del Comita-
tointerministeriale per gli Affari eu-
ropei. Ma per dareal Paese questi nu-
merieuropei, accanto alle sei mission
viaggerannoaltrettante «azionidiri-
forma», che spaziano dal taglio strut-
turaleal cuneofiscale nell'intervento
sull'Irpef finanziato darevisione delle
tax expenditures e lotta all’evasione
fino alla digitalizzazione di giustizia
e Pa e agli interventi sul mercato del
lavoro, conlo scopo dichiarato diin-
centivareiltassodioccupazione (an-
chequiloscartofrail 63%italianoeil
73,2%dellamedia Ue & pesante), tute-
larei «Javoratorivulnerabili» e favori-
reil welfare aziendale.

Allavigiliadel Ciae, le Linee guida
sono stateierial centrodiunagiran-
doladiincontri che ha coinvolto Re-
gioni, entilocali e gruppi politici, con
isenatoriPd che hannochiestoal mi-
nistro degli Affari europei Enzo
Amendola di coinvolgere le Camere
anchesulla cornice chesaravidimata
oggienonsolosuiprogettidel Reco-
veryveroeproprio.lldocumento se-
gue la struttura filtrata nei giorni
scorsi(Sole 24 Ore diieri), e soprattut-
toconfermal’otticastrutturale dilun-
goperiodorilanciate dal ministrodel-
PEconomia Gualtieri.

Digitalizzazione, transizione eco-
logica, infrastrutture «perlamobilita
sostenibile», formazione (dallistru-
zioneallaricerca), inclusione socialee
territoriale esalute sonoiseiassipor-
tantisucuidovrannoinnestarsii«clu-
ster» diprogetti che saranno finanziati
dal piano. Dalle etichette alle azioni
concrete, significa che i 209 miliardi
dellaRecovery and Resilience Facility
dovrannoessereusatiper completare
labanda larga e la fibra ottica anche
conle grandimanovre di queste setti-
mane sullareteunica, perincentivare
ladecarbonizzazione della produzio-
ne ma anche un piano di efficienta-
mento energetico dell’edilizia pubbli-
ca e privata (anche con 'estensione

quinguennale del 110%),e per comple-
tarel’Altavelocitainunarete che com-
prendelaTavTorino-Lione. Infattodi
formazione 'aumento diffuso delle
competenze dovra essere figlio di
un’azioneatuttocampodallascuola,
inunprogramma che prevede anche
lamessaaregimedeltempopieno,alla
formazione continua. Della filiera fan-
no parte anche gli asili e le scuole
dell'infanzia, sucuisipuntaaunam-
pliamento dell'offertanel capitolode-
dicato all'inclusione che contempla
anchel’avviodell’'assegnounicoperi
figli. Nellasaluteun’attenzione parti-
colare ededicataatelemedicina, retidi
assistenza territoriale e Rsa, cioeitre
fronti che hanno ceduto piidiognial-
tro all'impatto con il Covid-19.

Il tema intreccia ovviamente le
contorsioni della maggioranza sul
Mes, visto cheilRecoverynonvedrala
luce prima di gennaio anche perché
dovra attendere le ratifiche dell’ac-
cordodiluglionei parlamentinazio-
nali ela definizione dei regolamenti
attuativi. La paralisisullasceltadi uti-
lizzare o meno la linea pandemica
ostacolaladefinizione dellalineaita-
lianaanchesullariformadel Mes, che
torneravenerdisuitavolidell’Ecofin
dopo lalunga pausa della pandemia
conil progettodibackstop perilfondo

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 9

159329



2T RES

Quotidiano Data 09-09-2020
Pagina 1
Foglio 2 f 2

dirisoluzione unico dellebanche. Su
entrambiiterreni Gualtierié orienta-
todecisamente peril «si». Maperl’ac-
cordo coniCinque Stellebisogna at-
tenderealmenole elezioniregionali.

Inognicasoacaratterizzareil pia-
noitaliano, che cominceraatradursi
in cifre nella Nadef di fine mese e nel
piano di bilancio (Dpb) da inviare a
Bruxellesentrometaottobreeillega-
mestretto frainvestimentieriforme,
determinante perl’esame Ue, Perché
lapoliticaeconomicadell’'Unione do-
vra «restare espansiva anche nel
2021», come ha spiegato ieri il com-

LE TAPPE

Le linee guida al Ciae
Le Linee guida del Recovery

missario Ue all’Economia Paolo Gen-
tilonial Brussels Economic Forumal-
lontanando I'ipotesi diuna chiusura
frettolosadella «clausoladifuga» dal
Patto di stabilita. Ma «espansiva» non
significasenzaregole. Ecommissione
econsigliosarannochiamatiavaluta-
re la coerenza delle candidature na-
zionali con gli obiettivicomunitarima
anche conle Raccomandazionidella
commissione sulle riforme.

Dal successo del piano dipendera
Iapossibilita di dare gambe agli «este-
sisegnali diripresa» rilevatiieri dal-
I'Istat nellanotamensile diagosto. Le

stime sull'impatto degliinvestimenti
del Recovery si definiranno solo in-
siemeaiprogetti, maanchesuquesto
puntol’ambizione che circola neipa-
lazzi governativi & alta. Gualtieri in
questi giorni haipotizzato unritorno
ailivelli pre-crisidel Pilnel 2022.Do-
polacadutadiquest’anno (ipotizzata
intorno al 9%, mentre Fitch vede un
-10%), anche conuntrimbalzo 2021in-
torno al 6% servirebbe nel 2022 una
crescita sopra il 3,5% per colmare il
vuoto aperto dal Covid. Unritmofin
quiimpensabile per I'Italia.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

IMAGOECONOMICA .
Vincenzo

Amendola.

Il ministro per gli
Affari europei ha
sentitoieriin
videoconferenze i
rappresentanti
dei Comuni e delle
Regioni sul
Recovery Plan

Plan, saranno discusse questa

mattina sui tavoli politici del
Comitato interministeriale per
gli Affari europei (Ciae).

bilancio (Dpb) dainviare a
Bruxelles entro il 15 ottobre

Ok solo da gennaio

il Recovery Plan non vedralaluce
prima di gennaio anche perché
dovra attendere le ratifiche

«Azioni di

D.'g'tahzza' Le Linee guida sono state ieri al
zione, tran-  centrodiincontriche ha
sizione eco- coinvolto Regioni, entilocalie
Iogica, in- gruppi politici
frastrutture Le prime cifre con Nadef e Dpb
«perfamo-  |ipianoitaliano cominceraa
bilita soste- tradursiincifre nella Nota di
nibile» tra aggiornamento del Documento
. . di economia e finanza (Nadef)
gl' assipor- e 27 settembre e nel piano di
tanti

dell’accordo di luglio nei
parlamenti nazionalie la
definizione dei regolamenti
attuativi. Lariforma del Mes,
invece tornera venerdi sui tavoli
dell’Ecofin dopo la lunga pausa
provocata dalla pandemia

conil progetto di backstop

per il fondo di risoluzione unico
delle banche,

Verso 'Ecofin. La riforma del Mes (Meccanismo europeo |
di stabilita), che tornera venerdi sui tavoli delPEcofin (la !
riunione dei ministri del'Economia dell’Ue) dopo la lunga |
pausa delia pandemia con il progetto di backstop per il

fondo di risoluzione unico delle banche.

40%

TASSO DI LAUREATI IN VE

riforma»
spaziano
dal taglio
strutturale
al cuneo
fiscale agli
interventi
sul mercato
dellavoro

Il Recovery Plan italiano punta ad alzare il tasso di laureati, oggi

I fermo al 27,6% nella fascia 26-34 anni contro il 40% europeoc
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PROFESSIONI
Commercialisti
al Governo:
«Vogliamo
contare»

Il rispetto dei principi sanciti dallo
Statuto del contribuente, E questo
il motivo alla base delle richieste
avanzate dai sindacati dei
commercialisti che hanno deciso di
scioperare per otto giorni
consecutivi, dal 15 al 22 settembre.
Ierile nove sigle sindacali che
hanno indetto la protesta (Adc,
Aidc, Anc, Andoc, Fiddoc, Sic,
Unagraco, Ungdcec e Unico),
appoggiata dal Consiglio
nazionale, hanno diffuso un
manifesto che ricordala
manifestazione diffusa
organizzata per la mattina del 15
settembre dalle 11alle 12.30 in
Piazza Santi apostolia Romae
nelle sedi territoriali collegate.
Quattro le richieste avanzate dalla
categoria,: la moratoria delle
sanzioni per chi non ha versato le
imposte entro il 20 agosto malo
fara entro il 30 settembre;
I'istituzione di un tavolo di
concertazione con Mef e agenzia
Entrate sulla riforma fiscale; un
confronto permanente sulle norme
in materia fiscale, economica e
finanziaria; il riconoscimento
anche alle professioni ordinistiche
degli incentivi riconosciuti agli
altri professionisti. Richieste che
potrebbero trovare ascolto; ieri c’e
stato un incontro con il
sottosegretario al Mef Alessio
Villarosa e non € escluso a breve un
incontro con il ministro
dell’Economia Roberto Gualtieri.
—Fe. Mi.

< RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sciopero commercialisti,
riunione tecnica al Mef

Riunione (tecnica) nelle prossime ore al tavolo dei
viceministri dell’Economia Laura Castelli ed Antonio
Misiani e del sottosegretario Maria Cecilia Guerra
per una delegazione di commercialisti, composta da
esponenti dei sindacati e del Consiglio nazionale, fina-
lizzata a inquadrare i «<nodi» (a partire dalla mancata
proroga dei versamenti delle imposte al 30 settembre)
che li hanno indotti a decidere di scioperare dalle 24
del 14 settembre. E, una volta affrontate le questioni
spinose, inclusa la (reiterata) richiesta di un coinvol-
gimento da «protagonisti» nel cantiere della riforma
della normativa fiscale e della giustizia tributaria, il
passaggio successivo sara I'incontro col titolare del
dicastero Roberto Gualtieri. Con 'intento, rivelano a
ItaliaOggi fonti istituzionali, di compiere uno sforzo
(reciproco) di comprensione, accompagnato da «atti
concreti», che possa portare i professionisti a ripensare
la scelta di incrociare le braccia. E il nuovo tassello del
«puzzle» di colloqui con rappresentanti della politica e
del governo che si arricchisce di giorno in giorno, mano
a mano che si approssima la data d’inizio dell’agitazione
dei commercialisti, e la loro manifestazione a Roma, il
prossimo martedi; all'indomani del «faccia a faccia» con
un altro dei vertici del ministero, il sottosegretario Ales-
sio Villarosa, giunge, dunque, oggi nelle mani di Misiani,
Castelli e Guerra il «dossier» dell’astensione dal lavoro
della categoria di 120 mila soggetti che, a meno di una
(ancora lontana) ipotesi di «dietrofront», non effettuera
la spedizione delle comunicazioni Iva trimestrali, Li.pe,
il 16 settembre. E disertera le udienze nelle commissioni
tributarie per otto giorni. Come avvenuto lo scorso mer-
coledi, quando membri della categoria dialogarono con i
componenti della Consulta dei parlamentari commerciali-
sti coordinata dal senatore di FdI Andrea de Bertoldi e col
presidente della commissione Finanze di palazzo Madama
Luciano D’Alfonso (Pd), tra le richieste ai viceministri e
al sottosegretario ci sara la moratoria delle sanzioni per
i ritardati pagamenti dal 20 agosto al 30 settembre (si
veda ItaliaOggi del 3 settembre 2020). E, poi, a tirare le
somme, come preannunciato, dovrebbe esser il numero
uno di via XX settembre, Gualtieri.

Simona D’Alessio
~© Riproduzione riservata-—— %

Badanti, un aiuto alle famiglie

:ali per lassistensa nowurna
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Domani con Il Sole
Come scegliere

il master

|

' dopolalaurea

e trovare lavoro

Francesca
Barbieri
-Servizio a pag. 22
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CAHDA ALLASCEL

TISCO. RIFORMASEMPRE PIL URGENTE
(MALA PANDEMIA COMPLIGA LI COSL)
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UNIVERSITA E LAVORO

LA STRADA MAESTRA
ORMAI PASSA
DAMASTERE STAGE

di Francesca Barbieri

1 mercato del lavoro «promuove» i master
post-laurea. Nove studenti su 10 risultano oc-
cupati a un anno dal titolo, con stipendi piu al-
tirispetto ailaureati e una maggiore probabi-
lita di trovare sbocchi in linea con le proprie
ambizioni di carriera.

Nonostante il nostro Paese siaben al di sotto della
media Ocse per numero di giovani con alti titoli di
studio e siregistri un gap - sia occupazionale siare-
tributivo - rispetto ai coetanei internazionali (come
ciharicordatoieril’ultimo report del’organizzazio-
ne che hasede a Parigi), andare oltre lalaurea in molti
casi offre maggiori chance nel mondo del lavoro.

Il biglietto da visita dei master post-laurea, anche
in tempi post Covid, € di tutto rispetto: secondo Al-
malLaurea - il consorzio interuniversitario cherag-
gruppa76atenei - il tasso di occupazione per un di-
plomato di master & dell’88,6% (in aumento del 6%
inunanno), conlo stage assicurato nel 64% dei casi,
mentre I'efficacia del titolo per trovare lavoro viene
dichiarata daoltre il 55% dei “diplomati” e lo stipen-
dio d’ingresso € piti alto del 33% rispetto ai laureati
magistrali.

Tutti punti di forza per i quasi 3mila corsi di ma-
ster in partenza per 'anno accademico 2020-21pres-
so universita pubbliche e private, atenei telematici
e centridi formazione privati.Dal managementalla
finanza, continuando con le specializzazioni negli
ambiti sanitario e tecnico, le proposte post-laurea si
traducono sempre di pit1 ~ anche a causa del corona-
virus - in formule che prevedono didattica a distan-
za, lezioni nel weekend o part-time. Destinatari sono
non solo i neolaureati, ma anche chi gialavora e vuole
migliorare le proprie competenze.

L'ultimaindagine di AlmalLaurea, svoltanel 2019
mostra le buone performance dei diplomati di master
e cheilaureati necessitano di un tempo piti lungo per
avvicinarsiagli stessi livelli occupazionali: & solo do-
pocinque anni dal titolo cheilaureati disecondoli-
vello raggiungono un tasso di occupazione parial-
I'86,8%, un valore comunque ancora inferiore, sep-
pure di poco, aquantorilevato per i diplomati di ma-
ster ad appena un anno dal titolo di studio.

La chiave del successo & molto spessolo stage, ari-
prova che un corso di studio é efficace quando tra-
ghetta versoil lavoro con un percorso professionaliz-
zante e la condivisione dei programmi con le aziende.
Con tutte le precauzioni per contrastare la diffusione
del Coronavirus anche per I'anno accademico alle

porte la quasi totalita degli atenei ha intenzione di
mantenerl nei programmi dei master, anche perché
circalameta dei diplomati degli anni passati harice-
vutouna proposta di inserimento nell’ente o azienda
presso cui ha svolto il tirocinio.

E seresta vero cheI'ltalia € fanalino di coda per nu-
mero digiovani con titolo diistruzione terziaria — nel
2019 solo il 28% dei 25-34enni della Penisola era tito-
lare di unalaurea controil 45% medio Ocse — varicor-
dato che un maggiore livello diistruzione agevola co-
munque 'accesso al mercato del lavoro, anche in
tempi di coronavirus. Secondo I'lstat nel 2020 il tasso
di occupazione per gli under 35 e del 21,7% per chi
possiede sololalicenza media, del 47,9% peridiplo-
matie del 62,9% a livello di laurea e post-laurea (in
aumento rispetto al 61,8%del 2019). Per questi ultimi
nellafasciadietatrai2s eiz4anniil tasso di disoccu-
pazione e del 9,4% rispetto al 13,7% dei diplomatieal
20,1% di chi si & fermato dopola scuola dell’obbligo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’APPUNTAMENTO IN EDICOLA

INALLEGATO
ALSOLE
DIDOMANI

La Guida Master 2021 del Sole 24 Ore, in edicola
giovedi 10 settembre a 0,50 euro oltre al prezzo del
quotidiano, presenta in 8o pagine tutte le novita
relative ai master in partenza nell’anno accademico
2020-2021, con il dettaglio area per area di costi,
finanziamenti agevolati per gli studenti, borse di
studio e detrazioni fiscali.
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KENOT, PRESIDENTE DELLA BANCAD'OLANDA

e

europei.

Lintervista

di Federico Fubini

«Nonsprecate gli auti»
= | diFederico Fubini

§ n Italia servono
“*% 1 investimenti e riforme
per arrestare la deriva»: lo
dice al Corriere il presidente
della Banca d'Olanda Klaas
Knot che ricorda al nostro
Paese di non sprecare gli aiuti

apagina 29

«Non sprecate gli aiuti Ue
“In Italia investimenti e riforme

per fermare la divergenza»

[ presidente della Banca d’Olanda: risanare i conti, ma non ora

Klaas Knot, 53 anni, presi-
dente della Banca d’Olanda,
ba un personale di tre ore 19
minuti sulla maratona. Giorni
fa si ¢ cimentato in uno sport
altrettanto impegnativo: sfi-
dare i cliché sull’euro, del
Nord come del Sud Europa.
Lo ha fatto in un discorso che
mette in luce il legame fra di-
seguaglianza e sovranismo in
Olanda e la pericolosa deriva
dell'Ttalia se non affronta le
sue fragilitd. Ne parla al «Cor-
riere», pur non potendo
esprimersi sulla politica mo-
netaria perché domani parte-
cipera al consiglio direttivo
della Banca centrale europea.

Lei & a favore del Recovery
Fund. Elimina il rischio di
una crisi finanziaria?

«Puo essere poderoso nel
mitigare quel rischio, ma non
abbastanza da eliminarlo. E
una soluzione alla situazione
attuale, mentre la divergenza
fra economie dell'area euro é
un processo lento. Va fermata
e cid richiede che i Paesi in
Europa del Sud, come !'ltalia,
riescano a chiudere lo scarto
di produttivita con I'Europa
del Nord. In questo gli investi-
menti pubblici sono parte
della risposta, non tufta. Una
combinazione di investimenti
con il Recovery Fund e rifor-
me sarebbe moito potente.
Ma i soli investimenti non

fanno la differenza, ancor me-
no se fossero cio che Mario
Draghi chiama “debito catti-
vo”. Per questo dico che rifor-
me che rafforzino la facilita di
fare impresa in Europa del
Sud sarebbero decisamente
benvenute».

1I Patto di stabilita é so-
speso. Come e guando biso-
gna tornare ad applicarlo?

«Uno dei maggiori proble-
mi che ho notato nel Patfo nei
suoi primi vent’anni é che ha
teso a essere molto pro-cicli-
¢o, accentuando la congiun-
tura sia nelle fasi buone che in
quelle negative. Per questo
serve un uso anticiclico della
finanza pubblica, cioé una ca-
pacita di contrastare le fasi
negative della congiuntura
economica. Ci0 significa che
Vaccento (nelle regole, ndry
dovrebbe andare sul debito. ¥
1 che si creano i margini di bi-
lancio che possono servire.

Che intende dire?

«La grandezza fondamen-
tale é sempre stata il debito e
la sua sostenibilita. In una fa-
se come questa, la politica di
bilancio deve agire per com-
battere il coronavirus, per
esempio. Ma negli anni buoni
ci dovrebbe essere un piano
credibile per ridurre il debito,
con un’‘appropriata differen-
ziazione di velocita. Per Paesi
con livelli di debito relativa-

mente bassi, ¢io implichereb-
be che non devono consolida-
re allo stesso passo dei Paesi
con livelli pil1 alti. Questo fu
uno dei problemi dopo l'altra
crisi, quando tutti cercarono
di risanare allo stesso tempo.
Nel caso dell'ltalia, quando
Peconomia si riprende mi
aspetterei un po’ pi1 di ambi-
zione nel cercare di ridurre i
livelli di debito. Ciod richiede-
rebbe un deficit significativa-
mente sotto al 3% del Pil».

Lei dice che vanno tutelati
ghi investimenti...

«In passato non ¢€ stato cosi
e cié ha minato il potenziale
di crescita dei Paesi interessa-
ti. Se potessimo disegnare
piani di risanamento che fan-
no esplicitamente attenzione
a mantenere gli investimenti
pubblici, in modo che 1 tagli
non cadano in primo luogo L,
sarebbe utile»,

Quando dovrebbe partire
il risanamento?

«Quando l'economia inizia
a risalire dopo aver toccato il
fondo, non ¢ il momento giu-
sto. Una ripresa, all'inizio,
puo essere ancora fragile. Ca-
pisco benissimo che il 2021
sia troppo presto per iniziare
il consolidamento dei conti».

C’é un problema di distri-
buzione dei frutti della cre-
scita in Europa?

«Mi lasci parlare dell’Olan-

da, la conosco meglio. Negli
ultimi 20-25 anni una parte
crescente di accumulazione
del Pil é andata al capitale. La
parte del lavoro nel reddito
nazionale ¢ gradualmente
scesa. E se si guarda alle en-
trate fiscali, ¢'é un costante
declino della parte relativa
che viene dalla tassazione
delle imprese e un aumento
di quella che grava sul lavoro.
L’Olanda é uno dei maggiori
beneficiari del mercato intero
europeo e dell'euro, ma i frut-
ti sono andati pitt agli im-
prenditori e a chi detiene i ca-
pitali, mentre i lavoratori so-
no rimasti indietro. E un tema
da affrontare. Se I'euro finisce
per essere visto come benefi-
co per gli imprenditori, ma
non per i lavoratori, allora il
sostegno politico per il pro-
getto é a rischio perché i lavo-
ratori sono gli elettori. Pense-
ranno che l'euro & qui per il
Big Business, non per 10ro».
Nasce cosi il sovranismo?
«E un fenomeno con molti
aspetti, anche non economi-
¢i. Ma c’é una seria possibilita
che questo fattore contribui-
sca. Una certa parte della po-
polazione, specie a basso red-
dito, non ha beneficiato abba-
stanza della prosperita del-
I'economia olandese. Ora
dicono: ‘Per prima cosa aiuta-
te noi, prego, prima di pensa-
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re a aiutare altra gente fuori non ferma il processo di di-
vergenza in Europa perché lo
scarto di produttivita fra Nord
e Sud proseguirebbe. Allorala
prossima volta che arriva una
crisi, le economie vulnerabili
avrebbero di nuovo bisogno

dall’Olanda’. I populisti gioca-
no su questi sentimenti».
C’¢ un rischio che il Reco-
very Fund vada sprecato?
«Non sono un indovino.
Ma se non viene speso bene,

%

In Olanda

i lavoratori
non hanno
visto
abbastanza
benefici
dell'euro
rispetto ai
padroni del
apitale: ¢
un tema da
affrontare
Una cerla
parte di
popolazione
a basso
reddito dice:
«Alutate noi
prima

di pensare
ad aiutare
chi é fuori
dall'Olanda>»

Guaia
puntare su
quello che
Draghi
chiamail
debito
attivo.
Investimen-
fisenza
riforme non
fanno la
differenza

di aiuto e la gente in Olanda
chiederebbe: ‘Che ne é stato
dell’'aiuto dell’'altra volta'».

E a quel punto?

«Puo essere che uno come
me cercherebbe di mettere da
parte le emozioni e presente-

rebbe le ragioni razionali, nel
nostro proprio interesse, di
aiutare di nuovo. Ma in Olan-
da lemotivita é forte. C'é un
punto in cui gli argomenti ra-
zionali non passano piin»..

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Klaas Knot, 53
anni, & dal
2011
governatore
della banca
centrale
olandese ein
quanto tale
siede nel board
direttivo della
Bce

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 16

159329



Quotidiano Data

09-09-2020
Pagina 1
Foglio 1

Nord Stream 2,
Pexport tedesco
negli Usa rischia
di diventare un

tallone d’Achille

Oldani apag. 6

A causa del Nord Stream 2, U'export tedesco negli Usa

pI TNno OLDANI

seguito del caso Navalny, 'op-
positore di Vladimir Putin
avvelenato con il Novichock e
icoverato a Berlino, si & aperto
in Germania un dibattito sull’ipotesi di
colpire la Russia con una sanzione cla-
morosa: 1la rinuncia al Nord Stream 2,
il secondo gasdotto che dovrebbe colle-
gare 1 giacimenti russi alla Germania,
passando nel Mare del Nord, opera gia
costruita per il 90%. Una sanzione chie-
sta pit volte da Donald Trump, che ha
gia spinto diverse grandi aziende euro-
pee a ritirarsi dal progetto, ma non ha
mai scalfito la linea della cancelliera
Angela Merkel, che difende il gasdotto
come «operazione commerciale» priva
di risvolti politici.

Negli ultimi giorni, tuttavia, sono
emersi i primi cedimenti. Non solo i
leader dei Verdi, ma anche alcuni espo-
nenti di primo piano della Cdu, il par-
tito di Merkel, si sono detti favorevoli
alla rinuncia del Nord Stream 2 come
risposta ai metodi di Putin. Gli unici
a difendere il gasdotto sono i socialde-
mocratici della Spd, in testa l'ex can-
celliere Gerard Schroeder, nominato
anni fa presidente del consorzio Nord
Stream su proposta della societa russa
Gazprom. E poiché i socialdemocratici
sono alleati di governo, la Merkel non
ha mai interferito nei loro rapporti con
i padroni del gas russo. Il che le ha at-
tirato non poche accuse, a cominciare
da Trump: fa la voce grossa con Putin
sui valori e i diritti umani, ma poi conti-
nua a farci affari e a non pagare quanto
deve alla Nato.

In questo contesto, ha destato
sorpresa un commento che la Faz ha
dedicato alle ultime dichiarazioni di
Steffen Seibert, portavoce della Mer-
kel, in cui si afferma che «<Merkel non

esclude sanzioni». Il che non & esatta-
mente cid che Seibert ha detto, ma il
frutto di una sottile interpretazione.
Vediamo 1 fatti. Sollecitato dai media,
Seibert ha dichiarato che «Merkel
concorda con quanto dichiarato dome-
nica dal ministro degli Esteri Heiko
Maas». E Maas, socialdemocratico, era
stato molto cauto: «Auspico che il caso
Navalny non porti la Germania a ri-
considerare il progetto Nord Stream 2.
Occorre tuttavia verificare ulteriormen-
te cosa & successo. K troppo presto per
rilasciare dichiarazioni sulle sanzioni
contro la Russia».

Che significa «troppo presto»? Il
classico bicchiere mezzo vuoto. Eppure
la Faz, di solito bene informata, ci ha
visto il bicchiere mezzo pieno: <Merkel
che non esclude sanzioni». Per la rispo-
sta definitiva, ci vorra ancora del tem-
po. Ma non un tempo infinito, poiché
insistere sul Nord Stream 2 potrebbe
avere per la Germania un prezzo poli-
tico molto alto. Il perché lo ha spiegato
in un’intervista a Deutsche Wirtschaft-
snachrichten (Notizie economiche tede-
sche) esperto di geopolitica americano
George Friedman, presidente di Geo-
political Futures, con giudizi di brutale
franchezza: «Sul Nord Stream 2, la Ger-
mania pud prevalere se puo pagare il
prezzo necessario. Questo progetto non
& in linea con la Nato, e la Germania &
membro della Nato. Tuttavia il governo
federale presume che il prezzo non sara
cosi alto. Vedremo se il prezzo non & cosi
altor. Su quest’ultimo punto, Friedman
aggiunge: «Per resistere a una recessio-
ne, i tedeschi devono generare il 50 per
cento del loro prodotto interno lordo
indipendentemente dalle esportazioni.
Cio significa che 1 vostri prodotti devo-
no essere acquistati dai consumatori
tedeschi. Questo non & possibile. Se 1
clienti tedeschi non possono acquistare
prodotti tedeschi, la vostra economia si
ridurra rapidamente. I clienti pili im-

da punto di forza rischia di diventare un tallone d’Achille

portanti della Germania sono gli ameri-
cani». Parole che, alla luce dei pit1 recen-
ti sviluppi della politica monetaria Usa,
lasciano intuire quale sia «il prezzo» che
la Germania rischia di pagare.

Il governatore della Fed, Jerome
Powell, ha annunciato che manterra a
lungo una politica del tasso di sconto ac-
comodante, volta non piu a contrastare
l'inflazione, ma a sostenere la crescita
e l'occupazione. Di conseguenza il mon-
do sara inondato da un dollaro sempre
pitt debole rispetto alle altre valute di
riserva, euro in testa. Cio significa che
i prodotti europei saranno piu costosi
negli Stati Uniti, a cominciare da quelli
tedeschi.

Poiché 'economia della Germa-
nia ha il suo punto di forza nell’export,
con ripetuti e ingenti surplus della bi-
lancia commerciale, da anni sopra il
tetto del 6% del pil indicato come limite
dai trattati Ue, & evidente che una ri-
duzione dell’export verso gli Usa com-
porterebbe un prezzo elevato. Tanto pitt
che la politica di bassi salari, attuata
con la riforma Hartz IV, ha indebolito
la domanda interna, per cui Friedman
arriva a dire, esagerando nel tono ma
meno nei contenuti, che «i consumatori
tedeschi non possono acquistare i pro-
dotti tedeschi».

Si spiegano cosi i primi cedimen-
ti dei tedeschi su Nord Stream 2, che
negli Usa & inviso non solo a Trump,
ma anche ai suoi rivali, compresi Joe
Biden e Barack Obama. Non solo.
Lo stesso giornale che ha intervistato
Friedman racconta che ora gli esperti
tedeschi del settore energetico conside-
rano il Nord Stream 2 un «lusso», poi-
ché il suo abbandono non metterebbe a
repentaglio la sicurezza energetica, in
quanto le forniture attuali «sono suffi-
cienti nel lungo termine». La Russia,
anche senza Nord Stream 2, restereb-
be il pit importante fornitore di gas
dell’Europa.
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