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Le infrastrutture di Aspi

Intelligenza artificiale per il monitoraggio delle opere

Marco Morino

1 nostro sistemna infrastrutturale,
realizzato su un territorio ad alta
complessita, vedelapresenzadiol-
tre 3omila manufattitra ponti, via-
dottie gallerie, conum’etamedia su-
periore ai 40anni. Inoltre,interarete
autostradale, a causa del deteriora-
mento deimateriali, delle variazioni
termiche, dei fenomeni meteorologi-
ciedel’aumentodeicarichi ditraffi-
€0, sistadegradandoaritmipitiacce-
lerati di quelli previstiin fase dipro-
gettazione. Ciononostante, nonsono
intervenute modifiche dirilievoafa-
vore della manutenzione predittiva.
Eunsistema che necessitadiunrin-
novamento fisico e tecnologico che
nonpuo pitattendere. L'avviodiun
grande programma di investimenti
ininfrastrutture nel nostro Paese, il
piuimportante dai tempi della rico-
struzione post bellica, rappresenta
quindil'intervento chiave per traina-
relafase diripresa.
In tale contesto, Autostrade Tech
(AspiTech)eprontaagiocare unruo-
Jodiprimo piano. Aspi Tech & natanel
2009 come spin off tecnologico di Au-
tostrade per'Italia-Atlantia e costitu-
isceilcentro d’eccellenzadellaricerca
edell'innovazione del gruppo.llcom-
pitodiAspi Techsara dunque centra-
le, nei prossimi anni, sia per I'attua-
zione del piano di trasformazione
2020-2023 di Autostrade per I'ltalia
(Aspi) - che prevederilevantiinvesti-
menti sul fronte dell'innovazione di-
gitale e sull'espansione dei servizidi
mobilitaancheoltrelarete autostra-

AUTOSTRADE
PER L'ITALIA
L'amministratore
delegato

di Aspi,

Roberto

Tomasi

dale - sia per Vofferta del proprio
knowhow e dei prodottirealizzatisul
mercato italiano e internazionale.
AspiTech prevede diinvestire 25 mi-
lionidieuroinricercaentroiprossimi
4 anni. Saranno sviluppati anche si-
stemi di intelligenza artificiale. Nel-
Pambito di una partnership Aspi-
Ibm-Fincantieri, che sarapresentata
nelle prossime settimane, & stato svi-
luppatouninnovativo sistemadimo-
nitoraggio digitale delle piti impor-
tanti infrastrutture della rete auto-
stradaleingestione. Ilsistema, oltre a
essere impiegato sulla rete di Auto-
strade perI'ltaliaalla fine dinovembre
2020, sarasuccessivamente messoa
disposizione del mercato. SpiegaLo-
renzo Rossi,amministratore delegato
di Aspi Tech: «Autostrade Tech e il
centrodiricercad’eccellenzadelno-
stro gruppo. La nostra mission ¢ in-
novare, convertendoideein tecnolo-
gia, che viene poi applicata su oltre
3milachilometridirete. Trale nostre
prioritac’ela digitalizzazione dellein-
frastrutture el'introduzione dinuove
forme di mobilita e di pagamento.
Tutte soluzioni che vogliamo propor-
re al mercato nazionale ed estero».
Nella visione di Roberto Tomasi,
amministratore delegato di Aspi, le
reti autostradali stanno diventando
sempre piti connesse e digitali, conil
fine di garantire un numero sempre
maggiore di servizi e informazioni
agliautomobilistieaumentarele con-
dizioni di sicurezza del viaggio. Per
questo Aspi Tech sta sviluppando
nuove modalita diinfrastrutturazio-
ne digitale degliasset, cosida consen-
tire un dialogo in tempo reale conle
“auto connesse” (il cui mercato sara

E stato
sviluppato
un innovati-
Vo sistema
di controilo
che consen-
tira di dialo-
gare anche
con le auto
connesse
dinuova
generazione

maturo entro il 2025). Previsioni di
traffico, servizi avanzati di mobilita,
avvisiintemporeale, servizidipaga-
mento e commerciali, servizi perlasi-
curezzadelviaggio e di pubblica utili-
ta: sono questi i principali ambiti di
sperimentazione sucuisistaconcen-
trandoillavorodiAspiTech e che, nei
prossimimesi, verranno progressiva-
mentetestatiin collaborazione conle
pitiimportanti case automobilistiche.
Anchelagestione deibigdataconsen-
tiradicreare servizie utilitiesingrado
dirivoluzionarelaqualita, il comfort
elasicurezza del viaggio.

Afferma Francesco Del Greco,
Chief Information Officer (Cio) di
Aspi: «Latrasformazione digitale che
stiamo attuando in Autostrade per
I'Italia € una leva fondamentale per
guidare e promuovere il profondo
cambiamento dell’azienda, amolte-
plici livelli: nuovi modi di lavorare,
nuove capacita tecnologiche, nuove
competenze dainnestare esviluppa-
re,unnuovomododi porsiverso tutti
inostristakeholder, in primisimilioni
diautomobilistiche ognigiormo viag-
giano sulle nostre infrastrutture. Sia-
mo difronteaun cambio culturale si-
gnificativon.

Inparallelo, Autostrade per I'Ttalia
stapianificandolelettrificazione del-
le principali 70 aree di servizio pre-
sentisulla propriarete, dotandole di
piattaforme diricaricaadaltovoltag-
gio. Questoconsentiradidare un forte
impulso allo sviluppo dell’auto elet-
trica, che potra essere impiegata an-
cheperlunghe percorrenze (ad esem-
pio, latratta Roma-Milano). Inoltre,la
concessionaria sta raddoppiando la
propria capacita di produzione di
energiadafontirinnovabili, in preva-
lenza tramite il fotovoltaico.
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L'intera rete autostradale, a causa del deterioramento dei materiali, delle variazioni termiche, dei fenomeni
meteorologici e dell’'aumento dei carichi di traffico si sta degradando a ritmi pit accelerati di quelli previsti

Autostrade. Impossibile trovare le risorse tutte e subito: € necessario selezionare le priorita e solo da pochi mesi si € iniziato
aragionare su questo problema. Finora i primi interventi non sono stati decisi dai gestori ma dall’azione della magistratura

Manutenzione, servono 40 miliardi

Universitd e

Maurizio Caprino

osa resta della prima
estate in cui le peggiori
codeinautostradasono
state dovute nonsoloal
traffico, maarestrizioni
perildegradodamanu-
tenzioni carenti? Inapparenza, soloal-

daunviadofttodell’A16 presso Avellino.

Aitecnici,i40 miliardimancantidi-
conochelamanutenzione éal default.
EinfattineiPef,ipianieconomico-fi-
nanziari quinquennali delle conces-
sionarie, in approvazione in questi
mesi, ¢i sono cifre molto minori. Per
affrontare il default, bisognafissarele
priorita e non ¢’¢ tempo per finire le
ispezioni sulle 700 gallerie e gli oltre
1.600viadotti(contandosolole strut-

campodialtrecompetenze comequel-
lelegateal Dlgs 35/2011. Inoltre, sisa-
rebberoallungatiitempi, comenelca-
soincui, per pianificare gliinterventi,
sifosse dovutotener contoanche della
viabilita alternativa. Dunque, le priori-
ta non terranno conto né degli inci-
denticheavvengonosuunatrattanédi
quanto e trafficata.

Il modello viene in ogni caso ap-
prezzatodauningegnere conruolisui

Mit stanno  cune di quelle restrizioni, rese quasi  ture lunghe piti di 100 metri) che co-  varifronti coinvolti: Andrea Demozzi,
elaborando  innocuedalriacutizzarsidellapande- stellano le autostrade di un Paese consulentediProcure, ispettore della
Vindice per  mia. Mac’emoltodipit: sistimache, montuosocomelltalia. Tantopiliche  sicurezza in base al Dlgs 35 e innova-
decidere perrimettereapostoibmilachilome- ¢'¢sonooperechesonostatetralepri-  tion manager dell’albo del ministero
L;:miﬁmw tridiautostradeapedaggio, civoglia- meinOccidente, maorasonotecnica- - dello Sviluppo economico. «Ma - ag-
nei piani no 40 miliardi. Impossibile trovarli mentesuperatee difficilidamantene-  giunge Demozzi-leultimetecnologie,
finanziari tuttie subito: occorre quindidecidere re adesempioperuncalcestruzzoche sviluppate dalla creativita italiana per
deigestori  lepriorita. Unproblemacuisi¢inizia- non si é rivelato “eterno” come pro-  rispondereaquestaemergenzadel Pa-

toamettere manoinmodo scientifico
solo da pochi mesi.

Finoraiprimiinterventi consistenti
nonsono statidecisi dai gestoriinbase
apianipluriennalirigorosi e attendibi-
li. Ancheilavori da 480 milioni messi
agaradall’Anasunasettimanafasulla
propriarete sono pitlegatia consoli-
datelogiche “a pioggia”.

Cosl, nei casi pitigravi, ha “deciso”
la magistratura. Direttamente, come
nel caso della Procura di Avellino, in-
tervenutaasequestrare viadottie gal-
lerie in Campania, Lazio, Marche e
Abruzzo. O indirettamente, come la
ProcuradiGenova, cheisequestriliha
solo “minacciati”, inducendo a inter-
venire sulle strutture sotto indagine.

Ma la via giudiziaria, aperta dai
crollianchetragicichehannoriempito
lecronache degliultimianni, nonpor-
talontano. Nonédetto che raggiunga
tutti i punti pit critici ed e destinataa
perdersiindibattimentilunghie pieni
di rivoli. L'ultimo é il procedimento
contro Paolo Anfosso, progettista di
Autostrade perltalia (Aspi), assoltoa
fine ottobre dall’accusa di falsa testi-
monianza nelle dichiarazioni rese al
processoperigomortidelbuscaduto

metteva . Si sa da anni, ma gestori e
controllorihanno come rimossoil pro-
blema, forse per tenere altii profittie
abbastanzabassiipedaggi.
Orachequellequilibriosiérotto,a
fine maggio il ministero delle Infra-
strutture (Mit) hainiziatoastudiareun
metododivalutazionedelle prioritasu
una tratta-pilota, la Giulianova-Citta
Sant’Angelo (Pescara Nord) dell’A1y,
gestitada Aspi(che finanzial'iniziati-
va).L’UniversitaLaSapienzadi Roma,
laFedericoll diNapolieil Politecnico
diTorino, coordinati dall’Universitadi
Messina, hanno elaborando in pochi
mesiindicisugallerie, viadotti, barrie-
redisicurezzaegeometriadel traccia-
to(raggidelle curve, pendenze eccete-
ra), per determinare gliindiciponde-
ratidipriorita, inbaseaiqualiaregime
il Mit autorizzera Pinserimento della
manutenzione disingole tratte omo-
genee nei Pef. In queste settimane gli
indicivengonotestatieaffinati. Agen-
naiola metodologia dovrebbe essere
pronta, per essereapplicataovunque.
Nonsarannodaconsiderarecome
indicidisicurezza complessiva, intesa
quindianche come prevenzione degli
incidentistradali: sisarebbe entratinel

ese, consentono diandare oltre: larile-
vazione satellitare dei movimentidelle
strutture pud monitorare ponti, via-
dottiesimili, che sarebbeimpossibile
controllare tutti perché sono un milio-
ne.Esami pitididettaglio eanche nelle
gallerie si fanno poi conidroni. Sein
queste fasisiscoprono problemi, scat-
tanoispezioni mirate da parteditecni-
cispecializzati».

Anchesull’ondadel’emergenza,in
Italia sisono sviluppate altre tecnolo-
gie prima frenate, comelapesaturadei
camion in movimento, contro il so-
vraccarico che contribuisce aldegrado
dei viadotti. Sul nuovo Ponte San
Giorgio di Genova, ¢’¢ un impianto
dellaIwim di Trento, contelecamere
dellabresciana Tattile. Sistemi del ge-
nere potrebbero diffondersi pit1 dei
benpiticomplessi e costosisistemidi
monitoraggio dellastabilita struttura-
le tramite sensori, teoricamente colle-
gabili anche alPAinop. Cio limita la
funzionalita di quest’ultima, che éla
maxi-bancadatidelleinfrastrutture,
volutadalMitd'urgenzadopoil crollo
del Ponte Morandi e partita in modo
lento e incompleto.
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SITUAZIONI CRITICHE

A14, viadotto Cerrano

v In2 km poco anord di Pescara, una
somma di problemi: barriere non a
norma, giuntiin crisi e una frana
che preme sulle fondamenta. E su
una canna della contigua galleria
Solagne preme un'altra frana.
Poco pit a nord, problemi alio
svincolo di Roseto. Dopo un anno
direstrizioni al traffico, ora da Aspi
i cantieri per la soluzione definitiva

A20, galleria capo Calava

In Sicilia, dissesto idrogeologico e
degrado manutentivo sono molto
diffusi, anche sulle autostrade a
pedaggio (gestione Cas). Spiccala
galleria della Messina-Palermo
presso Gioiosa Marea: 3,1 km
scavati neglianni 7o in una
montagna che sprigiona gas tossici,
fu subito impermeabilizzata, ma ora
il rivestimento varifatto

A7 tra Serravalle e Busalla

La carreggiata sud non éaltrochela
Camionale dei Giovi, degli anni 30.
Quindi, pendenze e raggidi
curvatura molto fuori norma, con
limiti di velocita molto bassi. E
almeno un viadotto, lo Scrivia
Pietrafaccia, richiede tanti
interventi che Aspivaluta serifarlo
ex novo come alcunidell’As
(gestione Gavio) giain ricostruzione

A5, la frana di Quincinetto
Lamontagnache sovrasta

Fautostrada (gestione Gavio) al
confine tra Piemonte e Val d'Aosta
ha unafranapericolosa se piove
molto. E sorvegliata dall’Universita
di Firenze secondo un protocolio
che fa chiudere subito l'autostrada
in caso di movimenti franosi. Si
progettano unabarriera paramassi
e la stabilizzazione della frana
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Non solo
autostrade.
Anchelarete
della viabilita
ordinariaéin
grave sofferenza.
Lo scorso 8 aprile
intorno alle ore
10,30 haceduto
dischiantoil
ponte di Albiano
Magra, che
collegail paese, ir
provincia di
Massa Carrara,
con Santo
Stefano Magra
(La Spezia). !l
ponte & uno
snodo di
collegamento
importante trala
Liguriaela
Toscana. Nel
crollo sono
rimasti feriti due
uominiin transitc
coiloro furgoni
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1 cantieri stradali aperti
su 16 opere sbloccate

Opere
sbloccate,
cantierichiusi

Giorgio Santilli --a pag. 14

AL

L3
§ ROBERTO COIN

159329

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 7




Quotidiano Data 08-1 1 -2020
11 Sole, i
24 DR -
ogio 274

I monitoraggio sugli interventi inseriti nel contatore del ministero delle Infrastrutture evidenzia che in molti casi
bisogna ancora completare gare, autorizzazioni e progetti nonostante i passi avanti fatti per la spinta della De Micheli

Sedici opere stradali «sbloccate,
ma solo tre hanno aperto i cantieri

Giorgio Santilli

ncheil contatoredelleope-
resbloccate messoinfun-
zione dalla ministra delle
Infrastrutture, Paola De
Micheli, confermalediffi-
coltadelleprocedurediav-
viodeicantieriinltalia, soprattuttoperi
progettistradaligestitiingranpartedal-
FAnas. L'iniziativa dellaministra, avviata
un anno fa sul sito del Mit, si conferma
utileperaccendereunfaroditrasparenza
sulleoperein corsodiprogrammazione
eancheperdarecontodeglisforziconti-
nuidelministeroper«mettereaterra» -
sonoparolespessousate daDeMicheli-
gliinterventipianificati, con particolare
attenzione a quelli prioritari. Tuttavia il
monitoraggio fatto oggi conferma che
non bisogna confondere lo sblocco di
passaggiintermedidellaproceduracon
I'apertura dei cantieri veri e propri (in
gergotecnicola«consegnalavori»)chee
'obiettivofondamentale, ilrisultatoche
stacuore a tutti perché con il cantiere si
producefinalmenteredditoperilavora-
tor, riparteil fatturatoperleimpreseco-
struttrici, simacina Pil peril Paese.
Ilmonitoraggioaggiornatoal 270t-
tobre del Sole 24 Oresullostatodell’arte
delle opere «sbloccate» -cuihannodato
uncontributodecisivoancoraleinfor-
mazioni fornite da Anas e ministero
delleInfrastrutture -rivelache disedici
operestradaliinseritenel contatoredel
sito ministeriale e quindi considerate
«sbloccaten, solo tre (o forse bisogne-
rebbedire due e mezza) hannoraggiun-
tolafasedicantiere, mentre peraltre sei
célapromessa-tuttadaaverificarecon
ifatti- diarrivarciabreve.

Diqueste sediciopere, evidenziate
neltabelloneafiancoconlostatodiat-

tuazione riportato nell'ultima colonna,
quindicisonodigestione Anasmentre
laprima,la Campogalliano-Sassuolo
€ una concessione affidata diretta-
mente dal ministero delie Infrastrut-
ture, nel 2017. Su questa opera - che
avrebbe dovutoessererealizzataentro
il2021enonhaancoraapertoicantieri

-pesail fatto cheil consorzio vincitore
dellagaraperlaconcessionesiaAuto-
brennero, I'attuale concessionaria
(scaduta)della A22. Le duepartite sono
inevitabilmenteintrecciate ed équesta
laragione se 'opera, che la stessa De
Micheliha pitivolte detto diaver sbloc-
cato, éancoraal palo.
Leoperestradalipubblicate sulcon-
tatore ministeriale valgono in tutto
4058 milioni. Gliinterventiincantiere
valgono 1.448, quindi circa un terzo. A

pesare in positivo é il terzo megalotto
dellaSsi06Jonica, operadai.335 milio-
ni, unastoria infinita che arrivaniente
meno che dallalegge obiettivo. Il fiore
all’occhiello dello sblocca-opere nella
stagione De Micheli.

Poicisonoduesblocchiparziali: un
primo stralcio da 6oomila euro sulla
Potenza-Melfi (suun’operache com-
plessivamentevale 15 milioni) e alcuni
interventi per un totale di 113 milioni
(suuntotale dis83)peril pianostraor-
dinariodiriqualificazione dellastatale
4 Salarianelle zone dei Paesiterremo-
tatidel 2016.

Seiopere - promette Anas - potreb-
bero aprire i cantieri in tempi brevi: la
statale 117-bis (120 milioni) per cuido-
vrebbe essere stipulato il contratto e
consegnatiilavoridopoilrigettodel ri-
corsodelsecondoclassificato;1aSs318
(135 milioni) per cuila consegnalavori
éprevistaentronovembre;inSiciliasul-
la Ss284 Adriano-Bronte (66 milioni)
percuiéstataaggiudicatalagara,come
perlaSs337(Verbania)conlaricostru-
zionedel ponte frail comunediBreeil
PonteRibellasca (10 milioni). Aggiudi-
cazionedefinitivaanche perlademoli-
zioneericostruzionedipontiaRioSan
GirolamoeRio Masone sullastatale19s
Sulcitana(Cagliari). Promessadisbloc-
co-dice Anas - anche perlavariante in
galleria(perevitarela cadutamassi)sul-
lastatale18 in provincia di Potenza fra
Acquafreddae Cersuta(s milioni). Non
solograndioperemaanchel'ltaliadif-
fusa delle piccole e medie opere chein
alcuni casisiaspettano da dieci anni.

Ma perché ci sono ancora opere
«sbloccate» per cuiicantierinondecol-

lano? Perché in molii casi 1o sblocco
coincide, in realta, conlo sblocco della
gara che e solo una fase del lungo per-
corso che porta al cantiere. E proprio
'Anaséilsoggettoche pitisoffreil “gio-
codell'oca” denunciatodal Sole 24 Ore
iliomarzo2019: 36 tappe e7anniperar-
rivaread aprire uncantiere. Unasitua-
zionepesantissimachenellagranparte
deicasineanchelabuonavolontaeli

pegnodiunministroriescearisolvere.

Si aggiunga che nel 2020 '’Anas ha
avutounaderogachegliconsentediap-
paltareleopereconlaformuladell’appal-
tointegrato,unconirattochetieneall’in-
terno, affidateaununicosoggetto,siala
progettazioneesecutivachel'esecuzione
deilavori. Dire che ésbloccatauryopera
affidata con un appalto integrato non
corrispondealvero; siacceleranoibandi
elegaramasirestasullacartaperchénon
necessariamente si accelera Fapertura
dei cantieri. Certamente devono essere
statesuperatemoltecriticitasul territorio
perbandireunagarasul progettodefini-
tivo (e richiesta a questo livello proget-
tualelagranpartedeiparerieautorizza-
zioniamministrativeeambientali)mala
messaa punto della progettazione ese-
cutiva({cheingeneredeverecepirelepre-
scrizioni delle autorizzazioni ottenute)
puorichiedere moltimesi, se nonanni.

Riusciraadaccelerareicantieril'ap-
plicazione del decreto semplificazioni
appenaapprovatodalgoverno(epoidal
Parlamento)?

Per ora il decreto non sembra aver
scosso(nésmosso)lestazioniappaltan-
tiitalianc cuiera, inprimabattuta, rivol-
to.Leaccelerazionirestanosullacarta.
EstatolostessosottosegretarioalleIn-
frastrutture, Salvatore Margiotta, inun
convegno che si e tenuto al Consiglio
nazionale degliarchitettialamentarela
mancataapplicazionedeldecretolegge
dapartedellestazioniappaltanti. Anche
I’Anas - ha chiesto Margiotta - perché
prevedeancoraiso giorniperaggiudi-
careunagaraenoniiso3oprevistidal
decretosbloccacantieri? Cisaraforseun
problemadipassaggidaunregimeal-
Taltro, ma Margiotta ha detto di voler
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procedere, d'intesa conlaministraDe 1,3 circolare dovrebbe arrivarea segnale dibuonavolonta che nonri-
Micheli,conunacircolarecheimponga giornie potrebbe dare spintaall’ac- solvera, pero, la questione italiana
alle stazioni appaltanti 'applicazione celerazione, tagliando almeno i dileggi, procedure e burocrazia di
dellenormeapprovatedal Parlamento - tempi per le aggiudicazioni. Unaltro unalentezza inaccettabile.

ovungque possibile.

IL SOLE 24 ORE,
10 MARZO 2019,
PAGINA 2

«ll gioco dell'oca
degli appalti
Anas: 36 tappee
7 anni per aprire
un cantiere»

£ RIPROT NE RISERVATA

Nodo cantieri.
Sull'avvio delle
opere pesano le
difficolta delle
procedure

Il sottose-
gretario
Margiotta:
subito una
circolare per
far applicare
il Dl shloc-
cantieri alle
stazioni
appaltanti
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Le 16 opere stradali sbloccate; a che punto sono

Contatore opere pubbliche e finanziamenti sbioccati.
Legenda: & =in fase dicantiere; = abreve in fase di cantiere;
@ = cantiere non aperto

OPERA COSTO MOTivi SYATO DELL'ARTE
(MLNE) DISBLOCCO (FONTE ANAS)

Campogalliano- 514 Progetto # Pesalascelia sui

Sassuolo esecutivo futuro di

approvato, Autobrennero che
validazione  guida il consorzio

in corso vincitore gara
Tronco svincolo 120 Bandodigara dopg iﬂ'igegto del
Regalsemi. Innesto pubblicatoo  ricorso del 2°
S5117-bis: 2° stralcio incorsodi classificato si
funz. Complet. tratto A: pubblicazione  procede con stipula
da svincolo Regalsemia contrattoe
variante Caltagirone consegna favori
Ss1 Nuova Aurelia, Lavori 57 Bando ® Gara d'appalto
costruzione variante aSs digara lavori:in corso di
1 Aurelia-bis. Accesso pubblicato svolgimento
hub portuale La Spezia,
interconnessione caselli
Al12, Completamento 1°
straicio funz. 3° lotto
Ss318trattoValfabbrica 135 Bando Garaaggiudicata,
-Schifanofa. Complet. da digara Consegna lavori
km16+224a19+354. pubblicato prevista per
Lotto 5, 1°stralcio/Be 2° novembre 2020
stralcio
S5284. Adriano-Bronte. 66 Bandogara  Garaaggiudicata.
Adeguamentofotto 2° pubblicato Prossima consegna
dal Km 26+200alkm 30 lavori
$5337.Comune diRe-~ 10 Bandodigara Garaaggiudicata.
Ponte Ribellasca, pubblicato Prossima consegna
Cadutamassi. Variante e lavori

adeguamento in sede dal
km 23+900229+668.1°
stralcio

S5 195. Rio San Girclamo 19 Bandodigara  Indata04,/09/20

km 12+650 - Rio Masone pubblicato comunicata piena
13+250. Demolizionee efficacia Determina
ricostruzione ponti diapprovazione

aggiudicazione
Ss18Acquafredda- 24 Bandodigara @ Progetto
Cersuta(Maratea). pubblicatoo  Esecutivoin
Caduta massi Lavori di incorsodi approvazione
costruzione di trattiin pubblicazione

variante in galleria, 1°
stralcio, fotto 1

$s18. Acquafredda- 20 Bandodigara @ Progétto
Cersuta (Maratea). pubblicatoo  gsecutivoin
Caduta massi, Lavori incorsodi approvazione
costruzione trattiin pubbficazione

variantein galleria.
1°stralcio, lotto 2

$s518, Acquafredda- 5 Bandodigara  progetto

Cersuta (Maratea). pubblicatooin esecutivo

Caduta massi, Lavori corsodi approvato. Lavori,

costruzione trattiin pubbiicazione  avvio prossimo

variante in galleria, {accordo quadro)

1° Stralcio, lotto 3

8s9(Prolungamento) 190 Bandodigara & Garaappalto

Reggia Emilia, pubblicato  lavori:in corso

Tangenziale Nord: tratto svolgimento

San Prospero Strinati -

CorteTegge(1°e2°

Stralcio)

Potenza- Melfi, 15 Bandodigara & 1°straicioda06

Lavori dimessain pubblicatoo  milioni realizzato,

sicurezza del tracciato incorsodi lavori conclusialugtio

stradale in tratti saltuari pubblicazione 2020; @ 2°straicio

dalkm O alkm48,131. progetto esecutivoin

Stralcio 1b approvazione, bando
garaentrofanno

8s 372 Telesina. 460 Bandodigara @ Garaper appalto

Adeguamento 4 corsie pubblicatoo  {ntegratoin corsodi

dakm 02a60+900.1° incorsodi svoigimento

Lotto da km 37 pubblicazione

{svincolo San Salvatore
Telesino) a 60+900
{sv. Benevento)

Anas-Province Ponti sut 280 Decreto ® Aseguitodel

Po.Messain sicurezza interministeri decreto Mit-Mef 1 del
aleemessoil  3/3/2020assegnati
3/1/20 ad Anas 26 milioni per

16interventi, tuttiin
fase diprogettazione

Via Salaria 583 185,36 ASs 4 Salaria 150
piano Straordinario di milioni per milioni: & per8in
riqualificazione, riqualificazio- corso lavori; per 10
potenziamento e ne(44,56 ultimate
ammodernamento appaltatioin progettazioni (6
tecnologico nelle aree esecuzione); conlavoridi
interessate dal Sisma 374,43 prossimo avvio);
Centro italia 2016 mifioni per @per 132 infase
(interamente potenziamen progettazione. Per
finanziato) -to (154,43  potenziamento su

appaltatioin 305 milioni # 105
esecuzione); appaltati,in

19 milioniper esecuzioneo
ammoderna- ultimati

mento

tecnologico

§s 106 1onica 1,335 #Lavoriincorso
Megalotto 3

Data di ultima modifica: 27/10/2020
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L 'osservatorio con I'Universita Federico II di Napoli
Certliquality, la spinta
all edilizia «green»
inizia dal cantiere

Considerando che il 40% circa
delle emissioni di gas climalteranti
nellaria derivano dalle costruzio-
ni, dall'ingegneria civile ed il suo
indotto, cosa si pud fare per avere
un approccio pit sostenibile? Biso-
gna adottare delle buone pratiche
partendo non solo dalla scelta dei
materiali utilizzati per la costruzio-
ne ma a monte e cioé¢
dal cantiere stesso.

E la sfida intrapre-
sa da Certiquality, so-
cieta accreditata per
le certificazioni dei
sistemi di gestione
aziendale per la qua-
lita, 'ambiente, la si-
curezza e ispezioni e
FedSpinOff, dell'Uni-
versita Federico 1I di
Napoli che insieme
hanno dato vita al-
I'Osservatorio Buone
Pratiche Ambientali
di Cantiere (OBPC).

L’idea é nata nell'ambito dei pro-
getti di sviluppo del settore Indu-
stry Building & Construction di
Certiquality coordinata Vincenzo
Borrelli. «<Abbiamo promosso un
osservatorio dove, su base volonta-
ria, verra raccolta una banca dati in
cui ognuno potra dare il proprio
contributo» ha commentato Cosi-
mo Franco, direttore generale di
Certiquality.

L'osservatorio infatti propone fi-
no a febbraio 2021 una prima fase

40%

I'impatto
deigas
climalteranti
generato dalle
costruzioni

Direttore
Cosimo Franco
direttore
Generale della
societa di
certificazioni
Certiquality

di raccolta informazioni delle piit
significative iniziative, pratiche
di cantiere (italiane ed estere)
che vengono messe in atto e che
promuovono tecniche e metodo-
logie sostenibili per la realizza-
zione di opere e costruzioni.

«In questa prima fase pilota
raccogliamo testimonianze e le
dividiamo per categorie (residen-
ziali, demolizione ecc.) e analiz-
ziamo tutta la documentazione
riguardo la normativa esistente
anche se limitata (esistono indi-
cazioni di massima ma costruire-
mo delle buone pratiche man
mano)» ha detto 'ingegner Co-
stantino Menna, socio fondatore
dello spin off universitario nato
nel 2015 con I'intento di integrare
delle discipline emergenti con
Pesigenza di sostenibilita am-
bientale. ;

La seconda fase che si avvieraa
raccolta completata, «sara invece
quella della pubblicazione di una
sorta di canovaccio tecnico per
guidare alle buone pratiche tutti
gli attori del sistema (come im-
prese, ricercatori, professionisti,
fornitori)» ha aggiunto Menna.
«Per passare da un'economia ba-
sata sulla linearita a una basata
sulla circolarita — ha concluso
Cosimo Franco — é necessario
avere una visione strategica par-
tendo dal cantiere».

Emily Capozucca

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italia al diciassettesimo posto nella Ue per connettivita con una copertura di fibra ottica fino alla portadicasa
in costante aumento. Lo scorso anno le unith immobiliari cablate sono passate dal 24% del 2018 al 30%

Lo scenario, La copertura € nella media europea nelle citta ma sono ancora indietro le aree rurali del Paese non solo al Sud
Nelle principali citta gli operatori hanno iniziato la commercializzazione del 5G, ma le competenze digitali di base sono basse

Banda larga, la lunga rimonta dell'Italia

Guido Romeo
Italiasierimessain gara
) sul fronte della banda
larga e, anche se ancora
insegue i campioni
mondiali come Singa-
pore, haricominciatola
suacorsa sul fronte della connettivi-
ta. E quanto emerge dall’edizione
2020 del Digital Economy and So-
clety Index (Desi) stilato dalla Com-
missione europea. Negli ultimi due
decennil’Ttalia & caduta dalle prime
posizioni che, nel 2000, vedevano
Milano ai primi posti tra le citta ca-
blate nel mondo grazie a Metroweb
e Fastweb, al penultimo posto da-
vanti alla Grecia di qualche anno fa.
Oggisiamoal 17esimopostotraiPa-
esi Ue per connettivita, con una co-
perturaFtth (Fiber to the home, ov-
vero la fibra ottica fino alla porta di
casa) in costante aumento che ciha
spinto dal 24% del 2018 al 30% del
2019 in termini di unita immobiliari
cablate. Un passo avanti possibile so-
prattutto grazie ai 10 milioni di abita-
zioniraggiunte dall’Ftth di nuoviat-
tori “wholesale” come Open Fiber.
11 dato italiano é ancora sotto la
media europea del 34%, ma comples-
sivamente davanti a Francia e Gran
Bretagna e il rapporto sottolinea che
il divario con il resto dell’Europa si
sta riducendo. Certo, resta ancora
moltastradadafare per raggiungere
le vette campioni come Danimarcae
Lussemburgo che superano il 60%
delle case cablate in media nel paese
e il 90% nelle zone urbane. Il vero
punto dolente di molti paesi europei,
sottolineano gli analisti del Desi, e
infattila connettivita delle aree rurali
dove finoal 10% delle abitazioni non
¢ raggiunta danessunarete fissaeil
41% non ha accesso a connessioni a
bandalarga. I proprio nelle aree ru-
raliche siregistra uno dei gap digitali
pilt marcati interni all’'Unione.

Mentre per Paesi Bassi, Lussem-
burgo, Germania, Danimarca, Sve-
zia e Belgio non sembra esserci dif-
ferenza tra la penetrazione della
bandalarganelle aree urbaneeil re-
sto del Paese, in molti stati membri
come Italia, Bulgaria, Finlandia,
Lettonia, Romania, Polonia, Litua-
nia, Malta, Portogallo, Grecia, Fran-
ciae Spagna,lezoneruraliarranca-
no condistacchichevannodalizal

‘30% rispetto alle citta.

InItalia questoritardo e evidente
nonsoloal Sud, maancheinregioni
come la Lombardia con 10 milioni di
abitantiin 2mila comuni. Lanostra
popolazione € infatti distribuita in
8mila comuni conappenail129% dei
quasi 60 milioni dei cittadini resi-
denti in centri urbani di pit di
250mila abitanti. Parigi, per esem-
pio, accoglieil 20% della popolazio-
ne nazionale, mentre Roma appena
il4% ed & chiaro che cablare un ter-
ritorio denso come una citta ha ri-
torni sull’investimento molto pit
interessanti per gli operatori. Que-
sti ultimi si stanno muovendo in
fretta coninvestimenti consistenti
sulla fibra anche perché, secondo
uno studio Arthur D, Little, unarete
completamente in fibra garantisce
un tasso di guasti tra 2,5 ¢ 15 volte
inferiore rispetto aunainrame, co-
sti di manutenzione fino a 7 volte
inferiori e consumi energeticitrale
2,2 € 6,7 volte piu bassi.

Per questo, molti grandi incum-
bent nati con una rete nazionale in
rame, hanno avviato datempolami-
grazione versolafibra, primadi tutto
in Asia. Singapore ha completatolo
switch-off nel 2018, NTT in Giappo-
ne, conuna penetrazione dellafibra
del72%, la completera nel 2023. Per
tornare in Europa, la svedese Telia,
con una penetrazione del 51%, nel
2024,laspagnola Telefonica, conuna
penetrazione del 50%,la completera
quest’anno mentrela francese Oran-
ge, conil 25% delle case collegate, av-

viera il processo nel 2023 per com-
pletarlo nel 2030, con risparmi sti-
mati sulle manutenzioni superiori al
mezzo miliardo di euro all’anno.

L’Italia punta al 2025 ma sistima
avrabisogno diancora qualche anno.
Fondamentale sara il completamen-
to del piano di Open Fiber previsto
peril 2023 con 20 milioni di case ca-
blate(sivedal'articolo sotto). Unfat-
tore critico per gli investimenti in
Europa - come ha notato recente-
mente Francesco Sacco, economista
dell’'Universita dell'Insubria e di Sda
Bocconinel paper “The Evolution of
the Telecom Infrastructure Busi-
ness” ¢laprofittabilita degli operato-
ri di tlc in calo costante dal 2011. In
media, per gli operatori europei, la
profittabilita & significativamente
inferiore agli Usa. Anche sein Fran-
cia e Germania sta migliorando, in
Ttalia éil 309 rispetto all’altra sponda
dell’Atlantico.

1 dati raccolti prima della pande-
mia Covid dell'inizio dell’anno indi-
cano, tuttavia, che il nostro paese ¢ in
una buona posizione in termini di
preparazione al 5G, in quanto sono
haassegnato tutte le bande pioniere
¢ sono stati lanciati i primi servizi
commerciali. Siamo infatti al terzo
postoin Europa perla“readiness” al
5G grazie anche al 94% dello spettro
armonizzatoalivello Ue perlabanda
larga senza fili gia assegnato.

Le sperimentazioni del 5G, ini-
ziate nel 2017, sono ancorain corso,
sianell’ambito del programma lan-
ciato dal ministero dello Sviluppo
economico “g citta peril 5G”, siain
baseagliaccordivolontaritraope-
ratori e comuni. Nel 2019 alcuni
operatori italiani hanno avviato la
commercializzazione delle offerte
5G nelle principali citta.

Sel'ltalia corre sul fronte tecnolo-
gico, segna invece unanota dolente
su quello del capitale umano dove
accusiamo ancora forti carenze. Ri-
spettoallamedia Ue, I'Italia registra
infattilivelli di competenze digitali di
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base ¢ avanzate molto bassi e nel
2019 ha perso due posizioni. Solo il
42% delle persone di eta compresatra
i16 ei74annipossiede almeno com-
petenze digitali di base (58% nella
Ue) e solo il 22% dispone di compe-
tenze digitali superioria quelle diba-
se(33%nellaUe) mentre il17% delle
persone che vivono in Italia non ha

H processo
di migrazio-
ne dal rame
alla fibra

& in corso
in tutto

il mondo:
Singapore

it modello
da seguire

mai utilizzato Internet (quasiil dop-
piodeilamedia Ue). Sebbene siaau-
mentata raggiungendo il 2,8% del-
l'occupazione totale, la percentuale
dispecialisti Tlcin Italia & al di sotto
della media Ue (3,9%).

La quota italiana di laureati nel
settore Tlc e stabile rispetto allare-
lazione Desi 2019 (sullabase deidati

del 2016). Il risultato ¢ che Solo il 74%
degli italiani usa abitualmente In-
ternet. Sebbene il paese si collochiin
una posizione relativamente alta
nell’offerta di servizi pubblici digi-
tali dell’e-governement, il loro uti-
lizzo rimane scarso.

@ @guidoromeo

RIPROGUZIONE RISERVATA

i passaggio.
L'italia ha
{'obiettivo di
completare la
transizione dal
rameatla fibra
otticanel 2025
(nella fotoun
tecnico af lavoro
inuna centrale di
fibra ottica)
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Numeri e confronti

L’INDICE DESI

Indice di digitalizzazione
dell'economia e della societa
del 2020 - Confronto con

la media Ue

Paese con Madia Paese con
it punteggio e il punteggio
piit basso H pid alto

Desi

-

: B
Connettivita

|
Capitale umano
Uso dei servizl Internet
integrazione técnologie digitali

TR .
Serv
®

i pubblici digitali
e

Nl

Fonte: Commissione Europea

IMMOBILI CABLATI

I primi Paesi europei per
crescita di unita immobiliari
cablate. (In milioni)

& 2018 @B 2019

0 25 50

Russia

Francia

%

Turchia

]
ftalia

o

Romania
g

R
Polenia
=

S

Fonte; Ftth Council Report

LA CONCORRENZA
Accessi bb/ubb per
tecnologia/operatori
(In % - 2019)

B ADsL & FTTC FTTH

11,1

Vodafone
255

Fastweb

Hes

36,5

Wind Tre
w )

20,6

Altri
2,2
6,3

Fonte: Agcom

IN EUROPA
La copertura per operatore
Ftth in Europa

fe)

Telefonica

Orange Spagna -

Orange Italia

o]
°
]
=3
=
o
o
=

asMovil Spagna

odafone §'p5gha" -

I<

Incremento annuale
2 2018 B 2019

(@]

Open fiber

Orange Spagna
“ 1

Fonte: Solon Management Consulting
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Il piane di Open Fiber

Connettere 20 milioni di case per colmare il gap residuo

pen Fiber, 'operatore

wholesale per 1a banda

larga partecipato da

Enel e Cdp Equity (50%
ciascuna), nel 2020 doppieralaboa
dei 10,5 milioni di unita abitative
cablate in 1.350 Comuni italiani.
un traguardo importante perché si
avvicina cosi quell’obbiettivo dei
20 milioni di abitazioni connesse
in fibra entro il 2023 con uninve-
stimento di7 miliardi di euro. Tra
queste connessioni ci saranno an-
che anche quelle Fwa (Fixed wire-
less access) ovvero wifi che, se
supportate daunadorsaleinfibra,
garantiscono altilivellidi connet-
tivita. Il risultato, inoltre, collocala
societa al terzo posto tra gli opera-
toriFtth (Fiber to the home ~ fibra
fino all’abitazione) europei, dietro
alleaderindiscusso Telefonica (ol-
tre 22 milioni di abitazioni cablate
a fine 2019) e Orange Spagna e
Francia (14 e 12 milioni) e davanti
aMasMovil e Vodafone Spagna ol-
tre che prima assoluta per incre-
mento netto di cablature sia nel
2018 che nel 2019.

E soprattutto grazie a questi pas-
siavantiche, dal settembre 2017al
settembre 2018, 'Italia ha stabilito
il record del continente con una
crescita del 43,1% (da circa 4,4 mi-
lioni di Ul cablate a circa 6.3 milio-
ni), mentre nel periodo settembre
2018-settembre 2019 si é classifica-
ta al secondo posto, passando da
una copertura del 24% nel 2018 a
circa 31% nel 2019, per un totale di
8,2 milioni di unitad immobiliari a
settembre dell'anno scorso. Per
avere un confronto, Tim, primo
operatore Tlcnazionale, rimanela
regina del rame (ha il 54,7% degli
accessiin rame e il 45,1% degli ac-
cessiFttc (fiber to the cabinet - ov-
vero fibra alla centralina, come evi-
denziato nell’ultima relazione

AgCom), mae fanalino di coda della
fibra fino all'abitazione (11,1% degli
accessi Fith e 4° operatore, dopo
Fastweb, Vodafone e Wind3).
«Con Open Fiber, Enel ha saputo
interpretare molto bene il cambio
di paradigma tecnologico sfruttan-
dolesinergietralereti energetiche
e quelle di comunicazioni per pro-
porsi come una “Enercom” un
nuovo tipo di superutility ingrado
di fornire entrambe le risorse a
condizioni competitive perché do-
ve hai reti elettriche puoi inserire
con facilita la fibra e le reti di co-
municazione hanno sempre biso-
gno di energia per funzionare. E
auspicabile che anche altre utility
energetiche imitino» osserva
Francesco Sacco, docente di Digital
economy presso I'Universita del-
I'Insubria e Sda Bocconiche, come
parte dellatask-force Caio peril di-
gitale ha contribuito alla visione
che ha permesso l'avvio di nuova
rete in fibra. La topologia dellarete

7 mid

INVESTIMENTO
PROGRAMMATO
Connettere con la
fibra 20 milioni di
abitazioni entro il
2023 richiedera,
da parte di Open
Fiber, un
investimento di
circa 7 miliardi di
euro

elettrica € sovrapponibile fino al-
I’80% conil tracciato necessario al-
le comunicazioni ma i vantaggi
della fibra sono legati soprattutto
allatecnologia utilizzata. «Lafibra
permette distendere lunghi tratti,
anche decine di chilometri, senza
bisogno di ripetere il segnale -
spiega Sacco -. Cio le consente di
coprirelintero territorio nazionale
conmeno di 2000 centrali, peraltro
pil piccole, con meno personale,
pitifacili da gestire e pit1 ecologiche
rispettoa quelle di Tim che coprelo
stesso territorio con10.400 centra-
liavendola suarete in rame una di-
stanza ideale tra centrale e utente
finale di circa 1,4 chilometri. Un’al-
tra differenza ¢ che, per ogni area
servita, larete di Open Fiber ¢ pen-
sata all’origine per offrire un servi-
zio all'ingrosso e dare unarete au-
tonoma fino a 20 operatori diversi
controi 3 della fibra di Timw.
Unulteriore vantaggio periter-
ritori cablati con questo approccio

sarebbe quindi che, essendo OF un
operatore all’'ingrosso, si crea un
mercato per piccoli e medi rivendi-
tori di servizi di connettivita (un
esempio nelle zone rurali del Nord
Italia & Eolo). Nei prossimi tre anni
OpenFiber punta cosi a coprire in
Ftth, poco meno del 100% delie co-
siddette “aree nere” (zone preva-
lentemente urbane e industriali,
dove cisaranno almeno due opera-
tori UltraBroadBand); '80% delle
“aree bianche” (con densita dipo-
polazione inferiore a 100 abitanti
per chilometro quadrato e senza
reti Ubb, dove gli operatori privati
non investono) con olire 8,5 milio-
ni di case, coprendo il resto con
fixed wireless access (Fwa), men-
tre non interverra nelle “aree gri-
gie” dove & previstauna solarete di
un operatore privato.

—G.R.

¢ RUEPRODUZIONE RISERVATA
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FORMAZIONE E COMPETITIVITA

UN APPROCCIO
SISTEMICO
AL CAMBIAMENTO

di Enrico Pisino

ol italiani non siamo solo poeti e naviga-

tori. Siamo anche un popolo di creativi,

diinnovatori, discienziati di fama inter-

nazionale. Succede perd che sempre piu

spesso le buone intenzioni e le buone

idee in Italia fatichino a dare i risultati
sperati, ovvero non siamo capaci di mettereaterrala
nostra genialita, il talento creativo. Mancanza di finan-
ziamenti? Mancanza di concretezza o programmazio-
ne? Mancanza di competenze? L’insieme di tutto que-
sto? Guardando agli ultimi mesi, misono convinto che
nonostante la generosita, il coraggio e I'impegno di
tecnici, scienziati, virologi e politici, sia soprattuito
inadeguatezza di competenze sistemiche o del system
thinking il nostro vero problema.

La competenza sistemica ha fattola fortuna di mol-

te impreseitaliane in diversi settori, ma il contesto ne-
gli ultimi anni & cambiato; non esistono pitt i settori
o gli ecosistemi indipendenti, tutto € interconnesso
per cui éla capacita di pensare e operare a livello di si-
stema, che puo fare la differenza. In questi casila solu-
zione del problema é condizionata dall’interconnes-
sione fluida di azioni e di relative responsabilita di per-
formance. Accettare il cambiamento, annullare gli at-
triti, sviluppare e garantire la fiducia. Sono compiti
che richiedono un approccio da sistemista e non da
specialista. Lalogica dello scaricabarile nell’identifi-
care cosa non ha funzionato non é accettabile né so-
stenibile, soprattutto oggi, e 'implementazione di Im-
muni ne € una testimonianza evidente.

La app che io stesso sostenevo e incoraggiavo al-
I'uso, immaginando in particolare la potenziale effi-
caciadurante I'ipotetica seconda ondata, continuaa
nonessere compresasino in fondo e quindianon es-
sere utilizzata in modo universale. Peraltro, a propo-
sito della nostra capacita di essere bravi a progettare
erealizzare innovazione contenendo i costi, va segna-
lato che I'investimento per questa applicazione svi-
luppata da un startup italiana é stato paria 850 mila
euro contro i circa 67 milioni messi in campo dalla
Germania con player globali. Facciamo bene, ma co-
munichiamo male.

Quello accaduto in primavera sembra, allaluce della
situazione odierna, nonaver insegnato nulla. Ai primi
datidiflessione del contagio, ampiamente previstida
ricercatori ed esperti per il periodo estivo, sié dato spa-

zio a discussioni e confronti invece che investire il tem-
po per costruire argini resistenti in vista diunaseconda
ondata. Ancora una volta non si & riusciti a pensare e
agire come sistema. Per essere pronti a gestire un cam-
biamento e non farci sempre cogliere impreparati oc-
corre iniziare a osservareiproblemia 360 gradisiaper
definirli e studiarli che per risolverli.

C’é sicuramente un tema di conoscenza e compe-
tenza generalizzato, anche un problema di ascolto,
ma sono convinto che sial’assenza di una “formazio-
ne continua” su tecnologie digitali e metodologie ap-
plicative la vera pandemia che ci impedisce di pro-
gettare il cambiamento e di rispondere con efficacia
e tempestivita ai problemi dei cittadini e delle impre-
se. Unaformazione continuain generale, ma anche
formazione continua mirata all’articolazione delle
competenze, collocando le azioni degli stakeholder
in un pattern sistemico. Ed ¢ anche indispensabile
agire conuna doppia rapidita, sia per essere efficaci
sul campo, contribuendo alla creazione e captazione
di valore, sia per I'aggiornamento tempestivo dei
contenuti, tenendo conto delle evoluzioni tecnologi-
che, sociali e di mercato.

Se solo alcuni decenni fa un cittadino viveva unaso-
la discontinuita in termini di innovazione tecnologica
durante la propria vitalavorativa (che nel frattempo si
¢ allungata), oggi ne potrebbe vivere anche dieci o pill.
Mase una sola discontinuita da tempo e modo di essere
metabolizzata tra corsi di aggiornamento e formazio-
ne, dieci o pittimpongono un nuovo modello. Non & piti
sostenibile pensare che scuola e universita forniscano
competenze sufficienti per tutto I'arco della vitalavo-
rativa. Serve un’azione che garantisca, a grande veloci-
ta, laformazione continua dei lavoratori. Abbiamo bi-
sogno tutti direskilling e upskilling, ne hanno bisogno
gli specialisti, i manager, igovernanti,idocentieipro-
fessori, i politici, i cittadini tutti.

Auspicherei un’innovazione consapevole in cuila
formazione rappresenti per tutti unreale beneficioin
funzione di un disegno sostenibile e competitivo della
societa del domani. Solo in questo modo saremo in
grado diritornareleader dell’approccio sistemico, che
ha fatto lafortuna di molte nostre imprese, e affrontare
daleader le sfide definite dall’Europa.

Ceo CIM4.0
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QL’acquisizione di Astaldi

Viaa WeBuild: «Eil campione
italiano delle costruzioni»

Un gruppo da 70 mila
dipendenti, tra diretti e indiretti,
con un portafoglio ordini di
oltre 40 miliardi: é «il campione
italiano nel settore delle
costruzioni». Cosl
l'amministratore delegato di
Cassa Depositi e Prestiti Fabrizio
Palermo chiama il colosso nato
dall'acquisizione del 65% di
Astaldi da parte di WeBuild,
riuscita con il supporto di Cdp,
Unicredit e Intesa Sanpaolo
nell'ambito di Progetto Italia e
completata ieri grazie
all'aumento di capitale da 225
milioni di euro di Astaldi.
«Continueremo a supportare i
piani di crescita di WeBuild -
dice Palermo - cercando di
promuovere sinergie virtuose tra
le societa partecipate del
gruppo, sull'esempio di WeBuild

Al vertice
Donato
lacovone
presidente

di Webuild

con Fincantieri insieme per la
ricostruzione del Ponte di
Genovar. Parla di «<nuovo
modello industriale» il
presidente di WeBuild Donato
Iacovone, da «replicare anche in
altri settori come risposta alla
durissima crisi economica che
I'Italia sta vivendo, é
un'operazione industriale di
rilancio del sistema Paese ». Con
il completamento «
dell'acquisizione, il nuovo
azionariato € composto da:
WeBuild, primo azionista con il
65% del capitale; i creditori con il
28,5%; gli attuali azionisti con il
6,5%. «Unicredit & orgogliosa di
aver ricoperto un importante
ruolo nella creazione della pill
grande societa di costruzioni in
Italia», commenta anche I'ad di

Unicredit Jean Pierre Mustier
che sottolinea come
l'acquisizione «sara anche un
passo fondamentale a supporto
del piano di sviluppo
infrastrutturale promosso dal
governo per dare impulso
all'economia italiana». Mentre
F'ad di Intesa Sanpaolo Carlo
Messina parla di «punto di
svolta»: «Fin dall'inizio abbiamo
voluto sostenere Progetto Italia,
e ancor di pili oggi sentiamo il
dovere di intervenire e garantire
supporto a quei progetti che
consentiranno alla nostra
economia e al nostro sistema
produttivo di uscire pil1 forti
dall'attuale condizione; ora ¢ il
momento di gettare le basi per
una ripartenza assolutamente
alla nostra portata». (c.vol.)
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COMFINDUSTRIA FILIERE

Marchesini: «Fondamentale la tecnologia 4.0»

Stiamo andando verso
una nuova globalizzazione
con piattaforme pit1 interattive

Nicoleita Picchio

Flessibilita, innovazione, capaci-
ta diadattarsial mercato e direa-
lizzare quei prodotti industriali
ma personalizzati che sono Ia for-
za del sistema industriale italia-
no. «Noisiamo quelli che devono
fare le cose difficili, belle, di qua-
lita. Cose che gli altrinon sanno o
nonvogliono fare. E il nostro de-
stino industriale e le filiere sono
importantissime perché ci danno
guesta possibilita». Maurizio
Marchesini, vice presidente di
Confindustria per le filiere e le
medie imprese, descrive questo
scenario raccontando la propria

esperienza di imprenditore che
produce macchinari per la co-
smetica e la farmaceutica.
Ladigitalizzazione, e quindila
tecnologia 4.0, sono fondamenta-
1i, ha sottolineato Marchesini, per
realizzare a costi contenuti «la
personalizzazione dei prodotti, la
capacita di costruire a misura, che
cirende unici. Vale sia che siparli
di moda, tecnologia, food». Im-
portante, quindi, andare avanti su
Industria 4.0, procedere sulla rea-
lizzazione di un cloud europeo:
«beneil progetto Ue Gaia X, conto
che abbiaunabase importantein
Italia». Anche perché, haaggiunto
Marchesini, sivaverso unanuova
globalizzazione che sara per
grandi piattaforme che parlano
tra di loro e per mercati interni.
L’occasione per questariflessione
@ stato in convegno di The Euro-
pean House Ambrosetti su Le fi-
liere integrate per il rilancio del
paese, moderato da Ferruccio de

MAURIZIO
MARCHESINI
Vicepresidente
di Confindustria
per le filiere

Bortoli. Sisarebbe dovuto svolge-
reaTaranto ma peril Covid si é te-
nuto on line. La citta era stata
scelta perché € qui che Philip Mor-
ris sta realizzando un Digital In-
formation Service Center (vedere
articolo sopra) periconsumatori
italiani dei prodotti senza combu-
stione. E a questo proposito Mar-
chesini ha affermato: anche:
«Quando si apre una nuova im-
presa € sempre festa e quando lo
sifainun territorio come Taranto
la festa ¢ addirittura doppia».

Nel frattempo Dal governo, sia
conilvice ministro all’Economia,
Antonio Misiani, sia con il sotto-
segretario al Mise, Gian Paolo
Manzella, ¢ arrivata la volonta di
rafforzare Industria 4.0. Il mini-
stro per il Sud, Giuseppe Proven-
zano harilanciato 'importanza di
una politica industriale per il
Mezzogiorno, all’insegna della
sostenibilita.
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Capitale umano. Innovare il sistema educativo con obiettivi
professionalizzanti, il successo dei percorsi on the job
dimostra il ruolo chiave svolto dal sistema imprenditoriale

[struzione superiore
e formazione: cosi
progettiamo il futuro

di Giovanni Brugnoli

e nuove tecnologie e la

digitalizzazione stanno

ampliando e diversifi-

cando le attivita nelle

fabbriche, modificando

nel contemporuoliere-
sponsabilita. Il lavoro muta, dun-
que, sotto il profilo qualitativo e
quantitativo seguendo ielogiche di
uno sviluppo piu intenso da un
punto divista cognitivo; emergono
nuove professioni con cui sirealiz-
zauna convergenzadi competenze
ed esperienze in chiave 4.0.

Le innovazioni tecnologiche
possono determinare condizioni di
lavoro migliori e piu vantaggiose
perle personee perleimprese, fa-
vorendola produttivita attraverso
un efficientamento dei processi e
delle attivita e, intal senso, renden-
doi sistemi economici piti resilien-
ti a shock inaspettati. In tal senso,
ladrammatica esperienza chestia-
mo vivendo ci sta, altresi, dimo-
strando cheillavoro é gia cambia-
to. E cambiato ancor prima chelo
scoppio della pandemia ce lo di-
mostrasse: siamo i nodiintercon-
nessidiunarete digitale che & “glo-
bale”; escludere olimitare I'imple-
mentazione dellatecnologiaade-
terminati comparti o settori,
significaincorrere nell'emargina-
zione strutturale della “nostra” so-
cieta nella societa globale.

E un rischio di cui le imprese,

chiamate da tempo a competere sui
mercati globali, sonoben consape-
voli e che, adesso, ancheidecisori
politici iniziano a percepire come
reale. La tecnologia, in un Paese
che non puo contare surisorse na-
turali per l'approvvigionamento di
materie prime ed energia, permette
di esprimere al meglio la vocazione
manifatturiera dei territori, ciascu-
no conla propria “specificita”, con-
correndo ad uno sviluppo sosteni-
bile. Per realizzare obiettiviambi-
ziosi di crescita e sviluppo, occorre,
tuttavia, una visione coraggiosa
che contemperiillegittimobisogno
disicurezzaindividuale e protezio-
ne sociale, daunlato, e, dall'aitro, le
istanze di cambiamento che deri-
vano dall'innovazione.

1l primo passo da compiere &
educarele persone al cambiamen-
to: “imparare ad imparare” il pre-
requisito per accedere al mercato
dellavoro e ai percorsi di formazio-
ne continua. Il passo immediata-
mente successivo € formare le per-
sone attraverso un sistema di istru-
zione e formazione che sia aperto
a recepire i cambiamenti in atto
fuori dai perimetri scolasticied ac-
cademici. Occorre guardare alla
scuola e all'universita con passione
e consapevolezza: siamo il Paese
avanzato che meno hainvestito in
istruzione negli ultimi anni, specie
nei momenti di crisi.

I risultato di questi mancati
investimenti € che, anche negli
ambienti e nelle tecnologie, la

scuola e rimnasta obsoleta rispetto
alla avvenuta modernizzazione
delle fabbriche, formando spesso
gli studenti su metodi e logiche
gia superati.

E proprio in questi mesi di crisi
profonda e senza precedenti, non
possiamo fare lo stesso errore del
passato. Dobbiamo anzi cogliere
I'occasione per progettare una for-
mazione che rispondaalle necessi-
ta dei prossimi decenni, da qui al
2050. Il combinato disposto di
pandemiaerivoluzione 5Grichiede
agiovani e meno giovanil'acquisi-
zione diunbagaglio di competenze
trasversali e di competenze specia-
listiche in aggiornamento costante.
Abbiamo ad esempio una sempre
piu forte domanda, che resta in-
soddisfatta, di laureati STEM.
Istruzione dei giovani e formazio-
ne continua, pertanto, sono la
combinazione che consente ditra-
sformare input (conoscenza, com-
petenza) in output (lavoro).

In questo scenario la priorita
diventa, allora, innovare il sistema
educativo: a partire dalla istituzio-
ne di una “seconda gamba” pro-
fessionalizzante dellaformazione
terziaria, alternativa e non con-
frapposta a quella universitaria,
cherappresentail tassello da trop-
po tempo mancante del sistema di
istruzione e formazione italiano,
soprattutto se paragonato aquello
deiprincipali paesiindustrializza-
ti al mondo.

La formazione professionaliz-
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zante ¢ fondamentale per lo svi-
luppo di un capitale umano davvero

4.0:il successo di percorsi “onthe
job”, come gli Istituti Tecnici Supe-
riori e I'apprendistato, dimostra
che le imprese non sono un mero
termine finale della formazione,
dove si“applica” cio che si¢impa-
rato, masono invece una partein-
tegrante dell'offerta didattica.
Queste esperienze dimostrano,
inoltre, la necessita di ampliare e
potenziare tutte le altre forme di
collegamento tra il mondo
dell'istruzione e mondo dellavoro:
I'alternanza scuola-lavoro eidot-
torati industriali, ma anche l'ap-
prendistato duale, che dovrebbe
costituire per i giovani la porta di
ingresso privilegiata nel mondo
dellavoro.

I1*lavoro del futuro” e il “futuro
dellavoro” sicostruiscono, giorno
dopo giorno, lavorando sulla co-
progettazione didatticae sullacon-
divisione del percorso formativo: &
quello che succede proprioneiio4
ITS italiani che registrano, come
puntualmente rilevato da INDIRE,
unelevato gradimento siada parte
degli studenti che delle stesse im-
prese.1datiinfatti sono inequivo-
cabili: I'83% dei diplomati lavora
entro un anno e il 92% € occupato
attivita strettamente coerenti con
quanto si e studiato. Ma lo stesso
fenomeno di compartecipazione
attiva delle imprese alla didatticasi
verifica in tante academy aziendali
che, numerose, stanno nascendo
negli ultimi mesi, anche in realta

medio-piccole grazie al supporto
delle associazioni industriali.

Potenziarelaformazione terzia-
ria professionalizzante, partendo
dagliITS, significa ampliare e dif-
ferenziare l'offerta formativa mi-
gliorando la qualita del capitale
umano e la sua occupabilita so-
prattutto nei settori ad alto tasso
tecnologico. In sostanza significa
pit1 occupazione e piti crescita. Bi-
sognera usare i fondi del Next Ge-
neration verso questo grande
obiettivo, conla curadinonsnatu-
rare gliITS eilloro caratterizzante
collegamento conl'industria. Leri-
sorse ci sono, le proposte pure. E
ora di progettare insieme, con co-
raggio, il futuro dell'ltalia.
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83%

Limpiego

Quota di diplomati
Its che ha trovato
lavoro entro unanno
dalla fine del
percorso formativo,
i1 92% in attivita
coerenti con gli studi

Sono pid
che mai
necessarie
regole con-
divise ed
efficacie,
per questo,
lariforma
della Orga-
nizzazione
mondiale
del com-
mercio & un
tassello
tanto ur-
gente
quanto
imprescin-
dibile
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Gli Istituti tecnici superiori

PER | DIPLOMATI ITS ALTO TASSO DI OCCUPAZIONE A UN I NUMERI CHIAVE DEGLI

ANNO DAL TITOLO E LA COERENZA CON GLI STUD!
Valori % sul totale dei diplomati Its in italia

Occupati

Coerenti

Non :. ' Non
occupati ‘ ‘ - coerenti

Fonte: elaborazioni Centro Studi Confindustria e CEFOP LUISS su dati Indire-Monitoraggio ITS 2020.

(1

LA SFIDA
ITALIA ,
2030-2050 Potenziare la

formazione

terziaria profes-
sionalizzante,
partendo dagli ITS,
significa ampliare
e differenziare
l'offerta formativa
migliorando la
qualita del capitale
umano e lasua
occupabilita

ITS ITALIANI

104

Istituti tecnici superiori

583

Percorsi attivi

15.084

Iscritti ai percorsi attivi

2.766

Soggetti partner

1.186

Imprese e associazioni
diimprese come soggetti
partner

Fonte: indire, ottobre 2020,
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