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DISSESTO IDROGEOLOGICO

Sos alluvioni
solo spiccioli
per prevenirle

Relazione della corte dei Conti sui trasferimenti
in due anni al Lazio appena mezzo milione di euro

o 1

mento

L’allagamento Auto bloccate in un sottovia dopo un allaga

diLorenzo d’Albergo

Mezzo milione e qualche spicciolo.
Nulla di pit. I ministero dell’Am-
biente ha versato 500.169 euro nelle
casse della Regione per far fronte
agli effetti del maltempo. Tanto é
stato trasferito alla Pisana dal Fon-
do per la progettazione degli inter-
venti contro il dissesto ideologico
tra il 2016 e il 2018. Insomma, men-
tre la Protezione civile continua a
lanciare allarmi di ogni colore causa
temporali ed acquazzoni, le casse
piangono. Ed & un problema, per-
ché per la realizzazione degli 11 in-
terventi previsti tra Roma e le altre
province laziali servirebbero 85 mi-
lioni di euro.

Il quadro tratteggiato dalla rela-
zione appena pubblicata dalla Cor-

tedei Conti ¢ desolante: dal ministe-
ro e stata erogata «solo la prima tran-

che del 26%» per la progettazione
delle opere.Non & ancora dato sape-
re quanto ci vorra per mettere le ma-
ni sulla seconda, parial 47% dei qua-
si 2 milioni che spettano al Lazio.
Colpa della burocrazia. «Molte so-
no le cause che hanno determinato

questo ritardo», scrivono i magistra-
ti della sezione centrale di controllo
sulla gestione delle amministrazio-
nidello Stato. «Nessuna Regione (in-
clusa la Pisana, ndr) ha completato
le progettazioni finanziate — si leg-
ge nel dossier — a causa della neces-
sita di revisione degli stessi proget-
ti, di procedure di gara non ancora
espletate, nonché di difficolta di in-
serimento dei dati sui singoli inter-
ventinel sistema del Mef».

Le lungaggini amministrative e le
incomprensioni tra uffici finiscono
per pesare sul completamento delle
opere. A Roma ne sono previste 6.
Per buttare git1 il progetto per I'ade-
guamento dei fossi di Pietra Pertu-
sa, intervento da 5 milioni tra Laba-
ro e Formello, sono stati versati sol-
tanto 68 mila euro. Altro caso é quel-
lo dei canali Bagnolo e Pantano, alla
periferia Est della capitale: quasi 132
mila euro per una risistemazione
idraulica da 11,7 milioni.

Sul litorale, poi, si concentrano
quattro cantieri. Altri 183 mila sono
stati stanziati per programmare la ri-
calibratura della rete degli scoli del
canale di Dragoncello, quella del ca-

nale Palocco e la ristrutturazione
dellimpianto idrovoro di Isola Sa-
cra a Fiumicino la messa in sicurez-
za idraulica dell'Infernetto. Tre ope-
re che alla fine costeranno 13,5 milio-
ni. La quarta € la messa in sicurezza
idraulica dell'Infernetto: 100 mila
euro a disposizione per 8,2 milioni
di intervento. Lavori attesi da anni.
Di sicuro dal nubifragio del 20 otto-
bre 2011, giorno in cuiil giovane cuo-
co cingalese Sarang Perera mori af-
fogato nello scantinato in cui viveva
con moglie e figlio. Bilancio conclu-
sivo: per 38,4 milioni di opere dal mi-
nistero sono arrivati 484 mila euro.
Numeri che preoccupano, specie
se confrontati con le stime sul consu-
mo di suolo, una delle prime cause
di dissesto idrogeologico. Roma, a
dirlo e I'Ispra, in questo caso € in pie-
na emergenza: é la citta che in Italia
consuma pit1 suolo e verde a suon di
abusi edilizi. Scompostamente, con
insediamenti nati a macchia di leo-
pardo nell’agro romano, mettendo
«a repentaglio i terreni pit fertili e
produttivi» e favorendo quella che
l'urbanista Vezio De Lucia definisce
«disgregazione» del territorio.
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Dal governo 20 milioni per 'emergenza e Spitz commissaria

Una ragazza asciuga con il phon un manifesto all’entrata della libreria “Acqua Alta” (foto LAPRESSE)

Dighe salva-Venezia ferme da 5 anni

VENEZIA Le dighe salva-Venezia
sono ferme da 5 anni. Ora Con-
te, tra un vertice in Prefettura e
un sopralluogo, promette chele
cose cambieranno. Intanto 20
milioni per 'emergenza.
Fullin, Larcan, Scalzotto
eTrevisanalle pag.2e3
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Mose, lavori fermi da 5 anni
Lo studio: «<Funzionerebbe»

»Dietro ai ritardi dell’'opera, il conflitto »Un gruppo di esperti simula al computer
di poteri tra commissari e provveditore I'effetto delle barriere: marea sotto il metro

ILFOCUS

VENEZIA Cé un nodo da sciogliere,
tra i tanti, per capire cosa imbiglia
la conclusione del Mose. Ed il rap-
porto tra i commissari del Consor-
zio Venezia Nuova e il Provvedito-
rato alle opere pubbliche, vale a di-
re il braccio operativo e I'ente “poli-
tico” di controllo dell’'opera che do-
vrebbe salvare Venezia dall’acqua
alta. Rapporto basato suun equivo-
co di fondo: chi rappresenta, a Ve-
nezia, l'autorita statalea cuiéin ca-
ricol'opera? Il Provveditorato infat-
ti e diretta emanazione del ministe-
rodelle Infrastrutture, i commissa-
ri sono stati nominati dal prefetto
di Roma (nel 2015 era Giuseppe Pe-
coraro) su indicazione dell’Autori-
ta anticorruzione (Raffaele Canto-
ne) e con evidente avvallo del Go-
verno. L’equivoco d fondo sta tutto
qui. Perché in questi 5 anni di com-
missariamento tanto il Provvedito-
re quantoi commissarisi sono sen-
titi in diritto di dire «lo Stato sono
io». Da qui € nato un conflitto di
competenze e di decisioni che ha
fatto avanzare I'operasolo del 5 per
cento in 5 anni: nel 2015 eravamo
infatti all’87 per cento, oggi siamo
al 92-93. per i commissari 94. An-
chesu questonon v’e certezza.

LA REGRESSIONE

In 5 anni il Mose € rimasto pratica-
mente fermo. Questo, paradossal-
mente, comporta pero una “regres-
sione” dello stato dei lavori, perché
con il tempo l‘'opera siusura e ha bi-
sogno d manutenzioni, quindi altri
soldi. Un pozzo senza fondo. Il de-
naro, ha sempre detto Linetti, c'e e
bisogna avere un piano preciso di
spesa, un cronoprogramma. Vice-

CECCONI, INGEGNERE
DEL CONSORZIO:

«LE PARATOIE DEVONO
ENTRARE IN AZIONE
SUBITO, TRA 10 ANNI
SARA INUTILE

versa i commissari ne hanno chie-
sto di continuo per alimentare la
macchina.

Cé poi un altro equivoco d fon-
do, legato alla natura del commis-
sariamento. Si € commissariato il
Consorzio e non la realizzazione
dell’'opera, perdendo di vista il vero
obiettivo facendo in modo cheifon-
di destinati dallo Stato andassero a
fare funzionare la macchina del
Cvn, che dovevaoccuparsianche di
altri “rami” di azienda. Un esem-
pio? Nel 2018, su 74 milioni di lavo-
ri per il Mose, 54 sono andati alla
voce “lavori e altriinterventi”, 11 per
oneri tecnici (progettazione, piani
disicurezza, direzione lavori e rim-
borsi), 7 per attivita del Consorzio e
5 per attivita del servizio informati-
vo. Per non parlare dei milioni spe-
si in consulenze, come quelle, ad
esempio, di Mario Grillo, I'esperto
inristrutturazioni industriali, paga-
to 700 euro al giorno fino a un mas-
simo di 80mila o il giuslavorista En-
zo De Fusco, pagato 25mila euro
che si sono sommati ai 100mila an-
nui gia stabiliti da un precedente
contratto.

Ora il nuovo-supercommissario
Elisabetta Spitz arriva con i poter
del Decreto sbloccacantieri. Resta
da vedere come si porra con i due
commissari, anche se in teoria nul-
lavieta un nuovo decreto del prefet-
to di Roma che dichiari terminata
la loro missione. Nel frattempo pe-
rositrattera di un terzo soggettole-
gittimato a dire «lo Stato sono io».
Avendo la forza di “sbloccacantie-
ri”, in teoria, potra imporre la vo-
lonta del governo. Che poi é quella
espressa dal premier Giuseppe
Conte mercoledia Venezia: il Mose
sara finito entro la primavera del
2021. E gia questo mette il cappello
su quanto sostiene uno dei com-
misssari del Consorzio, Luigi Osso-

la, secondo il quale non & possibile
finire prima della data indicata nel
bilancio: 31 dicembre 2021. Ce qual-
cuno, pero, che € pronto a scom-
mettere che questa data, con Elisa-
betta Spitz, restera solo come voce
nelbilanciodel Consorzio.

Ma se il Mose fosse gia in funzio-
ne, oggi la citth sarebbe davvero
all'asciutto? Si, assicura l'ingegne-
reidraulico Giovanni Cecconi,giaa
capo dei sistemi informativi del
Consorzio Venezia Nuova e anima-
tore diun laboratoriosulla resilien-
za. Assieme al professor Luigi D’Al-
paos fra i massimi esperti di inge-
gneria idraulica e ambientale, e al
Riccardo Mel, Cecconi ha attivatoil
modello matematico che mostra
come si comporterebbe il Mose. Ri-
sultato:a Venezialamarea sarebbe
arrivata al massimo a 100 centime-
tri e a Chioggia a 100 o a 110. Un li-
vello che la citth pud sostenere sen-
zaproblemi.

Gliambientalisti dicono che il si-
stema delle barriere mobili sara
non solo inutile ma pure dannoso.
«La disinformazione fa brutti effet-
ti, & come se io ingegnere esperto di
idraulica mi inventassi cardiochi-
rurgo» afferma Cecconi. «Gli am-
bientalisti dicono, ad esempio, che
col vento forte il Mose sfarfalla e
non funziona. Niente di pill falso:
se c’e vento forte le paratoie posso-
no essere mantenute tranquilla-
mente sotto il pelo dell’acqua, quin-
di Venezia é protetta ugualmente e
le paratoie non vengono danneg-
giate perché la spinta & neutra».

LO SCENARIO F UTURO

Secondo I'ingegnere non c’e tempo
daperdere, il Mose deve entrare in
funzione il prima possibile, anche
perché fra dieci anni sara tutto inu-
tile: «Crescera il livello del mare e
sara tuttoun altro scenario. Nei die-
ciannia venire dovremo ragionare
sulla flessibilith operativa della ge-
stione del sistema, e studiare gli ef-
fetti del vento in modo da scherma-
re le sue oscillazioni visto che il cli-
ma si sta estremizzando e i venti so-
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IL SIMBGLO DI VENE

IL PREMIER CONTE
TRALE CALLI

Trai calli con
idetriti
portati
dall'acqua
alta il giro del
premier
Conte che nel
pomeriggio &
stato anche a
Pellestrina

LA LIBRERIA
ACQUA ALTA

La celebre
libreria
Acqua Alta di
Venezia,
sommersa
dalla marea:
ieri ha
riaperto gia
in ordine ot
LaPresse)

e

s

i

ZIA Una gondola sollevata a Riva degli Schiavoni, dietro piazza San Marco oto AP)

MAXE DETRITH
A PELLESTRINA

E come se ci
fosse stato
une tsunami:
sull'isola di
Pellestrina la
piena
sfioravai2
metri, ieri si
contavano i
danni

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 6

159329



Quotidiano Data 1 5-1 1 -201 9
CORRIERE DELLA SERA o 9

Perizie, varianti, tangenti
Un'opera costata il triplo
dell'autostrada del Sole

Cosi gli interessi di bottega hanno contato pit dell obiettivo finale

di Gian Antonio Stella

mai nessuno che
alzasse la mano
<< per dire no, cosi
non va». Mette i

brividi, a rileggerlo oggi, lo
sfogo di Lorenzo Fellin, inge-
gnere padovano docente di
impiantistica, dopo essere
stato costretto a sbattere la
porta per avere espresso dub-
bi pesantissimi sulle cerniere
che il Consorzio Venezia Nuo-
va aveva deciso di far costruire
per il Mose.

Sia chiaro: la barriera di pa-
ratoie sommerse alle bocche
di porto della laguna, al di 1a
dei ritardi, degli imbrogli, de-
gli arresti, dei dubbi dello
stesso Raffaele Cantone che
proprio a quelle cerniere e a
un possibile conflitto di inte-
ressi ha dedicato la sua ultima
relazione da commissario
dell’anticorruzione, non pud
essere indicata come 'unica
responsabile di tutto.

Basti leggere, nel suo libro
SoS laguna, I'invettiva dell'in-
gegnere idraulico Luigi D’Al-
paos contro la sola ipotesi di
un ampliamento del Canale
dei petroli e altri canali per fa-
vorire le Grandi Navi: «Preoc-
cupano al riguardo recenti
prese di posizione dell’Auto-
rita portuale, che punta i pie-
di per intervenire sul canale
navigabile dragando e allar-
gando qualche tratto a pro-
prio piacimento, mai ma pro-
prio mai pensando che sideb-
bano in primo luogo attuare
con precedenza assoluta gli
interventi da tempo richiesti
per neutralizzare gli effetti
morfodinamici sulla laguna

del piu devastante misfatto
idraulico del Novecento». Co-
si ¢ definito, per i danni alla
morfologia del delicatissimo
ambiente lagunare, quel largo
¢ profondo canyon scavato
per far passare le petroliere
perfino dopo lalluvione del
‘66: il «pill devastante misfat-
to idraulico del Novecento».

Guai, se il Mose diventasse
il capro espiatorio, unico, di
tutti gli errori commessi. Pa-
rallelamente alle cose da fare
¢ da non fare per non causare
altri disastri, pero, il proble-
ma del Mose resta comungque,
oggi, il nodo centrale: ma co-
me 'hanno costruito? Con
quali scelte tecniche? Quali
materiali? Quali risorse uma-
ne? Da chi ha speso comples-
sivamente per il progetto e i
lavori di contorno quasi il tri-
plo del costo dell'intera Auto-
strada del Sole, i cittadini
hanno diritto di pretendere
una certezza: che per salvare
con quella massa enorme di
denaro la piu bella e delicata
citta del pianeta siano stati
usati i migliori ingegneri del
mondo, i migliori idraulici
del mondo, i migliori scien-
ziati del mondo, le migliori
maestranze del mondo, i mi-
gliori materiali del mondo.
Ma non ¢ andata cosi.

Dice tutto, appunto, quello
sfogo che Lorenzo Fellin affi-
do sei anni fa (quando la data
di consegna era stata gia spo-
stata in avanti per l'ennesima
volta fino al 2015: campa ca-
vallo!) ad Alberto Vitucci de
La Nuova Venezia: «In tutte le
riunioni a cui ho partecipato
non c¢i sono mai stati inter-
venti critici, qualcuno che al-
zasse la mano per dire no cosi

non va. In fondo era quello il
nostro compito, controllare.
Molti avevano anche progetti
che andavano in discussione.
O erano consulenti delle im-
prese del Mose o di imprese
ad esse collegate».

Prendiamo le cerniere alle
quali sono agganciate le para-
toie. «Le cerniere sono l'og-
getto in assoluto piti impor-
tante del Mose. Se fallisce
quello, fallisce il progetto»,
spieghera il docente di im-
piantistica, gia prorettore al-
I'Edilizia all'Universita di Pa-
dova, al processo nell’aprile
2017 per le tangenti sui «cas-
soni». Denunciando che la
scelta di quelle cerniere era
stata cambiata in corsa «<non»
per motivazioni scientifiche:
all'inizio era previsto che do-
vessero essere cerniere con la
«fusione di ghisa», poi con
«lalamiera saldata».

1l Consorzio Venezia Nuova,
stando alla deposizione del
docente, «sosteneva che il
“saldato” era un passo avanti
rispetto alla “ghisa”». Ma la
sua sensazione era diversa.
Dubbi? Tanti. Soprattutto do-
po una telefonata ricevuta
dall'ingegner Scotti della so-
cieta di progettazione: «Mi
avverti che aveva avuto ordine
dal Consorzio di presentare
una perizia di variante che
prevedeva appunto l'alternati-
va del “saldato”. Disse anche
che sivoleva assegnare il lavo-
10 a un‘azienda del Consorzio
che non aveva la tecnologia
per fare la fusione». Ma come:
con tutti quei soldi in ballo ve-
nivano prima gli interessi di
bottega?

S1, rispondeva Lorenzo Fel-
lin nell'intervista gia citata:

«Jo ero I'unico esperto di im-
pianti, chiamato a far parte
del Comitato dalla presidente
Piva. Dopo lunghi studi ero
arrivato alla conclusione che
non fosse opportuno costrui-
re le cerniere saldando i due
pezzi. La letteratura scientifi-
ca internazionale lo dice». In-
vece? «Avevano gia scelto di
farle saldate, affidandole alla
Fip di Padova, acquistata dalla
Mantovani specializzata in
quel tipo di lavorazione». Co-
me fini lo potete immaginare:
«Uscii sbattendo la porta do-
Ppo una tesissima riunione del
Precomitato».

Gli studi sulle cerniere del
resto, studi affidati al profes-
sor Gian Mario Paolucci, gia
docente di Metallurgia all’ate-
neo di Padova, non sono mai
stati rassicuranti. Spiegava
una relazione riservata del 20
ottobre 2016, pubblicata su
L’Espresso dallo stesso Vituc-
ci e da Gianfrancesco Turano
(querelati dalla Mantovani ma
assolti giorni fa da una sen-
tenza del gip romano Nicolo
Marino: fecero solo il loro me-
stiere di giornalisti) che «la
natura metallica non inossi-
dabile del materiale prescelto
con cui é stata realizzata la
maggior parte dei componen-
ti immersi rende questultimo
particolarmente vulnerabile
alla corrosione elettrochimica
provocata dallambiente mari-
no».

Di pit1: «Abbiamo l'assoluta
convinzione che la protezione
offerta dalla vernice non sia
totale né duratura, causa le
abrasioni prodotte da sabbiae
detriti». Insomma, un degra-
do stubito preoccupante. Tan-
to piu che la manutenzione
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era prevista soltanto dopo
cento anni. Una scadenza che,
anche alla luce di quanto &
successo l'altra notte con l'ac-
qua alta fino a 187 centimetri
¢ il vento che infuriava, appa-
re oggi ancora piu strabilian-
te. Nella realta, come é noto,
la spesa per la manutenzione
¢ gia stata aggiornata piu volte
fino alla previsione di 60 e poi
addirittura 8o milioni di euro
I'anno. Una tombola. D’altra
parte, insisteva Paolucci, in
questa situazione «c’é la seria
probabilita che la corrosione

provochi danni strutturali e
dunque il cedimento della pa-
ratoia».

II nodo fondamentale, a
leggere quella relazione di
nove pagine ripresa anche da
inGENIO-web.it, una rivista
del settore gestita daingegne-
1i ed architetti, erano le «dif-
ferenze sostanziali tra l'accia-
io utilizzato per i test e quello
poi utilizzato nella costruzio-
ne delle 158 cerniere. Il primo,
scrive Paolucci, era acciaio
inox superduplex prodotto
dalle Acciaierie Valbruna di

Al lavoro Una negoziante impegnata a ripulire e a sistemare il proprio
negozio dopo I'alta marea della sera del 12 novembre (foto Afp)

Vicenza. 1l secondo invece —
che proviene con ogni proba-
bilita dall'Est — era di lega di-
versa e di costo ovviamente
inferiore». Risultato: «Questa
difformita della lega lascia
qualche margine di dubbio
sulla tenuta strutturale e anti-
corrosione nel tempo di que-
sto importantissimo elemen-
to strutturale». Per non dire
di altri dubbi: «Viene da do-
mandarsi se nel documento
sulla manutenzione delle cer-
niere sia stata inserita I'ispe-
zione subacquea periodica

degli elementi femmina, an-
che se dubitiamo che una tale
azione possa risultare suffi-
cientemente accurata e minu-
ziosa per finalita preventive».

Sono passati, da quella re-
lazione, tre anni abbondanti.
Con due acque alte violentis-
sime nel novembre 2018 e tre
giorni fa. E si fa strada, per
quanto lo si voglia scacciare,
un rovello angosciante: e se
non l'avessero ancora provato,
il Mose, perché non sono cer-
tissimi che possa funzionare
davvero e che quelle cerniere
siano all'altezza di uno sforzo

titanico?
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La libreria Acqua Alta di Venezia completamente sommersa dalla marea di questi giorni

I giallo (svelato) del Mose

di Francesco Battistini ¢ Gian Antonio Stella

finire sotto accusa per I'acqua alta é il Mose. Dieci giorni fa non € stato

autorizzato un test per la barriera anti marea. I due commissari ora
spiegano: forse abbiamo sbagliato. I Mose € un'opera costata il triplo
dell'autostrada del Sole. allepagine8e9
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Mose sotto accusa:
il test che dieci giorni fa
non ¢ stato autorizzato

Larabbia dei veneziani. I due commissari: forse abbiamo sbagliato

dal nostro inviato
Francesco Battistini

VENEZIA «Forse abbiamo sba-
gliato...». Piove forte sul Mo-
se. Eun po’ su Giuseppe Fien-
20, uno dei due commissari,
«lamericano» (nato nel Mas-
sachusetts) che Renzi non
volle pill all'avvocatura dello
Stato e che l'anticorruttori
Raffaele Cantone invece ripe-
sc0, proponendolo all'infinita
incompiuta di Venezia: i grilli-
ni che accusano lui e il collega
Francesco Ossola d’essere sta-
ti troppo prudenti la notte del
disastro, i bottegai veneziani
che scrivono furiosi sulla sa-
racinesca «siamo chiusi gra-
zie al Mose!», qualcuno che
s’'indigna dei superstipendi di
tutti questi commissari...
«Forse abbiamo sbagliato
dieci giorni fa a bocciare i test
di sollevamento, non lo so...
To ero perplesso, ma Ossola
ha detto che non se la sentiva
di dare T'ok: “Puo accadere di
tutto...”. Sottoscrivo quel che
ha dichiarato per spiegare la
nostra scelta. Del resto, erava-
mo solia decidere». Sia since-
ro: tornasse a martedi, ri-
sponderebbe ancora picche al
sindaco di Chioggia, quando
I'Acqua Grandissima saliva e
lui vi chiedeva d’azionare il
Mose anche senza collaudi?
«Non ¢ facile dirlo. Forse insi-
sterei di piu col prefetto: non
¢ che in quelle situazioni
muovi una cosetta piccola...».
Ma se domani ¢’é¢ un’altra
emergenza, che fate? «Deve
venire qualcuno e dare T'ordi-
ne. Se ¢’¢ un ordine, si aziona-
no la paratoie anche parzial-
mente».

Cerchi il Mose ¢ trovi solo
parole. Pezzi smontati. Proto-
tipi virtuali. Vai sul mare a Ma-
lamocco e il tassista ci ride:
«Dovrebbe stare pilt 0 meno
qua sotto...». C’era una Con-
trol Room allestita all’ Arsena-
le, monitor come alla Nasa,
ma hanno deciso di rifarla e
oggi € una stanzetta anonima
€ spoglia: «Non sappiamo be-
ne cosa dobbiamo fare»,
I'unica verita che si fa sfuggire
un impiegato all'uscita (si di-
ce sempre che Venezia ¢ il ma-
nico e I'Arsenale il boccale,

quindi bevetevi che questa é
una sala operativa...). Ci sa-
rebbero 78 dighe mobili, ti
raccontano i pr, ma «& come
se avessimo costruito la Tour
Eiffel in fondo al mare € nes-
suno la potesse ammirare»:
un pezzo, finalmente, questo
giovedi mattina si vede a
Chioggia e alle dieci non tira
un filo di vento, non cade una
goccia, il mare ¢ quieto e in-
somma non ce n'é piu biso-
gno, ma una paratoia— ecco-
la! — la testano. «Dovevamo
controllare le condutture at-
traverso cui passa l'aria com-
pressa: si, oggi € andata bene,
c’erano meno pericoli, ma é
innegabile che oltre certi li-
velli di marea la struttura an-
cora balli...».

Si ricomincia da Chioggia e
Alessandro Ferro, il sindaco
Mss, ripete che si poteva fare
prima: «Noi chioggiotti ab-
biamo gia il nostro baby-Mo-
se, una piccola diga che bloc-
ca il canale principale, e fun-
ziona da cinque anni. Il Mose
grande, bisognava testarlo sul
campo martedi sera: io alle
cinque del pomeriggio ho
chiamato Ossola e contattato

Fiengo, c’era ancora il tempo,
ma mi han detto che non si
poteva fare. Invece serviva un
po’ di coraggio! Anche alzare
le dighe parzialmente. Questo
disastro si poteva evitare».

L'unica cosa che manca al
Mose per fermare le acque &
T'accento sulla «e», scherzano
nei sotoporteghi. Fosse I'uni-
ca: se Venezia € un imbroglio
che riempie la testa soltanto
di fatalita (Guccini), I'araba fe-
nice del Mose & sulle tragiche
fatalita — il cambiamento cli-
matico, la bora eccezionale —
che scarica le sue colpe. Il pre-
sidente veneto Zaia, che pure
taglio il nastro, si chiede per-
ché i 5 miliardi spesi stiano
ancora sott’acqua: «Io sto laa
lavorare tutti i giorni, mi fac-
cio il culo — dice Fiengo, il
commissario —. Per ogni test,
servono mille autorizzazioni.
E sia chiaro, col Mose siamo
ancora in una fase sperimen-
tale. Quando sono arrivato, ho
trovato cose pazzesche, altro
che il 93 per cento del Mose
gia realizzato! Quelli che chia-
mavano impianti, erano sem-
plici forniture. E come se io
avessi quattro ruote, un volan-
te e mezza scocca, tutto anco-
ra da assemblare, e dicessi
che quella € un’auto pronta da
guidare...».

Sul Mose si trovano d’accor-
do perfino pareri di solito in-
compatibili, Emanuele Fili-
berto di Savoia che fa sapere
di pensarla pilt 0 meno come
il filosofo Massimo Cacciari:
quante incompetenze e bu-
gie, per arrivare a queste ac-
que tanto alte quanto putride
in cui rema a fatica anche
Fiengo. «Il mio é un lavoro
d’'obbiettive difficolta, gesti-
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sco 500 appalti — si sfoga il
commissario —. Sono guar-
dato come un nero dell’Alaba-
ma. Malo sa che quando stavo
per chiudere un contratto
d’'assicurazione da 120 milio-
ni, ho dovuto aspettare otto
mesi perché l'allora prefetto
di Venezia, a me, non dava la
certificazione antimafia? O

che, se faccio una denuncia al
fisco su un contratto, poi mi
trovo il fisco che fa un accerta-
mento su di me?». Il suo sti-
pendio ¢ finito sotto osserva-
zione... «A Mario Giordano ri-
spondo che, quando sono ar-
rivato, la retribuzione annua
del commissario era di
8oomila euro lordi. Noi siamo

=

Dai tombini L'acqua in piazza San Marco sale anche dai tombini (Afp)

stati allineati al tetto massimo
di tutti i manager pubblici,
24omila lordi». Dal governo
ora si parla di cabine di regia,
hanno nominato una nuova
supercomimissaria... «Chiun-
que mandino, va benissimo.
Basta che sia qualcuno che mi
dica di aprire le paratoie, e io

le apro».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Come funziona
GLI ALLAGAMENTI

4'novembre 1966 200,

12 novembre 2019

22 dicembre 1979

LEVOLUZIONE DELLA MAREA

200

% della citta
sommersa
dalla marea

Entra in funizione quando
la marea & superiore ai 110 cm

[ Mose & un sisterna pensato

per difendere Venezia dal'acqua alta.
E costituito da 78 paratoie mobili
posizionate sui fondali in grado

di chiudere le tre bocche di porto

H - immissione di aria compressa
- espuisione dell'acqua

5 ,5 miliardi
dieuro stanziati
in 16 anni di lavort

che diventano 8
con le opere di contorno

n, 700

I Le persone al lavoro
in una ptima fase, poi
- diventate 1.500 a regime

GLI ALTRI ESEMPI

P —

175

ore01:55

150

ore 12:05

max: 125

max: 115

Ore 06 12

12 novembre

Forte: Comune di Venezia

Alondra

13 novembre

La «Thames Barrier» regola ia portata

d'acqua del fiume Tamigi, E un sistema

di dighe per proteggere da eccezionali

ondate di alta marea i luoghi importanti
n

ARotterdam
Due paratote rotanti difendono fa citta
el parto dalle inondazioni costiere.
Richiedono alctine ore per essere
azionate

0GGI 17 novembre

Previsioni

16 novembre

A\ 4

i sang o

Primoptane L'eme:

CORRIERE DELLA SERA

EnT
TR
ii
Treportage lacconto
Perizie, varianli, langenli
Un'opera costatail triplo
: dellautostrada del Sole
am
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Alta velocita, via alla Bari-Napoli
Investimento da 6,2 miliardi

INFRASTRUTTURE

Entro fine anno la chiusura
dell’iter autorizzativo
dell’opera attesa da 15 anni

Linea a doppio binario
di 121 chilometri,
con nove nuove gallerie

Vera Viola
NAPOL

Nelle prossime settimane, al massi-
mo per fine anno, dovrebbe conclu-
dersilintero iter autorizzativo per
la costruzione dellalinea ferrovia-
riaad alta capacita e velocita Napoli
Bari. Un traguardo di non poco con-
to, trattandosi di un’infrastruttura
del valore di 6,2miliardi, attesa da
oltre 15 anni.

Giovedi prossimo 21 novembre,Rfi
(braccio operativo del gruppoFsita-
Hane guidato da Gianfranco Battisti),
saraascoltata dalla Commissione Via
per approfondimenti propedeutici
all'emissione dell’ultimo parere ne-
cessario peravviareil cantiere nella
tratta Orsara- Bovino (entrambi co-
muni della provincia di Foggia). La
Conferenza di servizi per questotrat-
to diferrovia € stata avviata il 24 lu-
glio 2019, ad oggi essendo stati acqui-
siti tuttiipareri, aeccezione dell'ulti-
mo del ministero del’Ambiente, ne &
prevista la chiusuraentrodicembre.

Analogo report si pu0 fare per un
altro tratto, quello che collegherala
stazione Hirpinia (in territorio di
Grottaminarda)a Orsara. Anche in
questo caso infatti mancasoloil pa-
rere del ministero dell'Ambiente
(che, a quanto sembra, € ormai
pronto) e la conseguente deliberadi
giunta della Regione Campania. La
Conferenza di servizi dovrebbe
chiudersi per fine anno.

LaNapoli-Bari éuna delle pit1im-
portanti opere pubbliche in costru-

zione oggiinltalia. Conunalineaaa
doppio binario da realizzare di 121
km, con nove nuove gallerie della
lunghezza complessivadi 63 km, e 25
nuovi viadotti dellalunghezza com-
plessiva 11,7 kim. Con 14 nuove stazio-
ni. L’intervento € in nove lotti, Tre di
guesti sono in funzione, secondo la
ricostruzione fornita da Rfi: Vitula-
no-Benevento-Apice; Cervaro-Bovi-
noelabretelladi Foggia. Sono finan-
ziatieconlavoriincorsoilottidi “Va-
riante Napoli-Cancello”, Cancello
-Frasso Telesino, Frasso Telesino-
Telese e Apice-Hirpinia. Mentre sono
finanziate manonancorain costru-
zione le tratte Telese-San Lorenzo-
Vitulano, Orsara-Bovino e Bari Sud.

Per quanto riguarda il tratto Hir-
pinia - Orsara, da 1,5 miliardi, il com-
pletamento del finanziamento & in-
serito nell'aggiornamento 2018-2019
del Contratto di Programma, appro-
vato dal Cipe e in attesa della Corte
dei conti. Delle risorse gia stanziate
4oomilioni sono costituiti da fondi
europei del Pon Fesr 2014-2020.

In sintesi, si prevedono interventi
di riqualificazione e sviluppo con
raddoppio delle tratte ferroviarie og-
giasingolo binario e varianti rispet-
toagliattuali tracciati. Ibandidigara
relativiagli ultimi lotti rimanentisa-
ranno pubblicati entroil 2020.L’in-
tera opera, secondo il cronopro-
gramma, dovrebbe essere ultimata
eattivatanel 2026. Quando, seitem-
pi saranno rispettati, sara possibile
viaggiare daBari a Napoliin2 ore e
finoa Roma in 3 ore.

Lastoria della Napoli-Bari é anche
una importante sperimentazione a
cuisiguarda coninteresse quando si
cerca di individuare nuove norme
per accelerare le procedure delle
opere pubbliche. La nomina di un
commissario infatti ha, secondo Rfi,
dimezzato i tempinella fase di pro-
gettazione, raccolta di autorizzazioni
poiché queste competenze sono sta-
te tutte affidate al commissario,
Maurizio Gentile, ad di Rfi.

Inoltre, € stata creata unaapposita
task force per monitorarelo stato di

avanzamento dei progetti ed esami-
nare e gestire eventuali criticita, al fi-
ne di pervenire allaloro risoluzione
nelrispetto deitempie deicosti defi-
niti nel Planning del Commissario.

Parliamo comunque diunalunga
storia. E di dicembre 2004 I'avvio: le
due Regioni, Campania e Puglia la
inseriscono neirispettiviatti di pro-
grammazione. Masisaltaal 2006 per
lafirma del protocollo conle Ferro-
vie dello Stato. I Comuni avanzano
osservazioni e contestazioni. Si
comprende sia da parte della com-
mittenza che da parte delle Regioni
che & necessario aprire una fase di
dialogo con comuni e cittadini, pri-
ma di passare alla progettazione de-
finitiva. Siaprono vertenze ad Acerra
e poiaMaddaloni: leistanze vengo-
no recepite. Si decide di realizzare
unalineaad alta velocita direte: i tre-
ni raggiungeranno i 250 km all'ora
toccando pill territori.

Una accelerazione parte nel 2012
quando Fabrizio Barca ministro del
Mezzogiorno firmaun contratto isti-
tuzionale di sviluppo con le prime
somme appostate. Ma poi solo il
commissariamento, sulla base dello
“Sbloccaltalia” (articolo 1), riesce a
velocizzare le procedure.

Non nascono movimenti controla
Napoli Bari. Campani e pugliesilaac-
cettano, anzineauspicanoil comple-
tamento. Consentira alle aree interne
della Campaniadi superarelo storico
isolamento. Insomma, si tratta di
un’opera importante per l'intero
Mezzogiorno, cosi carente di infra-
strutture, Potra dare sostegno allo
sviluppo socio-economico del Sud,
connettendo due aree, quella campa-
nae quellapugliese, che dasolerap-
presentano oltre il 40% della produ-
zione meridionale. «La Napoli - Bari
fa parte del pitt ampio piano indu-
striale 2019-2023 del Gruppo FSIta-
liane ~ dice I'ad del gruppo Fsitaliane
Battisti ~ che prevede 58 miliardi di
investimenti, di cui 42 in infrastrut-
ture, conunapercentuale riservataal
Sud che superail 38% del totale».
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ta velocita. | cantieri gid avviati alle porte di Napoli per la realizzazione della nuova linea

Al

Il tracciato del collegamento diretto Bari-Napoli

Mare
Adridatico

Quadro generale della linea AV/AC Napoli-Bari.

Aggiornamento a ottobre 2019 FOGGIA

CAMPANIA Vitulano

! Benevento Bovino ©etvaro

L]
Andria

Frasso Telesino ' Orsara
Caserta o SUGLIA
Cancello ~ Hirpinia
Afragola . ! Apice
Avellino
BASILICATA
_20km

NAPOLI

Economia T TS
lmprese
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LITER DEL DECRETO

Appalti, De Micheli accelera sul regolamento unico

Nominata la commissione
di 13 esperti: entro il 15
dicembre la bozza definitiva

Mauro Salerno

Il ministero delle Infrastrutture acce-
lerasul nuovoregolamentounicode-
gli appalti. La ministra Paola De Mi-
chelihafirmatoieriil decreto dinomi-
nadellacommissionedii3z espertiche
avrailcompitodilimarelabozzaela-
borata daitecnicidi PortaPiaedipro-
porre un nuovo testo entro il 15 di-
cembre. Lacommissione, guidatada
Raffaele Greco, presidente disezione
del Consiglio di Stato, siinsediera og-
gi. Avraquindi pocomenodiunmese
perprenderein manoil testo e sotto-
porlo alle osservazioni di imprese e

stazioniappaltanti. Il compito princi-
pale dellacommissione e quellodica-
lare il regolamento, finora messo a
puntonelmassimoriserbo,nellareal-
ta del mercato, evitandoirischidiri-
gettochespessosiaccompagnanoal-
le soluzioni calate dall’alto.

Un altro compito sara quello di
semplificare almassimoil provvedi-
mento. Secondole prime indiscrezio-
nilabozzaavrebbe gia raggiunto di-
mensioni ragguardevoli. Si parla di
circa 250 articoli, cheandrebbero ad
aggiungersiai220del codice, aitanti
decretiattuativi gia emanatie aunnu-
mero nontrascurabile dilinee guida
del’Anacdestinateasopravviverealla
sceltadimandareinpensionela «soft
law» dell’Autorita diventata operativa
conildecreto Sblocca-cantieri. Almo-
mentolabozzariguarderebbelavori,

servizi e forniture senza operare ce-
sure nette tra i diversi settori.

Il lavoro della commissione non
esaurira il lavoro sul regolamento
che sconta un iter di approvazione
piuttostolungo. Primadell’approva-
zione definitiva, dopoil concerto del-
I’Economiaeil vaglioin Conferenza
Stato-Regioni, labozza diDpr dovra
superare due passaggi in Consiglio
dei ministri, con parere del Consiglio
di Stato e delle commissioni parla-
mentari competenti.

Oltre al presidente Greco faranno
parte dellacommissioneil Consiglie-
rediStato Giuseppina Luciana Barre-
ca, il consigliere dell’Anac Michele
Corradino, il consigliere della Corte
dei conti Massimiliano Atelli. Altri
componentivengono dalmondodel-
le professioni e dell’universita.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTRATTI PUBBLICI
Anac: sul tetto ai subappalti
valutazione caso per caso

Viailtetto unico pericontratti disu-
bappalto, decisione alle Pagara per
gara. Lo segnala ' Autorita anticor-
ruzione al governo sollecitando
I'adeguamento alla sentenza Ue. In-
tantoil governoaccelerasulregola-
mento unico appalti. —apagina37

Subappalto, Anac: via il tetto unico
Decisione della Pa gara per gara

CONTRATTI PUBBLICT

Segnalazione al Governo:
urgente adeguarsi
alla sentenza della Corte Ue

Servono dei contrappesi:
no ai subaffidamenti al 100%
e piu verifiche sulle imprese

Mauro Salerno
Giorgio Santilli

Eliminare il vincolo unico sul su-
bappalto. Lasciare alle stazioni
appaltantiil compito di decidere
caso per caso quale soglia chiede-
re, senza pero consentire il subaf-
fidamento al100% e dando alle Pa
gli strumenti per controllare il
possesso deirequisiti dei subap-
paltatori, per non aprire ulteriori
varchi alle infiltrazioni criminali
neilavori pubblici. Sono le propo-
ste avanzate dall'Anticorruzione
a Governo e Parlamento per chiu-
dere la partita delle normeitalia-
ne sul subappalto contestate
dall'Unione europea, primanella
lettera di messain morasul codi-
ce dei contratti spedita lo scorso
gennaio e poi con la sentenza del-
la Corte Ue arrivata a settembre,
chehabocciatoil vincolo genera-
lizzato sui subaffidamenti, innal-
zato dal 30% al 40% dal decreto
Sblocca-cantieri.

L'invito arisolvere la questione
con «unamodificanormativaur-
gente» e «organica», anche per
scongiurare il rischio -ricorsi, &
contenuto in un atto di segnala-
zione (n.8 del 13 novembre 2019)
cheil presidente dell'Anac France-
sco Merloni aveva anticipato
nell'intervista pubblicata ieri da
gquesto giornale. La proposta
dell'Autorita non ¢ quella di far
saltare tout court il tappo sui su-
bappalti. Nell'interpretazione
dell'Anac non & questo che 'Euro-
pachiede all'ltalia. PerI'Anaci giu-
dici europei contestano I'imposi-
zione di unvincolo generalizzato
chenon lascia spazio a valutazioni
caso per caso, in base alle caratte-
ristiche del contratto da affidare.

Dunque, il suggerimento € di evi-
tare «limitazioni quantitative a
priori» in modo da «favorirel'in-
gresso negli appalti pubblici delle
Pmi». Questo pero non significa
abdicare alla necessita diimporre
deilimiti. Anzi, anche adeguando-
sialla sentenza della Corte «sido-
vrebbero prevedere alcuniaccor-
gimenti e "contrappesi”».

Cosl, la prima indicazione
dell'Anac ¢ che non c'e bisogno di
consentire il subappalto del 100%,
perché «se daunlato il Giudice eu-
ropeo ha censurato il limite al su-
bappalto», dall'altro «non sembra
aver stabilito la possibilita per gli
offerenti diricorrerviin viaillimi-
tata». Soluzione? Si puo prevedere
la «regola generale di ammissibili-

ta del subappalto», affidando alle
stazioni appaltanti il compito di
individuare volta per volta delle
soglie, motivando la scelta gara per
gara, cosi come avviene nel caso
della mancata suddivisione in lotti
degli appalti.

Per evitare allentamenti dei
controlli sugli esecutoribisogne-
rebbe poi garantire la capacita del-

la Pa di verificare i requisiti.
L'Anac avanza la proposta di diffe-
renziare le norme sul subappalto
asecondadella sogliaammessain
gara dalle Pa. Se la possibilita di
subaffidamento rimane entro un
certo limite, si puo mantenere 1'as-
setto attuale che impone ai con-
correnti di anticipare in gara sol-
tanto la volonta di subappaltare
alcune parti del contratto. Oltre’
certi valori bisognerebbe invece
imporre ai concorrenti di antici-
pare anche inomi dei subaffidata-
riin modo da permettere «la veri-
fica obbligatoria dei subappalta-
tori anche in fase di gara».

Unaltro suggerimento € quello
di valutare lo sdoppiamento della
normativa sui subaffidamenti.
Prevedendol'assenza di limiti fissi
per gliappalti chericadonosottola
"giurisdizione" europea, dunque di
importo superiore alle soglie Ue
(5,35 milionia partire dal1° genna-
io) e, al contrario, ricorrendo a un
limite preciso pericontrattidiim-
porto minore e privi di interesse
per le imprese straniere.
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ANTONIO GOZI (DUFERCO)

«Una tragedia italiana
¢ la fine di Taranto

A pagare sara tutta
I'industria del Paese»

Raoul de Forcade —apag.2

LINTERVISTA
Antonio Gozzi. Uamministratore delegato di Duferco:
«Paghera soprattutto la filiera di trasformazione del Nord»

«Tragediaitaliana,
avra pesanti
conseguenze

su tutto il Paese»

Raoul de Forcade
Antonio

<< Gozzi, al

vertice di Duferco e past president di
Federacciai, usa poche parole, lapi-
darie, per esprimere il proprio punto
di vista sulla vicenda dell’ex Ilva. E
appena giunta la notizia che Lucia
Morselli, ad di ArcelorMittal, 'azien-
da che aveva sottoscritto un accordo
col Governo per rilevare il maggior
gruppo siderurgico nazionale, ha
comunicato alle rsu di Taranto il
piano di fermate degli altiforni.
Sembraun punto di nonritorno per
unavicenda che, nelle ultime setti-
mane eé stata al centro delle crona-
che. Un colpo che, secondo Gozzi,
potraavere forti ripercussioni anche
sulla filiera di trasformazione del
metallo del Nord Italia.
Leihaseguitolavicendadell'llva
con da vicino, anche perché é stato
eletto presidente di Federacciai subi-
toprimachelamagistraturaseque-
strasse, aluglio 2012, gli impianti di
Taranto. Che impressione le comu-
nicazione dello stop agli impianti?
Purtroppo sembra che si sia arrivati

n disa-
stro. Una

italiana».

tragedia.

all’epilogo. Hanno fatto tanto che

chiudono Taranto. Almomento & dif-
ficile capire se cisiancoraterrenone-
goziale oppure se il Governo debba
pensare ad altre soluzioni. Non ¢’é
unacomunicazione puntuale suque-
stavicenda: ArcelorMittal non comu-
nicael’Esecutivotienele carte coper-
te. Mail fatto che siano stati annuncia-
tiincontriconla proprieta che poinon
sono avvenutie che sulloscudo pena-
lenonsitrovialcunaccordoall'inter-
no della maggioranza, spinge a far
ipotizzare una conclusione tragica.
Cosa potrebbe accadere se dav-
verolacciaieria dovesse chiudere?
Rischia di essere la fine di Taranto
come sito industriale. Ovviamente
bisognera fare qualsiasi cosa possi-
bile per evitare questa conclusione.
Perd non mi pare ci sia una coda di
imprenditori che aspirinoarilevare
Taranto. La situazione si e talmente
logorata ed é diventata cosi difficile
che nonmi pare cisiano grandi spa-
zi dimanovra. Anche perché questo
cambiare continuamente opinione,
da parte del Governo italiano, non
soltanto sullo scudo penale ma an-
che sull’ipotesi di siderurgia e di
piano industriale che sivuole perse-
guire, non aiuta ad attrarre investi-
tori esteri. Prima di venire a investi-
reinun Paese cosiballerino ein sta-
to confusionale uno straniero ci

pensera cinquanta volte.
Insomma, i cambiamenti dirotta
del Governo sull’ex Ilva, a partire
dallo scudo penale prima inserito
nell’accordo e poi cancellato, sono
stati determinanti?
Bisogna mettersi nei panni di un
investitore straniero, qual é Arce-
lIorMittal, che e sottoposto all’ana-
lisi continua delle banche e degli
analisti finanziari e che ha firmato
un contratto col Governo italiano.
Unaccordo che prevede un piano
industriale con sei milioni di ton-
nellate di produzione con gli alti-
forni; e poi un piano ambientale
che e infase diattuazione. Questo
investitore, che peraltro si ¢ impe-
gnato mettere nell’operazione
complessivamente 4,3 miliardi di
euro, sisente dire tuttiigiorni, dal
sindaco di Taranto che bisogna
chiuderel’area a caldo e dal gover-
natore della Puglia, che bisogna
produrre I’acciaio col gas, un pro-
cedimento non in uso in Europa
perché costosissimo. Dal Parla-
mento, poi, arriva un ordine del
giorno, votato sia dal Pd che dal
Mss, in cui si dice che lo stabili-
mento varitecnologizzato. E non
si sa cosa voglia dire. E necessario,
mi pare, che I'Italia decida una vol-
ta per tutte cosa vuol fare a Taran-
to. Attualmente ci si esercita solo
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in perorazione per dire che sideve

garantire la continuitd produttiva.
Ma chi la dovrebbe garantire?

TraVl’altro, solo a Taranto, so-
no in gioco i posti di lavoro di
1omila persone.
Motltidipitinrealta. Perché cisono
i1omilaaddetti diretti ma altrettanti
nell’indotto, se si contano anche i
trasporti. Ma esiste poi una filiera
dellatrasformazione del metallo, lo-
calizzata in particolare a Nord, in
Emilia, Lombardia e Veneto, cheri-
schia di andare in crisi.

Per quale motivo?
Perché, a fronte di un’eventuale
chiusura di Taranto, dovra cercare

di comprare acciaio fuori dai con-

fini nazionali, in un’era di daziin
cuiémolto difficile trovare mate-
riale a prezzi competitivie conun
servizio decente. L’Ilva consegna-
vaiprodotti aun mese, massimo
un mese e mezzo, dall’ordine.
Quando invece si va a comprare
lacciaio sui mercatiinternazionali
ci vogliono, se va bene, 3-4 mesi.
Quindi si devono aumentare i ma-
gazzini, con costi e un rischi che
crescono. E un disastro, una trage-
dia italiana. Che colpisce, tral’al-
tro, un comparto con un altissimo
coefficiente di esportazioni, cioé la
meccanica elatrasformazione del
metallo. che sono eccellenze del-

Pindustriaitaliana e rappresenta-
no untassello essenziale dellano-
stra bilancia commerciale.

SeTaranto sifermaquale pensa
sarail destino degli stabilimenti di
Genova Cornigliano e Novi Ligure?
Si fermeranno. Perché se non ven-
gono prodotti coilsa Taranto, su che
materiali potranno fare decapaggio
e zincatura?

Eppure, in teoria, i due stabili-
menti potrebbero continuare ala-
vorare materiali prodotti altrove.
Si, ma organizzare una nuova
supply chain richiederebbe co-
mungque mesi.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

ANSA

66

PERICOLO IMMINENTE

La chiusura dell’acciaieria
significa la fine di Taranto
come sito industriale:

va assolutamente evitata

[1°

COMPETITIVITA A RISCHIO
Nell’era dei dazi le imprese
dovranno comprare all’estero
a prezzi pit alti e con tempi
di consegna piu lunghi

Pocci

Unalt

dello stabilimento

llva a Taranto.

ArcelorMittal

ha annunciato

I'inizio delle

operazioni

di chiusura

dal 13 dicembre

54

ercari rememna Ja crisi di govesno: spread

Antonio Gozzi.
Amministratore
delegato del
gruppo Duferco
e past president
di Federacciai

§ ROBLRIO COLN
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Nelle regioni fondi-innovazione

DAL TERRITORIO

Iniziative in Campania,
Sardegna, Umbria
ed Emilia Romagna

Giuseppe Arleo

Incentivi al’innovazione nelle Re-
gioni Campania, Umbria e Sardegna
dove sono stati aperti bandi che aiu-
tano le Pmi che vogliano effettuare
investimenti in beni materiali e
competenze, con I'obiettivo di av-
viare processi e prodotti innovativi.

In Campania I'incentivo «Ecosi-
stema innovativo» ha I'obiettivo di
valorizzare le competenze dilavora-
tori, studenti, disoccupati ed im-
prenditoriimpegnatiinstartupin-
novative costituite, o da costituire,
nei settori dell’energia, ambiente,
cultura e turismo.

Possono presentare ladomanda

diagevolazionele associazionitem-
poranee di scopo, composte da al-
meno due soggetti quali incubatori,
centri di ricerca, universita, fonda-
Zioni, associazioni o imprese inno-
vative. Lo stanziamento complessi-
vo ¢ di 4 milioni di euro, il limite
massimo di investimenti ¢ di
250mila euroacui viene riconosciu-
toun contributoafondo perduto pa-
rial 75%. Lascadenza perlapresen-
tazione delle domande & il 23 dicemn-
bre prossimo.

Anche in Umbria sono previsti fi-
nanziamenti agliinvestimenti inno-
vativi presentati dalle Pmi che vo-
gliano innovare i processi produtti-
vi, conun conseguente impatto sul-
I'occupazione. Le spese ammissibili
hanno unlimite minimo di somila
euro, elevabile fino ad un milione di
euro; il contributo ottenibile pud ar-
rivare, a seconda dei casi, fino al
30%. Le domande si possono compi-
lare online a partire dal 27 novembre
ed inviare entro il 16 gennaio.

In Sardegna ¢’é lincentivo vou-
cher startup che dala possibilita alle
micro, piccole e medie imprese, sot-
to forma disocieta di capitali o coo-
perative, costituite da massimo tre
anni, diottenere finanziamenticon
loscopo di avviare o implementare
processidiinnovazione di prodotto,
servizio e di processo. La dotazione
e paria 3,5 milioni. Sono finanziabili
investimenti in beni materiali, im~
materiali, costo del personale e pre-
stazioniditerzi. L’importo minimo
diinvestimento ¢ di1smila euro, ele-
vabile fino a 1oomila euro con un
contributo ottenibile fino al 90%
fondo perduto, Le domande si pos-
sono presentare entroil 27 dicembre
2019. Infine, in Emilia Romagna ¢
prorogato al 28 novembre 2019 il
bando «Fondo Energia» che eroga
finanziamentiatasso zero, rimbor-
sabili entro otto anni, a coperturadel
100% degliinvestimenti effettuatiin
green economy.

Bonus K
per Perrores
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La platea

La sala della Triennale, a Milano,
doveieri si e tenuto I'evento
«L'Economia del futuro».E la
seconda edizione del convegno
organizzato dall'Economia del
Corriere della Sera, it supplemento
del quotidiano in edicola il lunedi.
L'evento conclude un percorso
iniziato un mese fa sulle pagine
del settimanale. Hanno parlato di
sostenibilita divulgatori scientifici,
accademici, rappresentanti delle

In Italia 30 mila aziende puntano su tecnologie green
e sostenibili. I'evento de «I.’Economia» ha raccontato
le idee, locali e globali, per crescere collaborando

I tanti futuri dell'economia
sono fatti di nuovi modelli di
business, strategie visionarie,
azioni disruptive, leader che
governano il cambiamento.
Che si parli di sostenibilita,
efficienza energetica, econo-
mia circolare o riduzione del-
I'impatto ambientale di pro-
dotti e servizi, la strada da se-
guire € una: cercare una cre-
scita diversa e farsene tutti
carico, collaborando per arri-
vare prima alla soluzione, co-
me recita 'obiettivo numero
17 dell'agenda 2030 dell'Onu.
E I'ultimo, ma racchiude in sé
tutti gli altri.

E con questo spirito che
esperti e divulgatori, istitu-
zioni, aziende e accademici si
sono ritrovati ieri alla Trien-
nale di Milano nella giornata-
evento L’Economia del Futu-
ro. Nella no stop dalle 9.30 del
mattino fino all'ora di cena, il
Salone d’onore della casa mi-
lanese del design é stato an-
che la dimora delle nuove
economie possibili.

Ad aprire la giornata l'inter-
vento di Raj Patel, economista
ed esperto di crisi alimentari,
che ha provocato la platea:
raggiungere la sostenibilita &
una questione politica. Come
¢ accaduto con il New Deal
nell’America del 1930, serve
una rivoluzione dal basso. Ma
sostenibilita fa rima anche

con educazione: Carolyn Fe-
derman, attivista americana
impegnata a girare gli Stati
Uniti con il suo Charlie Cart
project, ha spiegato che met-
tere le persone nelle condi-
zioni di scegliere cibi piu1 sani
e al giusto prezzo, € la chiave
per creare una societa pitl so-
stenibile e inclusiva. Proprio
quella immaginata dall’Onu.

Raffaele Cattaneo, assesso-
re allAmbiente e Clima della
Regione Lombardia, ha spo-
stato l'attenzione sulla sfida
delleconomia circolare: «De-
ve essere il nostro impegno
nei prossimi 30 anni — ha
detto —, vogliamo essere al-
Tavanguardia anche in que-
sto, prova ne sono i tavoli che
abbiamo aperto su energia e
riciclo». Due temi che da soli
non bastano a chiudere il cer-
chio di un’economia in grado
di rigenerarsi da sola: il tas-
sello che manca é la eco-pro-
gettazione di prodotti pensati
per non esaurire il loro ciclo
di vita.«Sara importante il fo-
rum del Ri-manufactoring
che ospiteremo a marzo», ha
detto Cattaneo.

Che I'ltalia possa giocare un
ruolo di primo piano nella
trasformazione & anche la
convinzione di Jocelyn
Blériot, braccio operativo del-
la Fondazione Ellen MacAr-
thur, il principale think thank

globale su questi temi: «Mate-
riali di base pensati per dura-
re ed essere riutilizzati sono
per forza di qualita, il made in
Italy a sua volta € sinonimo di
qualita, dalla moda al food:
non perdete questa occasio-
ne», ha ammonito.

Il pomeriggio si & aperto
con Stefano Boeri, presidente
della Triennale e padre della
forestazione urbana, che ha
analizzato i nuovi modelli ur-
banistici che parlano verde:
dai Boschi verticali che stan-
no sorgendo in svariate parti
del mondo, alle citta-foreste,
modelli di metropoli sosteni-
bili, intelligenti e resilienti.
Boeri & positivo: «In Ttalia 30
mila imprese hanno gia inve-
stito su tecnologie verdi e ci
sono 3 milioni di occupati
nelleconomia greens.

Serena Giacomin, meteoro-
loga e presidente dell’Ttalian
climate network, ha spiegato i
meccanismi con cui opera il
climate change, quanto ci co-
sta e perché dobbiamo agire
ora: il Mediterraneo € un hot
spot del riscaldamento globa-
le, si surriscalda dieci volte
pil velocemente dell'oceano.
1l risultato? Disastri climatici
come l'ultima marea a Vene-
zia. Il fisico Claudio Tuniz ha
ampliato la riflessione: per
non diventare «mangiatori»
di futuro, gli esseri umani de-

istituzioni e delle aziende

VONO prima capire ¢ni sono,
quando e perché hanno ini-
ziato a consumare energia e
risorse, col risultato che nel
2019, quelle del pianeta si so-
no esaurite dal 19 luglio: da
quel momento siamo affan-
no. All'economista Bertrand
Badré il compito di spiegare
perché la finanza, se ben di-
retta, puo aiutarci a salvare il
mondo. L'ultimo appello ad
agire ¢ arrivato dal geologo
Mario Tozzi, che ha smontato
le bufale sul climate change: &
un fenomeno reale,e dipende
dall'operato umano.
Appuntamento per il 2020,
anno in cui, ha ricordato il vi-
cedirettore Daniele Manca, la
parola sostenibilita sara piu
che mai al centro dell'agenda.
Sta ad aziende, politica ed in-
dividui, il compito di decli-
narla perché diventi un impe-
gno calato nella societa, nella
corporale governance, nella
cura dellambiente, e non ri-
manga una vuota «parola om-
brello».
Francesca Gambarini

@ RIPRONUIZIONF RISFRVATA
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Meno sprechi
A cominciare
dalle carote

Una
sostenibilita
alimentare
responsabile:
¢ P'obiettivo
principale
peril
direttore generale di Cirfood
Giordano Curti. L'azienda lo
persegue con vari progetti,
come il Cirfood District, che
nascera in Emilia. Altri
coinvolgono la filiera
alimentare: «Lavoravamo le
carote, scartandone il 15%:
agendo in modo diverso si
risparmiano 700 quintali in
un anno. Se facessimo cosi
oviinque risparmieremmo 45
tonnellate di CO2 e 200mila
euro».

Giulia Cimpanelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Strade migliori
per abbassare
1 cosliin cilta

1
malfunziona
mento della
rete stradale
urbana
implica costi:
«Abbiamo
avviato contratti coni
comuni nei quali noi
facciamo manutenzione
urbana chiedendo un costo
che & pari a quello del
Comune, ma facciamo
regolarmente anche Ia
manutenzione straordinaria.
Anticipiamo il lavoro e il
pagamento avviene I'anno
seguente», commenta
Claudio Levorato, presidente
di Manutencoop, holding di
controllo di Rekeep.

G. Cimp.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Un polo,
due funzioni,
Zero emissioni

«Economia
circolare fa
rima con
impianti da
realizzare. Se
vogliamo
cambiare
modello dobbiamo cambiare
impianti», a dirlo &
Alessandro Russo, ad del
gruppo Cap. Che fa progetti
come quello di Sesto San
Giovanni, dove si uniranno
un termovalorizzatore € un
depuratore in un polo
innovativo a zero emissioni di
COz2, per trasformare i fanghi
da depurazione in energia
pulita e fertilizzanti e i rifiuti
organici (Forsu) in
biometano.

G. Cimp.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I nuovi treni
vanno anche
senon ¢ élinea

Trenord
cambia passo
e siappresta
ainserire 176
nuovi treni
nella sua
flotta. «Sono
treni di ultima generazione,
sostenibili e in parte ibridi,
capaci di muoversi con
accumulatori di energia dove
non ¢’¢ la linea elettrica»,
dice il presidente di Fnim,
Andrea Gibelli. Ma adesso fa
parte della strategia di
gruppo anche lattenzione
all’ultimo miglio: «Evai € la
nostra societa di carsharing
elettrico per portare i
viaggiatori a casa o al posto di
lavoro».

G.Cimp.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Un premio
agli imballaggi
piu ecologici

In Italia gli
imballaggi
sono gestiti
con
efficienza:
per quasi il
70% Vengono
ritrasformati in materie
prime seconde. Il consorzio
Conai & ampiamente
coinvolto in questo processo.
«Forniamo strumenti e
consulenza per aiutare le
aziende e premiamo quelle
che si distinguono sulla
sostenibilita degli imballaggi
dice il direttore generale
Walter Facciotto — . E
abbiamo consegnato i premi
della sesta edizione del
Bando di prevenziones.

G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Come saranno
le societa
pit smart

Non solo
smart city ma
smart
society: NTT
Data mette al
centro il
benessere
della societa e delle persone:
«Oggi il profitto non é pilt un
obiettivo ma un mezzo —
commenta lamministratore
delegato Walter Ruffinoni —
abbracciamo 117 obiettivi
dell’Onu e investiamo sulla
tecnologia, che non ci
togliera il lavoro ma ci
aiutera. Il 5G abilitera nuove
forme di intelligenza
artificiale che miglioreranno
le nostre citta e la nostra
vitax.

G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Un’app insegna
laraccolta
differenziata

Ma dove va
a finire
davvero la
raccolta
differenziata?
«Il g2% del
rifiuti viene
recuperato: riciclato o
destinato a rifiuto energetico
— dice Filippo Bocchi,
direttore Corporate Social
Responsibility del gruppo
Hera —. Le persone devono
saperlo per essere
incentivate». Hera punta
quindi sull'informazione
anche con un’app,
«l rifiutologo», che
scansionando codici a barre
aiutai cittadinia
differenziare correttamente.
G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

i
Qui si fa acciaio
rispettando
I'ambiente

Acciaieria
green: € cosi
che si
dipinge
Arvedi.
«Abbiamo
sviluppato
una tecnologia basata sulla
circular economy — dice
Carlo Piemonte, director e
senior technology advisor —.
Facciamo l'acciaio
esclusivamente a partire dai
rottami di ferro. A Taranto
TIva produce 4 milioni di
tonnellate di acciaio all'anno,
a Cremona, in mezzo ai
campi agricoli, noi ne
sforniamo 3,5 milioni di
tonnellate in armonia con
Tambientes.

G.Cimp.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Auto elettriche,
ora ne facciamo
un milione

Auto ibride
plug-in che
sono in grado
di passare
all'alimentazi
one elettrica
automaticam
ente con l'accesso ip una zona
a traffico limitato. E questo il
futuro prossimo di Bmw, che
spinge sulla mobilitd
sostenibile: «Stiamo
investendo in elettrico, ibrido
ma anche idrogeno, senza
dimenticare i motori
efficienti benzina e diesel»,
dice I'ad di Bmw Halia
Massimiliano Di Silvestre,
che aggiunge: «Avremo un
milione di auto elettriche
entro un annox».

G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Quei portafogli
con I'impatto
(posilivo)

Il 2015ha
segnato

il big bang
dell'impact
investing. «A
parita di
rischio —
dice Lorenzo Randazzo,
institutional sale manager di
Axa Investment — oggi
andiamo a privilegiare quegli
investimenti che hanno un
impatto maggiore su
ambiente e societd. Mediante
Uun processo rigoroso e
strutturato, si possono
selezionare business
redditizi, in grado di
generare un impatto positivo,
documentato e misurabile,
sullambiente e la societd».
G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le fon‘;i
rinnovabili
sono gia al 30%

L'Ttalia ha «oltre il 30% di
fonti rinnovabili — dice Fulvio
Rossi, Csr manager di Terna
—. Ci sono Paesi europei piul
arretrati. Finalmente la
finanza si accorge che si deve

Spuntl
Dall'alto,

Raj Patel,
economista e
docente alla
University of
Texas, esperto
di crisi
alimentari;
Carolyn
Federman,
fondatrice del
Charlie Cart
Project, una
non profit per
I'educazione
alimentare;
Mario Tozz,
ricercatore Cnr,
geclogoe
conduttore di
Sapiens su
Rai3; Stefano
Boeri,
presidente
della Triennale;
eivincitori del
Bando
Prevenzione
Conai 2019

investire a
impatto
zero». 1l
problema ¢ lo
stoccaggio.
Terna cerca
soluzioni. «Il
nostro green bond é stato
accolto bene perché legato a
progetti sull'integrazione
maggiore delle rinnovabili».
G. Cimp.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Confronto
Bertrand Badré
{sopra),

ex direttore
generale World
Bank e ceo di
Bluelike an
orange
sustainable
capital; e
Jocelyn Bieriot,
Fondazione
Ellen
MacArthur
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Commercialisti: serve il confronto

CONVEGNO ANC

A Pisa focus su previdenza,
crisi d’'impresa, giustizia
tributaria e legge di bilancio

Federica Micardi

Ii futuro della professione di com-
mercialista € al centro del convegno
nazionale dell’Anc, ’'Associazione
nazionale commercialisti, giunto
alla sua XVI edizione e che si terra
oggiaPisa. Il titolo € «Obiettivo fu-
turo: professioni, politica e istitu-
zioni a confronto per la tutela del
cittadino».

Sono previste quattro tavole ro-
tonde dove si confronteranno pro-
fessionisti, docenti e rappresentanti
delle istituzioni. Si parlera di previ-
denzae di crisi d’impresa, di giusti-
zia tributaria e di legge di bilancio.

«A Pisa - afferma il presidente
AncMarco Cuchel - vogliamo fareil
punto sullo stato delle professioni
economiche, sulle difficolta che at-
traversano il comparto, ma anche
sullerisposte concrete che si posso-
no ottenere per migliorare illavoro
quotidiano dei professionisti. Perin-
dividuare soluzioni adeguate ai pro-
blemi e indispensabileil confrontoe
i commercialisti, che solo nelle setti-
mane scorse hanno proclamato e at-
tuatola prima astensione collettiva
della categoria, ritengono importan-
te rivendicare il diritto di essere
ascoltati dalla politica e dalle istitu-
zioni, alle quali possono dare sicura-
mente un contributo utile in termini
di proposte e competenze».

11 Convegno Anc, sin dalla sua pri-
maedizione, si caratterizza per esse-
re un momento di confronto con il
mondo delle istituzioni e della politi-
ca. «Evidenziamole criticita e faccia-
mo proposte per superarle - raccon-

ta Cuchel - la mission di questo
evento ¢ da sempre quella di essere
critici ma propositivi. Lo dimostra
anchelapresenza diforze politiche
bipartisan; per esperienza sappiamo
che alcuni politici accoglieranno le
nostre istanze, altri ascolteranno
senzapero farle proprie, altrinonle
ascoltéranno proprio».

Ilconvegno si svolge presso’Au-
ditorium Concorde dell’Hotel Galilei
di Pisa, inizia alle 9 per concludersi
alle 19. Tra i partecipanti i senatori
AndreaDe Bertoldi ed Emiliano Fe-
nu della commissione Finanze, ide-
putati Chiara Gribaudo, della com-
missione Lavoro, Galeazzo Bignami,
Giulio Centemero ¢ Claudio Mancini
delia commissione Finanze, Stefano
Fassina, della commissione Bilancio,
Riccardo Zucconi, della commissio-
ne attivita produttive, e il direttore
della giustizia tributaria presso il
Mef, Fiorenzo Sirianni.

RIFRG

STHONE RISERVATA

ne pits lieve

Consorzio Zai-Quadrante Europa:

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 24

159329



Quotidiano Data 1 5-1 1 -201 9
Pagina 49

Foglio 1

Dopo la pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale dell’Ue parte il cronoprogramma per i fondi

Erasmus+, al via il bando 2020

Olire 3,2 mld per mobilita, cooperazione e best practice

Pagina a cura
DI MASSIMILIANO FINALIL

fp ono oltre 3,2 i miliar-
di di euro che il bando
12020 del programma

I comunitario Erasmus+
distribuira su tutto il territorio
europeo. Il nuovo bando finan-
ziera attivita per la mobilita
individuale ai fini dell’appren-
dimento, la cooperazione per
Pinnovazione e lo scambio di
buone prassi, il sostegno alla ri-
forma delle politiche e lo sport,
negli ambiti di intervento
dell’istruzione, della gioventiy,
della formazione, dello sport e
della mobilita.

I bando & stato pubblica-
to sulla Gazzetta Ufficiale
dell’Unione europea n° ¢373
del 5 novembre 2019, a segui-
to dell’approvazione da parte
della commissione europea, e
stanzia risorse europee per ol-
tre 3,2 miliardi di euro a favore
di progetti che potranmo essere
realizzati su tutto il territorio
europeo, anche a beneficio de-
gli enti italiani. Lobiettivo del
programma Erasmus+ & quel-
lo di migliorare le competenze
e le prospettive professionall,
puntando alla modernizzare
dellistruzione, della formazio-
ne, dello sport e dell’'animazio-
ne socio-educativa. Il bando
fissa diverse scadenze che sa-
ranno distribuite nell’arco di
tutto il 2020. La prima scaden-

za & prevista per il 5 febbraio
2020, mentre Pultima cadra il
1° ottobre 2020. I soggetti che
parteciperanno al bando, in-
clusi gli enti pubblici, possono
aspirare a ottenere un contri-
bhuto a fondo perduto da parte
della commissione europea che
consente di coprire fino al 100%
delle spese ammissibili.

Beneficiari gli organismi
pubblici e privati sul terri-
torio europeo

I fondi europei del program-
ma Erasmus+ sono accessibili
da parte di qualsiasi organi-
smo, pubblico o privato, che
sia attivo nei settori dellistru-
zione, della formazione, della
gioventi e dello sport. I gruppi
di giovani che operano nell’ani-
mazione socio-educativa, ma
non necessariamente nel con-
testo di un’organizzazione
glovanile, possono presentare
domanda di finanziamento sia
per la mobilita ai fini dell’ap-
prendimento del giovani e degli
animatori per 1 giovani, sia per
i partenariati strategici nel set-
tore della gioventu.

——® Riproduzione riscrvrzm——§

a cura di

CLUB MEP

MANAGER B PROFESSIONISTII NETWORK
WWW.CLUBMEP.IT
TeL 199.203080
MALL: INFO@CLUBMEP. ET

Azione chiave 1 \ Scadenza

Mobilita individuale nel settore della gioventu 30 aprile 2020

Mobilita individuale nei settori dellIFP; dell'istruzione scolastica
e i ion adulti

| Scadenza

Azione chiave 2

 Partenariati strategici nel settore dell’istruzione e della

formazione 24 marzo 2020
5 febbraio 2020
30 aprile 2020

1° ottobre 2020

26 febbraio 2020

Partenariati strategici nel settore della gioventu

Universita europee
Alleanze per la conoscenza ‘
Alleanze per le abilita settoriali \ 26 febbraio 2020

Rafforzamento delle capacita nel settore dell'istruzione | - | .
M__‘_“__‘—___‘_J 5 febbraio 2020

Rafforzamento delle capacita nel settore della gioventu \ 5 febbraio 2020

ebbralo

Progetti di dialogo con i giovani 30 aprile 2020

Cattedre, moduli, centri di eccellenza, sostegno alle 20 febbraio 2020

Scadenza

Partenariati di collaborazione, piccoli partenariati di collaborazione,

eventl sportivi europei senza scopo di lucro 2 aprile 2020

5 febbraio 2020
1° ottobre 2020

26 febbraio 2020 |

1° ottobre 2020
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FORUM SOLE 24 ORE

Ricerca e impresa:
il Politecnico

di Milano ripensa
la sua missione

Umanesimo digitale,

ez alleanze e territorio:

imprese e le istituzioni del
territorio, ma attenta alle istanze

- . . o ® [ °
anomainccaenricesa {1 Politecnico di Milano

sione che il rettore del Politecni-
codi Milano, Ferruccio Resta

o e TISCIIVE 12 missione

neo nel nuovo Piano triennale
2020-~2022. Per farlo, haaperto
un confronto con gli stakehol-
der, che ha visto nel Forum del
Sole 24 Ore laprima tappa.

Bussi, Mancini e Orlando
alle pagine 18-19

di servizio all'impresa

11 Piano Triennale. Il Rettore Ferruccio Resta apre al Sole 24 Ore la fase

di consultazione degli stakeholder con gli imprenditori e le istituzioni
Al centro restano la formazione di capitale umano qualificato, le sinergie
sulla ricerca e il potenziamento degli accordi con le Universita internazionali

acuradi Chiara Bussi e Giovanna Mancini

obiettivo échiaroeilrettore del Politecnicodi
Milano Ferruccio Restanonusagiri di parole:
«Riteniamo - dice - di poter essere una Euro-

peanleading University». Unateneo trainan-

teeattrattivo, per mettere in campounapoli-

ticainternazionaleattraversograndialleanze
europee e al tempo stesso «cercando anche di avere un
impatto sul nostro territorio diriferimento», che chiede
capitale umano sempre piti competente.
Lamissione («fare alta formazione peraffrontare le sfide
didomani»)non cambia e neppurel'identita. Mail Politec-
nico milanese «vuole essere un’Universitamodernaatten-
taancheallo sviluppoumanistico ealla capacita di gestire
latecnologiain modo flessibilex:largo dunquea unamag-
giore contaminazione dei saperi, come sottolinea Restanel
corso diunForumal Sole 24 Ore conlapartecipazione dei
rappresentanti delle imprese e delle istituzioni. Il primo
di una serie di incontri di riflessione e confronto con gli
stakeholder del Politecnico (sivedalaschedainbasso)in
vistadella preparazione del Pianotriennale 2020-2022 che
traccera le nuove rotte da seguire.

Algirodiboadel suomandato diseianniche scadenel
2022 sitrovaadoverridisegnare il prossimo piano trien-
nale. Quali saranno i capisaldi?

1l piano € un passaggio formale che va al ministero e ac-
compagna tutte le fasisuccessive. E perdanche un’occa-
sionediriflessione per trasformare unaproceduratecnica
inunmomentodi confrontoconidiversistakeholderper
farciaiutareadisegnareil piano e guidarelanostrarifles-
sione. Il Politecnico € nato nel 1863 per dare ascolto alle
imprese enonpotevamo che cominciare da qui, sentendo
quali sono le loro esigenze. Questa settimana abbiamo

organizzatoun“Pmiday”, perintercettarele necessitadi
questo segmento coslimportante peril tessuto produttivo
italiano su cui possiamo fare ancora di piti. Sullo sfondo

sono treimacrotemiche inevitabilmente condizionano
lanostravisione elenostre azioni. Einprimo pianoilno-
stro confronto conle imprese si poggera su quattro pilastri.
Quali sono dunque i macrotemi che guidano le
politiche di sviluppo e quale impatto hanno sul mon-
do accademico?
Inprimoluogolatecnologiache avanza, dominante, per-
vasiva,aserviziodicittadini eimprese maconil rischio che
I'essere umano possa essere schiacciato. Insecondo luogo
legrandi sfide disostenibilita, conla esse maiuscola —sul
fronte sociale, economico, tecnologico e aziendale — che
travalicano i confini nazionali in un mondo sempre pili
interconnesso. Infine, lanuovatendenzaallamobilita del-
le persone innescata dalla globalizzazione. Sono temati-
chechesiinnescano inuno scenario geopolitico con Cina
e Usa che dominanola scena, caratterizzati da una forte
identitAnazionale, mentrel’Europaé il terzoattoreinuna
fase distallo. Larealta dell’'Universitarispecchialasitua-
zione geopolitica: Cina e Usa stanno puntando sugrandi
ateneiben definendoiruoli. Unsistema universitario dif-
fuso, cheserveaformarelaclasse dirigente dellelorona-
zionie a colmarel’esigenza dimaggiori competenze tec-
nologiche. Seil Far East punta sulle Universita di Tokyo,
Pechino, Singapore e Hong Kong, negli Stati Uniti cresco-
no sempre dipit le grandi universita come Stanford, Mit,
Berkeley. In Europail sistema universitario € piiavantidi
quello politico: gliatenei, uniti dalla condivisione di valori,
stannotentando dilegarsi inalleanze strategiche piti forti,
non solo tecnologiche, ma anche umanistiche e sociali.
Sul palcoscenico del mondo del lavoro le imprese vi
chiedono una formazione pittinnovativa per far fronte
alle nuove sfide, Quale sarala vostrarisposta?
C’e un tema evidente di esigenza di capitale umano che
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Iimpresa ci chiede. Non ci sono abbastanza ingegneri,
mancano informatici, data scientist, fisici. Per cogliere
I’evoluzione del mondo dellavoro il dottorato diricerca
puoessere uno strumento per fare innovazione, come di-
mostrail caso della Germania, dove ateneiparagonabilial
Politecnico, come Aachen o Monaco di Baviera, hannoun
numero di dottorati che & circa sei volte pil1 grande del
nostro. Ilsecondo pilastro sara quello dellaricerca e del-
I'innovazione.Ipuntidiforzasonolife science, economia
circolare, smart city integrata coniservizielamanifattura.
Per quantoriguardaibandieifinanziamenti, il driveréla
continuitanel tempo che permette di creare scuole dicom-
petenza importanti in alcuni settori. C’¢ poi una grande
opportunitasulmondo dell'imprenditorialita giovanile,
Dobbiamo progettare un sistemanazionale che consenta
adocenti e giovani imprenditori dilavorare insieme per
raggiungere lamassa critica necessariaa creare quel seme
che consente di competere a livello nazionale. Infine, il
quarto pilastro sarail proseguimentodella politicadiin-
ternazionalizzazione. AbbiamoapertounasedeaXi’An,
inCina, e stiamo ragionando suun’operazione in Africa.
Comesifaainserire pittumanesimoin unateneo dal
Dna tecnico-scientifico?
I nuovi contenuti di contaminazione del sapere devono
essere inizialmente tecnici. Per farlocompletiamolano-
straoffertaattraversole alleanze conaltriatenei. Cosi, dato
chelamedicinaoggihabisognodi medici-ingegneri, ab-
biamo cercato una collaborazione conl'Istituto Humani-
tas creando un corso unicoalmondo. E cosi € statoanche
perlacybersecurity conl’Universita Bocconi ela genomica
computazionale con 'Universita di Milano. C’¢ poiuna
contaminazione dei saperi umanistici e tecnici. Per fare
qualche esempio, abbiamo inserito Etica dei trasporti
quando si parla di mobility engineering, perché ci sono
temi etici daaffrontare. Nonrinunciamo pero allascienza
eallatecnica, le nostre fondamentarestano chimica, fisica
eanalisi matematica. Suquesto cisaraun’evoluzione, ma
lefondamenta delle basiscientifiche rimangono questee
cipermettono di distinguercialivello internazionale.
Queste nuove esigenze presuppongono unariorga-
nizzazione della didattica. Come intendete procedere?
Abbiamoavviato un progetto-pilota che riguardaseiaule.
Nonc’¢lacattedra,icontenutisono digitalied e possibile
interagire continuamente con gli studenti e verificare la
loro preparazione. E una trasformazione a caro prezzo
(200mila euro per ciascuna aula), ma necessaria, perché
altrimentiandrannoastudiareall’estero. Un’altra strada
chestiamo percorrendo ¢ il potenziamento delle competi-
zionistudentescheinautogestione per competere conle

grandi universitainternazionali. Abbiamo chifa gli edifici
intelligenti, irazzi, 'auto elettrica, il gaming, la cybersecu-
rity, le soft skills si imparano sul campo.

L’apertura internazionale non rischia di essere un
boomerang per il sistema Paese?
Lamobilitainternazionaleha dei vantaggi, maanche degli
svantaggi, soprattutto perché poimancanoleforzelavoro
sulterritorio. Lamobilita studentescasaraunalirogrande
tema per noi: vogliamo che gli studenti abbiamoun’espe-
rienza internazionale gia durante i cinque annidi percorso
universitario. Questo & fondamentale perché una volta
laureati scelgano unlavoro e nonunPaese, come invece
spesso avviene oggi. '

Leimprese chiedono giovani formati, maanchelavo-
ratoriformati non pitigiovani. All’estero, soprattuttone-
gli Usa, sistascommettendo molto suiMooc, i corsigra-

tuitiuniversitari online, Puo essere questalalevaper for-
marenuove competenze?
Il Lifelonglearning sarala sfida del futuro. Oggila

nostra vita e divisa in due fasi: quella in cui ci for-
miamo e quellain cuilavoriamo e recuperiamo I'in-
vestimento dei primi anni. Questa situazione & de-
stinataa cambiare in maniera molto pitt osmotica,
con momenti formativi pitt evidenti durante la fase
lavorativa e esperienze lavorative durantela fase di
formazione. Questo secondo me & il punto finale. E
difficile farlo fisicamente, mail digitale oggilo per-
mette. Abbiamo una piattaforma di Mooc che si
chiama Pok (Polimi open knowledge, ndr), sulla
quale oggi ci sono 50-60 contenuti gia prontie ac-
cessibili a tutti. Sicuramente nei prossimitre anni
dovremo avere un piano chiaro sul Lifelong lear-
ning, perchéilriposizionamento della forzalavoro
¢ importante da affrontare.

In qualitadisegretario generale della Conferenzadei
rettoridelle Universitaitaliane, come commentaladote
di appena 16 milioni prevista nella Manovra 2020 alla
voce Universita, per finanziare le borse di studio?

In questo momentoifondidi finanziamento ordina-
rio sono sicuramente in difficolta. Ci sono Universita
che faranno molta faticaa chiudere i budget triennali
2020-2022. Questo rendera pit difficoltosala tra-
sformazione necessaria per essere attrattive e man-
tenere il capitale umano sul territorio. Dato che i
ragazzi sono molto pilt mobili rispetto al passato,
andare a Milano o a Monaco, per chi abita a Reggio
Calabria o Bergamo, oggi € esattamente la stessa co-
sa. Dobbiamo rendere le Universita competitive sul
territorio nazionale valorizzando le differenze. La
chiave & questa.

Aldiladellerisorseche cosaserveinquestomomento?
Serveunpatto serio traimprese, istituzioni e universita
per disegnare politiche universitarie con responsabilita
chiare. In questo modo gli atenei saranno pit1 competiti-
vieleimprese riusciranno ad avereil capitale umano di
cuihanno bisogno.

£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE IDEE DEGLI IMPRENDITORI

«Serve contaminazione dei saperi
€ una ricerca su progetti mirati»

Forte richiesta di ingegneri
dotati di «soft skills»
€ approccio pragmatico

ibera ma pragmatica, specia-
lizzata su progetti in grado di
portare sviluppo e occupazio-
ne. Cosi dovrebbe esserelari-
cercasecondogliimprenditorieima-
nager d’azienda che hanno partecipa-
to al Forum organizzato dal Sole 24
Ore per farincontrare e confrontare il
Politecnico di Milano con alcuni dei
suoi principali stakeholder.
Il contributo del mondo produttivo
& fondamentale, spiega il prorettore
Donatella Sciuto, per garantire 'auto-
finanziamento dell’Ateneo per lari-
cerca dibase eidottorati che - com-
presiancheifondiprovenientidaenti
eistituzioni, esclusolo Stato - siatte-
staattornoaii2o milionil’anno, in cui
rientranoanchelerisorse messeadi-
sposizione dal bando Ue Horizon
2020. «Nonsempre ¢ facile far com-
prendere alle aziende, soprattuttole
pitipiccole, il valore aggiuntoeil con-
tenuto di innovazione che puo dare
loroun giovane che ha conseguitoun
dottorato —ammette Sciuto -, macon
molte realta industrialilavoriamoda
anni su progetti duraturi». Oltre alle
diverse collaborazioni susingole ini-
ziative, sono 35 le partnership strate-
giche conobiettivisullungo termine,
alcune delle qualihanno come fulcro
I'incubatore della Bovisa, il Polihub.
«lImondodelleimprese pud ede-
ve fare di pil», dice Sergio Dompé,
amministratore delegato del'omoni-
mogruppoitaliano dellafarmaceuti-
ca, che indica nell'integrazione tra
universita, mondo produttivo eistitu~
zionicheruotaattornoal Politecnico
di Milano un modello di eccellenza.
«Una strada da seguire potrebbe es-
sere aumentare le sinergie con il
mondoaccademicoattraversodotto-
rati su temi specifici, dirilievo per le
societa che partecipano —aggiunge —.
Pernoi, ad esempio, ¢ moltointeres-
santelalaureacongiunta Politecnico-
Humanitas, periltipodicompetenze
efigure professionali che preparera».
Sullastessalinea FabrizioDi Ama-
to, presidente di Maire Tecnimont:
«Noiimprenditori dovremmo essere
pil1 attivi nel sostenere progetti di
lungorespiro,icuirisultatinonsive-

Sono 35 le
partnership
strategiche
con realti
produttive
avviate
dallAteneo,
con obietti-
vi di lungo
termine

dononell'immediato, perché solo cosi
sicostruisceil futuron», dice. LaTecni-
mont deve moltoall’ateneo milanese:
«La nostra azienda esiste grazie a
quello che ésuccessoneglianni6oal
Politecnico,conle sperimentazionidi
Giulio Natta nell’ambito dei polime-
ri», ricorda Di Amato. E proprio dal
Politecnico, suggerisce, potrebbe na-
scerela plasticadel futuro, riciclabile
obiodegradabile, ingradorispondere
allasocietae all'industria, riducendo
I'impatto ambientale.
Daipolimeriall’aerospazio, il Poli-
tecnicodi Milano € unbacino dicom-
petenzeacuiattingeancheuncolosso
come Leonardo, spiega il Chief Tech-
nology e Innovation Officer Roberto
Cingolani: «Il nostro portafoglio pro-
dottivadaiveivoliallacybersecurity,
all’elettronica, passando per piatta-
forme orizzontali sudigitalizzazione
e sostenibilita — spiega Cingolani -.
Tuttiambiti che corrispondonoinun
rapporto uno aunoal quel serbatoio
disapericheéil Politecnico.L’Ateneo
¢ un interlocutore naturale per fare
investimenti sui giovani e su questo
stiamo ragionando nel piano strategi-
co che abreve sara reso pubblico».
Ma le competenze tecniche non
bastano, dice Guido Stratta, direttore
Sviluppo, formazione e recruiting di
Enel: «Nellasocietd tutto simuovein
modo molto rapido, anche il mondo
dellavoro - osserva—: nonsappiamo
qualisaranno le professioni del futu-
ro.Percio dal Politecnico un’azienda

come la nostra si aspeftta che sia in
grado di contaminare i saperi, por-
tandoad esempiounpo’difilosofiaa
ingegneria e viceversa, ma anche di
avvicinarele universita alle imprese».

Un'altraaziendadiservizipartner
dell’Ateneo, Vodafone, cercasoprat-
tuttofigure tecniche, dagliingegneri
agliinformatici, maaigiovanichiede
anche «soft skills» che aiutino atra-
durre inmodo concreto, nellavita di
ognigiorno, innovazioni complesse,
spiega la 5g Program Director del
gruppo, Sabrina Baggioni. «Per tra-
sformare in servizi le tecnologie del
domani servono competenze tecni-
che, certamente, ma anche contami-
nazione diknow how e saperi - dice -
Ma facciamo molta fatica a trovare
questotipo difigure: bisognerebbe far
incontrare studentieimpreseil prima
possibile, quandosonoancoranello-
ro percorso formativo, per far com-
prenderelorochecosaliaspettadopo
glistudi. Anche per Alessandro Mer-
curi, ad di Deloitte Consulting, sugge-
risce di rendere pil1 «pragmatica» la
formazione degli studenti: «Abbiamo
assuntogooneolaureatiloscorsoan-
no€1.200 neassumeremoquest’anno
~spiega —attingendoapiene manidal
Politecnico perché abbiamo bisogno
soprattuttodiingegneri, in particola-
re informatici. Ma abbiamo bisogno
che questiragazziarrivinoalmondo
lavoro con qualche competenzain pitt
dal punto di vista pragmatico».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE IDEE DELLE ISTITUZION!

«Gioco di squadra per l'attrattivita
e piu selezione delle eccellenze»

Sala: I'industria deve entrare
nell’ateneo - Tajani: misure
per attrarre piu studenti

eilmondo delle imprese ele

istituzioni sono partner stra-

tegici essenziali per le uni-

versita, queste ultime sonoa

lorovoltaun fattore decisivodi com-
petitivita per il territorio.

IlcasodiMilanolo dimostrachia-

ramente, come osserval’assessoreal-

le Attivita produttive del Comune me-

neghino, Cristina Tajani, intervenen-

doal Forum del Politecnico organiz- .

zatoal Sole 24 Ore. «Oggiemerge con
forzauntemadicompetizionetrale
aree metropolitane internazionali, in
cuiilmondoaccademico pud giocare
unruolo decisivo — osserva . Nell'ul-
timo decennio abbiamo assistitoaun
ruolo sempre pilt attivo degli attori
universitari nellanostra areametro-
politana e a un protagonismo in di-
scontinuita conil passato, chesiétra-
dottoinalleanze traatenei, maanche
acontribuiti attivialla governancedel
territorio che per noi, come istituzio-
ne, € molto positivo».

Inparticolare il Politecnico, spiega
Tajani, ha contribuito in modo deci-
sivoalridisegno e alla riqualificazio-
nedell’ex quartiere operaio della Bo-
visa, nella periferia nord della citta,
oggi trasformato in un distretto
emergente dell'innovazione, dellari-
cerca e della creativita, che proprio
nel Politecnico e nel Polihub (Iincu-
batore di startup dell’Ateneo) trovail
suo centro propulsore. II Comune
stesso, fasaperel’assessore, stavalu-

Spingere
sul modello
di coonera-
zione per
colmare

il gap

tra aziende
e sistema
della for-
mazione

tando I'ipotesi di trasferire qui una
parte dei propri uffici.

«Quando si parla di rapporti tra
istituzioni e mondo delle universita,
spesso sipensaper prima cosaaitemi
dellaricerca e del trasferimento tec-
nologico - prosegue Tajani —: giustis-
simo. Macredo cheanche questo ele-
mento di sinergia nella governance
delterritorio sia fondamentale. Il ruo-
lodelle universita come co-disegna-

FABRIZIO SALA
La Regione

& penalizzata
nell’erogazione
dei fondi Statali:
il merito non

& considerato

CRISTINA
TAJANI

il Comune
considera

un benchmark
Iinvestimento
alla Bovisa

toridello sviluppourbano,inunalo-
gica di competizionetracittaalivello
internazionale, ha sicuramente con-
tribuito alla crescita e all’attrattivita di
Milano negli ultimi anni».

Oggila citta ha 220mila studenti
universitari, quanti un capoluogo di
provincia di medie dimensioni: «Ilca-
pitale umano e uno dei fattori che de-
terminano la competitivitadiunter-
ritorio - aggiunge Tajani —: percio il
nostro obiettivo & fare si che Milano
abbia sempre pittstudentie, possibil-
mente, i migliori».

Perfarlo, il ruolodelleistituzioni -
attraverso fondiallaricerca, borse di
studioaigiovani ealloggiabasso co-
sto — € fondamentale. Comune e Re-
gione fannolaloro parte, manonba-
sta:il costo degliaffitti ¢ unanotado-
lente per la citta, che punta a essere
polodiattrazione per giovani talenti,
e le borse di studio non sono suffi-
cienti. «11 46% deglistudenti cherice-
veunaborsain Lombardiaarriva da
altre regioni — osserva Fabrizio Sala,
ilvice presidente di Regione Lombar-
dia, chenel 2018 ha erogato comples-
sivamente 6,3 milionidi euroal Poli-
tecnico —. Noidovremmo dare a tutti
le stesse opportunita, ma in questo
momento nonsiamoingrado, perché
riceviamo dallo Statolo stesso contri-
buto di qualunque altra regione ita-
liana». Per questola sollecitazione di
Sala (al governo, maanche alle impre-
se eagliattori territoriali) ¢ a «investi-
re sui migliori: cominciamo dalle best
practice - dice —. Seabbiamounsiste-
ma universitario di eccellenza, che
funziona, come il Politecnico, mettia-
moci tutti insieme per sostenerio».

Uno dei meriti dell’ateneo, secon-
do Sala, € ilmodello di cooperazione
conilmondo delleimprese scelto per
colmare il gap tra sistema della for-
mazione e aziende: «Secondo me il
Politecnico stafacendounottimola-
voro attirandole imprese all'interno
dell'universiti — osserva —. In passato
la politica ha spinto, al contrario, le
aziende a portare all'interno I'uni-
versita, ma secondo noi & molto piu
utile ed efficace che sianoleimprese
a entrare negli atenei. 11 Polihub &
uno di questi luoghi».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PERCORSO PER IL PIANO TRIENNALE

1

L'inaugurazione dell’Anno accademico

Il 5 novembre, all’inaugurazione dell’Anno
accademico, il rettore del Politecnico di Milano
Ferruccio Resta ha annunciato la volonta di
condividere con un panel allargato di stakeholder
I'elaborazione del Piano strategico triennale
2020-2022 :

2

Il Forum con le imprese e le istituzioni

Il 7 novembre, al Sole 24 Ore, il rettore Resta

e il prorettore Donatella Sciuto

hanno incontrato i rappresentanti di

sei imprese (Deloitte, Dompé, Enel, Leonardo,
Maire Tecnimont, Vodafone), del Comune di
Milano e della Regione Lombardia per un primo
Forum d'ascolto. Nelle prossime settimane

il Sole 24 Ore pubblichera sei dossier

tematici di approfondimento

3

I Panel successivi

A breve il rettore incontrera anche gli altri
stakeholder del Politecnico. Mercoledi scorso

si & confrontato con pid di 80 Pmi. in seguito
incontrerd anche studenti, Alumniela
Commissione europea. Lo scopo, come nel caso
del Forum tenutosi al Sole 24 Ore, & raccogliere
idee per il nuovo Piano strategico

4

L’elaborazione del Piano e il Convegno finale

Il Piano strategico, frutto anche del percorso
consultivo, verra allegato al Sole 24 Ore e
presentato nella sede del giornale a Milano, in via
Monte Rosa, all’inizio dell’anno prossimo.

Il Convegno sara aperto alla cittadinanza

1000

INGEGNERI
PER DELOITTE
La multinazionale

46¢

FUORISEDE della consulenza
BORSISTI Deloitte cerca
il 46% degli ogni anno circa
studenti mille ingegneri
universitari senza trovarli.
in Lombardia In particolare
che ricevono Deloitte cerca
borse di studio ingegneri

dalla Regione informatici
proviene

daaltre

regioni

Magnifico
rettore. Ferruccio
Resta, 51 anni,
ingegnere
meccanico, ¢ a
meta del suo
mandato di sei
anni. Eanche
segretario della
Crui, la
Conferenza
deirettori

delle universita
italiane

(11

24

| FORUM

DEL SOLE
L'Universita

che verra.

il Forumcon

il rettore

del Politecnico
diMilano
eirappresentanti
diimprese

e istituzioni & la
primatappa del
percorso di
ascolto degli
stakeholders
lanciato dal
Rettore Ferruccio
Resta per
elaborazione del
Piano Triennale
2020-2022.

Al Forum hanno
partecipatoil
direttore del Sole
24 Ore Fabio
Tamburiniei
giornalisti Andrea
Biondi, Eugenio
Bruno, Luca De
Biase, Marco
Mancini, Armando
Massarenti, Sara
Monaci, Lello
Naso e Claudio
Tucci

(11

1.O SCENARIO GLOBALE
Usa e Cina dominano a livello geopolitico e
PUniversita & uno specchio fedele della
situazione. L’Europa & in uno stallo che noi
possiamo superare con alleanze mirate

LA TECNOLOGIA, L'UOMO, IL SAPERE SCIENTIFICO
Dobbiamo impedire che la tecnologia,
immanente e pervasiva, schiacci l'individuo
Insegneremo piu etica, ma sui principi
cardine del nostro sapere non faremo sconti

(11

LA RIVOLUZIONE DIDATTICA
Aule totalmente digitali ci permetteranno
di interagire con gli studentiin maniera
continua. Potenzieremo l'autogestione
dei talenti per competere alivello globale
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L'INTERNAZIONALIZZAZIONE
Quota % di stranieri sul totale degli iscritti
Dati riferitial 2018

Lauree Lauree Lauree Dottorati
Triennali Magistrali Ciclo Unico
100 100 100 100
28 , 26
5’3 5 -
Lo s
IL TREND DEGL! ISCRITTI
Evoluzione negli ultimi 5 anni
¥ DESIGN [l ARCHITETTURA B INGEGNERIA
Totale Totale Totale | Totale Totale
41.074 | 41.622 | 42.986

36

31.030

2014/15 ' 2015/16

2016/17

44.269

2017/18

2018/19

Fonte: Palitecnice di Milano

45.304

IL TASSO DI OCCUPAZIONE
% a un anno dalla laurea magistrale
Dati 2018

Ingegneria

Design Architettura

100 100

1 FINANZIAMENTI CON HORIZON 2020
Dati in min € riferiti al periodo 2014-2018

407 346
Altro 1

TOTALE

146 T L 284

Marie Sklodowska European Research
Curie Actions Council

159329
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LE IMPRESE AL TAVOLO

Tavolo
dilavoro. Inalto,
una panoramica

del Forum

sull’'Universita

che verra tenutosi

al Sole 24 Ore

. giovediscorso.

SABRINA BAGGIONI ROBERTO CINGOLANI FABRIZIO DI AMATO SERGIO DOMPE Hanno
Vodafone Leonardo Maire Tecnimont Dompé partecipato
«Cerchiamo figure «lPolitecnicodiMilanoé  «Se lavoriamo insieme «Potrebbe essere utile i rappresentanti
tecniche, madotate uninterlocutore naturale  comeaccadde neglianni  aumentare la sinergia delle imprese
anche di soft skills per noi quando si tratta 60 con Natta, dal traimprese e universita e delle istituzioni
ediunapproccio difare investimenti Politecnico pud nascere  attraverso dottorati milanesi
pragmatico» sui giovani» la plastica del futuro» su temi specifici»

ALESSANDROMERCURI  GUIDD STRATTA

Deloitte Consulting Enel

«Avremmo bisogno «Non sappiamo quali
cheiragazziarrivassero sarannoilavori

al mondo deilavoro con del futuro. Percio
piticompetenze dalpunto  al Politecnico chiediamo
divista pragmatico» di contaminare i saperi»

§ ROBLRIO COLN

159329

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 32



Quotidiano

Data
Pagina

Foglio

15-11-2019
41
1

EQUO COMPENSO!
Organismi
di vigilanza

su del 120%

DI MicHELE DAMIANI

Equo compenso piu vigila-
to sul territorio. Nell'ulti-
Mo mese sono anmentati
del 120% i nuclei locali

di monitoraggio nelle re-

gioni italiane. Rispetto a
fine settembre, inoltre,
cerescono del 30% le se-
gnalazioni sulle violazioni
alla normativa. E quanto
fanno sapere dal nucleo
di monitoraggio sull’eqno
compenso che si é riunito
mercoledi 13 al ministero
della giustizia. L'organo di
vigilanza é stato istituito
con un protocollo firmato
dal presidente del Con-
siglio nazionale forense
Andrea Mascherin e dal
ministro della giustizia
Alfonso Bonafede (siveda
ItaliaOggi del 3 luglio
2019). «Ad oggi», si legge
nella nota diffusa dal Cnf,
«le segnalazioni pervenu-
te al nucleo da avvocati
€ ordini, sulle violazioni
alla normativa, sono au-
mentate del 30% rispetto
ai dati di fine settembre,
cosl come si registra un
netto incremento, di oltre
il 120%, della costituzione
dei nnelei locali di monito-
raggio su tutto il territorio
italiano>. Oltre al numeri
sul rispetto della norma,
dal tavolo ¢ emersa la
volonta di apportare le

necessarie modifiche nor- |

mative alla legge sull’'equo
compenso oltre che avvia-
re una analisi dettagliata e
una elaborazione attenta
delle sesnalazioni finora
pervenute sulle violazioni
alla norma. «L’equo com-
penso é una questione di
dignita del professioni-
Sta prima ancora che una
questione economica»,
ha dichiarato il ministro
Bonafede. «Oggi si entra
nel vivo con analisi delle
violazioni segnalate che
possono produrre anche
spunti utili per modificare
¢ migliorare la disciplina
attualmente vigentes». La
tutela degli emolumenti
dei professionisti, intan-
to, ha compiuto un altro
passo nelle Marche. La

giunta ha approvato ieri

1na legge regionale che
garantisca «la promozio-
ne e valorizzazione delle
attivita professionali at-
traverso il riconoscimen- |
to del diritto a un equo
compenso, necessaria-
mente proporzionato alla
quantita, alla qualita, al
contenuto e alle caratte-
ristiche della prestazione
resa, oltre che conforme ai
parametri applicabili alla
specifica professione, cosi
come stabilito anche dal
legislatore nazionale». .
- © Riproduzione riservata—«m@ é

il
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CREDITO D’IMPOSTA

Personale tecnico
distaccato, costo
nel bonus ricerca

p1 GiuLiA ProviNo

11 costo sostenuto per il personale tecnico «di-
staccato» addetto alle attivita di ricerca e svi-
luppo rientra trai costi agevolabili dal credito
d’imposta per ricerca e sviluppo. E la risposta
485 delle Entrate di ieri. Le imprese che effet-
tuano investimenti in attivita di ricerca e svi-
luppo «a decorrere dal periodo d’imposta suc-
cessivo a quello in corso al 31/12/2014 e fino a
quello in corso al 31/12/2020», posso fruire di
un credito d’imposta pari al 25% «delle spese
sostenute in eccedenza rispetto alla media
dei medesimi investimenti realizzati nei tre
periodi d’imposta precedenti a quello in corso
al 31/12/2015». Sono ammissibili al credito le
spese del personale impiegato nelle attivita
di ricerca e sviluppo. Nel caso in esame, la so-
cieta che utilizza I’'unita di personale rifonde
alla societa dante causa del contratto i costi
sostenuti per il personale, a fronte della pre-
stazione lavorativa svolta sotto il proprio con-
trollo e direzione. Poiché, il potere direttivo
e di controllo, sono attribuiti all’utilizzatore
del personale beneficiario della prestazione,
il lavoratore puo considerarsi alle dipendenze
dell’impresa utilizzatrice. Pertanto, secondo
I’Agenzia, il costo del personale puo rientrare
tra i costi agevolabili, nella misura in cui il
lavoratore partecipi effettivamente all’atti-
vita di ricerca e sviluppo sotto la direzione e
il controllo dell’utilizzatore.
-© Riproduzione riservate—{

Pace fiscale per il bollo auto

di
4

159329

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 34




	Sommario
	Infrastrutture e costruzioni
	SOS ALLUVIONI SOLO SPICCIOLI PER PREVENIRLE (L.D'albergo)
	DIGHE SALVA-VENEZIA FERME DA 5 ANNI (D.Scalzotto/E.Trevisan)
	PERIZIE, VARIANTI, TANGENTI UN'OPERA COSTATA IL TRIPLO DELL'AUTOSTRADA DEL SOLE (G.Stella)
	IL GIALLO (SVELATO) DEL MOSE (F.Battistini)
	ALTA VELOCITA', VIA ALLA BARI-NAPOLI INVESTIMENTO DA 6,2 MILIARDI (V.Viola)

	Edilizia e Appalti Pubblici
	APPALTI, DE MICHELI ACCELERA SUL REGOLAMENTO UNICO (M.Salerno)
	ANAC: SUL TETTO AI SUBAPPALTI VALUTAZIONE CASO PER CASO (M.Salerno/G.Santilli)

	Imprese
	Int. a A.Gozzi: "UNA TRAGEDIA ITALIANA E LA FINE DI TARANTO A PAGARE SARA' TUTTA L'INDUSTRIA DEL PAESE" (R.De Forcade)

	Innovazione e Ricerca
	NELLE REGIONI FONDI-INNOVAZIONE (G.Arleo)

	Economia
	NEL VERDE 3 MILIONI DI POSTI

	Altre professioni
	COMMERCIALISTI: SERVE IL CONFRONTO (F.Micardi)

	Università e formazione
	ERASMUS+, AL VIA IL BANDO 2020 (M.Finali)
	RICERCA E IMPRESA: IL POLITECNICO DI MILANO RIPENSA LA SUA MISSIONE (C.Bussi/G.Mancini)

	Professionisti
	ORGANISMI DI VIGILANZA SU DEL 120% (M.Damiani)

	Fisco
	PERSONALE TECNICO DISTACCATO, COSTO NEL BONUS RICERCA (G.Provino)


