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DATARO

Quei 3.500 ponti
che I'Anas

non controlla

di Milena Gabanelli e Andrea Pasqualetto

&

llarme ponti sulle strade italiane. E una
4% questione di (in)sicurezza. Sono ben
3.500 quelli gestiti da Anas e da considerare
fuori controllo. Il budget della societa é salito
a 29,9 miliardi, ma i controlli approfonditi
sono stati effettuati solo sul 28 per cento delle
strutture. Inoltre, come non bastasse, in Italia
ci sono 763 cavalcavia la cui proprieta (e
dunque la gestione) non ¢ accertata: su questi
mancano totalmente le verifiche se non quelle
fatte «a vista» dai cantonieri. Bastera?
apagna 11

CORRIERE DELLA SERA ;

» Una mini tregua sulla L

Primoptano Lirch est>
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el Anas, 3.500 ponti
fuori controllo

NEL 2019 ESEGUITO SOLO 11 28% DELLE ISPEZIONI OBBLIGATORIE

Guarda il video sul sito del «Corriere

womuen T EPPURE IL BUDGET DELLA SOCIETA E SALITO A 29,9 MILIARDI

cella Sera» nellasezione Dataroorn ANCORA 763 «VIADOTTI DI NESSUNO» A UN ANNO DALL’ALLARME

con gl approfondimenti di data journalism

di Milena Gabanelli
e Andrea Pasqualetto

, allarme era stato lanciato un
anno fa: 992 ponti che attraver-
sano strade e autostrade italia-
ne gestite da Anas, costruiti in
buona parte negli anni Sessan-
ta, erano senza padrone. Non

avevano cioé un proprietario certo che prov-
vedesse alla manutenzione. La mappa era
stata realizzata dopo che ci scappo il morto:
anno 2016, cavalcavia di Annone, dietro il
crollo C’era la mancata cura della struttura
dovuta al fatto che nessuno sapeva di dover-
sene occupare, mentre il traffico pesante
continuava a passarci sopra. In attesa di ca-
pire se queste strutture sono in carico a Pro-
vince, Comuni o Consorzi, il ministero delle
Infrastrutture (Mit) tranquillizzava tutti
chiedendo ad Anas di sorvegliarli «al fine di
assicurare I'incolumita della vita umana»,
scriveva preoccupato il direttore generale
del Trasporto stradale, Antonio Parente.

Un anno dopo a che punto siamo?r I ponti
in questione sono stati controllati? L'incolu-
mita & garantita® Risposta: ¢i sono ancora
763 cavalcavia senza identita e su questi non
sono state fatte le ispezioni approfondite

previste per legge con cadenza annuale, ma
soltanto quelle «a vista» ad opera dei canto-
nieri. Dalle quali, ci scrive Anas, non sareb-
bero emerse criticita tali da richiedere inter-
venti di manutenzione.

Il caso Campania

La lista dei ponti «anonimi» non ¢ mai stata
resa nota, ma nel gennaio 2019 Dataroom ne
aveva individuato alcuni sulla trafficatissima
Statale 7 bis in Campania. A Orta di Atella
(Caserta) l'allora sindaco Andrea Villano,
professione ingegnere, ne aveva chiusi al
traffico tre perché sul manto stradale si era-
no aperte delle grosse fessure e sulla Statale
sottostante cadevano pezzi di impalcato.
Siamo tornati sul posto pochi giorni fa: nes-
sun intervento é stato fatto, i ponti sono
sempre pill malandati, i calcinacci continua-
no a cadere sulla strada e i buchi sono sem-
pre li. Eppure per Anas «non sono emerse
forti criticita». «Ma se cade il calcestruzzo

sulla carreggiata, com’e possibile che non
sia necessario un intervento?», si stupisce
Iingegner Villano, mostrando i pezzi di ce-
mento che si staccano a mano. Mentre sugli
stessi cavalcavia, ancora chiusi al traffico,
passano auto, camion, trattori. E, sotto, il
serpentone delle auto corre incessante.

L'allarme sugli altri ponti

Come va invece sui 14.500 ponti e viadotti
che hanno una proprieta certa e che Anas
deve gestire? Un mese fa sul tavolo della mi-
nistra delle Infrastrutture, Paola De Micheli,
¢ arrivato un documento. Era accompagnato
dauna lettera firmata da Gianni Armani, I'ex
amministratore delegato di Anas, il quale,
venuto in possesso dei dati sorprendenti
sull’attivita di sorveglianza, voleva informare
il governo «per ragioni di sicurezza del Pae-
se», dice. Il documento riporta i numeri ri-
guardanti le ispezioni registrate fino a di-
cembre 2019. Quelle annuali, obbligatorie
per legge, che dovevano eseguire gli inge-
gneri qualificati sui 4.991 viadotti principali
(con campata di luce superiore ai 30 metri di
lunghezza) e critici (segnalati dai cantonie-

1i) si sono fermate a 1.419, il 28% del dovuto.
Nel 2018 erano state il 56%. Stesso discorso,
seppure in misura meno importante, vale
per le ispezioni trimestrali, quelle «a vista»,
a carico dei sorveglianti: validate il 69%. Nel
2018 erano state '88%. Questi sono i dati re-
gistrati dal sistema Bms, varato nell'ottobre
2017, che monitora lo stato di sicurezza delle
opere e programma gli interventi di manu-
tenzione straordinaria.

I controlli dal Piemonte alla Sicilia
Scendendo nel dettaglio si legge che in re-
gioni come Piemonte e Friuli-Venezia Giulia,
la casella verifiche obbligatorie annuali se-
gna «zero», quando ne erano invece previste
rispettivamente 205 e 64. Nelle Marche ne é
stata inserita una su 2771, mentre le Autostra-
de Siciliane registrano zero ispezioni su 348
strutture. L’Autostrada del Mediterraneo,
che ha dentro anche la Salerno-Reggio Cala-
bria con viadotti fra i piu alti d'Europa (Stu-
pino e Italia): 7 ispezioni su 574. Sul fronte
opposto, invece, la Liguria, dove 'Anas ha
passato al setaccio 201 ponti quando avreb-
be dovuto controllarne solo 18, andando cosi
ben oltre il dovuto, caso unico in Italia. Uno
zelo dovuto forse ai disastri che hanno colpi-
to la Regione.
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Le ispezioni sulla pavimentazione
Nel frattempo i chilometri di carreggiata da
tenere sotto controllo, sono passati da
26.373 a oltre 29 mila, a causa del passaggio
di diverse strade provinciali nell’alveo di
Anas. Per le «ispezioni sulla pavimentazio-
ne», che registrano le condizioni dell'asfal-
to, 1o scorso dicembre il sistema sfornava
uno zero tondo. Nei primi mesi del 2018 era
entrato inoltre in funzione il sistema Pms, fi-
nalizzato a una manutenzione tempestiva
delle nostre strade. Prevede I'utilizzo di mez-
zi mobili attrezzati con laser scanner che ve-
rificano l'asfalto, tenuta, rugosita, buche.
Nel 2018 ne erano stati acquistati 4 che
avrebbero dovuto battere in lungo ¢ in largo
la Penisola. Ebbene, nel 2019 questa attivita
sembra essersi fermata.

Grandi finanziamenti e corruzione
Eppure Anas dispone di risorse importanti.
1l contratto di programma stipulato con il
ministero delle Infrastrutture aveva stanzia-
to per il quinquennio 2016-2020 23,4 miliar-
di, aumentati lo scorso anno a 29,9, pit della
meta per la manutenzione programmata,
l'adeguamento e la messa in sicurezza di
ponti, gallerie e pavimentazione. In pil1, per
il biennio 2019-2020, stanziati altri 2,7 mi-
liardi da utilizzare per la manutenzione stra-
ordinaria. Sono stati spesi meno di 200 mi-
lioni. Cosa non funziona, dunque?
Innanzitutto se non carichi a sistema i ri-
sultati delle ispezioni, puoi gestire come ti
pare i rapporti con le aziende. E il caso dei
funzionari Anas di Catania e degli imprendi-
tori recentemente arrestati in Sicilia: i lavori
di manutenzione venivano eseguiti solo par-
zialmente, in modo da spartirsi il residuo.

Contratto di programma Mit-Anas
2016-2020 Nel 2019 aumentatia

29,9

" miliardi €

23,4 »:»\\tff}!i"’ﬁﬂ% i
M €
T i
15,9
per manutenzione
programmata

Corruzione. A Trieste sono in corso indagini
su un sistema di spese gonfiate nella manu-
tenzione delle strade e di mazzette aun paio
di dipendenti Anas. A Firenze sono stati rin-
viati a giudizio in 18 fra cui 4 funzionari
Anas, per affidamenti in urgenza e senza ga-
ra. Quando l'urgenza non c’era.

Chi controlla 'Anas?

Quindi: cavalcavia «anonimi» senza inter-
venti, attivita d’ispezione annuale su quelli
di proprieta ridotta al 28%, ispezioni sulla
pavimentazione a zero. Di fronte a questi da-
ti cosa dice il ministero delle Infrastrutture,
al quale spetta il controllo dell’attivita di
Anas? Risponde che, in merito ai propri
ponti, «si & in attesa da Anas della relazione
2019» €, quanto a quelli anonimi, «Anas ha
assicurato di aver messo in atto sorveglianze
e controlli analoghi ai cavalcavia di proprie-
ta». Cioé, si fida del controllato. E il control-
lato, Anas, dice che va tutto bene. Il suo am-
ministratore delegato, Massimo Simonini,
un manager interno senza esperienza di
programmazione e controllo, voluto un an-
no fa dal ministro Danilo Toninelli, in di-
cembre era stato sfiduciato dal cda, per poi
essere miracolosamente salvato.

Anche Toninelli, che aveva scarse compe-
tenze di Infrastrutture, é stato sostituto e al
suo posto ora ¢’é Paola De Micheli. Laurea in
scienze politiche, é una manager del settore
agroalimentare, gia sottosegretario all'Eco-
nomia e alla presidenza del Consiglio ¢ non
memorabile commissario straordinario alla
ricostruzione del terremoto del Centro Ita-
lia. Pure lei si cimenta per la prima volta con
le Infrastrutture, e magari ritiene Anas adat-
ta a prendersila concessione dei 3.000 km di
Autostrade. © RIPRODUZIONE RISERVATA

2019-20
2,7

mmiliardi €

milioni €

par maniienzione straordinaris
pontl e gallerie
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La pavimentazione
STRADE E AUTOSTRADE ANAS
Gennaio 2019 Oggi

26.373 «in ‘B 29.000 i

Inutilizzati 4 mezzi-con laser scanne
perregistrare lé:condizioni-dell'asfalto

| ponti senza gestore

Gennaio
sui 29.000km
di strade e autostrade )
Anas Oggl

763
Sard Autostrada
ardegna del Mediterraneo
(Salerno -
Reggio Calabria)

I ponti arischio
Le ispezioni annuali obbligatorie per legge (eseguite da ingegneri qualificati) # ispezionati % da ispezionare
2018

2.068 su3.697

& if
5

| ! !

1.419 sus4901

28%

< dicui

Friuli Venezia
Giulia

Valle d'Aosta
12

Su22

Piemonte

altri ponti

*almeno una campata di luce maggiore
di30m

ponti principali*

Liguria

© 992

Autostrade Sicilia

Siciliane

Dati a sistema Anas 31/12/2019
(I'anno Anas 2019 chiude a gennaio 2020)
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Terremoti, il flop del piano fiscale

Spesi 15 milioni su 2 miliardi

Corsa alle detrazioni, ma non a quelle per la ricostruzione

lilbonus |

di Mario Sensini

ROMA La ricostruzione nel
Centro Italia ¢ ferma, ma an-
che il grande piano del go-
verno per la messa in sicurez-
za del patrimonio edilizio,
varato subito dopo il sisma
devastante del 2016, e auto-
rizzato dall'Unione Europea
come «spesa eccezionale»,
quindi fuori bilancio, € stato
un fallimento.

L’arma principale doveva
essere il sismabonus, una de-
trazione fiscale molto alta, fi-
no all'85% della spesa, sui la-
vori per rafforzare la resisten-
za sismica degli edifici. Ma a
fronte di un budget di 2 mi-
liardi di euro autorizzato dall’
Unione europea per gli in-
centivi, nel 2017 sono stati
erogati appena 14,6 milioni.
Un flop clamoroso, conside-
rato che nello stesso tempo
gli italiani hanno goduto di 8
miliardi di detrazioni fiscali
per altri lavori di ristruttura-
zione, per la riqualificazione
energetica e perfino per l'ac-
quisto di mobili nuovi.
Piastrelle e doppi vetri
Ed ¢ stato poi con queste spe-
se che il governo ha spiegato
alla Ue, a posteriori, come &
stata utilizzata la flessibilita
di bilancio del 2017. Metten-
do sotto la voce terremoto le
piastrelle, i doppi vetri, le cal-
daie e i parquet. Eppure, il si-
smabonus ¢ il nuovo piano di
prevenzione sismica erano
stati presentati come un’esi-
genza ormai ineludibile per

un Paese colpito da terremoti
fortissimi e un patrimonio
edilizio vecchio e di pessima
qualita.
Il piano «energico»
«Data la frequenza dei terre-
moti distruttivi e le sofferen-
ze che hanno causato alla po-
polazione italiana, il governo
intende mettere in atto un
piano per affrontare il rischio
sismico in modo piu energi-
co e rapido di quanto non sia
stato fatto in passato» scrive-
va il ministro dell’Economia,
Pier Carlo Padoan alla Com-
missione Ue a Bruxelles il 27
ottobre del 2017, un giorno
dopo il terremoto di Visso, e
due giorni prima di quello
devastante di Norcia.
«Abbiamo deciso di riser-
vare una quota importante
dei nuovi investimenti pub-
blici alla messa in sicurezza
delle scuole e degli edifici
pubblici. Inoltre saranno in-
crementati gli incentivi fisca-
li per le ristrutturazioni si-
smiche degli edifici privati,
con un costo di bilancio sti-
mato nel 2017 di 2 miliardi di
euro» scriveva Padoan.
Detrazione per ricchi
Quel piano non € mai effetti-
vamente decollato. Vuoi per-
ché la detrazione del sisma-
bonus (che puo arrivare fino
a 8o mila euro per unita im-
mobiliare) si sconta in cin-
que anni, e non in dieci come
le altre, e cosl diventa acces-
sibile solo ai «ricchi», quelli
che pagano almeno 10-15 mi-

la euro di tasse 'anno ¢ han-
no il margine per scontare la
detrazione. Vuoi perché, co-
me dicono i costruttori edili,
I'Agenzia delle Entrate, limi-
tando in modo ferreo e tardi-
vo la possibilita di cedere la
detrazione, quel credito fi-
scale, alle imprese che realiz-
zano i lavori, ha fatto di tutto
per scoraggiarne 'utilizzo.

L'incentive sconosciulo
In ogni caso nessuno poi, nel
governo, lo ha mai effettiva-
mente promosso. L'unica
pubblicita al sismabonus
I’hanno fatta le imprese, i
professionisti interessati, e i
volontari della Protezione ci-
vile.

Le cose pare siano andate
appena un po’ meglio nel
2018, ma gli interventi agevo-
lati dalla detrazione sono sta-
ti comunque pochissimi. No-
nostante il sismabonus sia
applicabile praticamente in
tutta Italia (zone sismiche 1, 2
e 3), e sia stato esteso alla de-
molizione e alla ricostruzio-
ne degli edifici. Un meccani-
smo che consentiva alle im-
prese di acquistare vecchi
immobili, ristrutturarli con
criteri anti-sismici, e riven-
dere gli appartamenti con
uno sconto di 70/80o mila eu-
1o sul prezzo di mercato. Un a
dinamica che cominciava a
funzionare, ma che ora, avvi-
cinandosi la scadenza del re-
gime a fine 2021, non interes-
sa pili le imprese.

Danni per 50 miliardi
Nonostante mille morti e tre
terremoti distruttivi solo ne-
gli ultimi dieci anni, in Italia
una strategia per la preven-
zione del rischio sismico an-
cora non esiste. Considerato
il sismabonus ¢ la detrazione
fiscale del 19% sul costo del-
l'assicurazione contro le cala-
mita naturali (introdotta nel
2019), lo Stato investe per la
prevenzione attiva meno di
20 milioni di euro I'anno.

Dal 2009 ad oggi, pero, lo
Stato ha speso in media 5 mi-
liardi di euro 'anno per ripa-
rare i danni causati ai privati
dalle calamita naturali. Cioé
una somma superiore di due-
centocinquanta volte a quella
investita nella prevenzione
dei rischi.

I terremoto de L’Aquila é
costato complessivamente 13
miliardi di euro, quello del-
I'Emilia, nel 2013, altrettanti,
mentre nel Centro Italia la
stima della Protezione civile,
provvisoria, € di 23 miliardi
di euro, di cui 17 relativi alle
abitazioni private. Pil1 un pa-
io di miliardi per Ischia e Ca-
tania. Spese enormi, e gestite
direttamente dal governo,
con tempi biblici per la rico-
struzione, come si sta confer-
mando anche nel Centro Ita-
lia. Dove a fronte di 13 miliar-
di di euro messi sul piatto per
ora dalla Cassa Depositi e
prestiti, dopo tre anni dal si-
sma, € stato speso meno di
un miliardo di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| danni

Camerino (in alto a sinistra) & una citta chiusa. Ha piti danni di tutta ' Umbria messa insieme.
A Tolentino mancano i fondi per il restauro della Chiesa di San Nicola (in alto a destra). A
Norcia, la raccolta delle macerie nella Basilica di San Benedetto & ferma: manca la proroga
per i siti di stoccaggio. A Ussita (in basso a sinistra) il cimitero & nelle condizioni di tre anni fa.

Alto Appennino
Castelluccio, frazione del
comune di Norcia, in
Umbria, figuratrale
localita piti gravemente
danneggiate dal terremoto

|
LaUe

@ Nel 2016,
dopoil sisma
del Centro
Italia, il governo
chiesee
ottennedalla
Ue la flessibilita
di bilancio per
finanziare un
grande piano di
incentivi fiscali
perlamessain
sicurezza del
patrimonio
edilizio. A
fronte di una
spesa
autorizzata di 2
miliardi di euro,
gliincentivi
concessi dallo
Stato nel 2017
sono stati pari
ad appena 14
milioni. Nello
stesso annolo
Stato ha speso
5 miliardi per
riparare i danni
dei terremoti.
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Impresa 4.0 e Resto al Sud:
ecco i bonus per innovare

Poker di opportunita per i
professionisti: Resto al Sud
€ Impresa 4.0 premiano i
progetti nel Mezzogiorno
sotto il segno
dellinnovazione. A marzo
due bandi del Lazio per
digitale ed estero.

Flavia Landolfi —apag 10

Innovazione
Impresa 4.0 apre
alle Stp del Sud
per investimenti
cloud, big data

e cybersecurity

Una dote di 265 milioni disponibile anche
per i professionisti: Impresa 4.0 lanciail
bando per i contributi hi-tech.

Flavia Landolfi —apag. 10

@ Per segnalazioni scrivere a:

professioni@ilsole24ore.com

professiof™

Dieci card

ia stretta defIpef leggera
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Jprofessioni Finanziamenti

Incentivi Primissimo bilancio dopo I'apertura dello sportello di Invitalia

ai professionisti: 70 istanze presentate, capofila Campania e Sicilia

Resto al Sud riparte da tecnici e tax&legal

mentodietaerelativasterilizzazione

mocrateresismicoeinfine, misurafon-

II:‘;il\:li‘;aLC::dd(;lﬂ volutadallamanovra2020:su26do- dan}entale,lasterﬂizzazione dellimite

mande concluse 14 riguardano pro- dietaatuttoil2020:ragionpercuialbo-

on70domandepresen- fessionistifinoa3ganniealtre12s0- nuspotranno ac§edere tutt% gﬁunde;—

tate, dicui 26 perfeziona- no s_tate presentate da under.—4§. Ca- 46a11a'datade\lpnm9genna!o%o19'.Dal

te e’44 in compilazione pofila, la Campania con 9 richieste, 2021sitorneraaregime. «L'istituzione

. > seguitadalle6dellaSicilia. L'impatto, delregimetransitoriorelativoalnuovo

lanuovaformuladi«Re- NS TR . .

stoal Sud» & partitatrai ne.l ‘con.lpl'e‘sso, ¢ s'lgmflc‘atlvo coni2 limitedieta co.nsent.e a rr}o!n soggetp

professionisticonanda- ml!lgm di 1nvtestm§ent1 € 72 nuove chegarebberonmasufl{onmpoterm-

tura sostenuta. Il bilancio sul primo unita occupqzxoqah. . TN redlguestaop.portu.mta?,h‘adettoDo-
mesediattivitadellosportelloéancora «Ljaus;nao - d1copp mInvxtghq - g menico Arcuri, ad diInvitalia.

afavoredelleimprese:sonolorolepro- chesifaccianoavantiiprofessionistl
i dell’areatecnicaepiuingeneralepro- L'uso deifondi :

tagoniste dellostrumentodiincentiva-
zione con un picco di 867 domande
presentate sulla piattaforma Invitalia
tradicembreeil primoscorciodigen-
naijo.Unrecord chericordaiprimimesi
di avvio della misura, quando anche
graziealleffettonovitail tiraggio delle
richiesteerasuquestilivelli. Oggisire-
plica. Eiprofessionisti stannogiocan-
dolapropriapartita: 7orichiesteinun
meseinframezzatodalle festivitanata-
lizie certifica un interesse che - anche
secondo Invitalia, gestore dello stru-
mento - & destinatoa crescere.

I numeri dei professionisti

Aguardareneldettaglioledomande
giaperfezionate (e quindi inviate per
la valutazione) e quelle inserite ma
nonultimate, sonole professionior-
dinistiche a fare 1a parte del leone.
L’indicazione arrivadaicodici Ateco
assegnatiaciascun progetto:il settore
Tax&Legalraccoglie 26 domande, che
diventano 46 sesiconsideranol’inte-
ro comparto dei professionistiiscritti
agli Albi: e quindi studi diingegneria,
geometri, architetti, ecc. Strategici
anche per i professionisti I'innalza-

gettiinnovativie conunmercatonon
saturonelmeridione». Ealdiladelle
aree dicompetenza faresquadrapre-
miera: «I team professionali e cio¢le
societa tra professionisti - prosegue
Invitalia - hanno maggiori possibilita,
aparita diqualita e requisiti, di essere
finanziate:1a capacita di offrire servizi

integrati éunvaloreaggiuntocheRe-
stoal Sud sostiene».

Lenovita

A trainare le domande due elementi
cruciali. L'innalzamento dell’etadeibe-
neficiari, portata al tetto dei 45 anni, e
Pampliamento della misura ai 117 co-
munidel crateresismicodel centrolta-
lia(coneliminazione del requisitoana-
graficoper24centri). Perridareslancio
allostrumentochevantavaunostanzia-
mentodi,2gmiliardi(oggisonodispo-
nibilicircagis milioni)il precedente Go-
vernoavevastabilitounaseriediinter-
venti: tracuilampliamentodellaplatea
subaseanagraficaeil recepimentodegli
orientamenticomunitarichehannoda
tempoparificatoiprofessionistialleim-
prese. Poiéarrivatal'estensioneall'ulti-

Le agevolazioni declinate al mond
delle professioni sono erogabiliper due
tipologie di interventi: innanzitutto i
giovanissimi, quellicioé chesiaffaccia-
noalmondodellavoroperlaprimavol-
ta, compresinaturalmente coloroche
hanno conquistatol'abilitazione pro-
fessionale e chevoglianoaprirelostu-
dioperlaprimavolta. Un’ampiafettadi
progetti finanziati sara invece sotto
I'insegna della riconversione profes-
sionale: lanorma stabilisce che il pro-
getto agevolabile debba rientrare in
umrattivitaconundiversocodice Ateco
rispettoaquellaintrapresafinoaquel
momento(echeevidentementenonha
funzionato). Fondamentale, a questo
scopo, saral’attivitadiorienteering. Tra
le attivita informative c’e quella degli
agrotecnici, enteaccreditatoperlacon-
sulenzasulterritorio. «Oltre al suppor-
tonelleregionidel SudItalia- hadetto
RobertoOrlandi, presidentedel Colle-
gionazionale - cistiamopreparandoad
offrire supporto a coloro che, nei co-
munidel cratere del Lazio, voglionori-
partire con una nttova impresa o con
unanuova attivita professionalen.
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11 bando del mise

Cloud e cybersecurity: bonus alle Stp del Mezzogiorno

isonoancheiprofessio-

nisti traibeneficiari del-

le misure a favore delle

Pmi del Mezzogiorno per
lo sviluppo tecnologico e I'inno-
vazione. Lo stabilisce il decreto
ministeriale 30 ottobre 2019 ap-
prodato sulla «Gazzetta Ufficia-
le» n.297 del 19 dicembre. Sul
piatto 265 milioni destinati alle
regioni in via di sviluppo, e cioé
Basilicata, Calabria, Campania,
Puglia e Sicilia.

Alle agevolazionipossono con-
correre sia i professionisti iscritti
a un Albo, sia quelli inseriti nel-
I'elenco del Mise, exlegge 4/13. Ma
difatto saranno utilizzate soprat-
tutto dalle societa tra professioni-
sti, visto chela soglia minima del-
I'investimento per accedere alle
agevolazioni e fissata in 40omila
euro (che diventa di 20omila nel
caso delle sinergie tra progetti di
investimento). Tra gli altri requisi-
ti ¢’é quello del regime di contabi-
lita ordinaria e di due dichiarazio-
ni deiredditi che soddisfinoi crite-

ri di adeguatezza economico-pa-
trimoniale richiesti in fase di
valutazione delle proposte.

La misura sostiene gli investi-
menti innovativi «finalizzati a
consentire la trasformazione tec-
nologica e digitale del'impresa (e
del professionista, ndr) mediante
rutilizzo delle tecnologie abilitanti
afferenti il piano Impresa 4.0» e
indirizzare i beneficiari «verso il
paradigma dell’economia circola-
re con I'adozione di Soluzioni in
grado di rendere il processo pro-
duttivo piu sostenibile».

Calato nellarealta dei professio-
nisti, come ha spiegato il Mise al
Sole 24 Ore, il bonus puo «sostene-
re programmi di investimento con-
sistenti nell’acquisto di attrezzatu-
re e programmi informatici per
consentire la trasformazione tec-
nologica e digitale del proponen-
te». Tra queste il cloud, big data e
cybersecurity.

Per quantoriguardalo sbarra-
mento di accesso al bonus, «la mi-
sura prevede chela soglia minima

L’'IDENTIKIT Nel caso s
u

I fondi di aggrega- ilsole24ore
Lamisuraavviataconil decreto 30 zu_:m I_a s_o" -eom
ottobre 2019 pud contare suuna glia minima
dotazione finanziaria di 265 milioni di investi- FONDI UE
dieuroavalere sulPonimpresee mento per Sulsito del
competitivita dei fondi Fesr 2014-

P accedere Sole240rea
2020 ~ gom sezione, In

e fissata Economia,

Lamisura in 2oomila dedicataalle
Lo strumento concede contributi euro chance europee

(conto impianti e finanziamenti) per
Finnovazione tecnologica di
imprese e studi del Sud (Basilicata,
Calabria, Campania, Puglia e Sicilia)

Beneficiari
Tuttiilavoratori autonomi,in
particolare quelli associatiin Stp

di4oomila euro possa essererag-
giunta mediante la sommatoria
delle spese connesse ai singoli
programmi di investimento pro-
posti dai soggetti aderenti allare-
te, a condizione che ciascun pro-
gramma preveda comunque spe-
se ammissibili non inferiori a
200mila euro: tale possibilita puo
favorire, oltre che le Pmi, anche
quei soggetti che svolgono attivita
libero professionaliin forma au-
tonoma o attraverso le societatra
professionisti».

Leagevolazionisono concesse
per un massimo del 75% delle spe-
se ammissibili in un mix di contri-
buti tra conto impianto e mutuo
bancario ('intensita delle singole
voci variain base alle dimensioni
del soggetto proponente). Per la
presentazione delle domande bi-
sognera aspettare 'apertura di
due distinti sportelli, avviati con
altrettanti provvedimenti mini-
steriali, a distanza di almeno sei
mesi 'uno dall’altro.
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Domande a marzo

Nel Lazio

dieci milioni
per digitale

e mercati esteri

onduebandiche apriranno

ibattentiamarzo,la Regio-

ne Laziohastanziato 10 mi-

lioni dieuro complessivisu
due capitoli di intervento destinati
anche ai professionisti.

Digitalizzazione

Il primo avviso da 5 milioni finanzie-
raprogetti per l'innovazione digitale
degli studi. Le risorse, a valere sui
fondi Por Fesr 2014-2020, cOpriranno
fino al 40% delle spese per I'introdu-
zione di tecnologie digitali e soluzio-
nilctche sostenganol'innovazione di
processo: i progetti dovranno preve-
dere spese minime per somila euro,
mentre 'ammontare massimo del
contributo regionale & fissato a
200mila euro.

Trale spese agevolabili, soluzioni
tecnologiche di digital marketing, in-
ternet delle cose, stampa 3D, ammi-
nistrazione e sicurezza digitale, siste-
mi integrati e altre soluzioni basati
sulle tecnologie coerenti conipara-
digmi di Industria 4.0. Inoltre po-
tranno essere coperte anchele spese
per le consulenze, ovviamente su
questo ambito di intervento. 1liberi
professionisti potranno accedere ai
confributiin formasingolaoconag-
gregazioni temporanee. Richiestoun
fatturato pariad almeno g volte il va-
lore del progetto non coperto dalle
agevolazioni. I contributi, a fondo
perduto, potranno essere richiesti
esclusivamente via Pec dalle ore 12
del 4 marzo e fino alle ore 18 del 21
aprile. La procedura, asportello, pre-
vede pero che primadiinviarelado-
manda il soggetto interessato compi-
liunformulario Gecoweb disponibile
apartire dalle ore 12 del 5 febbraio e
fino alla stessa ora del 21 aprile (ne-
cessaria la registrazione al portale
www.impresainungiorno.gov.it).

Internazionalizzazione

Glialtri 5 milioni, sempre a valere sul-
le risorse Por Fesr 2014-2020, SOn0
invece previsti daun secondo avviso

pubblico orientato all’'internaziona-
lizzazione, nel solco dei cosiddetti
«Piani diinvestimento perl’export».
Anchein questo casoicontributisa-
ranno aperti alle domande dei pro-
fessionisti, in forma singola o in as-
sociazione temporanea: per questo
secondo profilo di beneficiaril'avviso
pubblicohaprevistounariservadi3
milioni da impegnare, pero, entro il
primo mese divigenza del bando. Tra
le spese coperte dalla Regione cisono
eventi promozionali all’estero, azioni
di marketing e comunicazione fun-
zionali alla presenza sumercati stra-
nieri, consulenze strategiche, inve-
stimenti materiali e immateriali per
Pespansione oltre confine. Le inten-
sita di aiuto sono articolate in base
all'intervento sottoposto all’agevola-
zione (sivadaunminimodel10aun
massimo del 50%), con spese ammis-
sibilinoninferioria 36milaeuroeun
bonus non superiore a 200mila.

Domande a sportello, anche que-
stavoltasolovia Pec, a partire dalle
ore 12 del 9 marzo e fino alle 18 del
25 giugno. Come per il digitale, val-
gono le regole di registrazione al
portale e di compilazione del for-
mulario Gecoweb (aperto dalle ore
12 del18 febbraio fino alla stessa ora
del 25 giugno).

«Questibandivogliono anzitutto
aiutarele realta del nostro territorio
a riposizionarsi sulla frontiera del-
I'innovazione e della proiezione in-
ternazionale, che sonole vere chiavi
di volta di una crescita economica
stabile e non episodica», hadichiara-
tol’assessore allo Sviluppo economi-
co Paolo Orneli.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MILIONI ANCORA
DISPONIBILI
Sitrattadiuna
stima di massima
che tiene conto
dello stanziamento
iniziale di 1,25
miliardi dieuro e
degliimpegni di
spesaancora
parzialmente
liberabili
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La quota dei professionisti

| dati delle istanze presentate a Invitalia con la ripartizione per codice Ateco dal @ dicembre 2019 (apertura sportello ai professionisti) al 13 gennaio 2020

26 DOMANDE PERFEZIONATE

REGIONE INVESTIMENTI

g

i

REGIONE

CODICE ATECO , CODICE ATECO
neuro
Altre attivita Campania 423,935 Attivita degll studi Campar“a
di consulenza di architettura ’
imprenditoriale .
e altra consulenza
amministrativo-
gestionale
e pianificazione
aziendale OCCUPAZIONE S
- PREVISTA Servizi forniti
21,80 dadottori
i ¢D008200600 commercialisti
A Conduzione eeve
di campagne [T T T Y] ,
di marketing e altri
Servizi pubbhc'ta" ...................
........................................................................... Sicilia 323.214 Attivita degli studi
L legali
Servizi forniti .
da dottori OCCUPAZIONE
T PREVISTA
commercialisti 2110 e
(ITIYYTIITTITYY
[ TTITTY
Attivitddeglistudi | Attivita degli studi
diingegneria diingegneria
...................... Abruzzo 136.000
Attivita degli studi 8,30
legali I IXTY I LY
____________________________________________________ Servizi darevisori, Abruzzo
........................................................................... periti, consulenti
Attivita tecniche ed altri in materia
- svolte da geometri Calabria 119.100 gézgﬂll?gggﬁlgggy
............. Vi ecn
sess svolte da geometri Puglia
Controllo di qualita
e certifi. di prodotti, | - -
processi e sistemi Altre attivita
........................................................................... n Sardegna 59.453 professionali
Attivit 4,80 e
“ dei cons, del lavoro sdeee Conduzione Calabria
......................................................................................................................................................... di campagne
- di marketing e altri
R Acviasvola Serviz pubbiciar |
___________________________________________________________________________ 19.740 Altre attivita
: di consulenza Sardegna
n Ideazione campagne imprenditoriale
................ Attivitadei
n Progettazione di 7,00 consulenti del lavoro Molise
ingegneria integrata YY)
...................................................................................................................................................................... Attivitaditutela. Basilicata
Servizi forniti 1 puglia 13.806 di beni di produzione
R darevisori contabili, BRI s ‘ _controllata da
periti, consulenti 3,50 Consulenzasulla individuare
ed altri inmateria LT T 1 sicurezza ed igiene
di ammini:strazione, dei posti di lavoro
INVESTIMENTI 1,.169.248 Servizti:t(;iz_ i
progettazione di
Fonte: Invitalia OCCUPAZIONE 72 ingegneriaintegrata
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Dal rapporto dell’Osservatorio di Federprivacy: la piu severa e [Autorita del Regno Unito

Dati, la p.a. e cattiva custode

A carico del pubblico il 17% delle sanzioni comminate

Pagina a cura
p1 AnTOoN1O Ciccia
MESsINA

a. alla shbarra in tutta
uropa per violazioni
della privacy. Con il
17% del totale delle
sanzioni comminate nel 2019
(pari a 190) & la prima della
classifica degli enti sanzio-
nati, classifica che vede al
secondo posto il settore delle
telecomunicazioni, con 28 pro-
cedimenti (14,7%). E quanto
emerge dal rapporto statistico
dell’'Osservatorio di Federpri-
vacy «Sanzionl privacy in Eu-
ropa 2019», che ha contato le
sanzioni pubblicate da fonti
istituzionali dei trenta paesi
dello Spazio economico euro-
peo (See). Parlando del conto
complessivo, ammonta a circa
410 milioni di euro il totale del-
le sanzioni pecuniarie ingiunte
dalle autorith europee di con-
trollo per la protezione del dati
personali. Lautorita pi severa
in assoluto & risultata quella
del Regno Unito (Ico), che ha
irrogato multe per 312 milioni
di euro, pari al 76% del totale
complessivo delle nazioni pre-
se in esame,

Nella graduatoria invece del-
le autorita pit attive, vi sono al
terzo posto quella romena (An-
spdep) con 20 sanzioni comumi-
nate, seconda quella spagnola
(Aepd) con 28, e prima quella
italiana con 30 provvedimenti
sanzionatori irrogati nel 2019
per un totale di 4.341.990
euro.

Fegme Linito 3125
Frapip 81,8
Aprptehy
Srwrrsarie
i é: o3
E
£ il 200 B0k itk
Pl

A proposito dei singoll stati,
il rapporto Federprivacy evi-
denzia che vi sono autorita di
controllo che attendono ancora
di irrogare le prime sanzioni
con il regolamento Ue, come
quelle di Irlanda e Lussem-
burgo, dove hanno la propria
sede europea la maggior parte
delle multinazionali straniere
che trattano dati personali su
larga scala.

Tra le infrazioni che sono
state pih spesso sanzionate,
nel 44% dei casi hanno riguar-
dato trattamenti illeciti di dati,
nel 18% dei procedimenti sono
state riscontrate insufficienti
misure di sicurezza, e una mul-
ta su cinque & scaturita dalla

omessa o Inidonea informativa
(9% o dal mancato rispetto dei
diritti degli interessati (13%),
mentre il 9% delle sanzioni
sono scattate a seguito di in-
cidenti informatict o aliri data
breach.

I settori che risultano pin
colpiti sono la pubblica ammi-
nistrazione con il 17% del to-
tale delle multe, e le telecomu-
nicazioni con 28 procedimenti
sanzionatori (14,7%) sul totale
dei 190 comminati nel 2019.

Guardando perd al valore
economico complessivo delle
sanzioni, la pubblica ammini-
strazione & al 6° posto. Il set-
tore piu colpito & stato quello
dei trasporti (quasi il 50% del

totale delle sanzioni). I primi
due settori (trasporti, alber-
ghiero) hanno ricevuto il 74%
delle multe inflitte.

Passando dalla adozione del-
le ingiunzioni alla successiva
fase della esecuzione e cioe del-
la effettiva riscossione, Feder-
privacy riporta che il Garante
italiano, attualmente in regime
di prorogatio con poteri limita-
ti alla gestione degli affari di
ordinaria amministrazione e
quelli indifferibili e urgenti, ha
comungue continuato a svolge-
re regolarmente le proprie atti-
vita ispettive, e gia alla fine del
primo semestre del 2019 aveva
proceduto all’iscrizione a ruolo
di 779 contravventori con una

riscossione complessiva previ-
sta di circa 11 milioni di euro.

I dati Federprivacy com-
pletano, in un quadro pii
analitico e internazionale, e
confermano, relativamente al
caso [talia, I'indagine svolta
da ItaliaOggi (si veda Italia-
Oggi del 17 dicembre 2019),
dalla quale emergevano 27
ingiunzioni di pagamento di
sanzioni pecuniarie adottate
dal Garante della privacy dal
1° gennaio 2019 al 14 dicembre
2019. In base ai dati relativi
alle ingiunzioni, gli enti pitt
sanzionati nel settore pub-
blico sono enti locali e scuola,
rispettivamente con il 38% e il
31%. Nel settore private il 72%
delle sanzioni ¢ stato irrogato
a imprese. Tutte le sanzioni
ingiunte dal Garante italiano
sono state irrogate per viola-
zione del vecchio Codice della
Privacy (dlgs 196/2003).

Le cifre sopra riferite, tra
P’altro, sono fisiologicamen-
te destinate a lievitare, una
volta che le autorita garanti
inizieranno ad applicare le
sanzioni del regolamento Ue
sulla protezione del dati n.
2016/679 (operativo dal 25
maggio 2018): I'articolo 83
del Gdpr prevede sanzioni,
per singola infrazione, fino a
20 milioni di euro o fino al 4%
del fatturato totale mondiale
annuo delle imprese. Dunque,
una sola sanzione potrebbe co-
prire e superare il totale delle
somme iscritte a ruolo dal Ga-
rante italiano nel 2019.

—© Riproduzione l'isewam—g

Gdpr, possibile patteggiare
con il Garante

Per le sanzioni del Gdpr ci sara la possibilita di patteggiamento. Quando
il Garante irroghera un’ordinanza-ingiunzione, applicando il Regolamento
2016/679, il titolare del trattamento potra chindere controversia pagando
la meta dell'importo. Questa nuova possibilita & accordata dall’articolo
166 del Codice della privacy (modificato dal dlgs 101/2018), dedicato
interamente alle sanzioni amministrative. Questa disposizione stabilisce
che entro il termine previsto per la proposizione del ricorso contro Pordi-
nanza-ingiunzione del Garante (30 giorni), il trasgressore e gli obbligati
in solido possono definire la controversia adeguandosi alle prescrizioni
del Garante, se impartite, ¢ mediante il pagamento di un importo pari
alla meta della sanzione irrogata. Questo patteggiamento non & subor-
dinato a un vaglio di ammissibiliti o di meritevolezza. Si tratta di uno
sconto-premio fisso, puro e semplice, che va a compensare la rinuncia a
impugnare. Solo cosi si spiega il fatto che la norma parli di «definizione
della controversia»: se la controversia & definita vuole dire che non ¢i puo
essere una controversia pendente e che, dunque, lo sconto ¢ il prezzo che
1o Stato paga pur di non avere una controversia. Come si potri notare é
un maxi sconto elargito senza condizioni e direttamente dalla legge. Se
non ci sono prescrizioni o se sono di lieve valore economico, il dimezza-
mento ex lege della sanzione & molto, molto appetibile. Certo va aggiunto
che se ¢’¢ una prescrizione da eseguire, questa, invece, potrebbe essere
anch’essa molto onerosa e, quindi, la valutazione sulla convenienza di
oblazionare puo variare a seconda della prescrizione. C’¢ un possibile pro-
blema pratico aperto dall’articolo 166 del codice della privaey. La norma
prevede letteralmente che la sanzione sia pagata e che la prescrizione di
adeguamento impartita eventualmente dal Garante sia adempiuta entro
il termine di trenta giorni (termine previsto dall’art. 1, comma 3, del dlgs
150/2011); ma se per adempiere la prescrizione ci volessero piit di trenta
giorni e ¢id per ragioni giustificate, ci si chiede se ¢i si pud avvalere Io
stesso dell’oblazione. Solo la prassi, sia del Garante sia dei giudici, che
maturera su questo aspetto dara la risposta definitiva. Anche se pare che
la norma sia ispirata a favorire la possibilita di patteggiamento.

-© Riproduzione risereata- ﬁ

L’Unione europea procede
a doppia velocita

E una Ue a doppia velocita quella relativa alle sanzioni per violazioni
della privacy. Lo evidenzia Nicola Bernardi, presidente di Federprivacy,
che ha elaborato e diffuso le statistiche pii1 aggiornate in Europa, relativa
a monitoraggio e repressione delle violazioni in materia di protezione
dei dati. A Bernardi chiediamo quale sia il quadro disegnato dai numeri
raccolti e catalogati: Il regolamento Ue sulla privacy, il Gdpr, ha posto le
basi per una normativa sulla protezione dei dati personali pitt omogenea
all’interno dell'Ue, e anche il nuovo regime sanzionatorio costituisce un
efficace strumento dissuasivo nel contrasto alle violazioni. Tuttavia, il
rapporto sembra evidenziare un fenomeno di autorita di controlle a dop-
pia velocita, con quella inglese che ha gia multato pesantemente British
Airways e Marriot, mentre la sua vicina omologa irlandese, benché sia
autorita capofila competente per diversi colossi della tecnologia, non ha
inflitto ancora nessuna sanzione.
Auspichiamo quindi che il meccanismo del «one stop shop» non finisca
per agevolare in modo distorto societa come Facebook, Twitter, Amazon
e Google, e che si possano conoscere presto gli esiti delle 19 indagini che
risultano essere state avviate in Irlanda». Peraltro 'effettivita ¢ omoge-
neitd sanzionatoria contribuisce alla certezza del diritto della privacy,
da cui dipende il decollo del mercato digitale. Sottolinea Bernardi che
«le persone devono potersi fidare gquando navigano in internet e fanno
acquisti online, sapendo che ¢i sono antorita di controllo che vigilano
per far rispettare le regole.
Basti pensare che uno dei principali obiettivi del Gdpr & quello di creare
quel clima di fiducia tra gli utenti necessario per lo sviluppo di un mercato
unico digitale nell’Ue». Peraltro, per imprese e p.a. «<non si tratta solo di
evitare le pesanti sanzioni che sono previste dal Gdpr, ma di acquisire
quella buona reputazione che pud spingere gli utenti a fidarsi delle poten-
zialita della rete. Nell’ambito commerciale le persone dovrebbero poter
fornire senza troppe preoccupazioni le loro informazioni personali e i
dati della loro carta di eredito, con 'effetto che il fatturato delle vendite
online potra cosi effettivamente decollare».

~@ Riproduzione riservate- E
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La carica degli avvocati
alle specializzazioni
parte dai vecchi corsi

Cnf: i numeri complessivi non

ventare specialista saranno

ALBI E NUOVE SEZIONI

Conquista automatica del titolo
di “specialista” per gli avvocati
diplomati a partire dal 2015 da
unadelle scuole delle associazio-
ne specialistiche riconosciute dal

Sono ancoranoti, ma sono pit di
mille solo quelli usciti dai corsi
su lavoro, famiglia, penale e tri-
butario. Il riconoscimento € con-
teniito nellariforma del decreto
specializzazioni in diritturad’ar-
rivo. A regime le strade per di-

due: oltre alle scuole, potra vale-
re anche l’esperienza per chi &
nell’Albo da almeno 8 anni. Ma
nonin modo automatico. Intutto
26 gli indirizzi di specializzazio-
ne. Al lavoro sullo stesso tema
anche i commercialisti.
ValeriaUva —apag. 9

Nuovi percorsi. Gia migliaia i professionisti che, avendo frequentato le scuole di alta
formazione, saranno ammessi all’iscrizione automatica. Validi i titoli dal 2015 in poi

Specializzazioni, corsia veloce
per gli avvocati diplomati

Pagina a curadi

¢ un discreto
numero di av-
vocatigia in po-

Valeria Uva
le position peril
titolo di “spe-

C cialista” da in-

serire nelle nuove sezioni dell’Al-
bo: sitratta di tutti quei professio-
nisti, inlarga parte giovani, che in
passato e fino a5 anni fa hanno fre-
quentato una delle scuole di alta
formazione riconosciute dal Con-
siglio nazionale forense. Difficile
fornirela cifra esatta: le scuole so-
no molte ed avviate in tempi diver-
si, con bienni disallineati. Ma per
dare un’idea, soltanto gli iscritti
delle quattro scuole di specializza-
zione su penale, tributario, fami-
glia e lavoro riunite nell’associa-
zione Gnosis hanno totalizzato ol-
tre 1.200 iscritti dal 2015, con una
media del 70% di diplomati.
Maandiamo con ordine: il decre-
tocheriavviaperl'avvocaturail per-
corso di specializzazione, bloccato
dairicorsi dallontano 2015, ¢ oradi
nuovo in marcia: dopo il via libera
del Consiglio di stato (sivedail Sole
24 ore del 13 gennaio), manca ora so-
lo 'ultimo passaggio alle commis-

sioni parlamentari per’approdoin
Gazzettae’entrata in vigore (tecni-
camente certa entroil 2020). «Siamo
molto soddisfatti - spiega Giovanni
Arena, consigliere Cnf con delegaal-
l'osservatorio perla giurisdizione -
per l'avvocatura si tratta di una
grande opportunita».

Lo schema di testo ha una forma
pressoché definitiva. Sono due le
stradeper ottenereil titolo di specia-
listaneii2 settori delineati(sivedala
scheda a fianco):

La strada della formazione spe-

cialistica attraverso, appunto, le
scuole riconosciute dal Cnf (sia orga-
nizzate da Ordini e Cnf, che dalle Uni-
versita o dalle associazioni speciali-
stiche riconosciute);

Lacomprovataesperienzainun

determinato settore, conquistata
sulcampoda chiéiscrittoal’Alboda
almeno otto anni e accertata dauna
Commissione mistanominatada Cnf
e Giustizia.

Il periodo transitorio

Cépoiun primo periodo, subito dopo
Pentratain vigore del regolamento, in
cui sara riconosciutal'iscrizione au-
tomatica a chi ha gia frequentato i
corsi delle associazionispecialistiche
negli ultimi cinque anni, ovvero dal
2015.Le associazioni specialistiche ri-

conosciute sono19. Traquestel’'Uncat
(tributaristi), 'Unione delle Camere
civiliediquelle penali, I’Agi (giuslavo-
risti), Cammino e Ajaf(famiglia). An-
che se non tutte hanno organizzato
corsi allineati con tuttiirequisiti del
decreto{duratabiennale elezioni per
200 ore, frequenza all’80% pil il su-
peramento di una provafinale), & evi-
dente cheil primissimo popolamento
dell’Albo sara costituito da questi di-
plomati, che potranno subito fare do-
manda. Un vantaggio su cui gliiscritti
erano confidenti, vistiiganni diatte-
sa del decreto. E infatti i corsi sono
molto richiesti e, in qualche caso, &
scattato il numero chiuso. Come a Mi-
lano perlascuola Agiin diritto della-
voro: «Lanostragovernance - spiega
il presidente Agi, Aldo Bottini - & con-
forme al regolamento ministeriale.
Perci0 siamo certi che gli oltre 200
colleghi specializzati negli ultimian-
ni, e i150 circa che lo saranno a fine
2020, otterranno subitoil titolodiav-
vocati specialisti in diritto dellavoro».
Infuturo alle attuali scuole si potran-
noaffiancareicorsi organizzatidalle
universita, da Ordini e Cnf. Tuttido-
vranno seguirelelinee guida dettate
dauna commissione ministeriale.

L'esperienza sul campo
Lasecondaviadiaccesso e quelladel-
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P’esperienza gia accumulata e dimo-
strabile. E riservata agli avvocati con
almeno ottoanni di anzianita nell’Albo
echepossono dimostrare diavertrat-
tatoincinqueannialmeno dieci «inca-

richirilevanti» neisettoririchiesti. Do-
vranno esporliad unacommissionea
composizione variabile (aseconda del
settore dispecializzazione) composta
daavvocati edocenti universitari scelti

dal ministero della Giustiziae dal Cnf.
Difrontea chiteme il rischio “ingorgo”
Arenarassicura: «Nullaimpedisce che
si formino pilt commissioni, ognuna
per un distinto indirizzo».

Dopo i due flop

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Verso il traguardo anche i commercialisti

opo gliavvocati, anche per i

commercialisti potrebbe ar-

rivareilriconoscimento uffi-

ciale delle specializzazioni:
nonostante due tentativi falliti (I'ulti-
mo nel 2017 con un emendamento
prima inserito e poi eliminato nella
legge dibilancio), potrebbe chiudersi
proprio quest’anno’acceso dibattito
sulla suddivisione dell’Albo in settori
di specializzazione.

«Stiamo lavorando a una propo-
sta con le associazioni sindacali fi-
nora piu critiche verso il progetto»,
annunciail presidente del Consiglio
nazionale, Massimo Miani . «Vo-
gliamoarrivare auntesto condiviso
dapresentare agli Stati generali del
20 febbraio».

11 dialogo interno alla categoria,

quindi, e ripartito dopo il brusco stop
di oltre due anni fa in cui le associa-
zioni sindacali non avevano affatto
apprezzatolideadiintrodurrele spe-
cializzazioni. «Il cambiamentononé
mai facile da affrontare - prosegue
Miani - ma ormai é il mercatoa chie-
dere con sempre maggiore forza

competenze approfondite di settore».

Difatto nuovi Albi ed elenchi spe-
ciali spuntano qui e 13, al di fuori del

MASSIMO MIANI
il presidente del
Cndcec é al lavoro
conisindacati per
unanuova
proposta sulle
specializzazioni

perimetro dell’Ordine. Basti pensare
alnuovo Albo dei curatori fallimenta-
ri (aperto anche a commercialisti e
consulenti dellavoro, previsto dal Co-
dicedellacrisidiimpresa)oal registro
deirevisorilegali. Ecco perché il Con-
siglionazionale provaariannodarei
fili.Lo schema & mutuato proprio dal-
P’esperienza degli avvocati: doppio
binario diaccessoal titolo dispeciali-
sta, attraversolescuole di altaforma-
zione o0 la comprovata esperienza.
Peraltro quella delle scuole e
un’esperienza gia avviata. In attesa
che arrivi il “bollino” di legge, sono
oggii4icorsiavviatinelle macroaree
dagliOrdinilocaliin stretta collabora-
zione con le Universita. Realta che
hanno gia “diplomato” smila com-
mercialisti dopo oltre 200 ore dilezio-

LE DUE STRADE

Gliindirizzi
Sono 12 le materie di

Il primo popolamento

ne abiennio. «Sono colleghi che han-
no fatto un investimento sulla propria
carriera - puntualizza il presidente -
comungque acosticalmierati vistoche
le scuole non hanno fine di lucro».

1 settori di specializzazione do-
vrebbero essere una decina. Oltre ai
“classici” (controllo di gestione, re-
visione etc.)sista pensando anche
a“fronti” pitt nuovi quali il bilancio
sociale e la sostenibilita ambienta-
le, il digitale o la gestione dei fondi
europei.

Ancoradadefinire, invece, irequi-
siti per accedere solo sullabase della
comprovataesperienza: per gliavvo-
cati € richiesta un’anzianita di otto

-anni nell’Albo e dieci casispecificiaf-

frontati in unanno.

© RIPRODUZIONE RISFRVATA

specializzazione individuate nella
bozza di decreto in d'arrivo. Oltre a
quelle “classiche” (diritto civile,
penale, tributario, del favoro etc.) le
new entry sono: il diritto
dellinformazione, la comunicazione
digitale e protezione dei dati

personali e la tutela dei diritti umani.

Le macroaree

Aloro voltai diritti civile, penale e
amministrativo si suddividono in
indirizzi: 11 per il civile (compreso il
diritto dei consumatori,
successorio e della crisi
d'impresa); 7 per il diritto penale
(tracui quello diInternet e il diritto
penale dell’'economiae
dell'impresa) e 8 indirizzi per
Famministrativo (tra cui diritto
sanitario e dellistruzione).

Ogni avvocato puo iscriversiaun
massimo di due settori di
specializzazione.

Sono ammessi d'ufficio (dietro -
richiesta) al titolo di specialista gli
avvocati che negli ultimi cinque anni
prima dell'entratain vigore del
decreto (presumibilmente quindi
dal 2015) abbiano conseguito un
attestato di frequenza diuna
scuola di alta formazione tra quelle
gestite dalle associazioni
specialistiche convenzionate conil
Cnf(compresiicorsiin
svolgimento).

La comprovata esperienza

In alternativa alle scuole biennali,
avvocato che ha almeno otto anni
diiscrizione all’Albo, pué richiedere
una valutazione, attraverso un
colloquio, della propria esperienza
specialistica (almeno 10 incarichi
«rilevanti» da

documentare) maturata negli ultimi
cinque anni, da sottoporreauna
commissicne mista Consiglio
nazionale forense-Giustizia,
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FORMAZIONE E WELFARE

INTERVISTA A NUNZIO LUCIANO

«Da Cassa forense
contributi per finanziare
liscrizione ai corsi»

er sostenere lo sforzo degli avvocati verso la

conquista del titolo di “specialista” ¢’é anche

Cassa Forense: tra le misure di welfare varate

dall’enteloscorsoanno e destinate a esserere-
plicate anche nel 2020 ¢’é¢ il bandoriservato agliunder
45 che eroga contributi proprio per acquisire specializ-
zazioni e finanzia Ia frequenza dimaster e scuole dialta
formazione.

Unbando dal valore di un milione nel 2018 eunaltro
nel 2019. Due anni fa 894 avvocati hanno beneficiato di
un contributo che copre la meta delle spese di frequen-
za per un massimo di 3mila euro in Italia e 7mila al-
Iestero. Per il 2019 il termine di invio delle richieste &
appena scaduto, lo scorso 15 gennaio.

«Ildecreto sulle specializzazioni ¢ una novita sicura-
mente positiva che indirizza i nostri iscritti versouna

maggiore qualificazione - commenta Nunzio
Luciano, presidente di Cassa forense - e ne
terremo conto nel predisporre I'edizione
2020 deibandi di assistenza».
Quando saranno disponibili le misure di
welfare 20207
Esamineremo I'andamento delle richieste
dello scorso anno per capire quali tra le 14
linee di assistenza ha suscitato pili interesse
equindi decidere su cosa puntare quest’an-
no. Alcuni aiuti (penso al bonus-bebé o ai
_contributi per gli asili nido) vanno sicura-

mente ricalibrati dopo i fondi stanziatidalla’

manovra 2020.

Quali saranno quindile priorita del welfa-
re di Cassa forense per quest’anno?
Lelinee saranno definite con il bilancio pre-
ventivo: purtroppo dobbiamo prevedere una
leggera flessione dirisorse rispetto ai 67,8 mi-
lioni del 2019. Ma el’effetto della nostra scelta
di sospendere il contributo integrativo per i
redditi piui bassi. Da i si finanzia il welfare.
Credo comungue sia sempre pill necessario
investire sulle misure a sostegno della profes-
sione perché servono allalungaaincremen-
tareil reddito degliiscrittie, diriflesso, il pa-
trimonio della Cassa.

Oltre alla specializzazione quale investimento & ne-
cessario per gliavvocati per incrementare il reddito?
L’aggregazione e decisivain questo senso. Eppure se-
condol'ultimo rapporto Censis oltre il 70% degli avvo-
cati esercita ancora in forma individuale. E in questo
senso scelte come la flat tax che penalizzano chi siasso-
cia certo non aiutano.

A che punto & 'operazione con Adepp e Cassa depo-
siti e prestiti per facilitare 'accesso al credito dei pro
fessionisti? :
Dopolafirmadell’accordo tra Cdp e Adepp adicembre,

Cassaforénse siapprestaadeliberare uno stanziamen-
to di 3 milioni. Serviranno per fornire garanzie aggiun-
tive aquelle del Mediocredito fino al’'80% dei finanzia-
menti richiesti dagli avvocati. Difatto vuol dire prestiti
agevolati per circa 100 milioni nei prossimi dieci anni.
Credo che ilmeccanismo sara operativo entro il primo
semestre di quest’anno e sara accompagnato da una
campagna informativa sul territorio.

Per quali impieghi saranno utilizzabili i finanzia-
menti agevolati?
Potranno coprire tutte le esigenze professionali: dal-
Pacquisto degli arredi di studio, allo smobilizzo della
fatture, fino alla semplice liquidita. Sono esclusi solo
i mutui ipotecari per 'acquisto degli immobili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il welfare per le toghe

Bandi assistenza 2018 di Cassa Forense
per destinazione, importi in milioni di euro

O 10 20

A sostegno della professione

66
Nel 2020
I'ente

A sostegnodellasalute

rafforzerale
misure di
sostegno al

A sostegno della famiglia

- 7,054

reddito,
compresi gli
aiuti per la

Contributo spese funerarie

frequenza di
corsi e master

- 2,950

In caso di bisogno

Laviastretta dellIrpef leggera
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Dopo i due flop

Verso il traguardo anche i commercialisti

opo gli avvocati, anche peri

commercialisti potrebbe ar-

rivare il riconoscimento uffi-

ciale delle specializzazioni:
nonostante due tentativi falliti (Pulti-
mo nel 2017 con un emendamento
prima inserito e poi eliminato nella
legge dibilancio), potrebbe chiudersi
proprioquest’annol’acceso dibattito
sullasuddivisione dell’Albo in settori
di specializzazione.

«Stiamo lavorando aunapropo-
sta con le associazioni sindacali fi-
nora piti critiche verso il progetto»,
annunciail presidente del Consiglio
nazionale, Massimo Miani . «Vo-
gliamo arrivare a un testo condiviso
dapresentare agli Stati generali del
20 febbraio».

11 dialogo interno alla categoria,

quindi, e ripartito dopo il brusco stop
di oltre due anni fa in cuile associa-
zioni sindacali non avevano affatto
apprezzato I'ideadi introdurre le spe-
cializzazioni. «Ilcambiamentononé
maij facile da affrontare - prosegue
Miani - ma ormai é il mercatoa chie-
dere con sempre maggiore forza

competenze approfondite disettore».

DifattonuoviAlbi ed elenchispe-
ciali spuntano qui e 13, al di fuori del

MASSIMO MIANI
il presidente del
Cndcec & al Javoro
conisindacati per
unanuova
proposta sulle
specializzazioni

perimetro dell’Ordine. Basti pensare
alnuovo Albodei curatorifallimenta-
ri (aperto anche a commercialisti e
consulentidellavoro, previsto dal Co-
dice della crisi di impresa)oal registro
deirevisorilegali. Ecco perché il Con-
siglio nazionale provaariannodarei
fili.Lo schema & mutuato proprio dal-
Pesperienza degli avvocati: doppio
binariodiaccessoaltitolo dispeciali-
sta, attraversole scuole dialta forma-
zione o la comprovata esperienza.
Peraltro quella delle scuole &
un’esperienza gia avviata. In attesa
che arrivi il “bollino” di legge, sono
oggi 141 corsiavviatinelle macroaree
dagli Ordinilocali in stretta collabora-
zione con le Universita. Realta che
hanno gia “diplomato” smila com-
mercialistidopo oltre 200 ore dilezio-

neabiennio. «Sono colleghiche han-
no fattoun investimento sulla propria
carriera - puntualizza il presidente -
comungue a costi calmierati visto che
le scuole non hanno fine di lucro».

1 settori di specializzazione do-
vrebbero essere unadecina. Oltre ai
“classici” (controllo di gestione, re-
visione etc.) sista pensando anche
a“fronti” pitt nuovi quali il bilancio
sociale e la sostenibilita ambienta-
le, il digitale olagestione deifondi
europei.

Ancoradadefinire, invece, i requi-
siti per accedere solo sullabase della
comprovataesperienza: per gliavvo-
cati & richiesta un’anzianita di otto

-anninell’Albo e dieci casi specifici af-

frontati in unanno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RICERCA
Dottorati in crisi:
arrivala riforma

Lariforma dei dottorati diricerca
riparte.L’obiettivoé frenarelafuga
all’estero.

EugenioBruno —apag 8

Universita Sul tavolo del ministro Manfredi il rilancio del percorso: il 18,5% di quanti hanno avuto
il titolo nel 2014 ha lasciato il Paese. Si punta sulla collaborazione con le imprese

Si sblocca la riforma dei dottorati

Pagina a cura di politiche e sociali (qui’'occupazione dei dottori del
Eugenio Bruno 2012 scende al 90,7%). Nella maggior parte dei casi
(24,1%) si tratta di posti all’interno delle universita

n Paese che forma il proprio capitale (51,1% conun contratto Qa fiipepdent(? €36,6% con
umano e poi selo lascia scappare assegno di ncerca): A cuisi aggiunge il17,3% r'n?l )
dovrebbe essere di per sé settc?re della pubb}ma arpmmmtrazxope e sanita, il
preoccupato. Se poi, come capita 177? in q.uell‘o de.ell’lstruz_lone e ft.)rmam.or‘le non
allItalia, a partire sono i pitlistruitii ~ Universitariae il13,6% in un istituto di ricerca

timori dovrebbero addirittura pubblico o privato. A testimonianza di come le
aumentare. Prendiamo il caso dei dottori di “porte girevoli” tra atenei e imprese non sempre
ricerca, che rappresentano il top della scala funzionino a dovere.
formativa e che, negli ultimi 12 mesi, hanno visto
aumentare le fughe all’estero. Un quadro che il Lariforma in arrivo

neoministro dell'Universita, Gaetano Manfredi, L@ cattedra universitaria non puo continuare a
conosce perfettamente vista la sua recente, doppia €SS€re 10 sbocco principale dei dottori diricerca, a
e pluriennale esperienza da rettore e presidente ~ M28gior ragione se dal 2007 oggi le borse di
della Crui. Come dimostra la scelta, dettataanche ~ dottorato - stando all'ultima indagine dell’Adi

da questioni di calendario, di porre traiprimiatti ~ (8ssociazione dottorandi e dottori di ricerca

del suo dicastero proprio la riforma dei dottorati.  italiani) - si sono ridotte del 43 per cento. Anche
In stand-by da oltre un anno, nonostante entrambi Per questo nel decreto che Manfredi dovrebbe

i suoi predecessori (Marco Bussetti e Lorenzo esserci il tentativo di valorizzare i dottorati

Fioramonti) ne avessero gia avviato il restyling. innovativi, industriali e internazionali. Come del
resto prevedevano le ipotesi di riforma che negli

La fuga verso I'estero ultimi sei mesi sono state messe a punto dai suoi

11 contesto con cui Manfredi deve confrontarsida due predecessori, Marco Bussetti e Lorenzo

ministro lascia pochi dubbi. A fotografario & Fioramonti. Salvo puntualmente arenarsi, la

I'lstat con un’indagine ripresa nell’annuario prima a causa della crisi del Governo Conte1ela
seconda per le dimissioni dello stesso ministro.

statistico 2019. In un contesto generale che vede In realtd, il provvedimento che & atteso a breve e
lavorare il 93,8% dei dottori diricerca del 2012 €il  ¢he dovrebbe consentire agli atenei di avviare in
93,7 del 2014, sono sempre di pitt quelli che primavera il prossimo ciclo di dottorati a quanto
decidono di lasciare il nostro Paese dopo aver pare raccogliera pit1 di un suggerimento di quelli

conseguito il titolo. Tant’¢ che il 15,9% dei dottori  contenuti nella “bozza” Fioramonti. A cominciare
del 2012 € i118,5% dei dottori del 2014 dichiaradi  galrintroduzione del dottorato di interesse

vivere abitualmente all’estero, percentuali nazionale che potra contare anche sui 10 milioni
superiori di 4,3 punti rispetto alla precedente del Fondo di finanziamento ordinario che
indagine. In genere si tratta di talenti che partono rientrano nella disponibilita del ministro. Stesso
a caccia di un’occupazione migliore rispetto a discorso per 'idea di promuovere i consorzi tra
quella offerta dall’Italia. atenei (purché ognuno finanzi almeno una borsa

. di dottorato) e per la previsione che ogni docente
I settori piu gettonati faccia parte al massimo di due collegi (di cui uno
Gli sbocchi sul mercato del lavoro varianoinbase  jpterdisciplinare). Laddove rischia di restare sulla
al’ambito disciplinare di appartenenza. A cartala proposta di portare a due le “finestre” per i

registrare l’occul?fabilité maggiore sono ingegneria pandj. 1l ciclo di dottorato dovrebbe infatti restare
industriale e dell'informazione (conil 98,3% 2 6 unico. Sebbene aperto anche ai laureandi che

anni dal titolo e il 96,3 a 4 anni) mentre piu completino gli studi prima della partenza dei corsi.
contenuti sono le chances offerte dalle Scienze

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 19

159329



2T RES

Quotidiano Data

Pagina 1

Foglio 2 f 3

20-01-2020

1 NUOVI CRITERI DI VALUTAZIONE

Tempi stretti per la fotografia
aggiornata della ricerca italiana

1 cammino che porta ad avere
entroil2o21unafotografiaag-
giornatadellaricercaitalianae,
sulla base di quella, una distri-
buzione dei fondi premiali per gli
atenei piu attinente alla realta si
annuncia lungo ma scandito da
tempi stretti, A dettare le tappe il
bando per ilnuovo ciclo divaluta-
zione - la cosiddetta Vgr2015-19 -
emanato dal’Agenzia Anvur aini-
zio gennaio: 'ultimo atto del pre-
sidente uscente Paolo Miccoli vi-
sto che al suo posto nel frattempo
€ stato nominato Antonio Felice
Auricchio, ex rettore a Bari.

1tempi
Laprima scadenza e fissata gia per
il31gennaio. Entro quelladatala
stessa Agenzia dovra pubblicare i
criteri per la scelta dei Gruppi di
esperti della valutazione (Gev).
Entroil 28 febbraio tuttii docenti
eiricercatoriin possesso di 3 pub-
blicazioni accertate potranno can-
didarsi a farne parte. Nel comples-
so serviranno 600 valutatori (pil
24 assistenti gestionali). A diffe-
renzadel ciclo precedente diVari
membri dei Gev saranno sorteg-
giati anziché essere nominati dal-
I’Anvur. Un’operazione che dovra
concludersi entro il 31 marzo.
Passando alle tappe successive

Sul quotidiano digitale deila Scuola,
dell'Universita e della Ricerca di oggi
spazio al bando da 98 milioni per
l'adeguamento delle scuole alla
normativa antisismica. Domande
entroil 27 febbraio.
scuola24.ilsole24ore.com

ne balzano all’occhio altre due.
Laprima(entroil1gaprile) e rap-
presentata dalla nomina degli
esperti e deiloro assistenti; la se-
conda (dal 4 giugno al 15 settem-
bre 2020) riguarda il conferi-
mento da parte delle universita
dei prodotti di ricerca - con un
numero prefissato per diparti-
mento e non piu per singolo ri-
cercatore - e dei case studiesrea-
lizzati nel periodo 2015-2019.
Coniprimisiprocederaa“pesa-

LE PRIME SCADENZE

31 gennaio

Le candidature degli esperti
L'agenzia Anvur pubblichera i
criteri per la scelta dei 600
esperti valutatori. Le candidature
di docenti e ricercatori sono
attese entro il 28 febbraio.

31 marzo

La scelta degli esperti

I membri dei Gruppi di esperti
della valutazione (Gev) verranno
scelti con sorteggio e non pili
nominati dal’ Anvur

Verso la
conferma
della
finestra
unica peri
bandi degli
atenei,
aperta pe-
ro anche ai
faureandi

re” laproduzione scientificade-

gliatenei e deglientidicerca(do-
ve ci sara tempo fino al 30 set-
tembre); con i secondi si potra
valutare - a piu di 20 anni dal
processo di Bologna chel’haisti-
tuita - la “terza missione” delle
universita. E cioé le iniziative di
aperturaversoil territorio di ap-
partenenza - dagli spin-off ai
brevettifino alle giornate di pre-
venzione o sensibilizzazione - fi-
nora rimaste solo sulla carta.

Gli effetti

A cavallo traquest’anno e il pros-
simo - e cioé tra il 3 novembre
2020 e il 31 maggio 2021 - sisvol-
geralavalutazione dei prodottie
dei casidi studio da parte dei Gev.
Per arrivare, entro il 30 ottobre
2021, alla pubblicazione del rap-
portodell’Anvur conirisultati del
nuovo ciclo di valutazione della
qualita della ricerca.
Setuttiitempi verranno rispettati
la distribuzione della quota pre-
miale del Fondo di finanziamento
ordinario (Ffo) degli atenei, relati-
vo al 2021, avverra sulla base dei
nuovirisultati. Che sostituiranno
le "pagelle” usate finora. Sempre
pit datate visto che fotografanoil
lontano periodo 2011-2014.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

a stretta dellIrpef leggera

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 20

159329



2T RES

Quotidiano Data

Pagina 1

Foglio 3 f 3

20-01-2020

ALTA FORMAZIONE E LAVORO

L'OCCUPAZIONE
Dottori di ricerca ripartiti per anno di dottorato
Dati in percentuale

Dottori Dottori
diricerca . diricerca
del 2012 del 2014

100% 100%
NON LAVORA
1,6 E NON CERCA LAVORO 1,3

| SETTORI D'IMPIEGO
Dottori di ricerca del 2012 a 6 anni dal titolo
Dati in percentuale

Altro  Universita PA Istruzione Istituto
eSanita nonuniv. ricerca

281 241 173 170 136

Fonte: Istat

IN EDICOLA
CON IL. SOLE 24 ORE

Giovedi 23
La guida

alle Academy
aziendali

e Laprima guida,
settore per settore,
della formazione in
azienza.In vendita

a0,50 euro
oltre al quotidiano
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FORMAZIONE E WELFARE

INTERVISTA A NUNZIO LUCIANO

«Da Cassa forense
contributi per finanziare
l’iscrizione ai corsi»

er sostenere lo sforzo degli avvocati verso la

conquista del titolo di “specialista” ¢’e anche

Cassa Forense: tra le misure di welfare varate

dall’enteloscorsoanno e destinate a esserere-
plicate anche nel 2020 c¢’¢ il bandoriservato agliunder
45 che eroga contributi proprio per acquisire specializ-
zazioni e finanzia la frequenza dimaster e scuole dialta
formazione.

Unbando dal valore di un milione nel 2018 eunaltro
nel 2019. Due anni fa 894 avvocati hanno beneficiato di
un contributo che copre la meta delle spese di frequen-
za per un massimo di 3mila euro in Italia e 7mila al-
Iestero. Per il 2019 il termine di invio delle richieste &
appena scaduto, lo scorso 15 gennaio.

«Ildecreto sulle specializzazioni € una novita sicura-
mente positiva che indirizza i nostriiscritti versouna

maggiore qualificazione - commenta Nunzio
Luciano, presidente di Cassa forense - e ne
terremo conto nel predisporre I'edizione
2020 deibandi di assistenza».

Quando saranno disponibili le misure di
welfare 20207
Esamineremo 'andamento delle richieste
dello scorso anno per capire quali tra le 14
linee di assistenza ha suscitato pili interesse
equindi decidere su cosa puntare quest’an-
no. Alcuni aiuti (penso al bonus-bebé o ai
contributi per gli asili nido) vanno sicura-

mente ricalibrati dopoifondistanziatidalla’
manovra 2020.

Quali saranno quindile priorita del welfa-
re di Cassa forense per quest’anno?
Lelinee saranno definite conil bilancio pre-
ventivo: purtroppo dobbiamo prevedere una

leggera flessione di risorse rispetto ai 67,8 mi-
lioni del 2019. Ma él’effetto della nostra scelta
disospendere il contributo integrativo peri
redditi piti bassi. Da i si finanzia il welfare.
Credo comunque sia sempre pill necessario
investire sulle misure a sostegno della profes-
sione perché servono allalungaaincremen-
tareil reddito degliiscritti e, di riflesso, il pa-

trimonio della Cassa. .
Oltre alla specializzazione quale investimento e ne-

cessario per gli avvocati per incrementare il reddito?
L’aggregazione ¢ decisivain questo senso. Eppure se-
condo I'ultimo rapporto Censis oltre il 70% degli avvo-
cati esercita ancora in forma individuale. E in questo
senso scelte come la flat tax che penalizzano chi siasso-
cia certo non aiutano.

A che punto é'operazione con Adepp e Cassa depo-
siti e prestiti per facilitare 'accesso al credito dei pro
fessionisti? '
Dopolafirmadell’accordo tra Cdp e Adepp adicembre,
Cassaforense siapprestaa deliberare uno stanziamen-
todi 3 milioni. Serviranno per fornire garanzie aggiun-
tive aquelle del Mediocredito fino al’'80% dei finanzia-
menti richiesti dagli avvocati. Difatto vuol dire prestiti
agevolati per circa 100 milioni nei prossimi dieci anni.
Credo che il meccanismo sara operativo entro il primo
semestre di quest’anno e sara accompagnato da una
campagna informativa sul territorio.

Per quali impieghi saranno utilizzabili i finanzia-

menti agevolati?
Potranno coprire tutte le esigenze professionali: dal-
I'acquisto degli arredi di studio, allo smobilizzo della
fatture, fino alla semplice liquidita. Sono esclusi solo
imutui ipotecari per 'acquisto degli immobili.

Il welfare per le toghe

Bandi assistenza 2018 di Cassa Forense
per destinazione, importi in milioni di euro

o 10 20 30
A sostegno della professione
N 26,020
A sostegno dellasalute
e - 25,007

Nel 2020 A sostegno della famiglia

rafforzerale .

misure di Contributo spese funerarie

sostegno al B 2,950

reddito,

compresi gli incasodibisogne

aiuti perla B ‘ 2,342

freq yenza d' Fonte: Bitancio 2018 Cassa Forense

corsi e master
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Il dettaglio dei contributi messi a disposizione da Fondimpresa e Fondoprofessioni

Nuova linfa per la formazione

Circa 30 min di risorse a disposizione da cinque bandi

Pagina a cura
b1 RoBERTO LENZI

1 1 2020 si apre con una piog-
gia di bandi per la formazio-
ne, quasi 30 milioni di euro
di risorse a disposizione di
studi professionali e aziende
che intendono formare i propri
dipendenti. Tra Fondimpresa
e Fondoprofessioni sono stati
pubblicati ben cinque nuovi
bandi di contributo. Andiamoli
a vedere nel dettaglio.

Fondoprofessioni: 3 nuovi
bandi per un totale di 3,4 mi-
lioni di euro. Fondoprofessio-
ni ha messo in campo, attraver-
so I'attivazione dei bandi 01/20,
02/20 e 03/2020 risorse per oltre
3 milioni di euro. Possono bene-
ficiare dei contributi gli studi
professionali/aziende in regola
con 'adesione e il versamento a
Fondoprofessioni, che abbiano
provveduto all'iscrizione prima
della presentazione del piano
formativo.

1) Avviso 01/20: 30 mila
euro di contributo per la for-
mazione promossa dagli studi
professionali. Il primo avviso
01/20 «Sportelli piani forma-
tivi monoaziendali e pluria-
ziendali promossi dallo studio
professionale» finanzia piani
formativi aziendali, territoria-
li e settoriali ideati dagli studi
professionali sulla base delle
esigenze formative degli studi/
aziende che a essi si rivolgo-
no. Le risorse a disposizione
ammontano a 400 mila euro,
200 mila euro per ciascuno dei
due sportelli di presentazione.
11 primo sportello & partito il 7
gennaio 2020 e terminera il 31
gennaio 2020. Mentre il secon-
do sportello sara operativo tra
il 6 luglio e il 31 luglio 2020.

Lassegnazione delle risorse
avviene in seguito alla valu-
tazione dei piani formativi e
successiva pubblicazione della
graduatoria. Il contributo per
ciascun piano formativo puo
essere al massimo di 30 mila
euro. Ogni singolo piano forma-
tivo deve prevedere una durata
da 4 a 40 ore, con almeno 6 e
non oltre 35 allievi in formazio-
ne. Inoltre, @ ammesso un costo
ora/allievo al massimo pari a 27
euro.

2) Avviso 02/20: 1 milione
di euro per la formazione dei
singoli dipendenti. 1l secondo
avviso 02/20 «Piani formativi
individuali a catalogo» con-

sente di richiedere contributi
per la partecipazione di singoli
dipendenti a corsi presenti nei
cataloghi formativi accreditati,
ossia approvati da Fondopro-
fessioni. Le risorse finanziarie
a disposizione pari a un milio-
ne di euro saranno assegnate a
sportello, fino a esaurimento. Il
contributo massimo spettante &
di 1.200 euro per ogni azienda/
studio ed & concesso nella misu-
ra pari all’'80% dell’imponibile
Iva di ogni singola iniziativa,
in regime de minimis. La pre-
sentazione delle domande &
possibile fino a esaurimento
delle risorse.

3) Avviso 03/20: 2 milioni
di euro per la formazione dei
dipendenti dei singoli studi/
aziende. Il terzo e ultimo avviso
03/20 «Sportelli piani formativi
per singoli Studi professionali/
Aziende» é finalizzato al finan-
ziamento di piani formativi
destinati ai dipendenti di sin-
goli studi professionali/aziende.
Venti mila euro il contributo
massimo per ogni singolo pia-
no formativo, 24 euro il costo
massimo ora/allievo. Ogni sin-
golo progetto deve prevedere
una durata da 8 a 40 ore, con
almeno 4 e non oltre 35 allievi
in formazione. Possono essere
destinatari della formazione ol-
tre ai dipendenti con contratto
a tempo determinato, indeter-
minato, di apprendistato an-
che dipendenti per i quali sono
previsti sgravi contributivi, ma
entro e non oltre il 20% del to-
tale dei partecipanti del piano
formativo. Possono partecipare
ai corsi anche 1 datori di lavo-
ro, collaboratori e di titolari
di partita Iva, ma in veste di
«uditore», pertanto i costi di
questi ultimi non saranno fi-
nanziati. Dassegnazione delle
risorse avviene in seguito alla
valutazione dei piani formativi
e successiva pubblicazione del-
la graduatoria. Come nel caso
dell’avviso 01/20 sono previsti
due sportelli di presentazione
delle domande: una prima fine-
stra dal 2 al 25 marzo 2020 e la
seconda dal 7 al 30 settembre
2020, entrambe con a disposi-
zione un milione di euro.

——© Riproduzione riservata—@

Avviso

1 nuovi bandi operativi per la formazio

Risorse

Fondimpresa
avviso 02/2019

Fondimpresa 5 milioni di euro

avviso 03/2019

Fondoprofessioni 400 mila euro
avviso 01/20

Fondoprofessioni 1 milione di euro
02/20

Fdh‘dbbr‘of‘essiyohi‘ 2 ‘m'ilyi(‘)ni dx eijro
03/20

Cosa finanzia

20 milioni di euro Formazione lavora-

tori pmi {esclusa
formazione obbli-
gatoria per legge)

Formazione lavo-
ratori in crisl e for
maziohe per nuovi
occupati

Formazione lavora-
tori studi/aziende,
promossa da studi
professionali

Corsldi formazione
presenti su catalo-
ghi accreditati da
Fondoprofessioni

Piérﬁ fomﬁat‘ivi‘ de:

stinati ai dipenden-
ti di singoli studi
professionali ed
aziende

Presentazione
domande

Dalle ore 9 del 17
febbraio 2020 fino
alle ore 13 del 20
aprile 2020

Dalle ore 9 del 24
febbraio 2020 fi-
no ad esaurimento
delle risorse e co-
mungue non oltre
le 13 del 31 dicem:-
bre 2020

Primo sportellio: dal
7 al 31 gennaio
2020. Secondo
sportello: tra il 6 il
31 luglio 2020

Dal 13 gennaio

2020 fino ad esau-
rimento fondi

Primo sportello:

dal 2 al 25 mar
zo 2020. Secon-
do sportello: dal
7 al 30 settembre
2020
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.professioni Op

Mettersi in proprio

Addio al posto fisso, 1a lezione delle start up

Pagina a cura di
Adriano Lovera

a dipendente ad
autonomo, o0 per-
ché no, imprendi-
tore. I professioni-
sti italiani sono
sempre meno inna-
morati del posto fisso, almeno
per chi ce I’ha. Seguono il merca-
to, esplorano le possibilita e se
fiutano il percorso giusto si met-
tono in proprio. Oggi, sucirca 1,9
milioni di lavoratori delle pro-
fessioniregolamentate aderenti
al Cup (Comitato unitario pro-
fessioni), circa 442mila sono di-
pendenti pubblici (in gran parte
nella sanita), 162mila nel priva-
to, circa 7oomila dipendenti di
studi tra iscritti e non agli Ordini
e gsomila liberi professionisti.

Italia, regno degli autonomi

Latendenza a mettersiin proprio
é ancora difficile da misurare in
cifre. Ma esiste. Anche perché
I’Italia continua a essere il regno
degli autonomi, il 21% degli occu-

pati, contro una media europea

del 14,3%, come approfondito a
fianco. Chi e perché si mette in
proprio? La spinta € sempre un
mix tra necessita, motivazione e
opportunita. «In prima fila met-
terei gliingegneri, a patto che ab-
biano le competenze giuste», so-
stiene Gaetano Stella, presidente
di Confprofessioni. «Nel mercato
¢’é fame di servizi che hanno a
che fare con la digitalizzazione,
conibigdata, il web design, ma
anche di profili che si occupino di
certificazione, risparmio energe-
tico e di sicurezza, Tanti inge-
gneri si sono attrezzati per of-
frirli, sotto forma di libera pro-

orfunita

E k

Dagli ingegneri ai medici, i casi di professionisti che lasciano il lavoro dipendente
Avvocati e commercialisti verso I'associazione. Li«idea» iniziale va corretta via-via

fessione o0 con carattere di impre-
sa. Anche se, bisogna ammettere,
inventare una nuova modalita di
lavoro per alcuni & stata una ne-
cessitd. Tanti sono stati espulsi
dal settore dell’edilizia, che fatica
ancora ariprendersi».

Su questi versanti possono
spendersi anche tanti geometri.
«Mentre molti consulenti del la-
voro, che prima erano dipendenti
d’azienda, adesso operano in au-
tonomia su alcuni filoni sempre
piurichiesti, come la fornitura di
serviziintegrati di welfare», ag-

Gaetano

Stella. Peril
presidente di
Confprofessioni
itmercato ha
fame di servizi
che riguardano la
digitalizzazione, i

El’addio al posto fisso riguar-
da sempre di pit1 anche i medici.
«Diversi professionisti della sa-
nita, anche quando non sono
troppo lontani dalla pensione,
preferiscono lasciare I’ospedale
e proseguire come autonomi. Per
una questione di soddisfazione
personale e maggior guadagno»,
dice ancorail presidente di Conf-
professioni.

Le controtendenze
Pilt complicato, anzi generalmen-
teinverso, il percorso per avvocati

big data, il web ; e
designela giunge Stella. e commercialisti.
certificazione o .
GLI AIUTI PER METTERSI IN PROPRIO
Nuove imprese a tasso zero costituite, sitratta di due tipi di
£ gestita da Invitalia la misura intervento: un contributo in conto
Nuove imprese a tasso zero, impianti per la realizzazione dei
riservata a uomini programmi di investimento, nella
under 35 e donne di qualsiasi eta misura del 65% delle spese
che abbiano costituito una ammissibili, e un servizio di
societa di persone da non tutoring tecnico-gestionale a
piti di un anno o stiano per sostegno della fase di avvio
farlo. Copre fino al 75% delle delf'impresa, per un valore
spese, per un massimodi 1,5 massimo di smila euro
milioni di investimento, a fronte La domanda si presenta solo
della presentazione diun online sulla piattaformadi
business plan, preventivamente Invitalia
valutato. Il progetto varealizzato
entro 24 mesi dalla stipula del Fondo innovazione
. contratto di finanziamento A febbraio dovrebbe diventare
Cambiare erogato dalle banche operativo il Fondo innovazione
vita: costi, convenzionate annunciato lo scorso marzo dal
fondi, ministero per lo Sviluppo
flessibilita Smart&Start ' o ec'ono.mi.co_. E _compgsto c_Ia due
. \ Smart&Start sostiene lanascitadi  veicoli distinti, di cui uno investe
di ora_" e start up ad alto contenuto in fondi di venture capital privati
soluzioniin  innovativo. Finanzia progetti che sostengono le start up,
coworking  compresitraloomilae1,smilioni  laltroé dedicato agli
dieuro, conla coperturadelle acceleratori diimpresa, peruna
trale ; ; ST ; > P
. spese d'investimentoedei costidi dotazione complessiva iniziale
opzioni gestione. Per le societa neo di 200 milioni di euro
da valutare
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«In primo luogo, sono tantissi-
mi e la concorrenza é forte», sot-
tolinea Cetti Galante, amministra-
tore delegato diIntoo, societa del
gruppo Gi Group specializzata in
outplacement e percorsi dicresci-
ta personale.

«Tra queste professioni intel-
lettuali, il trend era visibile alcuni
annifa, quando era frequente ab-
bandonare lo studio di cui si era
socio o collaboratore, per tentare
lacarrierain autonomia, dopo es-
sersispecializzato suun versante
particolare, ad esempio la finanza.
Oggi, legali, tributaristi, giuslavo-
risti e altri professionisti del set-
tore tendono a mettersi insieme,
perché sel’attivita resta su dimen-
sioni troppo piccole si corre il ri-
schio di sparire».

La strada dell'autonomia

Ma qual e laricetta giusta per met-
tersi in proprio? «Distinguiamo
due casi. Quello pil frequente -
specifica Stella - & il lavoratore
iscritto aun Ordine professionale
che diventa autonomo, ma perre-
stare nel proprio campo di compe-
tenze. In questo caso, bisogna
puntare innanzitutto su alcuni
vantaggidella nuova condizione,
come la flessibilita degli orari, la
possibilita di operaredacasaoin
un coworking, senza spese folli
per l'ufficio, e sulla convenienza
fiscale della flat tax».

Leregole d’'oro
Ma si puo pensare anche pil in
grande, cioé dar vitaa un’impre-
sa, perché si € annusata una nic-
chia di mercato in cui infilarsi o,
perché no, per dedicarsi comple-
tamente ad altro. )
«Prima regola, non farsi spa-
ventare dall’impegno economico.

Anche somila euro bastano per
partire. Seconda, oggi chi si occu-
pa di sviluppare imprese, dagli
incubatoriai venture capital agli
acceleratori di qualsiasi forma,
ha letteralmente fame di idee
nuove. Le porte sono spalancate.
Anche perché, al contrario di
quanto si pensi, le start up hanno
un grande tasso di mortalita ma
quelle di successo e che resistono
alla fase di partenza sono fatteda
soenni, non da ragazzini», dice
Galante di Intoo.

«Allo stesso tempo, non biso-
gnainnamorarsidell’idea iniziale.
Puo fallire o modificarsi in corso

d’opera: € necessario raccogliere
quante pitt osservazioni e consigli
possibile. Nessuno cada nell’illu-
sione di avere l'intuizione del se-
colo, da sviluppare in segreto. Eun
atteggiamento che non porta da
nessuna parte».

Dalla passione al business

E ¢’ un altro aspetto da conside-
rare, cioé se sia possibile trasfor-
mare una semplice passione in
un’attivita, meglio se di nicchia,
cosi da cambiare del tutto vita.
«Nel corso della carrieraho colle-
zionato unaserie di casi straordi-
nari», testimonia ’amministrato-
re di Intoo. «Una manager, ex Oli-
vetti, cheadesso commercia sedie

antiche, prodotte amano da arti-

gianiveneti. Hal’agenda pienaesi
diverte. O professionisti che han-
no trasformatoil vignetoelacasa
in campagna inuna veraimpresa
vitivinicola, con annesso relais.
Oppure un ssenne, uscito dauna
grande azienda, che avevala pas-
sione per il restauro degli stru-
menti antichi. Si e specializzato e
ne ha fatto un mestiere».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Cetti Galante.
Per I'ad della
societadi
outplacement
Intoo: «Legali,
tributaristi e
giuslavoristi oggi
tendono ad
aggregarsi per
restare sul
mercato»
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Gli autonomi
sono il 21%,
la meta

per scelta

lioni di persone, il 21% degli

occupati, un dato superato
solo dal 29% della Grecia, a fronte di
una media Ue del 14,3 per cento. Lo
diceilrecentestudio “Illavoroauto-
nomoinlitalia”redattodallaFonda-
zione studi consulenti dellavoro. Di
questis milioni, circa1,4sonoprofes-
sionistiiscrittiagliOrdini, cuivanno
aggiuntialtrizoomilalavoratoridelle
professioni non ordinistiche. E dire
cheprimaerancanchedipity, 123,4%
sul totale nel 2009, ma negli ultimi
diecianniintuttoilcontinentesiéas-

rodipendente(+7percento). Undato,
perd, cheriguardaanche artigianie
imprenditori. Perchénellospecifico
delle libere professioni, segnala il
rapporto Confprofessioni2019,ila-
voratori invece sono aumentati del
17% tra 2011 € 2018, con autentiche
esplosioninell’areamedico-sanitaria
(+53%) e scientifica (+38 percento).

Quali sono opportunita e limiti di
questamodalita? LostudiodellaFon-
dazionemetteinluceundatointeres-
sante:autonomiaéunascelta. Infatti

«perchénonhatrovatoun’alternativa
dadipendente». Piutfostocontanoal-
trifattori:avertrovatounabuonaop-
portunita(39%)oproseguireun’attivi-
ta di famiglia (24,2%), un dato, que-
st'ultimo, pit1 alto dellamedia Ue del
15,8%,echeconfermalatendenzaita-
lianaalpassaggiogenerazionale,ben
radicatatra gli studilegali o tributari.
LTtalia, pero, sempredietrolaGrecia,
¢ilPaesedovepiudituttigliautonomi
lamentanodifficolta: peril caricobu-
rocratico, iperiodiprolungatidiassen-
zadiclientieilritardodeipagamenti.
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