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Superbonus, revocaindolore

Niente sanziont, a causa delle incertezze normative provocate da continue modifiche
e dai numerosi (e talvolta anche altalenanti) chiarimenti dell Agenzia della entrate

Revoca del superbonus non passi-
bile di sanzioni. Le numerose modifi-
che normativeeicontinui, quantoal-
talenanti, chiarimenti da parte
dell’Agenzia delle entrate (quasi 100
risposte a istanze di interpello) sono
latestimonianza diretta di una situa-
zione di incertezza normativa nella
disciplinadel 110% da poter configu-
rare, nelle ipotesi meno gravi e pit
frequenti, le cause di non punibilita
del contribuente.

A Prato il primo condominio che ha usufruito del 110% per interventi di efficientamenta energetico.

Bongia pag. 25

Solo dalle Entrate quasi cento risposte a interpello. Soccorre il contribuente id dlgs 472/97

Superbonus conrevocaindolore

Troppa confusione sulle regole perpoter applicare sanzioni

DI ANDREA BONGI

evoca del superbonus
on passibile di sanzio-
ni. Le numerose modi-
. fichenormativeeicon-
tinui, quanto altalenanti, chia-
rimenti da parte dell’Agenzia
delle entrate (quasi 100 rispo-
ste a istanze di interpello) sono
la testimonianza diretta di una
situazione di incertezza norma-
tiva nella disciplina del 110%
da poter configurare, nelle ipote-
simeno gravi e pil frequenti, le
cause dinon punibilita del con-
tribuente.

Nello specifico le continue mo-
difiche normative alla discipli-
nadel superbonus e della cessio-
nedei crediti(artt.119 e 121 del
d1 34/2020) possono essere age-
volmente riconducibili a quanto
previsto dall’articolo 6, comma
2,del dlgs 472 del 1997 in tema
dicause dinon punibilita.

La disposizione normativa
da ultimo richiamata prevede
infatti che «<non & punibile 'auto-
re della violazione quando essa
& determinata da obiettive con-
dizioni diincertezza sulla porta-
ta e sull’ambito di applicazione
delle disposizioni alle quali s1ri-
feriscono”.

Lo scenario in materia di su-
perbonus del 110% & simile alle
problematiche in tema di conte-
stazioni sul credito d’imposta

per ricerca e sviuppo nei con- *

fronti del quale il ministero del-
lo sviluppo economico, nel corso
di una recente interrogazione
parlamentare (siveda ItaliaOg-
gi del 4 settembre scorso), hare-
centemente invitato gl uffici a
valutare l'applicabilita dell’esi-
mente delle obiettive condizioni
diincertezza.

Esaminando 1 due testi nor-
mativi sul superbonus si evince
infatti che, nonostante siano in
vigore da poco piu di un anno,
Particolo 119 del dl 34/2020 ha
subito ben otto modifiche, con la
conseguenza che di tale testo
normativo ne esistono ben otto
diverse versioni, ciascuna in vi-
gore per un determinato arco
temporale.

Non va molto meglio per I'ar-
ticolo 121 del dl 34/2020 che ha
introdotto la possibilita della
cessione a terzi del superbonus
e di altre agevolazioni fiscali
per gli interventi edilizi. Ad og-
giil testoin oggetto risulta esse-
re stato modificato ben tre vol-
te, con altrettante versioni nor-
mative in vigore pro rata tempo-
ris.

L’esame della produzione di
documenti di prassi ammini-
strativasul tema e letteralmen-
te da brivido a testimonianza
della complessita delle disposi-
zioniin oggetto, al momento del-
la loro concreta applicazione
pratica.

Sul sito internet del’Agenzia
delle entrate & stato istituitoun
apposito box nel quale sono con-
tenute tutte le notizie, la modu-
listica e i chiarimenti forniti in
materia.

Ad oggi 1 provvedimenti at-
tuativi della suddetta discipli-
nasono cinque, due sono le circo-
lari esplicative dell’Agenzia
(n.24 dell’8/8/2020 e n.30 del
22/12/2020), due le risoluzioni
oltre ad una guida esplicativa e
ad una seriedirisposte a Faq.

Sul sitodell’Agenzia delle en-
trate sono presenti ben 92 rispo-
ste ad altrettante istanze di in-
terpello aventi ad oggetto il su-
perbonus.

In una situazione di questo
genere, al netto delle situazioni
piu gravi e di possibile abuso
della normativa che saranno
perseguite con il massimo rigo-
re dagli organi competenti, ap-
pare del tutto evidente come an-
che il contribuente in assoluta
buona fede rischi comunque di
commettere qualche errore.

In una pratica relativa al su-
perbonus che verra esaminata
fraqualche anno, quando proba-
bilmente la disciplina normati-
vasisaradefinitivamente asse-
stata, sara infatti altamente
probabile riscontrare qualche
inesattezza o il mancato pun-
tuale rispetto di tutte le prescri-
zloni previste.

In questicasiil rischio concre-
to che 1 contribuenti corrono &,
oltre alla revoca del beneficio,
anche la qualificazione del cre-
dito utilizzato come inesistente,
con1il conseguente e gravoso ap-
parato sanzionatorio sia ammi-
nistrativo che penale tributa-
rio.

In queste situazioni non do-
vrebbe negarsi, giain sededire-
cupero del bonus da parte della
stessa Agenzia delle entrate,
l'esimente sanzionatoria delle
obiettive condizioni di incertez-
za sull’ambito di applicazione
delle disposizioni in materia di
superbonus del 110% e di cessio-
ne a terzidellostesso.
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Cloud a quattro livelli per blindare
entro il 2025 i dati del 75% delle Pa

Innovazione. I dati piti sensibili affidati al Polo strategico nazionale con chiavi crittografiche in Italia
Colao: preferibile un gestore con controllo pubblico. Partenariato al posto della gara tradizionale

Carmine Fotina
ROMA

Ci saranno quattro modelli di
cloud per ospitare i dati pitt sensi-
bili delle Pubbliche amministra-
zioni affidati al Polo strategico na-
zionale (Psn) o comunque a forni-
tori qualificati. Soltanto per i dati
meno critici ci sara una quinta op-
zione e le Pa potranno ricorrere

anche a fornitori non qualificati

conserver che (solo in questo caso)
potranno essere collocati anche
fuori dall’Unione europea.

Per ognuno di questi quattro mo-
delli, il piano del governo prevede
differentilivelli di sicurezzaa presi-
dio dell'autonomia dei dati nazio-
nali a loro volta classificati in tre
gruppi (ordinari, critici e strategici).
Si prevede anche il controllo delle
chiavi crittografiche in mani italia-
ne. I quattro livelli, con rispettivi
gradi di criptografia e in un caso con
un sistema obbligatorio di licenze,
dovrebbero rappresentare una ri-
sposta, probabilmente pero solo
parziale, al rischio diaccessoai dati
daparte di governi di paesi terziad
esempio attraverso 'applicazione
del Cloud Act americano. Entro il
2025idatidel 75% delle Padovran-
no essere migratiin cloud onel Psn
o con fornitori qualificati.

E questo lo schema della Strate-
giaperilcloud presentataieridal
ministro per'Innovazionetecne-
logica e la transizione digitalg,
Vittorio Colao, ¢on il Sottosegreta-
rio di Palazzo Chigi delegato alla
sicurezza, Franco Gabrielli, il di-
rettore generale dell’Agenzia per
la cybersecurity, Roberto Baldoni,
e il chief technology officer del Di-
partimento per la Trasformazione
digitale, Paolo De Rosa.

La procedura

Colaoha confermato che peril Polo,
progetto finanziato dal Piano nazio-
nale diripresa e resilienza (Pnrr), il
governo ha scelto la strada del par-
tenariato pubblico privato. Siatten-
de a questo punto la proposta di
quello che sara il soggetto promoto-
re. Trascorreranno tre mesi perva-
lutarne fattibilita e interesse pubbli-
co e solo dopo, sulla base di questo
progetto, saraavviata una vera gara,
conbando dapubblicare alla fine del

2021 e aggiudicazione nel 2022

quando dovrebbe essere completato
il Psn. Varicordato che con un parte-
nariato pubblico privato il soggetto
promotore gode diuna sorta di dirit-
todiprelazione previoadeguamen-
to alle condizioni progettuali della
migliore offerta. Colao hain sostan-
Zamotivatolascelta del Ppp, prefe-
rito auna gara pubblica tradizionale
su cui puntavano invece alcuni pro-
vider del settore, conla necessita di
“co-progeftare” con i privatifin dalle
fondamenta un sistema estrema-
mente complesso e ad alto rischio
strategico per la sovranita dei dati.

Per quanto riguarda i parteci-
panti, € ormai stato dichiarato dalle
aziende interessate che cisarauna
proposta Tim (con Google)-Cdp-Le-
‘onardo-Sogei. Sulla carta potrebbe
non essere 'unica ad arrivare nei
prossimi giorniné siescludono ag-
gregazioni. Siregistraanchel’'inte-
resse di Aruba in tandem con Alma-
viva. C’é sempre in campo Amazon
Web Services sebbene il potenziale
partner inizialmente individuato,
Fincantieri, ha deciso dinon andare
fino in fondo in considerazione del-
la formazione della cordata capeg-
giata da Cdp, da cuié controllato.C’e
anche I'interesse di Fastweb con il
Poligrafico dello Stato, ma anchein

questo casonon sembra certol'im-
pegno di una controllata del Mefin
contrapposizione ad altri soggetti
che fanno comunque capo diretta-
mente o indirettamente al Tesoro.
Ha dichiarato interesse al progetto
anche il Consorzio Italia Cloud che

include 6 societa italiane (Seeweb,
ETH, Netalia, Infordata, Sourcesen-
se, Babyloncloud).

11 Polo nazionale sara articolato
inalmeno 4 data center distribuiti in
dueregioni. Per quantoriguardala
cordata che lo gestira, Colao non si
¢ sbilanciato sulla maggioranza in
capo auno o pili soggetti pubblici. 11
ministro ha parlato di «una certa
preferenza nel mantenere un con-
trollo da parte dello Stato, da inten-
dersiin una forma flessibile, mante-
nere cioéla capacita di dirigere que-
sta entitd». Un controllo, dunque, da
intendersi soprattutto in termini di
governance blindata.

Lerisorse

11 Pnrrassegna al progetto del Polo
strategico nazionale, che riguardera
in modo particolarele Pa centralie
alcune Pa locali in situazioni di
maggiore criticita, 9oo milioni. Un
ulteriore miliardo e invece destinato
alle altre Palocali. Non sono ancora
state chiarite nel dettagliole moda-
lita con le quali queste risorse sa-
ranno assegnate agli aggiudicatari.
Colao ha confermato quanto deline-
ato proprio dal Pnrr, cioé che si
adottera un meccanismo di voucher
afavore direttamente deglienti che
dovranno gestire la migrazione. I
Pnrr fa in realta riferimento anche
alla necessita di versare un canone
annuo ai soggettiche, probabilmen-
te sotto forma di una newco, siuni-
ranno per gestire I'infrastruttura.
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Strategia. Il ministro per I'innovazione e la transizione digitale Vittorio Colao
eil sottosegretario delegato alla sicurezza Franco Gabrielli

PMI CHE UTILIZZANO CLOUD
4 2 " ,;O L'emergenza sanitaria ha generato un
aumento dell'adozione del cloud nelle

Pmi, che nel 2020 si attestaal 42%
contro il 30% registrato nel 2019
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Cloud Italia, piano da 6,7 miliardi
per digitalizzare i servizi pubblici

Colao: entro I'anno il bando per il Polo strategico nazionale, il controllo resti statale

Il ministro per I'lnnovazio-
ne tecnologica e la Transizio-
ne digitale Vittorio Colao alza
il velo sulla “Strategia Cloud
Italia” per l'evoluzione tecno-
logica delle infrastrutture di-
gitali della Pubblica ammini-
strazione e 'adozione del mo-
dello cloud computing per i
servizi pubblici. Il cloud ita-
liano dev’essere una casa si-
cura per i dati degli italiani —
ha spiegato il ministro — che
si devono poter fidare della Pa
e dall’altro lato tutte le ammi-
nistrazioni devono potere da-
re rapidamente e a costi ra-
gionevoli i servizi per i cittadi-
ni».

Nel progetto del governo
«’é un po’ spazio per tutti, c’é
un grande muro europeo, poi
¢’é un giardino, poi ¢’¢ una ca-
sa con diverse stanze di cui
qualcuna con muri spessi tipo
cassaforte e altre normali —
ha spiegato Colao —. Molti
troveranno modo di contribu-
ire a questo disegno, italiani e
non italiani ma I'ltalia prende
il controllo delle regole di

comportamento in giardino e
fuori casa». Per realizzare la
Strategia Cloud Italia sul tavo-
lo ci sono i fondi del Pnrr:
«6,7 miliardi, compresi la mi-
grazione dei dati della Pubbli-
ca amministrazione. La parte
specifica sul Polo strategico
nazionale invece € 1,9 miliar-
di». 1l Polo strategico nazio-
nale (Psn) & 1o snodo chiave
della strategia del governo. Si
tratta dell'infrastruttura che
ospitera i dati informatici de-
gli italiani e garantira la sicu-
rezza e Fautonomia tecnologi-
ca sugli asset strategici per il
Paese. La pubblicazione del
bando di gara per realizzare il
Psn avverra entro la fine del
2021 ¢ «a partire dalla fine del
2022 le amministrazioni av-
vieranno la migrazione verso
it cloud qualificato che dovra
concludersi entro la fine del
2025 ha detto il ministro. «E
sicuro — ha aggiunto — che
servira acquisire competenze.
Si e gia partiti con un piano
assunzioni e ne faremo anco-
ra dove ci sara bisogno. Il mi-

It ministro Franco
del'Innovazio- Gabrielli,

ne tecnologica sottosegretario
Vittorio Colao alla Sicurezza

nistro Brunetta sta gia apren-
do concorsi. Con Brunetta la-
voriamo un po’ a tenaglia, io
sul lato cloud, Iui sulle com-
petenze a lungo termine. Eun
lavoro molto ben concertato».

L'aggiudicazione del bando
per il Psn «non é la classica
gara, ma una proposta che ci
aspettiamo che c¢i arrivi da
soggetti pubblici e privati,
non é un fatto di chd sia I'azio-
nista» ma di «chi ha le com-
petenze per farlo». Il ministro
per I'Innovazione tecnologica
e la Transizione digitale ha
tuttavia ribadito che «c'é¢ una
certa preferenza nel mantene-
re un controllo da parte dello
Stato» sul cloud nazionale. Si
tratta di una questione di si-
curezza, snodo fondamentale
per il Psn. «Gli strumenti per
difenderci i stiamo costruen-
do. Sicuramente ¢’é una gran-
de fragilita, quello che stiamo
realizzando sul cloud é gestire
una maggiore sicurezza sui
dati» ha spiegato il sottose-
gretario di Stato delegato alla
Sicurezza, Franco Gabrielli,

presente ieri con Colao alla
presentazione della “Strategia
Cloud Italia”, che il ministro
ha definito «la prima presen-
za esterna dell’agenzia della
Cybersicurezza che, grazie al-
la determinazione del sotto-
segretario Gabrielli, final-
mente ha visto la luce. Sono
molto contento, perché per
anni ho sostenuto la necessita
di fare un grande investimen-
to e uno sforzo per portare
I'Ttalia al livello delle migliori
realtd europee».

Al bando per il Psn stanno
gia lavorando due cordate:
Cassa depositi e prestiti con
Tim, Sogei e Leonardo e Al-
maviva insieme ad Aruba. Al
momento c'e «la manifesta-
zione di interesse, abbiamo
risposto — ha chiarito il mini-
stro —, abbiamo dato chiari-
ficazioni su quello chiesto, a
questo punto é il momento in
cui si deve concretizzare qual-
cosa. A giorni ci aspettiamo
proposte».

Federico De Rosa
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Tutela dei dati, la partita ¢ aperta
Traipretendenti Almaviva-Aruba

Oggiiprimi dettagli del «Polo strategico nazionale» peri profili informatici degli italiani

«ROMA Serve tanta potenza di
calcolo e tanto storage, cioe
«magazzino», per le pubbli-
che amministrazioni: gli enti
centrali e i Comuni. Servono
protezioni e chiavi criftogra-
fate per evitare incursioni
esterne — come insegna l'at-
tacco alla Regione Lazio —

zon, con le loro region in Ita-
lia, e Fincantieri. L'ambizione
del governo é di arrivare ad
erogare, entro il 2026, '80%
dei principali servizi pubblici
in formato digitale, portando
il 75% delle Pa sul cloud, gra-
zie ai goo milioni messi a di-
sposizione dal Pnrr. Dice Al-

ora che tutti ci colleghiamo berto Tripi, presidente (e 1l profilo
agli account aziendali da re- azionista)di Almaviva, che bi- Alberto Tripi,
moto. sogna operare «una profonda presidente
Oggi il ministro dell'Inno- rivisitazione dei processi del- ed azionista
vazione, Vittorio Colao, svele- la Pa ai quali lavoriamo da an- di Almaviva

ra le prime carte sul costi-
tuendo «Polo strategico na-
zionale» per la tutela dei dati
informatici degli italiani. Lo
fara di raccordo con la neona-
ta Agenzia per la Cybersecuri-
ty guidata da Roberto Baldo-
ni, gia alla vicedirezione del
Dis. A conferma di quanto sia
diventato rilevante mantenere
criptati 1 (nostri) dati. Ne va
della nostra sovranita digita-
le, diventata pil rilevante di
quella territoriale, agganciata
ai fenomeni migratori. C'é gia
per questo polo una manife-
stazione di interesse da parte
di una cordata tricolore, nel
senso del passaporto degli
azionisti che guidano le due
aziende: Almaviva ed Aruba.
Quest'ultima ha ottime capa-
cita elaborative e un capillare
sistema di magazzino con i
suoi data-center, tanto da aver
attive collaborazioni anche
con Leonardo. La prima gesti-
sce gia i servizi cloud di Con-
sip, Ferrovie, ministero della
Giustizia, Aifa, Anas, Rai,
Deutsche Bank e ha collabora-
zioni frequenti con decine di
amministrazioni pubbliche.
Tra gli interessati al Psn pero

c¢’e anche Cdp, con Tim che
fornira i data center (e rap-
porti consolidati con Google e
Intesa Sanpaolo). C'é Leonar-
do, con le sue competenze
nella cybersecurity e Sogei,
controllata al 100% dal Mef,
che ha in dotazione i sistemi

informatici. Senza esclndere
dalla partita Microsoft, Ama-

ni. Per questo offriamo il no-
stro know-how. Bisogna ren-
dere interoperabili le banche
dati, proteggendo tutti i dati
da attacchi informatici che
possono mettere a rischio
T'operativita di enti centrali e
locali». Per questo il Psn «de-
ve tramutarsi in un nodo».
Che renda difficili, col mecca-
nismo del collo di bottiglia, le
incursioni dall’esterno, che
vivono di intelligence e spio-
naggio con finalita geopoliti-
che e terroristiche. Per questo
Almaviva con Aruba «ha mes-
so a terra il progetto di una
cloud factory», una sorta di
fabbrica cloud, con grandi ca-
pacita elaborative, data-cen-
ter e meccanismi di ripristino
immediati in caso di «disaster
recovery» in cui l'attacco € su
larga scala e i dati ris¢hiano di
andare persi. «Giusta la scelta
di accentrare i poteri di spesa
e di coordinamento al mini-
stero guidato da Colao», dice
Tripi. Serve una cabina di re-
gia permanente.

Fabio Savelli
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INGEGNERI E ARCHITETTI

Inarcassa propone
prestiti a tasso zero

Finanziamenti agevolati per
ignegneri e architetti. Inarcassa,
I'ente di previdenza delle due
categorie professionali, offre ai
propriiscrittila possibilita di
ottenere un finanziamento fino
agomila euro, da restituire in sei
anni, senza interessi (che
saranno acarico dell’ente),
finalizzati a superare
Pemergenza causata dalla
pandemia. Le sovvenzioni
possono essere richieste per
esigenze diliquidita, come
I'anticipazione di costi, il
pagamento dei fornitoriola
regolarizzazione della posizione
contributiva (necessaria per
richiedere il parziale esonero dei
contributi previsto dallalegge di
Bilancio 2021). Ladomandadeve
essere presentata tramite
Inarcassa Online, entro il 31
dicembre 2021,

strema finale
C

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 8

159329



11 Sole

20088

Quotidiano Data 08-09-2021
Pagina 1
Foglio 1 f 3

Lavoro 24
ﬁmondo ;:he verra
Smart working,

caccia ai talenti
in tutto il mondo

Cristina Casadei —apug 21

Smart working via senza ritorno

La caccia ai talenti si fa globale

Come sara il nuovo mondo. In futuro tra il 20 e il 25% dei lavoratori operera da remoto senza perdere
produttivita. Uno su due ¢ disposto a lavorare per aziende straniere dal proprio Paese

Paginaacuradi

Cristina Casadei

er i lavoratori della cono-

scenza,icosiddettiknowle-

dgeworkers, eleloroazien-
de la pandemia ha portato
cambiamenti nel modo di
lavorare senzaritorno. Al punto che
diverse indagini, non solo condotte
internamente dai giganti del tech,
evidenziano cheinmoltinonsonodi-
spostiamassicciritorni forzatiinuf-
ficio. Soprattuttoselapropostaresta
identicaal periodo pre pandemia. Nel
brevetermine, comunque, le varianti
del Covid stanno facendo slittare i
piani di rientro all'inizio del nuovo
anno. Cio chesistachiaramente deli-
neando, alivelloglobale, &lo sposta-
mentodell’occupazione versolepro-
fessioni Stemequellelegate allasalu-
te (siveda infografica).

Remote first?

I futurononsaraforseremotefirst, ma
icambiamentiportatidal lavorodare-
moto tenderanno a persistere nelle
economie avanzate, con equilibri in
corsodidefinizione. Elaconclusionea
cuiarrivaMcKinseysintetizzandoire-
port, condottialivelloglobale, dique-
staultimafase. Perlasocieta di consu-
lenza strategica, le principali ragioni

che rendono irreversibili i cambia-
mentirisiedononel fatto che, infuturo,
dal 20 al 25% della forza lavoro nelle
economie avanzate potrebbelavorare
daremotosenzaperdere produttivita.
Aquestosiaggiungachemoltesocieta
hannoiniziatoafareicontisuirispar-
misullesediesultagliodei costi, deter-
minatidallatecnologiaedallavoroda
remoto. Il futuro, dice McKinsey, di-
ventera un mix di spazi di proprieta,
contratti di locazione standard, con-
trattidilocazione flessibili, spazi flessi-
bili, spazidi co-working elavoroadi-
stanza. L’ufficio fabbricaconlaposta-
zione fissa, I'orario verificato con le
timbrature del cartellino, sarannoun
passato senzaritorno.

Produttivita e motivazione

1l ceo di Porsche consulting, Josef
Nierling, siaspettache «molte azien-
devorranno rivedere in maniera pit1
strutturale i propri modelli organiz-
zativia seguito dellungo eforzato peri-
ododilavoroadistanza». Lanecessita
diunnuovoapproccioallavorohale
sueradiciin un problema che «acco-
munal’ltaliaconlaGermaniadatem-
po.Secondo unnostrostudio svoltoin
Germania sulle 100 maggiori societa
per giro d’affari, I'85% delle aziende
aveva, gid prima della pandemia, av-
viatoazioni peraumentare produtti-
vita ed engagement, con interventi
chehannoriguardato digitalizzazio-
ne, riorganizzazione, nuovi processi,

sostenibilita. Mal'80%non haportato
irisultati attesi». Loshock pandemico
cihainsegnato che «il valore verodel
remote working ela flessibilita, in ter-
mini diluogo e ditempo, eche questa
flessibilita puod generare siamaggiore
produttivita sia maggiore soddisfa-
zione delle persone - continua Nier-
ling -. Adessobisogna strutturalmen-
te capire cosa & meglio per ciascun
ruolo, in ciascunaazienda. Miaspetto
che ogni azienda trovera un proprio
modello organizzativo, mentre prima
della pandemiail modello vertevasul
contratto standard di categoria».

Il recruiting diventa globale

Per portarsi in casa i migliori tech
workers per sviluppare i progetti, al-
cune multinazionalinonbadano pilt
nemmenoai confini geografici. Trale
cose checilasceralapandemiaela dif-
fusione del lavoro da remoto, ¢’é la
globalizzazione dellericerche chenon
saranno piti solo neipaesidove chifa
professioni in forte crescita, soprat-
tuttoinambitohitech, dovralavorare.
Come conferma Simona Tansini,am-
ministratore delegato di Randstad
Italia «illavorodaremotodaunpaese
diverso dal proprio é un trend che si
stasviluppandoall’estero, mastacre-
scendoancheinlItaliaperalcunereal-
taecrediamo possa espandersi ulte-
riormente nei prossimianni, come ef-
fetto della diffusione dello smart
workingedellascarsiti ditalenti».In
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Italia si sta affermando «per societa
delsettoreIT, soprattuttodisviluppo
app, con professionisti dislocati in
tuttoilmondo che collaborano dare-
moto - dice Tansini -. Sempre pill
Spesso questo approccio pud rappre-
sentare unastrategia perattrarreta-
lenti dall’estero, senza portarli fisica-

mente nelluogodilavoro effettivo. Ci
aspettiamo che altre aziende, native
digitali, possanoadottare processisi-
mili di reclutamento in futuro».

Lageografia dei talenti

Nel report di Boston Consulting
Group, intitolato Decoding the glo-
baltalent, svoltoin 190 paesi, laten-
denza generale che éemersaé quella
dei talenti a spostarsi meno. Lo
smart working ha portatoiknowled-
ge workers a dire che sarebbero di-
sposti a lavorare da remoto per
aziende straniere senzauna presen-
zafisicanel Paese. PerI'Italiasitratta
del71% degliintervistati, 14 puntiin
piti rispetto alla media globale del
57%. Matteo Radice, managing di-
rector e partner di BCG spiegache «il
Covid ha accentuato un fenomeno
giaavviato e hafavoritola transizio-
neversounanuovaforma di mobili-
ta, fondata suuna modulazione del

LE SEDI

Il lavoro da remoto
daunpaesediverso

dal proprio é un trend

in crescitaancheinitalia

SIMONA TANSINI

&

ILVALORE VERO

La flessibilita pud
aumentare produttivita
e soddisfazione

delle persone

JOSEF NIERLING

telelavoro, che rappresenta una
nuova opportunita anche per le so-
cieta, daimpiegare, pero, con atten-
zione». Non mancano infattile criti-
cita, dovute alle leggi di ogni Paese,
al fatto di garantire una formula uni-
forme ai dipendenti, alla questione
salariale, cosi come impatto dei fusi
orari sull’equilibrio organizzativo.

Le mete preferite
Seguardiamoalle scelte degli italiani,
per il lavoro da remoto in cima alla
classifica ¢’e sempre la Svizzera, se-
guitada Stati Uniti, Germania, Regno
Unito e Francia. L’Italiarisultainvece
lameta preferita daalbanesi, spagno-
li, rumeni e turchi. Nellamedia globa-
le,invece, il paese preferito perunin-
carico di lavoro da remoto sono gli
Stati Uniti, seguiti da Australia e Cana-
dae,alquarto posto,la Germania. La
citth pitiattrattivaalivello globalere-
sta Londra, seguita da Amsterdam,
Dubai e Abu Dhabi che simboleggiano
il grande cambiamento in atto nella
geografia dellavoro.

Le sedi e lacittd in 15 minuti

Cio che nonsara maicambiato, nem-
meno dalla pandemia, & pero il fatto
cheillavoroéun’attivita sociale, e re-

IL FUTURO
L'ufficio
fabbricacon
postazione
fissae
timbratura del
cartellino
rappresentera
solo il passato

sta dunque rilevante 'importanza
dell'incontro. Pero, «lasfidadei pros-
simi mesi sara ricreare Iattrattivita
dellufficio - afferma Nierling -. Le
personedevonoaverlavogliadilavo-
rare conicolleghi, dirivederli, disen-
tireil gruppodilavorocomeunadelle
cosebelledellalorovita», I grandiuf-
ficisispacchetterannoin tante zone.
«Per I'innovazione, perla collabora-
zione, perillavoro individuale cheri-
chiede concentrazione e per le rela-
zioni personali ela convivialita - elen-
cailmanager -. Glispazi cosi concepiti
potranno poi essere moltiplicati in
uno stesso o in pit1 building, consen-
tendo diavvicinare iluoghidilavoro
al lavoratore come alternativa al re-
moteworking, cambiandolecittache
andrannoripensate in termini dihub,
conunarete cheunisceidiversi punti.
La vita sociale, idealmente, dovra
svolgersi in prossimita della propria
abitazione: ¢ la cosiddetta citta in 15
minuti, costituita da microcitta nella
citta, dove poter raggiungere i servizi
sanitari e scolastici, il ristorante, e na-
turalmente, il posto di lavoro in un
quarto d’ora».
Ottava puntata di una serie
Le precedenti sono state pubblicateil
15,17,18, 20,25, 27 e 31 agosto
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L'impatto della pandemia sui settori e sulla ricerca del lavoro

=

LO SCENARIO ENTRO IL 2030

s LATOP 10
Varlazione stimata. della‘quota di occupazione totale; scenario post-COVID-19, dal 2018 al 2030% Paesi dove gli italiani cercherebbero
Datiin punti percentuah . [ lavoro a distanza
; Crescita g § P E g Svizzera &) Belgio
Cliaeeb T 01704, 10 27 : % g E & g o zz;i‘l::‘lg 7 lé:ﬁta;:;ia
‘ ] . o g t 8 ,
. cmseommressuomm [ & o 0 £ RegnoUnito  [5] Spagna
I — Francia T Irlanda
I

 Paesi che includono ltalia tra le migliori

mete per l'occupazione a distanza

i1] Albania 6| Cipro
12| Spagna 7| Svizzera
(3] Romania 8| Cile
Austria 9| Bulgaria
5] Turchia 10 Slovenia

" Nota (*) lo'scenario pre-COVID-19 Include gli effetti diotto tendenze: alitomazions; aumenta del redditi, invecchiamento
.della popolazione, austito delluso della tecnologia; cambiamento dlimatico; investiment! in. infrastrutture, aumento det
Ilvem diistruzionie, e 14 commercializzazione del lavoro non retiibiufto. Lo scenario post-COVID-18 Include tutte le tendenze

-COVID-19, nonthé autdmazions accelerata, e.commerce accelerato, aumento del lavoro a distanza e riduzione dei

) vmggl di lavoro. Fonte: Mckinsey

INUMERI

71%57%

Htaliani dispostia

,A Forza lavoro globale

lavorare perun : disposta a lavorare
datore dilavoro .~ | per un datore
daremoto odi lavoro daremoto

Fonte: Boston consulting group

Itali nia i motori
per costruire [anuova L

"

Lavoro 24

159329
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Nucleare verde? Bello, ma impossibile in un paese dove
perfino la capitale rifiuta un modesto termovalorizzatore
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Nucleare verde? Bello, ma impossibile in un paese dove
perfino la capitale rifiuta un modesto termovalorizzatore

DI TINO OLDANI

o dicono tutti, e pare che sia

la sintesi pit vera della politi-

ca attuale: mentre il premier

Mario Draghi lavora con
profitto, 1 partiti che lo sostengono
chiacchierano, litigano tra di loro su
temi secondari, ma lo lasciano fare.
Due mondi paralleli, il governo dei
competenti da un lato e 1 partiti scre-
ditatidall’altro, che tuttavia, su certi
temi dell’agenda di governo, non rie-
scono a nascondere I'abisso che li se-
para.

Lo conferma la polemica sul cosid-
detto «nucleare verde», innescata dal
fisico Roberto Cingolani, 59 anni,
uno scienziato chiamato a fare il mi-
nistro della transizione ecologica su
indicazione di Beppe Grillo, ma dal-
le idee sempre piu avversate proprio
dai 5stelle.

Invitato a parlare alla scuola
politica organizzata da Matteo
Renzi (Ttalia Viva) a Ponte di Legno,
Cingolaniharicordato che, per abbat-
tere le emissioni di anidride carboni-
ca, clsono paesi come Francia e Gran
Bretagna che stanno investendo sul
nucleare di quarta generazione: cen-
trali piceole, grandi come un contai-
ner, con pochi rifiuti da smaltire e ze-
ro emissioni di CO2. Centrali nuove
che, se va bene, vedranno 1 primi
esemplariin funzione tra 10-15 anni.
Una novita, sostiene Cingolani, che
sarebbe bene studiare e approfondi-
re, «senza farsi condizionare dagl
ambientalisti radical chic e dagli ol-
tranzisti ideologici, che sono peggio
della catastrofe climatica verso cui
andiamo se non facciamo qualcosa di
veramente sensato».

Chi siano gli ambientalisti ra-
dical chie, Cingolani non’ha pre-
cisato. Ma non c¢’@ voluto molto per
capire che il movimento 5stelle ne &
pieno. Il Fatto Quotidiano di Marco
Travaglio, da sempre fiancheggiato-
re dei 5stelle, nonché sponsor di Giu-
seppe Conte e critico abituale del go-
verno Draghi, ha immediatamente
attaccato Cingolani, accusandolo di
avere copiato dalle imprese quanto
hainserito nel Pnrrsulla transizione
verde chiesta dall’'Ue. In pratica, il
via a una crociata contro il ministro.
Subito, sulla chat dei parlamentari
grillini, ha preso a girare la doman-
da: «Ma quando lo sfiduciamo?». Giu-

seppe Conte, neoleader pentastella-
to, ha fatto sapere di avere convocato
il ministro per chiarimenti, un faccia
a faccia previsto per il 14 settembre.
E Luigi Di Maio, ministro degli
Esteri, non ha voluto essere meno in-
transigente: «Fortunatamente non
ho notizie di alcuna proposta sul nu-
cleare nel governo, altrimenti la bloc-
cherei senz’altro».

Vista I'importanza che la tran-
sizione verde riveste nel Recove-
ry Plan di Draghi, la proposta di Cin-
golani & stata molto discussa nel fine
settimana, raccogliendo pro e contro.
A favore si & subito schierato Paolo
Scaroni, ex presidente di Eni ed
Enel, oggi banchiere di Rothschild, 1l
qualeharicordato chenel mondo fun-
zionano 436 centrali nucleari e 56 so-
noin costruzione, in quanto sono a ze-
ro emissioni di CO2. Contrario, inve-
ce, Pattuale amministratore delega-
to dell’Enel, Francesco Starace, il
quale, al Forum Ambrosetti, habolla-
to il nucleare di quarta generazione
come «science fiction» ed ha invitato
a proseguire negli investimenti nelle
energie rinnovabili, «con tecnologie
che gi& esistono».

Imedia mainstream hanno fat-
to a gara nell’intervistare i tecni-
ci del settore. Su Repubblica, Ales-
sandro Dodaro, responsabile
dell’Enea per la sicurezza nucleare,
haricordato che gliimpianti nucleari
in funzione ora nel mondo sono tutti
diseconda generazione,impiantivie-
tati in Italia da due referendum, te-
nuti nel 1987 e nel 2011. Quelli di
quarta generazione sono ancorain fa-
se sperimentale e per vederli in fun-
zione, ovviamente non Italia, si do-
vra attendere almeno 10-15 anni. In
ogni caso, ha spiegato sul Corriere
della sera Kadri Simson, estone,
commissaria Ue per I'energia, «tocca
a clascun paese europeo decidere co-
me ridurre le emissioni di CO2. Ogni
paese pud decidere il suo mix di fon-
ti». In futuro, comunque, il nucleare
continuera ad esserci, tanto da far di-
re alla Simson: «In base alla nostra
strategia di lungo periodo, il nuclea-
re coprira circa il 15% del consumo fi-
nale europeo dopo il 2050».

Paradossalmente, sul tema si
sono cimentati anche personag-
gichenon hanno alcunaveste scienti-
fica per parlare di nucleare verde. Il
capo della Lega, Matteo Salvini,

glusto per rimarcare la distanza dai
grillini no-nuke, si & detto favorevole
a Cingolani. E perfino un cardinale
come Gualtiero Bassetti, presiden-
te della Cei, havolutodire la sua: «Bi-
sogna stare molto attenti a dare alnu-
clearela patente disviluppo».

In un simile contesto, che I'lta-
lia possa rivedere il doppio veto
al nucleare sancito con i referendum
popolari, sembra da escludere in to-
to. Le idee del ministro Cingolani
non riusciranno mai a passare ln un
parlamento dove il M5s, partito delle
scie chimiche e della pseudo scienza,
& tuttora il pitt numeroso.

Non potranno trovare spazio in un
paese la cui capitale & governata da
una sindaca grillina, che & contraria
per principio ai termovalorizzatori,
impiantinon inquinanti diffusi in tut-
toil mondo civile e nelle capitali euro-
pee dove la gestione dei rifiuti si basa
sull’efficienza, e non sull’ignoranza
plucrassa osul pregiudizi.

Non solo. Che il nucleare ver-
de, di cui Cingolani propoene ap-
pena lo studio, possa finire presto
nel solito calderone dei boatos estivi
lo siintuisce anche dall’enorme diffi-
colta con cuiivincoli delle sovrinten-
denze e le ordinanze regionali
sull’'uso dei terreni stanno gia rallen-
tando i 70 miliardi di investimenti
nelle energie rinnovabili (impianti
eolici e fotovoltaici) previsti dal Pnrr.
E purtropponon & una fiction.
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ESAMEIL 14/9
Professioni
sanitarie
ncrescita

Tgienista dentale, in-
fermiere e educatore pro-
fessionale. Sono queste
le tre professioni sanita-
rie conil pit alto tasso di
occupazione in Italia (ri-
spettivamente  86,1%,
83,8% e 83,1%) secondo 1
dati Almalaurea analiz-
zatl da Angelo Mastrillo
docente alluniversita di
Bologna ed espertodista-
tistiche in merito alle pro-
fessioni sanitarie. In vi-
sta dell'esame previsto
per 1l 14 settembre (ini-

zidlmerite 81 garebbe do-
vuto svolgere ieri, ma il
ritardo della pubblicazio-

ne del decreto ministeria-

le ha portato allo slitta-
mento della data), per le
professioni sanitarie il
trend occupazionale e de-
cisamente migliore ri-
spettoal resto del merca-
to dellavoro; basti pensa-
re che il tasso di occupa-
zione del giovani ad un
anno dalla laurea nel
2020 & sceso del 4,9% ri-
spetto a quello del 2019,

nmentre quello dell’area
sanitaria ¢ salito di 2,1

punti percentuali.

Tra le prime tre profes-
slonl per occupazione,
quella che registra il piti
elevatotassodicrescitae
infermieristica, con un
aumento del 4,5%. Una
posizione occupazionale
in creseita gial'annoscor-
so (aumento di 6 punti

percentuali, da 738 a

79,3%). In generale, ai
primi posti per tasso di
crescita troviamo le pro-

fessioni di: agsistente sa-
nitario con +17,1 punti
percentuali, salito dal
59,8% precedente all’at-
tuale 76,4%:; tecnicodila-
boratorio con +15,2 pun-
ti percentuali, da 46,3%
461,5% e tecnico di neu-
rofisiopatologia  +8,1%,
da 63,3% a71,4%. ‘
Guardando alla parte op-
posta della classifica, le
professioni peggiorl In
termini di occupazione
sono: dietista con 49,8%;
tecnico della prevenzio-

1e con 48, 9%; tecnico au-
diometrista 47,6% e, a
chiudere, tecnici di fisio-
patologia eardiocircolato-
ria con il 30,1%, che si
confermano agli ultimi
posti come negli ultimi
cinque anni. A livello ge-
nerale, come detto, nel
20201l tasso di occupazio-
nedeilaureati diprimoli-
vello del 2019 & sceso del
4.7%. Quello dell’area
delle professioni sanita-
rie e Invece salito del
21% (dal 76,2% al
78,3%).

i i
Smartworking, premiko

PUBBLICA AMMINIS TRAZIONT

Puri opportunita
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1l Consiolio di stato inquadra giuridicamente Uistituto del praticantato professionale
/ . )

Tirocinio all’interno dell’albo

Dominus e praticante devono appartenere allo stesso ordine

1 tirocinio d’accesso all’al-
bo dei consulenti del lavo-
ro deve svolgersi presso
un professionista iscritto
allo stesso ordine. Ad affer-
marlo & stato il Consiglio di
stato nella sentenza 19 luglio
2021n.5441, di conferma del-
la pronuncia di primo grado.
Superando il caso di specie
da cui ha preso avvio il con-
tenzioso, il collegio giudican-
te sisofferma sulle motivazio-
ni per cul il tirocinio profes-
sionalizzante debba essere
svolto presso un dominus
iscritto al medesimo albo
presso cul si aspira all’iscri-
zione, indicando come fine ul-
timo del periodo di pratica la
migliore formazione possibi-
le per il futuro professionista
che esercitera a servizio del-
la collettivita.

Facendo proprialatesi soste-
nuta dal Consiglio nazionale
dell’ordine dei consulenti del
lavoro,il giudice amministra-
tivo ha prima rilevato come
la legge istitutiva dell’albo
(legge n. 12/1979) non con-
templi tutta la gamma di atti-
vita oggi svolte dai consulen-
ti dellavoro e, poi, ha eviden-
ziato che 'ampliamento del-
le competenze attribuite nel

Francesca Maione

tempo alla categoria, anche
in via esclusiva, non ha visto
in parallelo uno sviluppo del
perimetro delle attivita che
possono essere svolte dagli al-
tri professionisti, limitate ai
cosiddetti  “adempimenti”.
Su questa evidenza sibasala
decisione del Consiglio di sta-
to: il tirocinio professionale
per accedere alla professione
non pud che essere svolto
presso un professionista
iscritto all’albo di tale ordine
che, in quanto tale, il solole-
gittimato a svolgere tutte le
attivita afferenti la professio-
ne.

La sentenza n. 5441/2021
non & allora solo una decisio-
ne in merito alla mancata
iscrizione al registro dei pra-
ticanti consulenti del lavoro
diun giovane che chiedeva di
svolgereil tirocinio presso un
dottore commercialista abili-
tato a svolgere gli adempi-
menti in materia di lavoro; &
la pronuncia che riconosce
Pevoluzione della professio-
ne negli ultimi quarant’anni,
definisce gli elementi cardi-
ne del rapporto tra tirocinan-
te e dante pratica — non ulti-
mi quelli deontologici @ alla
luce della riforma professio-

nale del 2011 (dl n.
138/2011), sottolinea il ruolo
di servizio alla collettivita af-
fidato al professionista e, di
conseguenza, la necessita di
acquisire le competenze per
svolgerlo. In essa sono insom-
ma «riconosciute, in maniera
incontrovertibile — afferma
Francesca Maione, direttore
generale del Consiglio nazio-
nale dell’ordine - la specifici-
ta, autonomia e la comples-
sita della professione di con-
sulente del lavoro che, pur
condividendo con altre pro-
fessioni determinate attivi-
ta, hauna sua propria conno-
tazione».

I consulenti del lavoro negli
anni hanno infatti assunto
un ruolo strategico di assi-
stenza alle imprese nel gover-
no dei processi economi-
co-aziendali e nella gestione
delle risorse umane. Dalla
materia fiscale e tributaria,
condivisa con i dottori com-
mercialisti e gli esperti conta-
bili, fino all’ambito piti squisi-
tamente lavoristico, la cate-
goria & diventata partner
strategico delle aziende, per
esempio nello sviluppo dei
piani di welfare o di sicurez-
za nei luoghi di lavoro, oppu-

del Consiglio nazionale

dei consulenti del lavoro

Paginaacura

dell’Ordine

re ancora nell’asseverazione
della conformita contributi-
va e retributiva. Un ambito
di competenze vasto, che si
arricchisce delle attivita at-
tribuite agli organi istituzio-
nali, per esempio nell'inter-
mediazione tra domanda e of-
ferta dilavoro.
Tral’altro,la decisione di Pa-
lazzo Spada & motivata an-
che sotto il profilo dell'inte-
resse giuridico tutelato dalle
norme che disciplinanoil rap-
porto di tirocinio nel dpr n.
137/2012 (di attuazione alla
riforma delle professioni re-
golamentate). Dirette ad as-
sicurare che la pratica sisvol-
ga in maniera proficua - re-
sponsabilizzando, sul piano
disciplinare, sia il professio-
nista affidatario che il giova-
ne praticante e affidando ai
competenti organi territoria-
li specifici poteri di vigilanza
e disciplinari - lo svolgimen-
to effettivo dell’attivita for-
mativa si qualifica come do-
vere deontologico di entram-
biisoggetti del rapporto che,
per questo, devono essere sot-
toposti allo stesso potere di-
sciplinare e appartenere al
medesimo albo.

——© Riproduzione riservate——8
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L’Anac inconira on line

o o ®. ® { )

gli ordini professionali
Giovedi 9 settembre 2021, dalle 10 ulle 12, si terra il webinar
gratuito su «Ordini Professionali: proposte per la semplifica-
zione normativa in materia di Trasparenza». Analizzera lo
schema didelibera Anac sulla semplificazione dell applicazio-
ne della normativa agli ordini e collegi professionali in tema
ditrasparenza eanticorruzione. Levento é organizzatoda len-
tepubblica.it col supporto tecnicodi Golem Net e articolonovan-
tasette.it Interverranno Luca Forteleoni e Paolo Giacomazzo,
consigliert Anac e coordinatori gruppo di lavoro per la sempli-
ficazione degli obblight per ordini e collegi professionall, San-
to Fabiano, esperto in trasparenza amministrativa e France:
sco Ruta, esperto in sistemi informativi della Golem Net Srl.
Un appuntamento straordinario per confrontarsi con 'Anac
prima del 13 settembre, scadenza stabilita dall Autorita per
Dbresentare osservazioni sullo schema di delibera recentemente
pubblicata. Lwebinar si terra sulla piattaforma online dilen-
tepubblica.it. Registrazione gratuita su www.lentepubblica.it

SHiprodisione rservate

v

LICA AMMINS 1RAZIONT

Ak

Puri opportunita
in ognicaso
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Equo compenso in attesa del Mef

La proposta dilegge che mira a compie-
re un restyling dell’equo compenso per
le prestazioni dei liberi professionisti
(3179) resta nel «parcheggio» parlamen-
tare, in attesa che il ministero dell’Eco-
nomia forniscalarelazione sulla quanti-
ficazione degli oneri, a oltre un mese
dall’altola arrivato dalla Commissione
Bilancio della Camera. E quanto appren-
de ItaliaOggi da fonti del centrodestra,
intenzionate a rimettere in pista il testo
(che ha come prima firmataria la leader
di FdI Giorgia Meloni, e nel quale sono
confluite le iniziative dei deputati della
Lega e di Fi Jacopo Morrone e Andrea
Mandelli) e a reperire ’adeguata coper-
turafinanziaria, senza modificarne I'im-
pianto. Prima della pausa estiva dei la-
vori, il provvedimento era in procinto di
esser votato nell’aula di Montecitorio,
quando é giunto il parere della V Com-
missione che indicava co-
me, per scongiurare I'im-
pennata dei costi, occor-
resse effettuare alcuniri-
tocchi (a partire dall’arti-
colo 2), ossia eliminare
P’estensione della norma,
«prevista per le conven-
zionistipulate con impre-
se bancarie, assicurative
e con imprese diverse da
quelle piccole medie, an-
che alle convenzioni sti-
pulate con societa veico-
lo di cartolarizzazione,
nonché con le loro con-
trollate e mandatarie».
E, a seguire, togliere il ri-
ferimento oltre che «alle
societa disciplinate dal
testo unico in materia di
societa a partecipazione
pubblica», agli agentidel-
la riscossione, che gene-

rerebbe «oneri estremamente gravosi
perl’Agenziadelle Entrate-Riscossione,
a causa di un maggiore esborso, a titolo
di spese per la rappresentanza e la dife-
sa in giudizio, quantificato in 150 milio-
ni annui» (come raccontato su ItaliaOg-
gidel 291uglio 2021).

Finora, da via XX settembre non sono
arrivati (seppur «sollecitati») riscontri
alla richiesta della relazione sui costi
della norma, sulla quale Professionlta-
liane ha espresse 'auspicio che «si trovi
un accordo all’interno delle forze di
maggioranza», con l’estensione a tutte
le realta economiche e non solo alle im-
prese che nel triennio precedente al con-
ferimento dell’incarico hanno occupato
piu di 50 lavoratori, o hanno presentato
ricaviannui superiori a 10 milioni».

Simona ID’Alessio

-© Riprodugione riservata -
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LAVORI IN CORSO

Professionisti
in attesa
delle riforme su:
equo compenso,
malattia e lauree
abilitanti

Damianiapag. 31

Una panoramica sulle norme in discussione in Parlamento che coinvolgono le categorie

Professionisti in attesa di tutele

Compensi, malattia e abilitazioni sono tra i temi piu caldi

DI MICHELE DAMIANI

=== quo compenso rafforza-
to e tutela nel caso di
malattia del professio-
ista. Ma anche lau-
ree abilitanti, con la possibili-
ta dirivedere il sistema di sud-
divisione di alcuni albi profes-
sionali, nonché la riforma
dell’abilitazione forense. Sono
1 principali provvedimenti in
discussione in Parlamento che
riguardano 1 professionisti e
che ci si attende vengano ap-
provati (o0 almeno discussi) nel
prossimo autunno.

Equo compenso. Uno dei
provvedimenti piti attesi & cer-
tamente la proposta dilegge a
prima firma Giorgia Meloni
che mira a rafforzare la norma
sull’equo compenso. La tutela
sulle paghe dei professionisti,
infatti, & gia presente in Italia,
essendo stata introdotta dalla
legge di bilancio 2018 (legge
205/2017). La nuova proposta
ha come obiettivo principale

quello di estendere la tutela
verso tutti 1 clienti dei profes-
sionisti (ora & prevista solo per
1 cosiddetti clienti forti, ovvero
banche, assicurazioni e grandi
imprese). Uno dei punti mag-
giormente discussi riguarda
I'inserimento della pubblica
amministrazione tra i soggetti
obbligati a rispettare il princi-
pio (secondo la recente senten-
za 0904/2021 del Tar Lazio, ad
esempio, per la Pa bisogna im-
maginare un’applicazione fles-
sibile del principio, si veda Ita-
liaOggi del 2 settembre). I1
provvedimento accorpa una se-
rie di proposte gia presentate
negli anni scorsi e la sua ulti-
ma apparizione in Parlamento
& datata 29 luglio 2021, quan-
do l'assemblea della Camera
ha rimandato in commissione
il testo per la definizione di al-
cune modifiche, chieste anche
dalle associazioni.

Malattia dei professionisti.
Il provvedimento che da pit
tempo &in discussione &1l dise-
gno di legge che introduce una

tutela nel caso in cui il profes-
sionista sia in malattia nel pe-
riodoin cui si presenta una sca-
denza per un adempimento fi-
scale o contributivo. Viene pre-
visto un cuscinetto di tempo di
trenta giorni all’interno del
quale il professionista potra
adempiere all’invio della docu-
mentazione. Il ddl & stato pre-
sentato nell’agosto del 2019,
prima dell’emergenza Covid.
Con lesplosione della pande-
mia, il disegno di legge & salito
ancor di pit1 agli onori delle cro-
nache professionali. Per una
sua analisi ed eventuale appro-
vazione, siéin attesa diunava-
lutazione dalla funzione pub-
blica sugli effetti economici del-
lanorma.

Lauree abilitanti. Il provve-
dimento che & pit avanti, inve-
ce, & quello delle lauree abili-
tanti. Lo scorso 23 giugno, in-
fatti, il disegno di legge in ma-
teria & stato approvato in pri-
ma lettura dalla Camera dei
deputati e la riforma & uno dei

punti del Pnrr su cui punta
maggiormente 'esecutivo. Ol-
tre all’approvazione in Senato,
comunque, sard necessario at-
tendere una serie di decreti at-
tuativi per la piena entrata in
vigore della nuova disposizio-
ne. Inoltre, per le professioni
che potranno richiedere la tra-
sformazione del titolo universi-
tario in futuro, si dovra proce-
dere con nuovi regolamenti mi-
nisteriali. La proposta, infine,
contiene anche una parte dedi-
cata a una nuova razionalizza-
zione degli albi professionali,
tema particolarmente caro ai
professionisti tecnici.

Abilitazione forense. Gli av-
vocatisono esclusi dallelauree
abilitanti visto chelanormari-
guarda solo quelle professioni
chenonrichiedono un tirocinio
obbligatorio post lauream.
L’abilitazione forense, comun-
que, & un tema in discussione e
protagonista di una proposta
dilegge discussa l'ultima volta
in commissione giustizia alla

Cameralo scorso 7luglio.
——© Riproduzione riservate— 8
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Quando & stata
presentata

Equo compenso | Proposta di legge Loscorso 29 luglio l'assemblea
(Atto Camera | presentata alla Camera della Camera ha analizzato e
a179) il 25 giugno 2021 rinviato la proposta di legge
{accorpamento di altre in commissione per operare
proposte presentale alcune modifiche al testc
precedentemente) Lo scorso 29 luglio 'assemblea
- della Camera ha analizzato e
rinviato la proposta di legge
Cin commissione per gperare
alcune modifiche al testo

La norma A che punteo é I'iter

Malattia dei|Disegno di legge

professionisti presentato al Senato '8 commissione giustizia del
(Atto Senato agosto 2019 Senato ha rinviato l'esame
1474) del disegno di legge in attesa

di un intervento da parte del
Ministero della pa, chiesto dalla
relatrice, per una valutazione

sull'impatio economico della
proposta

Lauree abilitanti Disegno di legge Loscorso 23 giugno la Camera
{(Atto Senato presertato alla Camera ha approvato in prima lettura
2305} il 27 ottobre 2020 il disegno di legge. it 3 agosto

la commissiona istruzione del
Senato ha iniziato 'esame del
provvedimento

Accesso alla Proposta di legge Lo scorso 7 luglip la
professione | presentata alla Camera commissione giustizia della

forense il 13 gennaio 2020 Camera ha proseguito con
(Atto Camera Pesame della proposta di
2334) “ 7 legge

159329
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La Corte dei conti respinge le contestazioni della Procura e assolve il prof a tempo pieno

Universita, libera consulenza
La sentenza: la legge 240/2010 é chiara, va rispettata

DI VINCENZO GIANNOTTI

ontinua la saga tra
Procura e Collegio
contabile sulle attivi-
ta dei docenti e ricer-
catori universitari a tempo
pleno, tra le attivita
esterne autorizzabili e
quelle non autorizzabi-
li oggetto di potenziale
danno erariale.
Secondo la Procu-
ra,lamancata autoriz-
zazione, al ricercatore o
professore universita-
rio, di incarichi esterni
espletati in un ampio
lasso di tempo sarebbe-
ro incompatibili con il
dovere di esclusivita proprio
dei dipendenti pubblici a tem-
po pleno, anzi inibiti in modo
assoluto dalla legislazione
sul pubblico impiego (artt. 60
ess.D.p.r.n.53/1957).
Significativi, a tal fine,
vi sarebbero specifichi indi-
catori di illiceita delle presta-
zionl extra avvenute, come
lapertura della Partita Iva,
I'iscrizione alla gestione sepa-
rata del'INPS, nonché I'im-
portanza dei redditi percepiti
(superiori ai 100 mila euro).
Nonostante Passoluzio-
ne, avvenuta in primo gra-
do, il ricorso della Procura in
appello non ha sortito alecun
effetto, con conferma dell’as-
soluzione del ricercatore uni-
versitario anche in appello.
Secondo i giudici di ap-

pello, lanormativa cui fare ri-
ferimento, al fine di verificare
la liceita delle attivita ester-
ne, svolte dai professori e ri-
cercatori universitari, & quel-
la contenuta nella legge
1n.240/2010 che, all’articolo 6,

Tra laliro, la mera titolarita
diuna partita Iva, da parte
diun docente universitario,

nonimplica,

automaticamente, che ogni
allivita falturala sia
coniraria ai doveri
di esclusivita

ha espressamente stabilito
che lesercizio di attivita libe-
ro-professionale & incompati-
bile conil regime di tempo pie-
no dei professori universitari,
precisando che questi possa-
no liberamente svolgere atti-
vita retribuite di referaggio,
lezioni e seminari, attivita di
collaborazione scientifica e di
consulenza, divulgazione
scientifica e attivita di pubbli-
cazioni editoriali.

Anche sulla base dei re-
golamenti di Ateneo, non-
ché delle note circolari emana-
te dal Rettore, le attivita og-
getto di censura da parte del-
la Procura contabile hanno
pur sempre riguardato attivi-
ta compatibili con lufficio
pubblico ricoperto dalricerca-
tore o docente universitario,

senza che questi sia stato mai
oggetto di censura nell’esple-
tamento delle proprie attivita
diistituto.

L’errore della Procura,
nel caso di specie, @ dovuto al
fatto che abbia ritenuto di in-
quadrare le attivita svol-
te dallinteressato sotto
un profilo unitario, senza
adempiere al proprio one-
re dieffettivamente e defi-
nitivamente accertare se
ciaseun singolo incarico
esterno ricadesse nei di-
vieti stabiliti dallegislato-
re. Infatti, la mera titola-
ritd di una partita Iva, da
parte di un docente uni-
versitario, non implica,
automaticamente, che ogni at-
tivita fatturata sia contraria
ai doveri di esclusivita.

D’alira parte, il professo-
re ha prodotto una serie di
comunicazioni e di richieste e
concomitanti autorizzazioni
dell’Atenec per lo svolgimen-
todibuona parte delle presta-
zioni extra-istituzionali conte-
state concernenti attivita di
consulenza scientifica, proget-
tazione e referaggio negli am-
biti di competenza, nonché
quelle per la partecipazione a
conferenze e seminari a que-
sti collegate, senza aleuna
analisi effettuata dalla Procu-
ra sulla liceita della attivita
esterne espletate.

1l ricorso della Procura,
pertanto, & statorespinto.

@ Riproduzions riservata —— ]
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Arrivail conto del green deal: in Germania, dopo le elezioni,
la benzina aumentera a 2,5 euro al litro. 1 ’Italia é pronta?

Tino Oldania pag. 5

Arriva il conto del Green Deal Ue: in Germania, dopo le elezioni,
la benzina potrebbe salire a 2,50 euro al litro. L’ltalia e pronta?

pI TNo QLDANI

rrivanodalla Germaniai pri-

mi segnali sul contoda paga-

re per 1 Green Deal, varato

dalla Commissione Ue ame-
ta luglio per decarbonizzare le econo-
mie europee. Il quotidiano economico
Handelsblatt rivela che, subito dopo
le elezioni del 26 settembre, & in arri-
vo una stangata per gli automobilisti
tedeschi: il prezzo della benzina po-
trebbe salire fino a 2,20-2,50 euro al
litro. Un rincaro monstre, dovuto
all’aumento, ritenutoinevitabile, del-
la componente fiscale legata alla de-
carbonizzazione, imposta dal Green
Deal ai 27 paesi Ue.

La previsione del giornale si basa
suuno studio del centro diricerca In-
stituts fur Witschaftsforschung, dove
si afferma che per raggiungere gli
obiettivi climatici stabiliti dall'Unio-
ne europea ci sara un aumento fisca-
le dellabenzina di circa 70 centesimi
al litro. Il tutto a seguito del fatto che
la Germania registrera, alla fine di
quest’anno, un’eccedenza nella pro-
duzione di carbonio (CO2) paria 7 mi-
lioni di tonnellate, destinata a salire
a 22 milioni di tonnellate Panno pros-
simo. Uno squilibrio che, peril Green
Deal, deve essere sanzionato in base
al meccanismo degh Ets (Emission
trading system), per cuiil carbonio in
eccesso prodotto da aleuni settori in-
dustriali particolarmente inquinanti
(acciaio, cemento, ferro, fertilizzanti,
centrali elettriche), a cui I'Ue ha ag-

giunto i trasporti e il riscaldamento

domestico, verra a costare 50 euro
per ogni chilo di CO2 in eccesso, con
tendenza a salire a 90 euro entro il
2030.

Ovviamente, la mazzata fisca-
le colpira tuttiisettoriinteressati, fa-
cendo lievitare sia i costi di produzio-
neindustriali cheiprezzifinali. Lari-
cerca, tuttavia, si concentra soprat-
tutto sulle conseguenze per le fami-
glie tedesche che dispongonodiunao
due automobili, affermando che quel-
le che abitano in campagna, e hanno
due vetture, finiranno per pagare
1.800 euro lanno in pit per la benzi-
na, mentre le famiglie urbane, poten-
do disporre dei mezzi pubblici di tra-
sporto, subiranno un salasso medio
d1 700 euro. Di tutto questo, sottoli-
nea Handelsblatt fin dal titolo, 1 lea-
der politici in corsa per la cancelleria
siguardano bene dal parlare nei loro
comizi. i questo non fa loro onore:
«Gli obiettivi climatici sono stati sta-
biliti dai politici, che li hanno annun-
ciatl come una conquista, tutti bravi
finché si gioca con 1 soldi sulla carta,
ma molto meno bravi quando devono
renderne conto alle famiglie meno ab-
bienti».

Il giornale tedesco punta il dito so-
prattutto controitre principali candi-
dati alla cancelleria. Al socialdemo-
cratico Olaf Scholz (Spd) e al demo-
cristiano Armin Laschet (Cdu-Csu)
rimprovera di «fare gli indiani», dopo
che «loro partitisi sono spinti troppo
avantl con le promesse di rendere

greenleconomia tedesca, mentre ora
si avvicina il momento di pagare il
conto conisoldi, comesempre, dei cit-
tadini». Quando alla verde Annale-
na Baerbock, ne sottolineal’ennesi-
mo errore: la proposta di introdurre
nuovilimiti diveloeitd, allo scopo dili-
mitare i consumi di benzina, segno
che per i Verdi la mazzata fiscale va
bene, ma non basta.

Vedremo presto, dopo il voto
del 26 settembre, se e quanto il co-
sto del Green Deal Ue possa avere in-
fluito sulla corsa alla cancelleria, per
sostituire Angela Merkel. Quanto
all’Italia, dove il dibattito politico
ruota da settimane intorno al Green
Pags, il rischio che sul prezzo della
benzina siripeta quanto sta accaden-
do in Germania, paese trainante sul
resto d'Buropa, non & da escludere.
In fondo, il Green Deal europeo ri-
guarda tutti i paesi Ue e si fonda sul
progetto «Fit for 55» presentato da
Ursula Von der Leyen a meta lu-
glio come «l piano pit ambizioso al
mondo» per contrastare le emissioni
inquinanti, con lobiettivo dichiarato
diridurle del 55% entroil 2030 e arri-
vare alla neutralita chimatica entroil
2050.

Come ho gia spiegato (ItaliaOg-
gidel 161uglio), oltre a fissare paletti
ambiziosi sulle emissioni di CO2,
quel piano ha messo perla prima vol-
tale mani delle tasche dei contribuen-
tieuropei, introducendo nuove tasse,
come la carbon tax, che in realta ser-
vono a finanziare il Next Generation
Ue, noto come Recovery Plan, ovvero

i famosi 750 miliardi per rilanciare
Peconomia Ue dopola pandemia. Or-
bene, & vero che circa 200 di quei 750
miliardi sono stati destinati allTta-
lia, tra prestiti e grants. Ma & altret-
tanto vero che, subito dopo il varo del
it for 65», il ministro per la transi-
zione ecologica, Roberto Cingola-
ni, suond’allarme, proprio con riferi-
mento alla carbon tax: «I prezzi della
CO2 potrebbero crescere a tre cifre,
influendo sulla competitivita del si-
stema, oltre che sull’equita sociale e
dellavoro».

A sua volta, in luglio PArera
(Autorita di regolazione per energia,
reti e ambiente) ha certificato che,
proprio a seguito del costo degli Ets,
la bolletta elettrica per le famiglie
avrebbe registrato un aumento del
20% se il governo di Mario Draghi
non fosse intervenuto a calmierarlo
con un’iniezione di 1,2 miliardi sughi
oneridisistema. Per questo,'aumen-
to delle bollette per il terzo trimestre
& del 9,9% per la luce e del 15,3% per
il gas. Aumenti destinati probabil-
mente a ripetersi, soprattuttoseil go-
verno non potra disporre in futuro di
un’entrata provvidenziale come quel-
ladi 1,2 miliardi, registrata grazie al
saldo dell'import-export degli Ets, a
tutto vantaggio dell'Ttalia. Un’entra-
ta che potrebbe non ripetersinei pros-
simi mesi, a seguito della ripresa po-
st-pandemia delle attivita industria-
11, dei trasporti e degli impianti di r1-
scaldamento. E calmierare anche
T'aumento della benzina, in tal caso,
sarebbe molto difficile, probabilmen-
teimpossibile.

R&S arischio frode

lanocehy

[rRimo praso |
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Intellettuali, ma da esibizione
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Le banche europee fanno
20 miliardi di utili 'anno
nei paradisi fiscali

capire: I'introduzione di una informazioni incomplete». La

Eu Tax Observat()ry tassa di questo tlpo . . bancarileva che_ll datoe falsa_to
R permetterebbe ai Paesieuropei- dal burden sharing nel 2017 di

secondo lo studio - diaumentare strumenti subordinati quotati in

il gettito di 10 miliardi annui. Lussemburgo. Gli autori dello
R . . studio sono gia in contatto con
Pal P,ae§1 con tass? tOFah Banche in paradiso Pistituto senese, per capire se si
inferiorial15% arrivail 14% y1aricercapuntaadanalizzarela  tratti effettivamente di
dei profitti delle big Ue porzione di profittichelebanche  un’interpretazione errata.
-— europee realizzano neiPaesia A prescindere dal caso Mps,

Morya Longo fiscalita agevolata. In questa altre banche contestano i risultati

‘definizione - secondolaricerca-  dello studio. Per esempio Intesa
Le banche europee sembrano rientrano17 Stati(come le Cayman  Sanpaolo, che risulta fare il 24,6%
non voler rinunciare a un ele Bermudamaanchellrlandae  deiprofitti nei Paesi a fiscalta
posticino in paradiso. Quello Hong Kong), che hanno due agevolata con un aumento del
fiscale, ovviamente. Secondo caratteristiche: una tassazione 12,2% rispetto al periodo 2014-

uno studio pubblicato ieri da Eu inferiore al15% ed elevatiutiliper ~ 2016. Due i motivi. Da un lato -
Tax Observatory, un laboratorio dipendente. Nonsitrattadunque  fanno sapere dall’istituto

diricerca indipendente in tuttiicasi di verie propri milanese - «la metodologia
finanziato dallEcole d’economije Daradisi fiscali, quelli utilizzata, considerando anche
di Parigi e dalla Commissione ufficialmente riconosciuti come 1’articolazipne dgi C!ati qublici,
europea, i 36 maggiori istituti di tali_e inseriti nelle blacklist d.l produce d}stors1on1 sul risultato
credito europei producono ogni Unione europea, Ocse 0 Fmi. dell’effective tayf rate». Dall’altro
anno in media 20 miliardi di Infattila ricercali chiama «tax Intesa contestail fatto chetrai
euro di profitti proprio nei havens» (rifugi f{sc_ali) enon «tax parafhsi fiscali.la ricerca
paradisi fiscali. O meglio: nei heavens» (paradisi appunto). consu;en Paesi dell’Eurozona
«rifugi» fiscali. Insomma: nei Aprescindere dalle definizioni, come il Lussemburgo e I'Irlanda,
Paesi con fiscalith super- dai datiemerge chele36banche  mesi«allo stesso livello per
realizzano in media il 65% dei esempio di Panama». Stessa

agevolata, anche se non inclusi
nelle blacklist e non
ufficialmente indicabili come
paradisi. Cifra che corrisponde al
14% del totale utili. Percentuale
che resta stabile da anni,

profitti fuori dai confini nazionali. contestazione arriva da Deutsche
Eili4%, come detto,lo producono  Bank, che riferisce di essere

nei “paradisi” fiscali. Malaspetto  presente in circa 60 Paesi,
piltinteressante e propriochegli  «nessuno dei quali e neila lista Ue
utili per dipendente sono molto dei paradisi fiscali». Idem per

nonostante gli sforzi dei piu elevati nei Paesi a fiscalita HSBC, banca che secondo lo
Governi. Percentuale, perd, che ~ agevolata (238mila euro) che studio fa il 62,3% dei profitti nei
varia da banca a banca: alcune altrove (65mila euro in media). paradisi. Il portavoce - contattato
non fanno un euro di utili in quei «Questo- sileggenellaricerca - da Bloomberg - sottolinea che il
Paesi, altre superano il 50%. suggerisce che i profitti registrati  motivo elegato al fatto che HSBC

Cosi (sebbene alcuni istituti neirifugifiscalisianoinrealtain  €laprimabanca di Hong Kong,
contestino I'interpretazione dei ~ 8ranparte prodottiinaltriPaesi  inclusa dallo studio nella lista dei

dati) la Eu Tax Observatory alla dove i servizi sono stati paradisi fiscali.
fine del report lancia un effettivamente offerti». Il punto é cheiricercatori -
contattati - individuano come

messaggio netto: «Le banche
europee non hanno ridotto
I'utilizzo dei rifugi fiscali dal
2014 al 2020 - scrivono i
ricercatori Giulia Aliprandi,
Mona Barake e Paul-Emmanuel
Chouc -, Iniziative pi ambiziose

Le reazioni «rifugi» fiscali Paesi con certe
Ma alcune banche incluse nella  caratteristiche: tasse sottoil15%
ricerca (tra cuileitaliane Intesae e elevati utili per dipendente.
Mps) non siriconoscono neidati. possono essere opinabili, certo.
Mps (che secondolaricercafail 1,0 studio pud aver giocato sulle
49,8% dei profitti pre-tassenei  parole «haven» (rifugio) e

L . aradisi fiscali) commenta in i
sarebbero auspicabili, a partire ~ bo s ,) Lari «heaven» (paradiso). Vero. Male
dalla tassa minima globale del ~ —oanerd netta: «Laricercanon  caratteristiche di questi Paesi
rappresenta correttamente la sono ben definite.

25%». Basta un numero per realtd di Mps in quanto basata su
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IN CIFRE

6 il think tank francese:

«Auspicabili iniziative
pilt ambiziose, come
, la tassa minima

I I I2
Le banche globale del 25%

Lo studio pubblicato ieri
da Eu Tax Observatory, un
laboratorio di ricerca
indipendente finanziato
dall’Ecole d’economie di
Parigi e dalla Commissione
europea, ha come oggetto
il peso degli utili generati
nei cosiddetti «paradisi
fiscali» dai 36 principali
istituti di credito
continentali,

7a & Mercati

@

oluiranza
la esuberi

Mps, UniCredit tra
Sultavolo fino a7

Carte revolving. Abn Ambro simborsa i clienti
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superbonus
per il turismo
_—

/o

Bartelli a pag. 31

ltaliaOggi anticipa il pacchetto di interventi allo studio del ministero suifondi del Pnrr

Un superbonus per il turismo

Contributiafondo perduto perl ejfﬁcwntamento energetico

DI CRISTINA BARTELLI

uperbonus per il turi-
smo. Allo studio un
) contributo a fondo per-
duto per il settore
dell’accorrhenza strutture ri-
cettive, dwer“umento e portitu-
ristici coniugando la strada
dell’efficientamento energeti-
co a quella del sostegno diret-
to. Sono queste alcune delle mi-
sure allo studie del ministero
del turismo, guidato da Massi-
mo Garavaglia e che saran-
no presentate oggli durante I'in-
contro che si terra a Pordeno-
ne presgo la sede provinciale
della Lega, per Salvini pre-
mier, All'incontro sard presen-
te anche il sottosegretario alla
transizione ecologica Vannia
Gava, che in passato ha porta-
to avanti in diversi provvedi-
menti (ad esemnpio nel decreto

semplificazioni) I'idea di riser-
vare una corsia preferenziale
agli interventi di efficienza
energetica per le strutture al-
berghiere e ricettive. Le fuma-
te nere dei precedenti interven-
tinon hanno fatto smettere di
lavorare e oggi peril settore tu-
ristico si tratta di percorrere la
strada del Piano nazionale di
ripresa e resilienza. Il piano
mette a disposizione del setto-
re del turismo circa 2 mld e
400 miIn. L’idea & quella di uti-
lizzare il contributo a fondo
perduto vincolandone l'impie-
go verso interventi di efficien-
za energetica. Una percentua-
le dei fondi, dunque, dovra es-
sere destinata a migliorare
laspetto delle strutture. Cisa-
ra anche un tetto all’erogazio-
ne e al disciplina dovra essere
autorizzata dal Bruxelles per
evitare, anche in questo caso

Vannia Gava

di incappare in censure di aiu-
ti di stato. Le spese che saran-
no riconosciute ammissibili
vanno dall'incremento dell’effi-
clenza energetica, alla riquali-

Massimo Garavaglia

ficazione antisismica, dallim-
plementazione della digitaliz-
zazione all'eliminazione delle
barriere architettoniche. Misu-
re ad hoc per la realizzazione

dipiscine termali. Una percen-
tuale dei contributi ancora da
definire dovra essere impiega-
ta proprio per il miglioramen-
to della tenuta energetica de-
gli edifici e degli impianti.

L’arco temporale di inter-
vento sard di medio termine e
negli obiettivi del ministero 2
Pinserimento delle norme nel
primo provvedimento utile.
Nelle scorse settimane sono
stati sbloccati, con la firma di
un decreto, oltre 400 milioni
per le imprese del settore turi-
stico. Beneficiari agenzie di
viaggio e i tour operator, per
le guide turistiche e gli accom-
pagnatori turistici, per gli au-
tobus scoperti, per le imprese
turistico-ricettive, perle agen-
zie di animazione e per gli enti
gestori di siti speleologici e
grotte.

D Riprodusione riseroata—— B8

200 B iy

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 23

159329



	Sommario
	Edilizia e Appalti Pubblici
	SUPERBONUS, REVOCA INDOLORE (A.Bongi)

	Information and communication technology (ICT)
	CLOUD A QUATTRO LIVELLI PER BLINDARE ENTRO IL 2025 I DATI DEL 75% DELLE PA (C.Fotina)
	CLOUD ITALIA, PIANO DA 6,7 MILIARDI PER DIGITALIZZARE I SERVIZI PUBBLICI (F.De Rosa)
	TUTELA DEI DATI, LA PARTITA E' APERTA TRA I PRETENDENTI ALMAVIVA-ARUBA (F.Savelli)

	Previdenza professionisti
	BREVI - INARCASSA PROPONE PRESTITI A TASSO ZERO

	Lavoro
	IL MONDO CHE VERRA' SMART WORKING, CACCIA AI TALENTI IN TUTTO IL MONDO (C.Casadei)

	Energia
	NUCLEARE VERDE? BELLO, MA IMPOSSIBILE IN UN PAESE DOVE PERFINO LA CAPITALE RIFIUTA UN MODEST (T.Oldani)

	Altre professioni
	PROFESSIONI SANITARIE IN CRESCITA
	TIROCINIO ALL'INTERNO DELL'ALBO

	Professionisti
	L'ANAC INCONTRA ON LINE GLI ORDINI PROFESSIONALI
	EQUO COMPENSO IN ATTESA DEL MEF (S.D'alessio)
	PROFESSIONISTI IN ATTESA DELLE RIFORME SU: EQUO COMPENSO, MALATTIA E LAUREE ABILITANTI (M.Damiani)
	UNIVERSITA', LIBERA CONSULENZA (V.Giannotti)

	UE
	ARRIVA IL CONTO DEL GREEN DEAL: IN GERMANIA, DOPO LE ELEZIONI, LA BENZINA AUMENTERA' A 2,5 E (T.Oldani)

	Fisco
	LE BANCHE EUROPEE FANNO 20 MILIARDI DI UTILI L'ANNO NEI PARADISI FISCALI (M.Longo)

	Fondi pubblici
	ALLO STUDIO SUPERBONUS PER IL TURISMO (C.Bartelli)


