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Perché le infrastrutture
devono diventare
socialmente sostenibili

Le citta del dopo pandemia

Mario Abbadessa

1 periodo attuale ci chiama a una sfida di rinnovamento delle
infrastrutture e di ripensamento delle citta in un’ottica di
ammodernamento e rigenerazione urbana. Un’opportunita
che deve essere colta nel rispetto dei pili elevati principi di
sostenibilita e di cui si & discusso con il ministro delle
Infrastrutture e della mobilita sostenibili Enrico Giovannini,
in occasione del recente Meeting di Rimini,
Il tema delle infrastrutture sostenibili & relatwamente nuovo, ma
allo stesso tempo imprescindibile per gettare le basi di uno
sviluppo solido. Non € un caso se in francese il termine
“sostenibilita” si traduce in “durabilité”: 1a “durabilita” & la chiave
di volta per la realizzazione di una crescita di lungo termine, con

progetti che guardino al futuro e alle nuove esigenze delle persone.

Quello verso la sostenibilita € un percorso ormai inevitabile che
tutte le imprese dovranno intraprendere in tempi brevi,
trovandoci oggi sempre pili prossimi al baratro della
“insostenibilita”. L’attuale compromesso tra Pil, occupazione,
salute e ambiente € preoccupante. Fortunatamente esiste
ur’alternativa, che per6 implica un cambiamento radicale
nell’approccio al lavoro, perché la sostenibilita deve essere
incorporata in tutte le scelte strategiche di business.

L’Europa si sta muovendo in questa direzione, dando una forte
accelerazione al processo. Gli obiettivi di riduzione delle emissioni
del 55% entro il 2030 e la completa decarbonizzazione per il 2050
richiesti dalla Commissione europea agli Stati membri, sono un
chiaro segnale di inversione di rotta.

Anche per quanto riguarda i processi di costruzione, sono stati
inseriti nuovi criteri di valutazione che possono essere rispettati
grazie all’avanzamento di tecnologie che garantiscono la
sostenibilita ambientale. Un

edificio costruito oggi,

rispettando tutti i parametri

richiesti, inquina meno'dello

stesso terreno vergine. La

rigenerazione urbana consente

inoltre di recuperare aree

dismesse e spesso inquinate,

contribuendo, fra i diversi aspetti

positivi, a un miglioramento

ambientale a tutto tondo, dalle

bonifiche del terreno, all’impiego

di materiali che consentono di

catturare I'inquinamento, alla

piantumazione di alberi per

ridurre I'effetto isola di calore.

In un’ottica di durabilita delle infrastrutture e rigenerazione
urbana, la sostenibilitd ambientale non é che uno dei criteri Esg
(Environmental, social and governance) contenuti nel pit ampio
concetto di “sostenibilita”. Soprattutto nel contesto internazionale,
la sostenibilita sociale si sta affermando sempre pill come un
requisito indispensabile.

I concetti di sostenibilita ambientale ed emissioni restano
fondamentali, ma sono ormai da considerarsi acquisiti, anche alla
luce di normative sempre pil1 stringenti oltre che di una sensibilita
collettiva che pone un’attenzione crescente a questi aspetti.
Uw’infrastruttura, un progetto di rigenerazione urbana, un
investimento immobiliare, seppure sostenibili da un punto di vista

ambientale, non possono essere durabili nel lungo termine se non
sostenibili socialmente. La sostenibilita sociale nelle infrastrutture
¢laloro capacita di adeguarsi alle nuove esigenze della societa in
termini di domanda, di stili di vita, di esigenze implicite nella
nuova residenza.
11 Covid ci ha insegnato che abbiamo bisogno di ufficio, palestra,
terrazzo in casa, ma i redditi non sono aumentati
proporzionalmente per permettere cid. Noi sviluppatori abbiamo
quindi il compito di costruire infrastrutture sociali che abbiano al
centro le “classi fragili” a cui ci rivolgiamo, cioé quei segmenti di
popolazione che al momento non sono serviti da strutture che
soddisfino i nuovi bisogni, come studenti, anziani, giovani coppie,
donne lavoratrici. Ai piani terra dei nostri edifici ci saranno
infrastrutture tecnologiche con un ufficio utilizzabile dai condomini,
con attivita di babysitting per aiutare i genitori a coniugare vita
personale e lavorativa.
A oggi, i fondi sia pubblici che privati esistono, ma spesso manca il
passo successivo: 'investimento. Il Piano nazionale diripresa e
resilienza (Pnrr) ha stanziato 191,5 miliardi di euro, in aggiunta a
30,6 miliardi di fondo complementare. Inoltre, al di fuori del Pnrr,
sono previsti 15,2 miliardi del fondo di Sviluppo e coesione e altri 80
miliardi di fondi ordinari europei da stanziare tra il 2021 e il 2027.
In Occidente, I'Italia & il Paese che investe meno nell’economia reale
(infrastrutture, aziende e real estate), perdendo non solo una grande
opportunita di business, ma incrementando anche i costi. Nel settore
privato le risorse monetarie sono una vera e propria commodity e
non investirle ha un prezzo.
Questa transizione puo avvenire solo se sistematica e sinergica trale
parti. L’auspicio € una maggiore collaborazione fra enti pubblici e
privati nell’ottica di una crescita sostenibile verso la riqualificazione
e il non consumo di suolo, e della sostenibilita sociale. Ma
soprattutto in funzione di un abbattimento dei vincoli burocratici,
che oggi ostacolano il mercato, allungando le tempistiche tra la fase
di progettazione e di vendita: dall'ideazione alla realizzazione, il
rischio e di ritrovarsi con progetti gia datati.
Determinante € anche la solidita e la permanenza di una visione
unica e condivisa a livello amministrativo che possa condurre a un
cambiamento sostenibile nel lungo periodo. Un percorso stabile con
un chiaro orientamento puo supportare la collaborazione tra
pubblico e privato. Con progetti come MilanoSesto, il pili grande
intervento di rigenerazione urbana in Italia, ci impegniamo a
diventare esempio virtuoso che sostenga il cambiamento al fine di
dimostrare che e possibile abbattere la barriera iniziale per
percorrere la strada della sostenibilita.
Per fare ci0, in termini di infrastrutture e rigenerazione urbana, &
fondamentale agire in una logica Esg, perché solo attribuendo il
giusto peso a tutte e tre le componenti — ambientale, sociale e di
governance - & possibile assicurare la durabilita del progetto.
Operare in logica Esg significa adottare delle strategie che .
supportino il progresso, e adattare le proprie scelte di business
affinché si possa misurare il cambiamento. La sostenibilita non deve
e non puo rispondere a semplici necessita di marketing.
Rispettare i criteri Esg comporta essere competitivi sul mercatoe -
potenziare la propria attivita. Infine, non bisogna dimenticare che
tutte le nostre decisioni segnano il futuro delle prossime
generazioni. E nostro compito costruire un’alternativa possibile e
avviare il cammino nella giusta direzione.

Senior managing director & Country head di Hines Italy

'ICOSTRUTTORI

* HANNO IL COMPITO ™
DI RISPONDERE
ANCHE ALLE NUOVE
ESIGENZE ABITATIVE
DELLE CLASSI
PIU FRAGILI
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REAL ESTATE 24

Nel mattone
iricavi 2022
crescono del 13%

Paola Dezza —apag 16

+40%

LA CRESCITA

E 'aumento
stimato del volume
del settore alber-
ghiero nel 2022 sul
2021,dopoil calo
degliinvestimenti
nel 2020

[1 post-Covid rilancia il mattone
Nel 2022 sprint dei ricavi (+13%

Scenari Immobiliari. Ruolo trainante del residenziale che arrivera a 113,8 miliardi di volumi in Italia
Persiste la crisi degli spazi commerciali, mentre il ritorno ai viaggi spinge gli investimenti negli hotel

Paola Dezza

Iti e bassi, previsionifo-
sche seguite daimprov-
vise schiarite. Gli ultimi
18 mesi, da quel marzo
2020 data del primo e
ferreo lockdown per Covid che ha
colpito I'Italia prima di altri Paesi
europei, sono stati un susseguirsidi
cambiamenti epocali, nellamaggio-
ranza dei casi imprevisti, inaltre si-
tuazioni invece trend gia in atto
hanno subito una accelerazione.

Inunmondo che havistoinverti-
re e capovolgere le proprie abitudini
e regole, il mercato immobiliare &
diventato ancora pil centrale. I
2021 si avvia a chiudersi in deciso
rialzo, superando anchele pili otti-
mistiche previsioni, e il 2022 saraun
annodiulteriore crescita peril real
estate globale. E di questo, e dimol-
to altro, che si discutera venerdi1y
e sabato 18 settembre al Forum di
Scenari Immobiliari a Santa Mar-
gherita Ligure.

1l periodo negativo che ha con-
trassegnato il 2020 ha fatto segnare
cali di domanda e valori molto me-
no drammatici rispetto a quanto ¢i
si attendesse nei primi sei mesi di
pandemia. «Le prospettive sono di
una continuazione di un ciclo del

mercato immobiliare che per i
prossimi anni(probabili due, pos-
sibili cinque) si dovrebbe mantene-
rein territorio positivo perla mag-
gior parte dei segmenti» dice Mario
Breglia, presidente di Scenari Im-
mobiliari. In Europa soprattutto,
ma anche in Italia.

La ricerca di case pil grandi, il
desiderio di acquistare unaseconda
abitazione dove passare periodi pitt
lunghi diun weekend, i nuovi spazi
per gli uffici, resort che siaprono di
pill alla natura sono gli ambiti di
cambiamento del nuovo ciclo im-
mobiliare. Che sara diverso rispetto
al precedente, soprattuttodal punto
di vista degli investitori. La parte del
leone la faranno sempre pitl i seg-
menti del living e della logistica. Il
mercatoitaliano resta sempre fana-
lino di coda in Europa, anche se in
ripresa, L'Italia € 'unico Paese eu-
ropeo, infatti, in cui le quotazioni
sonoancora dieci puntiinferioriri-
spetto all’anno 2010, contro un
+40% della media europea.

«I1 2021 si chiude per il mercato
italiano conun fatturato dioltre 123
miliardi di euro, in crescita dell’8,7%
rispetto al 2020 e anche cinque
punti in piti rispetto alle nostre pre-
visioni di un anno fa - dice Breglia -.
L’andamento positivo € stato trasci-

nato, come ovunque in Europa, dal
settore residenziale. E una crescita
dovuta esclusivamente agli scambi,
aumentati sia nel numero che nel
peso degli appartamenti piti grandi
e costosi. Il trend delle quotazioni
medie é intorno allo zero, salvo il
segmento del nuovo, dove gliincre-
menti sono significativi. Ad esem-
pioaMilanoanche oltre il 5 per cen-
to». Il mercato italiano sconta la
scarsa qualita delle abitazioni e la
mancanza di nuovo. Le nuove rea-

&

H mercato italiano
sconta scarsita

di qualita e mancanza
di prodotto nuovo,
oggi molto richiesto

lizzazioni non saranno piu di 40-
somilal’anno prossimo. «La situa-
zione delle nostre grandi citta e
molto diversa da capitali come Lon-
dra e Parigi, dove si abbatte per ri-
costruire residenziale» dice Breglia.

Particolarerilevante laripresa
del settore alberghiero, mail calo
nel 2020 era stato notevole. L’at-
tesa & di una forte ripresa di viaggi
e spostamenti, sulla quale scom-~
mette anche Bill Gates con l'ac-
quisto della scorsa settimana del-

la catena Four Seasons.

Ancora in fase negativa, macon
dimensioni diverse rispettoal 2020,
il segmento degli uffici. «La pande-
miaharidotto gli scambi in assoluto
ma sta modificando la domanda -
dicono da Scenari immobiliari -. Gli
immobili che rispondono alle nuove
esigenze degli utentiincontranofa-
cilmente il mercato, anche se canoni
e rendimenti restano contenuti».

Benelalogistica, che sta vivendo
un altro anno di grande crescita. A
dominare il mercato sono i grandi
nomi dell’e-commerce che cercano
nuovi siti di distribuzione. I rendi-
menti sono in calo e sono ormai in
linea con quelli degli uffici.

Ilretail havissutoun 2021 nega-
tivo e poche sonole speranze diuna
ripresa consistente a breve.

Le previsioni peril 2022 sono per
un mercato in forte ripresa, fino al
numero record (per questo secolo)
di14omiliardi di euro. Significaun
incremento del 13,4% in 12 mesi.

A crescere saranno sicuramente,
come detto, il compartoresidenzia-

" le, di buon livello, e quello alber-

ghiero. Inripresail segmento degli
uffici e sempre vivace la logistica,
anche se a ritmi minori rispetto al
biennio scorso.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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La fotografia dei trend immobiliari
Fatturato immobiliare italiano. Valori nominali in euro e variazioni %
Residenziale | Alberghiero Terziario/ Industriale | Commerciale | Seconde case Box/ Fatturato
uffici loc. turistiche posti auto totale
2020 90.000 1.000 5.500 5.150 6.800 1.600 3.550 113.600
2021 99.000 2.500 5.400 5.500 6.700 1.500 2.900 123.500
2022 oni 113.800 3.500 5.700 5.600 6.600 1.800 3.000 140.000
VAR 2021/2020 +10,0 +150 -1,8 +6,8 -1,8 -6,3 -18,3 +8,7
VARIAZIONE
;ozz/zon
+1,8

é

Fonte: Scenari immobiliari

Nella newsletter
RealEstate+ I'analisi del
futuro degli spazi legati
al commercio - negozie
grandi centri - colpiti
dalla pandemia.

APPROCCIO MULTI-CANALE
Secondo Nuveen il mix tra negoziin
grado di offrire una brand experien-
ce e servizi click-and-collect. Per
Cbre il 78% degli ordini alimentari
online coinvolge un negozio fisico.

tsole

Real Estate 24
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Sismabonus, I'impresa
puo scegliere tra cinque
modalita di fruizione

Antisismica

Da valutare con attenzione
i casi di incrocio con il 50%
el’ecobonus ordinario

“Circolazione” del tutto peculiare per
ilsismabonus, caratterizzatodauna
doppia modalita di acquisizione.

Perilbonus che maturaincapoal
soggetto che realizza gli interventi
(commida1-bisa1-sexiesdell’artico-
lo16 del D163 /2013) cipuo essere ces-
sione oscontoin fattura, due modali-
taalternative alladetrazione che en-
tranobene nella pianificazione diun
privatomaanche diunaimpresa, at-
teso che I'agevolazione & pacifica-
mente spettante anchea talisoggetti
e si estende agli immobili diversi da
quelli abitativi.

Stessaampiezza hail sismabonus
acquisti (comma 1-septies), che na-
sce direttamente in capo all’acqui-
rente dell’'unita immobiliare grazie
all’intervento di demolizione erico-
struzione qualificato antisismico
operato dall’impresa venditrice e
puo,asuavolta, essere oggetto, perle
spese 2020 e 2021, di cessione del
credito (a chiunque) o di sconto in
fatturaoperatodallamedesimaim-
presavenditrice. Tuttavia, per effetto
delle restrizioni contenute nella cir-
colare 24/E/2020,entrambele age-
volazioni possono rientrare nel su-
perbonus 110% solo nei confronti di
condomini o di persone fisiche che
operanoal di fuoridella professione
odellimpresa e perimmobili abitati-
vi (fatta salva I’eccezione costituita
dalle Onlus ed altri soggettidi cuial
comma 9 dell’articolo 119).

Le duediverse formedisismabo-
nus (venditore ed acquirente) non

sono cumulabili (risposta ad inter-
pello70/2021), poiché, anche sesiri-
feriscono a due soggetti diversi, si
trattadelle medesime spese (il com-
ma 1-septies richiama il comma 1-
quater), conclusione in parte non co-
erente con la recente risposta
433/2021, secondo la quale vi & cu-
mulabilita tra ecobonus, sismabo-
nus maggiorato tradizionale - en-
trambiin capoal venditore - ebonus
ristrutturazione acquisti per’acqui-
rente dell'immobile.

In queste situazioni, il pallino e in
mano all’impresa, che puo decidere:
© di tenersi le detrazioni “eco” e
“sisma”;

@ dicedereaterziil corrispondente
credito (uno o entrambi);

€© difarsifareloscontoinfatturada
chi esegueilavori se affidati a terzi;
@ di trasferire la detrazione (una o
entrambe) all’acquirente dell'immo-
bile tramite il rogito (il sismabonus
segueleregole dellaristrutturazione,
percuinonc’e motivodinonritenere
applicabilile regole generali);

© dimaturareil soloecobonus, com-
piendotutto quantonecessarioaffin-
chélagevolazione per l'interventosi-
smiconasca direttamente in capoal-
P'acquirente, alle condizioni di cuial
comma 1-septies.

In base alla risposta 433/2021, il
puzzle puo essere composto anche
conecoesismaincapoalvenditoree
bonusristrutturazione acquistiinca-
po allacquirente. La circolare 24/
E/2020 ha confermato che anche la
super-detrazione seguel'immobile in
casoditrasferimento del medesimo,
ameno cheinattononvenga pattuito
il contrario. Importante anche ricor-
dare chetraibeneficiaridelbonusc’é
ilpromissarioacquirente, che esegue
gli interventi agevolabili dopo aver
ottenuto il possesso dell’immobile
con un preliminare registrato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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BANDI IN HOUSE

Appalti senza

gara a societa

pubbliche:

I'Anac frena

di Giorgio Santilli —apaginas

Franco: «Nella Nadel debito
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Appalti senza gara
a societa pubbliche:
la frenata dell’Anac

Il fenomeno in house

Le linee guida sono anche
una segnalazione al governo
perlalegge sulla concorrenza

Giorgio Santilli

L’Autorita nazionale anticorru-
zione (Anac) haapprovatolelinee
guida per la formulazione della
motivazione che giustifichi, da
parte delle stazioni appaltanti, il
ricorso agli affidamenti di appalti
e concessioni in house, cioé a
strutture interne o societa con-
trollate senza gara.

Se da una parte I’obiettivo del-
I’Autorita presieduta da Giuseppe
Busia & aiutare leamministrazioni
aelaborare correttamente il docu-
mento richiesto per dimostrare la
convenienza economica e sociale
dellaffidamento diretto rispettoal
ricorsoal mercato, dall’altrol’Anac
mette sottoiriflettori questo snodo
decisivodella proceduradiaffida-
mento, chiarendoancoraunavolta
-econil sostegno della giurispru-
denzadella Corte Ue, della Consul-
taedel ConsigliodiStato - che sen-
zaunamotivazione adeguatal’affi-
damento di appalti e concessioniin
house va considerati illegittimo.
Dare evidenza a questo passaggio
significa, infatti, ridurre quella ca-
renzaditrasparenzae quell’ecces-
so di discrezionalita che spesso
hannoconsentitodi far dilagarelI'in
house con I'applicazione a situa-
zioni opache. Un obiettivo nonim-
plicito dell’Anac - e convergente

con la segnalazione dell’Autorita
Antitrustal governo perlamessaa
puntodellalegge sulla concorrenza
2021 collegata al Pnrr - € frenare
«un ricorso massiccio all’affida-
mento in house a favore di societa
in alcuni casi prive dei requisiti
soggettivie oggettiviprevistidalla
normativaeinassenzadiadeguata
motivazione circa la convenienza
della forma di gestione prescelta».

Nel mirino un ampio sottobo-
scodi affidamentidiretti che pun-
tano a sfuggire non solo al merca-
to e a una procedura concorren-
ziale di gara, maanche a una moti-
vazione comparativa che spieghi
in quale posizione stiano gli affi-
damenti decisi rispetto ai bench-
mark del settore.

I numeri raccolti dalla stessa
Anac, dallaCorte dei conti e dal Mi-
se fotografano bene il dilagare del
fenomeno degliaffidamenti diretti
edell'inhouse sia nell’ambito degli
appaltilocaliche neisettorideiser-
vizi e, in particolare, dei servizi
pubblicilocali: tralemodalita diaf-
fidamento dei servizi, per esempio,
inambitolocale, soloil 5% sisvolge
congaraeilrestovainaffidamento
diretto. Nell’ambito della gestione
deirifiuti, gli affidamenti in house
sonoquasiil7o% del totale: 70 affi-
damenti su 105 nel quadriennio
2016-2020. L’Anac ricorda anche
chel’elenco delleamministrazioni
aggiudicatrici e degli entiaggiudi-
catori che operano mediante affi-
damenti in house (di competenza
della stessa Anac) prevede a oggi
1.397soggetti che hanno presenta-
todomanda: diquestii87sonostati
cancellati oarchiviati, 15 respinte e
751iscritte. In fase istruttoria resta-
no 444 richieste, Per altro il totale

delledomande pervenuteall’Anac
einferiore alle 2.997 societa parte-
cipate cui le amministrazioni ag-
giudicatrici hanno dichiarato di
aver affidato i servizi nell’'ultimo
censimento svolto dal Tesoro.

L’Anacspiega, in sostanza, in at-
tuazione dell’articolo192, comma
2,del codice degli appalti, come as-
solvere legittimamente all’«onere
motivazionale aggravato» richie-
stoper chiaffidainhouse. Unone-
reaggiuntivodichiaratolegittimo
anche dalla Corte digiustizia Uela
dovelo Statoitaliano ritiene neces-
sario «lo svolgimento di un‘indagi-
ne comparativavoltaadimostrare
la convenienza economica e socia-
le dell’affidamento diretto» rispet-
to all’affidamento a imprese ope-
ranti nel mercato.

Non si puo trascurare tuttavia
cheildecretolegge 77 sulle sempli-
ficazioni per il Pnrr harilegittimato
Finhouse, conlamotivazionediac-
corciare itempi degli affidamenti,
anche per attivita di supporto alle
Pa nelle fasi di definizione, attua-
zione, monitoraggio e valutazione
degliinterventi. «Siritiene - scrive
IAnac-cheleindicazionicontenu-
te nelle presenti linee guida siano
compatibili con tali finaliti e possa-
noessere preseariferimentoanche
perlavalutazioni delle ragioni del
mancatoricorsoal mercatoricorso
almercato». Le stazioni appaltanti,
nello svolgimento della valutazio-
neprevistadallarticolo192 del co-
dice appalti, potranno considerare
«in special modo i vantaggi deri-
vantidalrisparmioditempoediri-
sorse economicherispettoal ricor-
so al mercato».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'ALTOLA

Istruzioni per compilare
lamotivazionema
anche «avvertimento»

per frenare i casi illeciti
di affidamento O

I numeri dell'in house

Gli affidamenti diretti
Affidamenticonilmodello
dell'in house providing sul
totale degli affidamenti degli

IL DL SEMPLIFICAZIONI
Per il Pnrr si allargano
le attivita che possono
essere affidate in

house e le motivazioni entilocali
con cui affidarlo
1 | 3 9 ;
Le Paiscritte all’/Anac

Le amministrazioni
aggiudicatrici che hanno
presentato domandadi
iscrizione all'apposito elenco
tenuto dall’Anac. Quelle
accoltesono 751

IPOTESI DELEGA

Nellambito della legge concorrenza
per il capitolo servizi pubblici locali
allafine il governo dovrebbe scegliere
di chiedere una delega al Parlamento

D76

Le gare per i servizi
Affidamenti effettuati con
la modalita della gara sul
totale degli affidamenti degli
entilocali nel settore dei
srrvizi pubblici locali

007

In house nei rifiuti -
Affidamenti in house per
servizi pubblici sul totale
effettuato dagli enti locali

" nel settore della gestione

dei rifiuti
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CORRIERE DELLA SERA

INDISPENSABILE PER OGNI PROCGETTO DI RIFORMA

PENSIONIL LA VARIABILE DEMOG

di Gianpiero Dalla Zuanna

1 sisterna pensionistico italiano
vive di una doppia solidarieta ge-
nerazionale: verticale, perché le
attuali pensioni vengono pagate
4w dagli attuali lavoratori; orizzon-
tale, perché l'alto monte pensioni di
chi vive molto a lungo viene compen-
sato dalle mancate pensioni di chi
muore poco dopo aver lasciato il lavo-
ro. Quindi, qualsiasi intervento sulle
pensioni italiane deve tener conto
della demografia, per non mettere
oneri insostenibili sulle spalle dei la-
voratori presenti e futuri, e per rende-
re il sistema sempre pill equo. Mettia-
mo in evidenza i due aspetti pitt im-
portanti della demografia delle pen-
sioni.

Il primo é il forte incremento della
sopravvivenza degli anziani nel corso
dell'ultimo quarantennio. Nel 2019,
l'attesa di vita a sessantacinque anni
era di 21 annj, cinque anni e mezzo in
pili rispetto al 1979. Chi nel 1979 inizid
a lavorare a vent’anni, pensava giusta-
mente di lasciare il lavoro a sessan-
t'anni, restando poi per 20 anui in
pensione, Ha invece dovuto modifica-
re le sue aspettative, perché nel breve
arco della sua vita lavorativa la soprav-
vivenza degli anziani é cambiata in
meglio, e quindi per trascorrere 20
anni in pensione dovra ritirarsi dal la-

Differenze sociali

in piu rispetto a chi ha solo la
licenza elementare

Un laureato di sessantacinque
anni vive mediamente due anni

voro a sessantasei anni. Secondo le
previsioni dell'lstat e delle Nazioni
Unite, la sopravvivenza degli anziani
dovrebbe aumentare ancora, € per
trascorrere 20 anni in pensione gli at-
tuali italiani trentenni si dovrebbe
smettere di lavorare a quasi settan-
t'anni.

Nel 2020 il Covid-19 haridotto la so-
pravvivenza media di 1,1 anni, e nei
prossimi anni ¢i6 rallentera 'innalza-
mento dell'eta pensionistica, secondo
le regole della Legge Fornero. Tutta-
via, a meno di disastri, questo calo do-
vrebbe essere rapidamente recupera-
to. Per mantenere in equilibrio contri-
buti e pensioni, l'eta al pensionamen-
to dovrebbe riprendere a crescere,
seguendo la futura crescita della so-
pravvivenza. Agendo in questo senso,
si tutelerebbero soprattutto i giovani,
evitando aumenti dei contributi pen-
sionistici o la riduzione delle pensioni
future, anche perché i baby boomer
che andranno presto in pensione, nati
fra il1955 e il 1975, sono numerosi (di-
ciotto milioni), mentre i futuri lavora-
tori, nati fra il 2000 e il 2020, sono
molti di meno (undici milioni).

Un secondo punto, spesso trascura-
to quando si parla di pensioni, é la dif-
ferenza di sopravvivenza fra gruppi
sociali. Oggi un laureato di sessanta-
cinque anni vive mediamente due an-
ni in piti rispetto a chi ha solo la licen-
za elementare. Ci0 accade per diversi

motivi: 1o stile di vita pregresso, 1o sti-
le di vita attuale, I'accesso differenzia-
to alle cure mediche...

Quindi, dato il sistema solidaristico
prima citato e poiché I'etd alla pensio-
ne non dipende dal titolo di studio, i
meno istruiti pagano parte delle pen-

sioni dei piu istruiti.Questi due aspet-
ti della demografia hanno due logiche
conseguenze sulle future riforme
pensionistiche. Da un lato, sarebbe
opportuno evitare di ridurre per tutti
l'eta alla pensione, come si € tentato di
fare con Quota 100 o con Opzione
Donna. E vero che queste misure sono
volontarie, e prevedono — per tutta la
vita — un taglio agli assegni, ma i costi
sono lo stesso molto alti, e vengono
(verranno) pagati dagli attuali e dai
futuri lavoratori. Governo e parti so-
ciali dovrebbero piuttosto ragionare
su possibili cambiamenti di mansio-
ne dei lavoratori maturi, e a forme mi-
ste di lavoro e pensione.

In secondo luogo, per ragioni di
giustizia sociale, sarebbe giusto ri-
prendere seriamente in mano il dos-
sier dei lavori usuranti, estendendo
I'anticipo pensionistico sociale (APE
Social) alle categorie che soffrono di
una effettiva riduzione della speranza
di vita. I dati per farlo ci sono, ma per
concedere il beneficio ad alcuni grup-
pi sociali e professionali, escludendo-
ne altri, civuole una forte e coraggiosa
volonta sindacale e politica.

T RIPRODUZION

E RISERVATA

LAFERITA APERTA ETF MACERTE
DITNA SOTIDARIETA PERDUTA
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Riforme, prove di accelerazione
per concorrenza e delega fiscale

Recovery

Palazzo Chigi in pressing,
barricate Lega contro le gare
per le concessioni

Carmine Fotina
Gianni Trovati
ROMA

Nell'agenda di governoinfittita dalla
questione Green Passnellavoropre-
mono per farsilargoleriformedicon-
correnzae fisco. Palazzo Chigi prova
ad accelerare, per portare i testi in
consiglio dei ministritrala prossima
settimana e quella successiva. Sulla
concorrenzapesanoledivergenzetra
ministeri, sul fiscoil Mef ha preparato
labozza didelegacheattendelasinte-
sipolitica. L’obiettivo ditagliareitem-
pinasce anche perrecuperare il ritar-
dosudueinterventichiave peril Pnrr
cheilprimoprogrammaalle Camere
prevedeva entro luglio.

Perlalegge annuale perlaconcor-
renza (la prima e unicarisale al 2017)
itecnicidell’Esecutivo sarebbero so-
stanzialmente prontial nettodialcu-
ne partispecifiche dametterea punto.
Aleggia tuttavial'ipotesidiscavalcare
le elezioniamministrative di inizio ot-
tobre, disinnescando le mine che sa-

ranno contenute in alcuni capitoli. Ad
altasensibilita politica e innanzitutto
iltema delladirettiva Bolkesteininre-
lazione alle gare per le concessioni
balneari € al commercio ambulante.
Assenti nella prima bozza, Palazzo
Chigivorrebbe reintrodurle ma c’e il
fermo no della Lega, ribadito ieri dal
segretario Salvini, e del ministro dello
Sviluppo Giorgetti. C’é poil’argomen-
to dei servizi pubblici locali conla li-
mitazione del ricorso diffusoalle ge-
stioni in-house e con il dubbio se
estendere la deregulation anche ai
trasporti (sarebbe contrario il mini-
stero delle Infrastrutture). Suquesta
materia, come su diverse altre (con-
cessioniidroelettriche e forsebollette
elettriche), alla fine ilgoverno dovreb-
be comunque scegliere di chiedere
unadelegaal Parlamento ridimensio-
nandoilrischio dicadere nellamede-
sima guerriglia parlamentare che
martirizzolalegge del 2017. Altre ma-
terie invece, dalla sanita ai farmacialla
mobilita elettrica, dovrebbero entrare
nelDdlordinario. Restapoida capire
quanto il governo scegliera di spin-
gersi avanti sulle concessioni per i
porti e sulla deregulation dell’auto-
produzione delle operazioni portuali
daparte degliarmatori, cherischiadi
fare deflagrarela protestadeilavora-
toridellebanchine conil corollariodi
politici localia sostegno.
Laviadelladelega smussagli osta-
coli anche per I'avvio della riforma fi-

scale. Iltesto preparato al Mef si man-
tiene sumoltiaspetti sufficientemente
generico, e indica gli obiettivi di ridu-
zione del caricofiscale sullavoroman-
tenendola progressivita, di semplifica-
zione di prelievo e adempimenti e di
riordino dellanormativain codici. Sa-
rannoidecretiattuativiadover cercare
un’opzione condivisa fra chichiedela
progressivitacontinuaallatedesca, chi
sostiene un’lrpef con meno aliquote
dellecinqueattualiechidicedinonvo-
ler rinunciare all’obiettivo della Flat
Tax, inunconfrontochedipenderadal-
Tassettodiun panoramapoliticodomi-
natodall’elezione del CapodelloStato.
Intanto si scalda il pre-partita in vista
dellalegge dibilancio, che oltreaoccu-
parsidellariscossione potrebbe ospita-
reunanticipodellariformaconi2,3mi-
liardi gia disponibili, cifraaggiornabile
alrialzodopolaNadef. Nelle settimane
scorseétornataallaribaltalipotesi, ri-
lanciataanche dallasottosegretariaal
Mef Cecilia Guerra, di dedicare quelle
risorseaunnuovointerventosul cuneo
fiscale. Mentre daItalia Viva LuigiMa-
rattin, presidente della commissione
Finanze della Camera, ha proposto di
usarelamanovraperarchiviarel'Irap,
conunafusione conl'lres perlesocieta
di capitali: una sceltacheavrebbebiso-
gnoappuntodiunacoperturaintorno
aitremiliardi, per compensarel'impo-
staversatadachioggiécolpitodallTrap
manon pagallres.

adef debito
el previsto»

Lranco: «Nella
molto pitl bas:
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FOTOVOLTAICO
IL CONTRATTO
NON SI PUO
RIQUALIFICARE

di Glorgio Gavelli

20annidiunterreno

agricolo perrealizzare un
impianto fotovoltaico non pud
essere riqualificata dall’agenzia
delle Entrate - ai sensi
dell’articolo 20 del Dpr131/1986 -
in costituzione del diritto di
superficie, conrichiestadiun
maggiore importoatitolodi

~ imposte di registro e ipocatastali.

Anche seil contratto diaffitto
contiene clausole non usualialla
tipologia “classica” del negozio,
qualiladurata, il dirittoad
edificare riconosciuto
allaffittuario, la manutenzione
ordinaria e straordinaria
dell'impiantoasuo caricoe
Pacquisto della proprieta della
costruzione da parte del
proprietario del terrenoal
termine del rapporto
contrattuale. L’ordinanza
23399/2021della Cassazione
sconfessala riqualificazione
contrattuale operata dall'ufficio,
disattendendoun avviso di
liquidazione che assomigliaa
moltissimi altri emessi in questi
anni. Secondole Entrate, la
concessione ad aedificandum
riconosciuta alla controparte ed
altri elementi non caratteristici
del contratto di affitto difondo
rustico denotavano un evidente
intento elusivo delle parti,
nascondendo, almeno sul piano
tributario, un contrattodi
concessionedel diritto di..... -, .
superficie. Mala Cortenoncistae
dimostra di aver ben compresoil
ruolo dell’articolo 20 del Tur,
come delimitato anche dalle
sentenze 158/2020¢39/2021
della Corte costituzionale. Non
solola finalita antielusiva appare
un profilo «estrancoalla
disposizione in esame», ma
anche ovel’'azione accertatrice
intenda perseguire tale scopo,

| aconcessione in affitto per

pena di nullita) da unarichiesta di
chiarimenti, all'interno di uno
specifico procedimento di
garanzia ai sensi dell’articolo 10-
bis della Legge . 212/2000.
Peraltro, il profilo elusivo non
puo «identificarsi sic et
simpliciter con il risparmio
fiscale» laddove sialo stesso
ordinamento aprevedere la
facolta discelta diun’operazione
fiscalmente pill vantaggiosa
(Cass.n.11023/2021) e «<nonv'e
ragione per negare alle partila
possibilita di scegliere,
nell’esercizio dell'autonomia
privata riconosciuta dall’articolo
1322 Codice civile, se perseguire
risultati socio-economici
analoghi, anche se nonidentici,
mediante contratti ad effetti reali
omediante contratti ad effetti
obbligatori» anche «facendo
ricorso afigure contrattuali
atipiche, per interessi meritevoli
di tutela» (Cassazione a Sezioni
Unite n. 8434/2020). Gli elementi
elencati dall’'Ufficionon
stravolgono la funzione causale
dello schema negoziale prescelto,
risultando compatibili con una
locazione atipica, che resta, pur
sempre, un (legittimo) contratto
di natura obbligatoria, non
potendosi, peraltro, «confondere
gli effetti giuridici con quelli
economici». Evidenziando
Pevoluzione della giurisprudenza
della Corte in materia, non si pu6

chericordare, in proposito, che

«resta fermalaliberta disceltadel
contribuente tra regimi opzionali
diversi offerti dallaleggeetra
operazioni comportanti un
diverso carico fiscale» (articolo
10-bis, comma 4, Legge n.
212/2000), espressione della
liberta di iniziativa economica
privata riconosciuta dall’articolo
41della Costituzione.

ERIPRODUZIONE RISERVATA
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IL NUCLEARE «VERDE»? L'EUROPA AL BALCONE

L.'Unione si ¢ data I'obiettivo comune della neutralita climatica al 2050
ma ogni Stato ¢ libero di decidere il mix energetico per raggiungerla
di Francesca Basso, corrispondente da Bruxelles

a transizione energetica non

sara un pranzo digala. Lo sanno

bene i Paesi europei che si sono
dati come obiettivo di fare dell’'Ue un
continente climaticamente neutro
entro il 2050 ed entro il 2030 di ta-
gliare le emissioni di CO2 del 55% ri-
spetto ai livelli del 1990. Farlo avra un
costo industriale e sociale elevato se
la transizione non sara guidata. Non
colpisce, dunque, il dibattito sulla
«patente verde» o meno da attribuire
all'energia nucleare che in questi me-
si ¢’ a livello europeo: ci sono Paesi
che sul nucleare hanno costruito la
loro forza economica e non vi voglio-
no rinunciare. Basti pensare alla
Francia. E altri come la Germania che
hanno deciso di abbandonarlo.

Il fatto é che «tocca a ciascun Paese
decidere come ridurre le emissioni»,

ha spiegato la commissaria Ue al-
I'Energia Kadri Simson in un'intervi-
staaFederico Fubini sul Corriere. «La
Francia ha annunciato che continue-
ra a usare 'energia nucleare anche
dopo il 2050 — haricordato —. Enel
suo diritto. Ogni Paese puo decidere
il suo mix di fonti. Tutti i governi si
sono impegnati ad arrivare a essere
neutri dal punto di vista delle emis-
sioni nette. Ma i modi sono diversi».

Simson era al Forum Ambrosetti nei
giorni in cui in ltalia il ministro per la

Transizione ecologica, Roberto Cin-
golani, si é trovato al centro di una
polemica per aver dichiarato che per
abbattere le emissioni fossili bisogna
tenere aperta la possibilita di un mix
di fonti alternative inclusa quella nu-
cleare, perché «se aun certo momen-

to si verifica che i chili di rifiuto ra-
dioattivo sono pochissimi, la sicu-
rezza elevata e il costo basso, € da folli
non considerare questa tecnologia».
Del resto secondo la strategia di lun-
go periodo della Commissione Ue, il
nucleare coprira circa 15% del consu-
mo finale europeo dopo il 2050 per-
ché gli Stati membri che hanno cen-
trali contano di usarle oppure di co-
struirne di nuove. La motivazione é
che il nucleare non produce CO2. Gli
arnbientalisti contestano perd che ¢'é
il problema dello smaltimento delle
scorie radioattive. I braccio di ferro
continua.

Ricerca e investimenti

Anche la ricerca va avanti in Europa
e nel mondo: sul nucleare di quarta
generazione e sulla fusione nucleare.
Mercolediscorso U'Eni ha annunciato
che la societa Cfs, partecipata dal Ca-
ne a sei zampe come maggiore azio-
nista e dal Mit di Boston, ha condotto
con successo il primo test al mondo
di un magnete con tecnologia super-
conduttiva HTS (HighTemperature
Superconductors) che assicurera il
confinamento del plasma nel pro-
cesso di fusione magnetica. Sulla ba-
se dei risultati del test, Cls prevede la
costruzione entro il 2025 del primo
impianto sperimentale a produzione
netta di energia e successivamente
quella del primo impianto dimostra-
tivo.

1l dibattito in Europa al momento ri-
guarda la possibilita o meno di con-

La sfida e suifondi: se
finanziano Vatomo,
sono «buoni»? | green

siderare verdi gli investimenti per fi-
nanziare il nucleare attuale, Insom-
ma il nodo da sciogliere € 1a tassono-
mia verde: il regolamento che
stabilisce i criteri per determinare se
un’attivita economica possa conside-
rarsi ecosostenibile e possa ricevere
investimenti green. Prima del Consi-
glio europeo del marzo scorso sette
Paesi — Francia, Repubblica Ceca,
Romania, Slovacchia, Ungheria, Slo-
venia e Polonia — hanno scritto alla
Commissione Ue «preoccupati» del-
Tesclusione del nucleare da molie
politiche climatiche comunitarie,
compresa la classificazione degli in-
vestimenti sostenibili attesa per apri-
le. Altri Paesi, come P'Austria, si era-
no dichiarafi invece confrari per ra-
gioni ambientali. La Commissione
ha deciso di rinviare a dopo J'estate,
in un atto delegato complementare,
le decisioni sul nucleare e sul gas. In-
tanto martedi scorso, nel presentare i
green bond che saranno emessi dalla
Commissione a partire da ottobre
per alimentare Next Generation Eu, il
commissario al Bilancio, laustriaco
Johannes Hahn, ha spiegato che quei
fondi non potranno essere usati per
finanziare il nucleare. La frase ¢ stata
accolta con sollievo dagli anti-nucle-
aristi. Ma una fonte diplomatica
francese ha osservato che si trattava
di un non evento perché nei Piani na-
zionali di ripresa e resilienza presen-
tati dagli Stati membri per ottenere i
fondi di Next Generation Eu non so-
no previsti nuovi impianti nucleari.
La partita continua.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

y«

Commissione Ue bond per i Prirr
Kadri Simson, non lo prevedono, ma
commissaria europea
allEnergia la partita & ancora lunga
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LA PENSIONE DEGLI AVVOCATI
ATTRAZIONE CONTRIBUTIVA

Per gli esperti non ¢’e dubbio: il nuovo sistema ¢ pit sostenibile

La pandemia cambia la professione. Da giovedi il congresso di Anf
di Isidoro Trovato

er il mondo dell'avvocatura é
P arrivato il momento di inter-

rogarsi sul futuro della profes-
sione e della previdenza. Il Covid ha
stravolto le abitudini, ha generato in
salto digitale ma anche aperto una
crisi che costringera a ripensare il si-
stema di welfare. Non a caso € in cor-
$0, in seno a Cassa Forense, la discus-
sione su possibili correttivi al siste-
ma previdenziale forense attuale e su
un ipotetico passaggio al sistema
contributivo puro. Il parere degli
esperti incaricati dall'ente di previ-
denza sembra orientato per la secon-
da soluzione.

Un'ipotesi che ha gid provocato una
spaccatura in seno all'avvocatura ita-
liana, al punto che il tema sara uno
degli argomenti centrali del prossi-
mo-congresso nazionale dell’Asso-
ciazione nazionale forense in pro-
gramma a Roma dal 16 al 19 settem-
bre. «La prima considerazione su
una riforma della previdenza - affer-
ma Gigi Pansini, segretario generale

dell’Anf - ¢ laseguente; non éun be-
ne che la discussione non coinvolga i

diretti interessati, le istituzioni e le

associazioni forensi. La seconda con-
siderazione, la pil importante, é che
risulta assai singolare che ipotesi di
correzione del sistema previdenziale
vigente o, addirittura, nuove riforme
vengano ipotizzate sullorganizzazio-
ne attuale della professione».

La crisi pandemica, il reddito di ulti-
ma istanza e le altre misure emergen-
ziali hanno pero evidenziato la ne-
cessita di qualche correttivo nel so-
stegno alle fasce pili deboli degli av-
vocati. «Le complessita — ricorda
Pansini — hanno evidenziato anche
tutte le contraddizioni dellalegge or-
dinamentale del 2012. Non a caso,
degli interventi di welfare sono risul-
tati beneficiari anche coloro che for-
se non ne avevano bisogno e coloro
che cumulavano altri redditi con
quelli professionali, a discapito di chi
vive della sola professione. Il ricono-
scimento del reddito di ultima istan-
za e il ristoro di quota parte del cano-
ne dilocazione degli studi professio-
nali hanno dovuto fare i conti con i
numeri dell’avvocatura e con le nu-
merose incertezze e zone grigie lega-
te all’effettivo esercizio della profes-
sione, agli oneri dichiarativi degli
iscritti, alle possibilita di controllo
delle singole posizioni, all'incompa-

tibilita della professione con l'eserci-
zio di altre attivita lavorative. Pertan-

to & innegabile che il sistema previ-
denziale attuale richieda necessari
correttivima alla fine di un confronto
che eviti che la toppa sia peggio dello
strappo».

Quali le possibili proposte da parte
dell’Associazione nazionale forense?
«Innanzitutto un welfare universale
per ilavoratori autonomi — propone
il segretario generale Anf — non po-
tendosi pill prescindere dall'urgente
analisi del nuovo rapporto tra orga-
nizzazione della professione, da un
lato, e capacita reddituale e sistema
previdenziale, dall'altro. Ma sul tavo-
lo ci sono anche le riforme proces-
suali previste nel Pnrr, l'avvento del-
I'udienza da remoto e dell'intelligen-
za artificiale applicata al diritto che
lasciano presagire un decisivo cam-
bio di passo per la professione. Cid
che lascia sconcertati & che di tutto
questo non si parla nelle nostre sedi
istituzionali nemmeno nella recente
sessione del congresso nazionale fo-
rense di luglio scorso».
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Anf

Gigi Pansini,

| segretario

+ Su Corriere.it generale
Hi sito de L'Economia dell'’Associa
del Corriere della zione
Sera si & arricchito di nazionale
una nuova sezione forense

dedicata a
professionisti,
lavoratori autonomi
e partite lva.

Le manovre
previdenziali, le
misure straordinarie
messe in atto per
lemergenza
sanitaria legata al
Covid: tutte le
informazioni su
www.corriere.it/econ
omia/professionisti

DL AVVOCA
RAZIONE CONTRIBUTIVA

ETERRITORI VICENZA STUDIA LA R
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Giovani in fuga
dalle professioni
Piu posti nella Pa

Nuove abilitazioni agli Albi diminuite del
15% in dieci anni. Effetto Pnrr tra concorsi
(8.600 posti solo in settembre) e incarichi

di Cherchi, Grandelli, Uva ¢ Zamberlan —alle pugine 2 ¢ 3
conun'intervista a Giorgio De Rita

ITREND PER ALCUNECATEGORIE
Andamento delle abilitazioni nel decennio

ji
W

E
E

INGEGNER
INDUSTRIAL
ARCHITETTO
INDUSTRIALE
AVVOCATO
INGEGNERE
. CIVEE
AMBIENTALE
MEDICO
CHIRURGO

COMMERCIALIST,

t 201

|-e5% |

—30 6%

i
|
%!
|
|

1286]2.295 2403 | 2.989 | 1.039 | 8.229 | 4.233 | 8.459

Fohte: ministero dellUniversita, ministero della Glustiziae Consigh nazionali
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La professione non piace piu
In dieci anni -15% di abilitati

Lallarme. Diminuiscono i giovani che superano gli esami di Stato e anche i praticanti in alcune categorie
sono in flessione. Pesano I'allungamento dei tempi per I'impiego dopo la laurea e le difficolta di carriera

Pagine a cura di
Antonello Cherchi
Valeria Uva

I allarme giovani per le professioni.
Gli ultimi dati degli esami di abilita-
zione che aprono le porte degli Albi
professionali sono preoccupanti: i
laureati che si sono iscritti e hanno
superatol’esame di Stato sono dimi-
nuiti del 15,5% negli ultimi diecianni,
dal 2010 al 2019. In termini assoluti,
guardando ai dati del ministero del-
I'Universita e della ricerca su chiha
superato le prove (quelli dei candi-
dati non sono disponibili), in que-
st’arco di tempo sisono “persi” 7mila
accessial mondo professionale: era-
1o 45.177 gliabilitati del 2010 (di cui
il55% donne), mentre quelli del 2019
sono 38.172, con un incremento di
tre punti percentuali per la compo-
nente femminile.

Certoentrando nel dettaglio delle
singole categorie la realta € molto pili
composita: accantoa professioni di-
mezzate, come i commercialisti
(-64%) e gli ingegneri dell'informa-
zione (-76%), ci sono anche categorie
che non arretrano, ma al contrario
registrano unsignificativo progres-
s0.E cosi per gli ingegneri civili eam-
bientali (+22% ) e peri medici (+25%)
e perun’altra manciata di professioni
icuisbalzi darecord sonodovutian-
che ai numeri comungque molto bassi
(paesaggisti e tecnologi alimentari
tra questi). Assenti, in questa foto-
grafia, solo i consulenti del lavoro,
perché i dati sulle abilitazioni solo
disponibili solo alivello territoriale.

1l calo dei nuovi ingressinelle pro-
fessioniordinisticheriflette anchela
sfiducia dei giovani versoil percorso
universitario breve, ovvero la sola
laureatriennale. Vistosi segnimeno
compaiono, infatti, accantoai profili
junior. Cosiad esempio per gli archi-
tetti(-70%nel decennio, tanto cheal-
l'ultimo esame sono passati inmeno
dicento)e per tutte le specializzazio-
nidell'ingegneria, mentre perigeo-
metri(-41% dal 2015) propriol’avvio

del percorso di laurea triennale ac-
canto al diploma potrebbe aver al-
lungato i tempi delle abilitazioni ed
essere tra le cause del calo.

Ilsegno meno perd € un primo se-
gnale allarmante per tutti. Anche
perché nel breve termine nonsivede
inversione di tendenza: il calo demo-
grafico, infatti, comportera comun-
que una riduzione della platea dei
laureati e di conseguenza dichisiav-
vicinera alla libera professione.

Gli Albi resistono

Iiproblema é concentrato soprattutto
suigiovani. Come ha dimostratoan-
che «Ilbarometro delle professioni»,
Iinchiesta in pilt puntate del Sole 24
ore del Lunediappena conclusa. Qua-
situttele categorie analizzate hanno
visto crescere - anche se in alcuni casi
in misura minima, come per i com-
mercialisti - gli iscritti nel periodo
2010-2020: €0si & stato per avvocati,
notai, ingegneri e architetti. Fanno
eccezione i consulenti dellavoro, pas-
sati dai 26.788 del 2010 ai 25.279 del
2020(-5,6%). Anche negli Albiin cre-
scita scarseggiano, pero, le«vocazio-
ni»: praticanti dimezzati,ad esempio,
per commercialisti e notai.

A scoraggiare i neolaureatia in-
traprendere illavoro autonomo so-
noipercorsiancoralunghidiacces-
50, che dopola crisi economicasiso-
no ulteriormente appesantiti. Se-
condo Almalaurea, ai laureati di
secondo livello nel 2015 per trovare
lavoro é servito in media quasi un
anno, contro 9,8 mesi del 2012 (lau-
reati 2007). Con tempi raddoppiati
per gli architetti e punte di 23 mesi di
attesaper gliavvocati(sivedail gra-
fico a fianco).

Pesa poi lagavetta dei primi anni.
La distanza tra i redditi medi di-
chiarati alle Casse da tutti gliiscritti
equelli dei giovani under 35 (rileva-
ta dal «Barometro») @ a volte un
fossato. Al primo posto gliavvoca-
ti: 116.480 euro di media degli un-
der 35 sono distanti due volte e
mezza dai 4omila dellamedia di ca-

Hl lavoro

Tempo dalla laurea al reperimento
del primo lavoro (medie, in mesi)
e retribuzione netta media mensile

in euro 2020 per categoria.
0 25
OCCUPATI 2015 2020 RETRIB.€

Agronomi e forestali

85 @ B84 1.493
Architetti
469 @89 1.501
Avvocati

209 0@ 230 1412

Biologi e professioni assimilate

11,1 @ 152 1.447
Dentisti e odontostomatologi
72@® @92 2.302
Farmacisti
556875 1.441
Geologi
23@ @ 123 1.618
Ingegneri edili e ambientali
56e8 75 1.653
Ingegneri elettronici
68@® 6,5 1.947

Ingegneri industriali e gestionali

3068 54 1.780
ingegneri meccanici
1822

51@p 58

Psicologi clinici e psicoterapeuti

. 156 @ 15,9 1.120
Specialisti in contabilita
12,1 @@ 14,1 1.683
Veterinari -
87@ 119 1615

Totale laureati di secondo livello
o8 e®lll 1.555

Nota metodologica: Campione Almalaurea
formato da laureati di secondo livelio

degli anni 2007 e 2015, occupati, intervistati
nel 2012 e 2020 a 5 anni dal titolo

Fonte: Almalaurea

tegoria . Situazione analoga per i
commercialisti: 2,3 volte pil1 basso
della media il reddito dei giovani.

Ma i giovani non sono I'unico
anello debole. Comerileva il Censis,
la differenza di reddito fra uomini
e donne é di circa 15mila euro, ri-
spettivamente 122% e 78% sul valo-
re medio.

C’¢ poi la diversa condizione
reddituale fra un professionista del
Nord e uno del Mezzogiorno: la dif-
ferenza in questo caso supera i
14mila euro asfavore del secondo.
Divari che si innestano su una si-
tuazionediarretramento comples-
sivo deiredditi(si vedal'intervista).

Il fenomeno cancellazioni
GliOrdini cominciano afareiconti
anche conl'aumento degliabban-
doni, fenomeno che ridimensiona
la crescita degliiscritti agli Albi. Per
esempio, se si prende in considera-
zione unadelle categorie pili affol-
late come quella degli avvocati, dal
2012al 2019 ¢ raddoppiatala quota
di coloro che hanno lasciatola Cas-
sa di previdenza (circa 6mila pro-
fessionisti). Fenomeno che, secon-
do Cassa forense, & destinatoacre-
scere per effetto delle chance di
impiego nella pubblica ammini-
strazione offerte dal Pnrr (sivedall
Sole 24 Ore del 26 luglio).

Un percorso quello versoil classi-
co “posto fisso” che é gia tracciato
per gli ingegneri, grazie alla fortissi-
ma domanda di mercato: dei 27mila
laureati del 2018, solo 7.900 hanno
scelto diabilitarsie, diquesti, solola
meta (3.570) ha deciso di iscriversi
all’Albo. Questi ultimi sono soprat-
tuttoi progettisti, periqualil’abili-
tazione & obbligatoria, mentre glial-
triingegneri(soprattutto quelli ge-
stionali e informatici) sembrano
preferire illavoro dipendente e fare,
pertanto, a meno dell’Albo.

Unatendenza che le opportunita
offerte dal Pnrr potranno amplifica-
re. E non solo per gli ingegneri.
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La caduta di appeal dello studio privato

Nel grafico accanto sono confrontati, per 40 Avvocato
categorie professionali, i candidati che hanno
superato 'esame di Stato per I'abilitazione i
professionale, divisi per sesso, negli anni 2010 e :
2019. In blu le categorie che fanno registrare un | UOMINI DONNE  TOTALE
aumento e in rosso quelle in diminuzione . 2010 n.d. nd. 9.377
A AUMENTO 2019 nd. nd. ¥8.229
¥ RIDUZIONE -100% 0 +100%  +200%
== STABILE 1 I 1 i
Agronomo e forestale junior Biologo

UOMINI DONNE  TOTALE UOMINI DONNE  TOTALE
2010 64 13 77 2010 649 2159 2808
201 ¥ 31 ¥ 12 ¥ 43 2019 ¥ 563 ¥2003 V2566
-100% 0% +100% +200% ~100% o] +100% +200%
L ) Il S - i 1 g

B -442 |-86

Agrotecnico Biologo junior

UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 426 101 527 2010 22 71 23
2019 A 435 A 175 A 610 2019 ¥ 16 ¥ 34 ¥ 50

-100% Q +100%  +200%
L i S—

~-100% o] +100%  +200%
1 { i I

J:157

Architetto
UOMINI DONNE TOTALE
2010 1.878 2433 4.308 :
2019 ¥ 1270 Vv 1719 ¥2.989
-100% 0 +100%  +200%
Architetto junior Chimico
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE

2010 255 209 464
48 ¥ 139

+100%

2019 ¥ 91 ¥
~-100% . O

|

+200%
1

2010 206 228 434
2019 ¥ 146 ¥ 160 ¥ 306

-100% o] +100%  +200%
— ! -

'
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Assistente sociale Chimico junior
UOMINI DONNE TOTALE UOMIN} DONNE TOTALE
2010 137 1710 1847 2010 25 16 41
2019 ¥ 91 ¥ 1265 ¥1.356 2019 ¥ 12 ¥ 11 v 23
-100% +100%  +200% -100% 0 +100%  +200%
Assistente sociale specialista Conservatore
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 33 337 370 2010 5 17 22
2019 ¥ 27 A 484 A 511 2019 ¥ 2 ¥ 3 v 5
-100% 0 +100%  +200% -100% ' +100%  +200%
L o i 1 i ]
M 381 - 773
Dottore agronomo
e dottore forestale
UOMINI DONNE TOTALE
2010 3%0 146 536
2019 ¥ 363 = 146 ¥ 509
-100% 0 +100%  +200%
[ AOS— 1 3 ]
-5,0
Attuario Dottore commercialista
UOMINI DONNE TOTALE UOMIN! DONNE TOTALE
2010 10 4 14 2010 1.243 1.635 3578
2019 A 31 A 8 & 39 2019 ¥ 714 ¥ 572 ¥1.286
-100% +100% +200% -100% +100%  +200%

]

-641
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Dott. in tecniche psicologiche per i ¢ Ingegnere civile e ambientale Paesaggista
contesti sociali, organ. edeilavoro | junior
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 2 9 11 2010 624 187 811 2010 11 10 21
2019 ¢ 4 v 5 ¥ 9 2019 ¥ 204 ¥ 88 ¥ 382 : 2019 A 23 A 26 A 49
-100% 0 +100%  +200% | -100% 0 +100%  +200% -100% 0 +100%  +200%
t [ESS S O S H H . % i i
182 +133,3
Dottore in tecniche psicologiche per Perito agrario
i servizi alla persona e alla comunita
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 5 26 31 2010 305 3 308
2019 ¥ 7 v 15 v 22 2019 ¥ 290 ¥ 1 v 291
~100% 0 +100%  +200% 0 +100%  +200%
- B -200 -5,5
Esperto contabile Ingegnere dell'informazione Perito industriale
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 . .75 67 142 2010 . 1586 406 1992 2010 nd. nd 1244
2019 & 78 ¥ 51 v 129 2019 ¥ 341 ¥ 136 ¥ 477 2019 nd. nd. ¥1.039
-100% 0 +100%  +200% ~100% 0 +100%  +200% | -100% 0 +100%  +200%
J-92 -76,1 J-165
Farmacista Ingegnere dell'informazione junior Pianificatore
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 1.088 2.942 4,030 2010 229 28 257 2010 79 45 124
2019 ¥ 1.025 A 3039 A4.064 2019 v 25 w 2 v 27 2019 ¥ 59 A 59 w 118
-100% 0 (4100%  +200% -100% 0 +100%  +200% . -100% O . +100%  +200%
Geologo Ingegnere industriale Pianificatore junior
UOMINI BONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 243 120 363 2010 3.039 916 3.885 2010 37 14 51
2019 ¥ 146 ¥ 77 w 223 2019 ¥1.840 ¥ 563 ¥2403 2019 ¥ 3 v 1 v 4
-100% . +100%  +200% | -100% 0 +200%

L i

+100%  +200%

B -3s6

. . -39,2

-100% o}

+100%

.2
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Ingegnere industriale junior Psicologo
UOMINI DONNE TOTALE UOMIN! DONNE TOTALE
2010 429 24 453 2010 737 4382 5.119
2019 ¥ 101 ¥ 15 ¥ 116 2019 ¥ 715 W¥4.188 v4.903
0 +100%  +200% | ~100% 0 +100%  +200%
o ER— _— LU H 3 S
-4,2
Geologo junior Medico chirurgo Tecnologo alimentare
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 17 1 18 | 2010 2525 4241 6766 2010 71 129 200
2019 ¥ 8 = 1 ¥ 7 0 2019 A 3823 A 4636 A8459 2019 ¥ 34 v 80 ¥ 114
~100% 0 +100%  +200% ~100% 0 +100%  +200% -100% 0 +100%  +200%
L i U RON—. i oL ,‘& ........ VIR S F e S S VU —
T ESE +25,0 430
Geometra Notaio ! Veterinario -
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE UOMINt DONNE TOTALE
2015 n.d. *nd, 3929 2010 md. n.d. 138 2010 311 646 957
2018 n.d. nd. v2295 2017 nd. nd. v 108 2019 ¥ 262 ¥ 560 ¥ 822
~100% 0 +100%  +200% | -100% 0 +100%  +200% : -100% 0 +100%  +200%
i - ] [ — " — i ! : i H i
B-+16 21,7 J-141
Ingegnere civile e ambientale Odontoiatra
UOMINI DONNE TOTALE UOMINI DONNE TOTALE
2010 2.249 1.219 3.468 2010 571 410 0981
2019 A 2614 A L6619 A4233 | 2019 ¥ 440 A 448 Vv 888
-100% 0 +100%  +200% | -100% 0 +100%  +200%
L : [ G N . i e s

'+22,1

|95

Bl sl

G

Fonte: rministero. delfUniversit}, ministero della Giustizia (per avvocati e notai) e Consigli nazionali (per agrotecnici, geometri, periti agrari e periti industriali)
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Primo Piano

-13.650

Istanze avvocati

In dieci anni

Nel 2010 le domande per 'esame
di Stato di avvocato sono state
37.737 € 24.087 nel 2020

‘accesso
Lauree abilitanti

Per alcune professioni
Approvato dalla Camera, & oraal
Senato il disegno dilegge che
ingloba nell'esame dilaurea quello
diabilitazione per sanitari e tecnici

Declino del lavoro in proprio

+15%

Gliinfermieri

Niente esame di Stato

Oggi gliiscrittiallAlbo sono oltre
456mila, con unaumento del 15%
sul 2010 e dello 0,3% sul 2020

| redditi
Lequo compenso

Daestendere

La proposta dilegge Meloni allarga
i parametri di equo compensoa
tuttiirapporti professionali con

pubblici e privati

495mila

Bonus Covid

Indennita da 600-1.000 euro
Quasi mezzo milione al mese
secondo 'Adepp le richieste di
indennita Covid giunte alle Casse

Lacrescita/1
Le aggregazioni

Verso lo studio associato
Traifattori in grado di sostenere
i redditi professionali
Porganizzazione in societatra
professionisti o studiassociati

-14%

Fatturato 2020

L'impatto della pandemia
Perilielitrimestre 2020 Fistat
stima un -14% del fatturato perle
attivita professionali sul 2019

La crescita/2
Le specializzazioni

Per nuovi mercati

Gidin vigore per gli avvocati, i
titoli specialistici sono perseguiti
anche dai commercialisti per
trovare nuove nicchie di mercato

Aiuti agli affitti. il Fisco tenta il rilancio
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Professioni, giovani in fug

Incalo i praticanti di commercialisti, avvocati, consulenti del lavoro e notai
a causa det redditi incosistenti degli under 40, soprattutto nel Mezzogiorno

Professioni intellettuali sempre meno a mi-
sura di giovani. Da un lato, cala Tattrattivita di
mestierl come quello del commercialista o
dell’avvocato, con una riduzione continua nel
tempo del numero dei praticanti. Dall'altro,
per 1 giovani che invece hanno ottenuto I'abili-
tazione e svolgono la professione, la situazione
stutt’altro che positive gistranoinfatti no-
tevolidifferenze direddito e maggiori difficolta
aemergere per ipit giovani. Il tutto in un con-
testo altamente competitivo, visto che comun-
queilnumero diliberi professionizti in Italia ri-
mane molto elevato ed &in crescita da 30 anni.
Dall’analisi deirapporti sulle statistiche relati-
ve alle professioni di commercialista, avvocato,
notaio e consulente del lavoro emerge un qua-
dro complicato per le nuove generazioni.

Damianiapag. 43

| vani sempre piu difficile la strada del lavoro
wellettuale. Bedditi bassi e tirocinanti in calo costante

159329
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Le nuove generazioni nei report di commercialisti, avvocati, notai e consulenti del lavoro

Giovani, professione a ostacoli

Praticantiin calo costante e redditi bassi prima dei 40 anni

Paginaacura
DIMICHELE DAMIANI

rofessioniintellettua-
li sempre meno a mi-
sura di giovani. Da
| un lato, cala 'attratti-
vita di mestieri come quello
del commercialista o dell’av-
vocato, con una riduzione
continua nel tempo delnume-
ro dei praticanti. Dall’altro,
per i giovani che invece han-
no ottenuto labilitazione e
svolgono la professione, la si-
tuazione & tutt’altro che posi-
tiva: si registrano infatti no-
tevoli differenze di reddito e
maggiori difficolta a emerge-
re peripit giovani. Il tuttoin
un contesto altamente com-
petitivo, visto che comunque
il numero di liberi professio-
nisti in Italia rimane molto
elevato ed & in crescita da 30
anni. Dall’analisi dei rappor-
tisulle statistiche relative al-
le professioni di commerciali-
sta, avvocato, notaio e consu-
lente del lavoro, le cosiddette
professioni intellettuali,
emerge un quadro complica-
to per le nuove generazioni di
professionisti, che sta portan-
do a un costante invecchia-
mento della popolazione de-
gliiscritti agli ordini.
Commercialisti. Questo
aspetto & lampante se si guar-
dano 1 dati degli iscritti al
Consiglio nazionale dei dotto-
ri commercialisti ed esperti
contabili (Cndcec). Secondo
quanto si legge nel rapporto
redatto dal Consiglio alla fi-
ne del 2020 (il prossimo re-
port sara presentato in au-
tunno), ad oggi il 14,2% degli
iscritti ha meno di qua-
rant’anni, mentre nel 2009
la quota raggiungeva il
29,9%. I praticanti al 1° gen-
naio 2020 erano 12.406, in ca-
lo di 1.845 unita rispettoal 1°
gennaio 2019. Per ogni tiroci-
nante, quindi, ci sono 10
iscritti all’albo. Questo trend
sl inserisce nel progressivo
rallentamento del tasso di
crescita dei nuovicommercia-
listi attivi. Nell'ultimo anno,
sono aumentati di 186 unita
(+ 0,1%) e per la prima volta
sono diminuiti gli iscritti alla
sezione A(-0,1%).Trail 2018
e112019, la crescita era stata

dello 0,3%, mentre dal 2017
al 2018 dello 0,4%.
Il calo di attrattivita della
professione non ha impedito
comungue un aumento degli
iscritti negli ultimi 10 anni:
ora sono 118.775, mentre nel
2008 erano 107.499. La cre-
scita & stata, quindi, del
10,5%, un dato che mette an-
cora pil in risalto la crescen-
te disaffezione dei giovani al-
la professione: infatti, ten-
denzialmente, 1 nuovi iscritti
sono under 40 e nonostante
la crescita del 10,5% la quota
diiscritti con meno di40 anni
sié dimezzata.
Per quanto riguardaiguada-
gni della categoria, il reddito
medio professionale del 2019
& cresciuto del 2,6% rispetto
al 2018, arrivando a quota
60.962 euro. Secondoinume-
ri presenti nel report della
Cassa dottori commerciali-
sti, se il reddito nominale &
cresciuto dell’1,9% dal 2008
al 2019, quello reale & invece
diminuito del 10,8%, passan-
do da 66.202 euro a59.072.
Avvocati. Anchela cresci-
ta degli iscritti all’albo degli
avvocati & stata continua nel
tempo e ha avuto altissimi
picchi negli anni passati per
poti essere molto ridimensio-
nata negli ultimi tempi. Nel
1998 gli avvocati erano meno
di 100.000in Italia, oggi sono
245.478 (1l dato & inserito nel
reportdi Cassa forense relati-
vo al 2020, ma secondo 1 nu-
meri illustrati dal Cnf que-
sta estate il numero di iscrit-
ti dovrebbe aver superato le
250.000 unita). Tra il 1995 e
112001, la percentuale di cre-
scita degli iscritti & stata ri-
spettivamente  dell’11,6%,
del 4,6%, dell’8,5%, del 5,8%,
del 10%, dell’'8,7% e
dell’8,2%. Fino al 2010, il tas-
so di crescita non & mai stato
inferiore al 4% e in 15 anni si
épassatiad avere 216.728 le-
gali contro gli 83.090 del
1995. Successivamente, il
tasso si e decisamente abbas-
sato: il valore pin alto & stato
11 2,3% del 2011 e del 2012 e
dal 2017 & sempre inferiore
all’1%. Questo sia per lau-
mento del numero degli
iscritti che matematicamen-
te diminuisce il rapporto con
1nuoviingressi ma anche per

la modifica dell’esame foren-
se, reso pil selettivo.
Analizzando la categoria dal
punto di vista reddituale
emergono notevoli differenze
digenere, di eta e territoriali.
Il reddito medio della catego-
ria, a livello generale, & di
40.180 euro. Se si prendono a
riferimento solo gli avvocati
uomini, la cifra sale a 54.496
euro, mentre per le donne si
arriva a 25.073. In pratica, il
reddito degli uomini vale il
135,6% di quello medio men-
tre quello delle donne il
62,4%.Considerandole fasce
d’eta, la media reddituale
nonsi supera prima dei 50 an-
ni:la fascia 45-49, infatti, pro-
duce un reddito medio di
38.853. Ancor piticriticala si-
tuazione dei 56.000 avvocati
under 40: per loro, si parla di
un guadagno di 23.223 euro
all’anno.

Differenza molto marcata, co-
me detto, anche sotto laspet-
to territoriale: al nord siregi-
stra un reddito medio di
57.600 euro, al centro di
44.245 e al sud enelle isole di
24.125. Laregione messa me-
glio & la Lombardia con
70.154 euro medi, quella mes-
sa peggio la Calabria con
24.125.

Consulenti del lavoro.
Rispetto ad avvocati e com-
mercialisti, sono meno 1 dati
a disposizione periconsulen-
ti del lavoro. Entro la fine
dell’anno, dovrebbe essere
pubblicato un nuovo report
con la situazione degli iscrit-
ti. Intanto, si puo fare riferi-
mento ai numeri contenuti
nel  Dbilancio  consultivo
dell’Enpacl, 'Ente nazionale
di previdenza e assistenza
dei consulenti del lavoro. Al
2020, gli iscritti alla Cassa
erano 25.240, in calo rispetto
al 2018 quando erano
25.469. I pensionati, invece,
gsono in aumento, dato che
nel 2018 erano 10.856 men-
tre nel 2020 erano 11.098.
Quasi paritaria la percentua-
le di genere, con gli uomini
che sono il 53% del totale
(138.449) e le donne il 47%
(11.791). Dall’analisi dei nu-
meriemerge un crescente nu-
mero di donne, inoltre, piti si
abbassalafascia d’eta dirife-
rimento: sotto1 40 anni, sono

pit donne che uomini gli
iscritti all’albo dei consulenti
dellavoro (tra 20 e 29 anni ab-
biamo 128 donne e 59 uomi-
ni;tra30e39 anni 1.848 don-
ne e 1.738 uomini mentre tra
140 e 1 49 4.0834 uomini e
3.938 donne). Alivello territo-
riale, invece, si vede come le
donne siano meno degli uomi-
ni solo al sud (3.849 contro
5.743), mentre superino la
componente maschile sia al
centro (3.504 donne contro
3.490 uomini) che al nord
(4.438 donne contro4.216 uo-
mini).

Notai. Ancor di meno, infi-
ne,1dati relativi ai notai. Sul
sito di categoria & presente
perd una scheda con alcuni
elementi riassuntivi. Per pri-
ma cosa, viene ricordato co-
me la sede di esercizio deino-
tai per ciascun distretto ven-
ga determinata dal Ministe-
ro della giustizia ogni sette
anni attraverso laggiorna-
mento di una tabella ministe-
riale «elaborata sulla base
del numero degli abitanti,
della quantita e qualita degli
affari, dell’estensione e delle
caratteristiche del territorio
e della sua mobilita». I dati
aggiornati al 1° novembre
2020 parlano di 5.130 notai,
di cui 8.222 uvomini e 1.908
donne. Troviamo 41 notai un-
der30,1.064trai31ei40 an-
ni, 2.018 trai4lei5’5, 1.185
trai56 ei65 e 827 con pit di
65 anni. Le sedi notarili asse-
gnate al 1°novembre 2020 so-
noI’82,5% del totale: ne devo-
no essere assegnate ancora
1.091(17,5%) per un totale di
6.221 sedi.

Professionisti, pa e Re-
clutamento. A livello di nu-
mero di iscritti, quindi, la si-
tuazione & differente tra le
quattro professioni analizza-
te. Commercialisti e avvocati
gono In continua crescita,
mentre per 1 notai mancano
ancora delle sedi da assegna-
re e 1 numeri sono molto pit
contenuti. I consulenti del la-
voro rimangono invece abba-
stanza stabili. Le prime due
professioni intellettuali in
termini di numeri (pin di
350.000 professionisti in Ita-
lia sono avvocati e commer-
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clalisti) s1 trovano con nume-
ri molto pil elevati di 15-20
anni fa. Una possibile alter-
nativa potrebbe essere forni-
ta dalle nuove assunzioni pre-
viste dalla pubblica ammini-
strazione. Il decreto Recluta-
mento, infatti, ha portato in

dote una serie di accordi tra
la funzione pubblica e le rap-
presentanze  professionali
(dal Comitato unitario delle
professioni alla Rete delle
professioni tecniche passan-
do per il Consiglio nazionale
dei commercialisti e Assopro-

fessioni) finalizzati a miglio-
rare il processo di selezione
deibandi che saranno attiva-
ti con i fondi del Piano nazio-
nale di ripresa e resilienza.
In questo modo, un buon nu-
merodiprofessionisti potreb-
be entrare nelle file della pub-

blica amministrazione, in
particolare quelli delle nuo-
ve generazioni con redditi an-
coranon elevati, andando co-
si ad abbassare il numero di
iscritti agli albi. Probabil-
mente, tuttavia, anche le per-
centuali di giovani tra que-

sti.

A fine 2020 erano

118.775 gli iscritti allalbo dei dottori
commercialist. Nel 2008, gli iscritti erano 107.489. Dimi-

nuiscono i giovank Il 14.2% del totale degli iscrith & under
40, mentre 10 anni fa la percentuale era del 29.9%. In
calo di 1.345 unita il numero dei praticantl 9,8% al 1®
gennaio 2020 rispetio alllanng prima). Ad ogdl, si conta
Un tirocinante per dieci iscritt allalbo

Commercialisti

Afine 2020 erano 245,478 gli iscritti all'albo degli avvocati.
Nel 1998, | legall erano meno di 100.000 (99.792). Tra

Avvocati gt iscritt], 13,735 sono pensionati contribuenti, I} reddito
medio per gli avvocati con meno di 40 anni & di 23.223
euro contro una media generale di 40.180 euro
Adine 2020 erano 25.240 gli iscrittl alla cassa di catego

Consulent] ria. (Enpacl), Nel 2018 erano 25.469 || 47% degll iscritt

& donna (11.791 contro i 13.449 uomini). | consulenti del
lavoro under 40 anni sono meno di 4.000. Sono invece
11.098 | pensionati (erano 10.356 nel 2018)

del lavoro

Al novemnbre 2020 erano 5,130 | notai attivi in Ralia. Di
guesti, 3.222 sono uomini e 1.208 donne. | notal con me-
no di 40 anni sono 1.108, la fascia di eta pill numerosa é
quella tra 41 e 55 anni con 2.013 professionisti

Motai

TallaOggt7

) B0 Lavore
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INCENTIVI E MERCATO

Bonus casa:
tutte le vie Agevolazioni fiscali
per scambiarli Piu1 vie perla circolazione

dei bonus casa —p.22

Giorgio Gavelli —apag 22

Cessione, sconto e trasferimento con I'edificio:
piu vie per la circolazione dei bonus casa

Imposte

Ladisciplina.cambia
in base al tipo di detrazione
e di soggetto coinvolto

Per tutti gli sconti ordinari
la possibilita di cessione
siferma ora alle spese 2021

Acuradi
Giorgio Gavelli

Detrazione, sconto in fattura, cessio-
ne del credito, ma anche trasferi-
mento unitamente all'immobile: so-
no quattro le soluzioni che sioffrono
al contribuente per far “circolare” i
vari bonus fiscali - superbonus del
110% compreso — ed &€ opportuno co-
noscere bene le/caratteristiche di
ciascuna di ess¢ per sfruttarne ap-
pieno la potenzialita.

Ristrutturazioni e simili

L’articolo421del D134/2020 prevede
di potey sfruttare le opzioni dello
scont@infatturae della cessione del
credito perle spese 2020 € 2021(non-
ché 2022 dopole modifiche dellaleg-
gediBilancio)relative alle fattispecie
dicuiallaletteraa)eb)del comma1i
dell’articolo 16-bis Tuir, vale a dire
per gli interventi che si qualificano
almeno come manutenzioni ordina-
rie in condominio e straordinarie

relle singole unita immobiliari. Cio,
inlinea diprincipio, significa che gli

altri interventi previsti dall’articolo-

16-bis possono-ambiresolp alladex
{razione, aniche se, come avviene nel
caso dell’eliminazione delle barriere
architettoniche, molte di tali opere
possono, inrealta, esserealorovolta
qualificate come interventi di manu-
tenzione straordinaria, ove nonad-
dirittura di ristrutturazione, rien-
trando cosi nei bonus trasferibili al
fornitore o al cessionario del credito.
Non vapoi dimenticato chel’agenzia
delle Entrate, nel corso di Telefisco
110% ha esteso queste opzioni anche
al “bonus ristrutturazione acquisti”
disciplinato dalcomma 3 dell’artico-
lo16-bis erivolto all’acquirente del-
I'unitd immobiliare in edificio ri-
strutturato. In questo caso, oltre agli
istituti di credito mutuanti, il sogget-
to che “naturalmente” si pud prestare
a fungere da acquirente del credito
(se nonaddiritturaa operareloscon-
to in fattura) & Pimpresa che cede
I'immobile ristrutturato.
L’articolo 16-bis e rivolto, in linea
di principio, agli immobili abitativi
dei soggetti che operano in veste di
privati, per cui la detrazione nasce
sempre in capoatale soggetti; tutta-
via, grazie all’articolo 121, essa puo
transitare anche alle imprese, sotto
forma di credito, ottenendo cio che
non & possibile tramite il trasferi-
mento dell'immobile, dove & facolta
del cedente (ed anzi occorre far risul-
tare in atto eventuale contrario ac-

cordo) trasferire — ma solo ad altra

persona fisica —ladetrazioneresidua

assieme all'immobile.

Trattandosi di una agevolazione
di durata decennale, il bonus del 50%
(con spese 2020-2021) si prestera
spessoad unacessione del bonusre-
siduo, da parte di chi ha iniziato la
detrazione maha poi, per vari motivi
tracuil’assenza diunaimposta ca-
piente, cambiato idea g favore del
trasferimento.
Ecobonus
Diversamente dal bonus ristruttura-
zione,I'ecobonus, in particolare dopo
quanto riconosciuto dalle Entrate con
risoluzione 34/E/2020,s0rge Spesso
direttamente in capoalle imprese che
effettuanocinterventi sugli immobili,
anchesedatiinlocazione oristruttu-
rati per larivendita. Il bonus del 65%
(o quellomaggiorato in casi partico-
lari) puo pacificamente essere ogget-
todiscontoin fattura odi cessione (ai
sensidell’articolo 121 del decreto Ri-
lancio), cosicome segue Pimmobile in
casodicessione del medesimoe salvo
diversoaccordoriportatoinatto(cir-
colare 19/E/2020). Non esiste un
“ecobonus acquisti” mal'impresa che
hasvoltoilavoriagevolatisui propri
benipuo,laddove non siainteressata
alladetrazione, veicolare il vantaggio
a terzi singolarmente (cessione o
sconto) o unitamente all’'immobile.
Nonbisogna, tuttavia, far confusione:
sconto e cessione fanno sorgere nel-
P'acquirente un credito che e utilizza-
bilein compensazione (e non, invece,
indichiarazione), mentrelacessione
dellimmobile trasferisce la detrazio-
nenonancorautilizzata, la qualenon
potraessere utilizzata in compensa-
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zione ma solo in dichiarazione. essere oggettodi cessione del credito  quanto 'Agenzia non abbia trattato
oscontoin fatturae, potendogarantire questo aspetto, si ritiene che anche

Bonus facciate ungo%dirisparmiofiscale, il trasferi- questadetrazione possaseguirel’im-
Ancheladetrazione pensataperilre- mentoésicuramente interessante. Per Mobileincasodicessionedellostesso.
cuperooil restauro delle facciate pub ' ©RIPRODUZIONE RISERVATA

NT+FISCO ta sulla «Gazzetta Ufficiale» del 30

Superbonus: le ultime semplificazio- luglio. Contiene un pacchetto di

niele nuove scadenze norme dedicate al Superbonus.

Il decreto sempiificazioni & stato con- Lo speciale su:

vertito nellalegge 108/2021, pubblica-  ntplusfisco.ilsole24ore.com

Le situazioni possibili

Le diverse possibilita di “trasferimento” dei diversi bonus edilizi

TRASFERIMENTO  CESSIONE DEL CREDITO CESSIONEDELCREDITO DETRAZIONERISERVATA

DELLADETRAZIONE ~ DMPOSTAO SCONTO INANNI SUCCESSIVI g'é‘,:ﬁf,ﬂ?,}"(';ﬁ{_‘g E

CONLIMMOBILE(Y)  INFATTURA ALPAGAMENTO(~)  PELLIMMOBLE | o prEsA
DETRAZIONE DEL 50%
PER LAVORIEDILIZI si - si Doy si Si
(art. 16-bis Tuir, lettere a) e b) .
DETRAZIONE DEL 50% 5 N
PERALTRILAVORI Si No No S
ECOBONUS o - perspese - :
ORDINARIO St Si 202021 (*** Si No
SISMABONUS Sj Si perspese Sj Sj sismabonus
ORDINARIO 2020-21(***) acquisti

N - perspese N “ ma solo
SUPERBONUS 110% Si S 5000-22 81 Si ismabonus
R P ~  perspese N

BONUS FACCIATE Siritiene diSt St 2020-21 Si No
BONUS MOBILI No No No Mo
BONUS GIARDINI 36% Siritiene diSi No No No

(*) Solo a persona fisica e fatta salva differente indicazione nel rogito di compraveindita; (**) senza che l'impresa cedente possa vantare il bonus
ristrutturazione; (***) cessione ammessa con limitazioni per gli anni precedenti; (****) per spese di cui allarticolo 121, DI 34/2020

Norme & Tributi
imento con
dei bonus ¢

SupcrAce c util uiti: vincolo
misurato sul capitale 2022-2023

SO
1

aa

CONSOR?I Dlﬁ
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