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Sara, un’ingegnera contro le malattie rare

A 29 anni lavora nel team dell'Istituto Telethon di Pozzuoli: « Trattiamo le cellule come circuiti eletironici»

e parole chiave, da te-

nere a mente, per leg-

gere questa storia sono:

«biologia sintetica» e
«cibergenetica». Parliamo di
fantascienza? No: ci riferiamo
alla ricerca scientifica piu
avanzata per combattere ma-
lattie rare, soprattutto geneti-
che, legate a difetti del Dna.
Ognuna di queste (se ne co-
noscono almeno 7-8.000) puod
colpire poche persone, in par-
ticolare bambini, ma, som-
mate, costituiscono un pro-
blema sanitario importante:
spesso sono gravi e letali, per-
ché le terapie a disposizione
sono ancora poche 0 non esi-
stono. Ecco perché ¢’é biso-
gno di tanta ricerca innovati-
va.

I «nuovi» termini ce 1i spie-
ga la protagonista della storia,
un’ingegnera, Sara Napolita-
no, 29 anni, che al Tigem,
I'Istituto Telethon di genetica
e medicina di Pozzuoli (Napo-
li) conduce ricerche di avan-
guardia, con la supervisione

ingegnera

di Diego Di Bernardo, anche
lui ingegnere.

Ingegneri che si occupano
di malattie? «Si. Oggi la ricer-
ca ¢ multidisciplinare e ri-
chiede I'apporto di competen-
ze diverse». Lei studia, per
esempio, la possibilita di mo-
dificare il comportamento
delle cellule rendendole simi-
li a circuiti elettronici. Ma ri-
torniamo alle definizioni
scientifiche. «lLa biologia sin-
tetica é I'evoluzione dell'inge-
gneria genetica — spiega Sara
Napolitano — . Se quest’ulti-
ma ha l'obiettivo di sostituire i
geni malati (manipolando le
cellule del paziente in labora-
torio: alcune terapie sono gia
disponibili ndr), la biologia
sintetica studia, al computer,
le interazione fra geni per tro-
vare nuove possibilita di cu-
ra». Ela cibergeneticar «Ecco:
mette insieme la biologia sin-
tetica e la cibernetica (che ha
a che fare con i circuiti elet-
tronici ndr) per capire come si

[
La scheda

® Al Tigem,
I'lstituto

" Telethon
di genetica
e medicina
di Pozzuoli
{Napoli),
si conducono
ricerche
su malattie
rare con
competenze
multidiscipli-
nari come
quelie degli
ingegneri
® Questi
studiano

Sara Napolita-
no, 29 anni, del
Tigem, l'lstituto
Telethon
digenetica

e medicina di
Pozzuoli (Na)

la possibilita

di modificare il
comportamen-
to delle cellule
usando

i modelli

dei circuiti
elettronici

comportano le cellule viven-
ti».

La cibergenetica é il focus
dei lavori scientifici di Napoli-
tano: l'ultimo, a sua firma, é
stato appena pubblicato sulla
rivista Nature Communica-
tion e riguarda lo studio dei
lieviti, microrganismi che
vengono sfruttati anche come
incubatori per la produzione
di farmaci. «L’obiettivo &
quello di “meftere in riga le
cellule” — spiega la giovane
ricercatrice laureata all’'Uni-
versita Federico I di Napoli, la
sua citta —. In altre parole:
quando le cellule si moltipli-
cano (comprese quelle dei lie-
viti) non lo fanno simultanea-
mente, ma in fasi diverse, cosi
cerco di “sincronizzarle” uti-
lizzando il modello dei circui-
ti elettronici, quelli, per dire,
che permettono di controllare
la temperatura dell'acqua nel-
lo scaldabagno di casa. Che
sono standardizzati».

Le cellule, a differenza delle
macchine, sono «creative»,

Laricerca

«ll nostro obiettivo
‘mettereinriga” le
cellule e correggerne
il comportamento»

ma se vengono «sincronizza-
te» possono offrire dei van-
taggi. «Per esempio — spiega
la ricercatrice — quello di po-
terle usare per produrre far-
maci in maniera pil effica-
ce».

Napolitano ha tutte le carte
in regola per portare avanti
queste ricerche: ha scelto la
carriera Stem (acronimo per
Science, Technology, Engine-
ering and Mathematics), dove
le donne sono ancora poche e
non a caso ricorda la «Giorna-
ta internazionale delle donne
ingegnere» che si é celebrata
proprio ieri. «Sono sempre
stata appassionata di materie
scientifiche — racconta —.
Da piccola smontavo le penne
per vedere come funzionava-
no, poi ho pensato di fare la
pediatra, ma ho rinunciato:
froppo coinvolgente sul piano
emotivo. E allora ho scelto in-
gegneria, in campo biomedi-
O, perol».

Adriana Bazzi
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Appalti, anticorruzione
e giustizia banco di prova
della tabella di marcia

Le riforme

Draghi punta su un rapporto
fluido con le Camere. Fisco
e concorrenza altri temi caldi

Marco Rogari

«Il vostro ruolo come Parlamento
sara fondamentale durante tutta
I'attuazione del Piano» nazionale di
ripresa e resilienza. E qualcosa di
pili di un semplice riconoscimento
ditipoistituzionale quello che Mario
Draghi ha voluto dare alle Camere,
eai gruppiparlamentariche ne fan-
no parte, nelle sue "comunicazioni”
aMontecitorio prima del Consiglio
europeo. Il premier cerca di mante-
nere fluido il rapporto con Monteci-
torio e Palazzo Madama perché sa
cheperrispettareil cronoprogram-
ma delle riforme concordato con
Bruxelles deve evitare diintaccarei
delicati equilibri raggiunti conlasua
maggioranza, che ha gialo sguardo
alle prossime scadenze elettorali (e
nonsolo aquelle delle amministra-
tive e regionali d’autunno) proprio
mentre siavvicina a grandi passiil
semestre bianco.

Latensione traipartiti comincia
asalire. E in questo clima si stanno
giagiocando alla Camerale delicate
partite sui ritocchi al decreto sem-
plificazioni, snodo chiave per la
buona riuscita del Pnrr italiano, e
sulla riforma della giustizia, che ha
giarallentatoilsuo camminoanche
in attesa degli emendamenti su cui
dovra essere trovata un’intesa nel
prossimo Consiglio dei ministri. De-
licato e dinon semplice gestioneap-
pare anche il dossier su appalti e
concessioni, che il governo dovreb-
be sottoporre ai due rami del Parla-
mento, con lo strumento delladele-
ga, entrolafine del mese. Einarrivo
cisono altri provvedimenti destinati
acreare piti di una fibrillazione: dal-
larevisione delle normeanticorru-
zione, attesa sempre entro giugno,
cherischia di trasformarsi inunvero
bancodiprovaperil “nuovo” MsSa
guida Conte, allalegge sulla concor-
renza, in agendaaluglio, che & con-
siderata "strategica” da Bruxelles,
come halasciato nuovamente inten-
dere martedi Ursulavon der Leyen.

A luglio dovrebbe approdare in
Parlamento ancheil disegno dileg-
ge delega sulla riforma fiscale. An-
che in questo caso trovare unasinte-

sitre levarie scuole di pensiero che
regnano nella maggioranzanonsa-
rafacile. Questointervento non in-
seritotrale cosiddette "riforme abi-
litanti” del Pnrr, ma fa comunque
parte del Piano trasmesso a Bruxel-
les ed ¢ anche citato nell’'ultimo Def.
1 tempi di attuazione sono medio-
lunghi, ma gia conla delega, che sa-
ra “costruita” dal ministro Daniele
Franco sulla base del lavoro svolto
dalle commissioni Finanze di Ca-
mera e Senato (si veda l'articolo a
pagina 2), sara di fatto tracciata la
rotta per arrivare al nuovo Fisco. E
forse non ¢ casuale se questa rifor-
ma non ha fatto parte di quelle citate
ieri da Draghia Montecitorio. Un si-
lenzio in ogni caso diverso daquello
che fin qui ha accompagnato il conto
allarovescia che portaa fineannoal
“pensionamento” di Quota100,an-
che selassetto della previdenza, su
cui vigila con attenzione a Bruxelles,
non € comungue parte integrante
del Recovery plan. Al quale éinvece
agganciato il riordino degliammor-

Dal DI sempilificazioni
al Fondone da 30
miliardi: lungo I'elenco
dei decreti sotto

i riflettori delle Camere

tizzatori sociali che, stando agli ulti-
miannunci del ministro del Lavoro,
Andrea Orlando, dovrebbe fare il
suo ingresso in Parlamento sempre
entro la fine di luglio dopo una ge-
stazione tutt’altro che tranquilla.

1l cronoprogramma indica al
mese di giugno altre due deleghe
(sviluppo del gas rinnovabile e
misure disostegno all’idrogeno)e
un decreto legge sulla riforma del-
le carriere nella Pa. Che si andreb-
be ad aggiungere al lungo elenco
diDl giasottoiriflettori del Parla-
mento: dal Fondone da 30 miliardi
complementare al Pnrr (alla Ca-
mera) al decreto Brunetta sul re-
clutamento nella Pa (al Senato)
passando per il DI Sostegni bis e
quellisu Cybersicurezza e assegno
temporaneo per i figliminori. Un
lungo convoglio di provvedimenti
urgenti, al qualea giorni dovrebbe
essere agganciato anche il decreto
trasporti dopo il mancatovaroda
parte dell'ultimo Consiglio dei mi-
nistri. E che potra arrivare a desti-
nazione senza troppi intoppi solo
se il rapporto tra governo e Parla-
mento nonsubirain queste setti-
mane grossi scossoni.
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«Piu trasparenza negli appalti»

DI semplificazioni. Ance, Anac, sindacati, professionisti chiedono correzioni agli affidamenti senza gara con rotazioni
e forme di pubblicita. Sul Superbonus coro per estensione agli alberghi e proroga al 2023. Oggi gli emendamenti dei gruppi

Giorgio Santilli

L’Ance chiede rotazioni degli in-
viti e forme di pubblicita per le
procedure negoziate senza gara
formale. L’ Autorita anticorruzio-
ne (Anac) propone forme di pub-
blicita per gli affidamenti diretti
di servizi di ingegneria fino a
139mila euro e massima traspa-
renza per il percorso successivo
all’affidamento (in modo da sape-
re avengono stati affidati gliinca-
richi e come vengono svolti). I sin-
dacati chiedono maggiore traspa-
renzanegli affidamenti, oltre che
unamaggiore partecipazione nei
varilivelli di governance del Pnrr.
La Rete delle professioni tecniche
(Rpt) chiede che gli affidamenti
diretti non sirisolvano in una mo-
dalita di massimo ribasso a danno
dei professionisti.

Sempre nelle proposte dei pro-
fessionisti tecnici, fanno sentire la
loro voce gli architetti, con il neo-
presidente del Consiglio naziona-
le, Francesco Miceli, per corregge-
re alcune criticita dell’appalto in-
tegrato: in particolare nelle opere
divalore architettonico il progetto
di fattibilita tecnico economica

6 il presidente degli

architetti Miceli chiede
correzioni all'appalto
integrato: progetto di
fattibilita con concorso

dovraessere sempre affidato con
concorso di progettazione e la so-
luzione prescelta sarebbe poi
messa abase di gara per I'appalto
integrato di progettazione defini-
tiva, esecutiva ed esecuzione la-
vori. Assoimmobiliare Confindu-
stria lamenta la pressoché totale
assenza nel DI 77 di semplificazio-
ni in campo edilizio-urbanisticoe
chiede modifiche al testo unico
edilizia per interventi subordinati
a Cila, per interventi di edilizia

conservativa, in materia di dero-
ghe ai limiti di distanza minima

tra fabbricati, per laridefinizione
di alcuni interventi edilizi.

Sono queste alcune delle pro-
poste pervenufe alle commissioni
Affari costituzionali e Ambiente
della Camera dopo le audizioni di
associazionidi imprese, sindaca-
ti, istituzioni sul decreto semplifi-
cazioni. Il tema della trasparenza
degliaffidamenti - pur in una fase
eccezionale come quella attuale -
ricorre continuamente, cosi come
quello di una maggiore qualifica-
zione dell’appalto integrato.

Coro unanime per la richiesta
di estensione del Superbonus al
settore alberghiero e di prorogaal

2023. Ancora ’Ance sul 110% chie-
de modifiche finalizzate a chiarire
maggiormente aspetti applicativi,
per esempio in materia di proce-
dure paesaggistiche, di occupa-
zione del suolo pubblico, dirego-
larizzazione di difformita edilizia
minori, di rafforzamento del si-
lenzio assenso, di conferenza di
servizi accelerata.

Da oggi comincera a scaldarsi
la discussione parlamentare
con la scadenza perla presenta-
zione degli emendamenti dei
gruppi parlamentari. Si comin-
cera acapire davvero quale sa-
ranno i temi prioritari.

La prossima settimana si pro-
cedera poi all’esame di ammissi-
bilita degli emendamenti (il ri-
schio principale & di sconfina-
mento fuori materia) e, nel caso
ilnumero di proposte presentate
sara elevato, alla scrematura de-
gli emendamenti prioritari per
ogni gruppo (i cosiddetti “segna-
lati”). Solo nella settimana suc-
cessiva, dal 5 all’11luglio, si pro-
cedera con le votazioni in com-
missione. L’obiettivo fissato in
calendario & di arrivare in Aula
alla Camera per il 12 luglio.
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2LDRA
Primo Piano
Politica economica

Le proposte

1

SENZA GARA
Per gliaffidamenti
pubblicita e rotazioni

Anche se & passatal'idea chei
tempivadano accorciati,inuna
fase eccezionale, anche perle
procedure di affidamento, la
propostadiripristinare
condizioni minime dirotazione,
trasparenza e pubblicita, purin
assenzadiunagaraformale, &
presente in molte delle
proposte che arrivano dal
mondo imprenditoriale,
istituzionale e professionale

2

URBANISTICA
Testo edilizia,

occorre semplificare

Praticamente assenti dal
decreto legge 77 le norme di
semplificazioni in campo

edilizio e urbanistico. Molte le

proposte per percorsi
semplificati e per modifiche
al testo unico per Pedilizia.
Anche laregolarizzazione
delle piccole difformita
edilizia & un tema che
potrebbe entrare nella
discussione del decreto

2

APPALTQ INTEGRATO

Serve progettazione
piu qualificata

Anche I'appalto integrato di
progettazione definitiva,
progettazione esecutiva ed
esecuzione dei lavori & stato
completamente sdoganato
per le procedure relative al
Pnrr. Dal mondo professionale
arrivano richieste di garanzia di
forme di qualificazione della
progettazione. Gli architetti
chiedono concorsi per il
progetto di fattibilita

3

SUPERBONUS
L'ipotesi estensione
agli alberghi

Su pochi temi le parti sociali,
le associazioni imprenditoriali
e professionali, il mondo
ambientale sono d'accordo
come sull'estensione del
Superbonus. Le due richieste
diallargamento riguardano la
prroga temporale al 2023 e
'estensione agli alberghi.
Dovranno fare i conti, pero,
con la disponibilita del Mef a
rendere disponibilii fondi

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Savoncelli: bene dl Governace e Semplificazioni, ma attenzione alla dimensione temporale

Unanuova edilizia e possibile

La vera strategia di riqualificazione solo sul lungo periodo

1 decreto legge Governan-
ce e Semplificazioni, entra-
toinvigore lo scorso 1° giu-
gno, contiene novitaimpor-
tantiin merito allo snellimen-
to delle procedure di accesso
al Superbonus 110%, l'agevo-
lazione fiscale prevista dall’ar-
ticolo 119 del decreto Rilancio
per gli interventi di risparmio
energetico e miglioramentosi-
smicodegli edifiel. Sul temala
Rete delle professioni teeni-
che(Rpt) & intervenuta spesso
nei mesi scorsi, presentando
nelle sedi istituzionali una se-
rie di valutazioni (di opportu-
nita e merito) che hanno evi-
dentemente trovato ascolto;
in che misura e con quali bene-
fici attesi ne parliamo con il
presidente del Consiglio nazio-
nale geometri e geometri lau-
reati Maurizio Savoncelli,
spesso relatore in occasione di
audizioni parlamentari e tavo-
li dilavoro ministeriali.
Domanda. Presidente

tecnico non dovra accertare
preventivamente.

D. Altre misure impor-
tanti sono l'estensione del
Superbonus agli interven-
tirealizzati presso struttu-
re che offrono servizi so-
ciosanitari e assistenziali,
eper 'eliminazione di bar-
riere architettoniche rea-
lizzata da over 65, anche
non portatori di handicap.

R.1lvalore aggiunto di que-
ste misure non risiede tanto
nell’ampliamento della pla-
tea dei beneficiari (che pure &
un punto importante), quanto
nella tipologia di questi ulti-
mi. Che sono, prevalentemen-
te, persone anziane, malate o
non autosufficienti, ossia quel-
le che hanno maggiormente
sofferto nei mesi pilt duri
dell'emergenza sanitaria an-
che a causa dello searso livello
di salubrita e comfort dei pro-
pri spazl abitativi. Interveni-
re in queste situazioni “sfrut-

«Le trasformazioni it corso in maieria di
Superbonus 110% vanno nella giusta
direzione, mda se ¢ vero che tra i principali
obiettivi da raggiungere vi é la realizzazione di
edifici a emissioni zero da portare a termine
entro il 2050, la dimensione temporale di
riferimento dell agevolazione non puo essere
inferiore a quella dello stesso Pnrr, ossia il

2026»

Savoncelli, che valutazio-
ne da delle misure intro-
dotte dal dl Governance e
Semplificazioni in tema
Superbonus?

Risposta. Quella potenzial-
mente pitl efficace &la disposi-
zione in base alla quale gli in-
terventi ammessi all'agevola-
zione fiscale, considerati ma-
nutenzione straordinaria, po-
tranno essere realizzati con
una Comunicazione di inizio
lavoriasseverata (Cila), elimi-
nandoquindil’obbligo di asse-
verazione dello stato dilegitti-
mita del fabbricati, che rima-
ne solo per gli interventi di de-
molizione e ricostruzione. In
tal modo, sara possibile ridur-
re in maniera significativa 1
tempi lunghi di rilascio della
documentazione  richiesta,
pur senza concedere nulla al-
lalegittimazionein sé:la Cila,
infatti, dovrad indicare gli
estremi del titolo abilitativo o
lindicazione che la costruzio-
ne dell’edificio & stata ultima-
tain data antecedenteil 1°set-
tembre 1967. La considerazio-
ne che ne deriva & duplice: ri-
mangono impregiudicate
eventuali irregolarita, che il

Paginaacura
DEL CONSIGLIO NAZIONALE
GEOMETRI
£ GEOMETRI LAUREAT

tando” gli indubbi vantaggi
economici che dertvanodalbe-
neficio fiscale del 110%, signi-
fica non solo mettere in sicu-
rezzalintero patrimonio edili-
zio italiano e non solo la parte
residenziale, ma porre le basi
perridisegnare gli spazi urba-
ni post Covid, trasformandoli
in luoghi di salute e benesse-
re.

D. Come si conciliano la
portata sociale di questiin-
terventi, che per loro natu-
ra richiedono tempi lun-
ghi di realizzazione, e la li-
mitata applicazione tem-
porale del Superbonus,
del quale si auspica la pro-
roga al 20237

R. E semplice: non si conci-
liano. Come sostengo da tem-
po, se questa misura trova le-
gittimazione nella piti ampia
strategia prevista dalla “Mis-
sione 2: Rivoluzione verde e
transizione ecologica” del Pia-
no Nazionale di Ripresa e Re-
silienza (Pnrr) che annovera,
traiprincipali obiettivi darag-
glungere, la realizzazione di
edifici a emissionizero entroil
2050, la dimensione tempora-
le diriferimento non pud esse-
reinferiore a quella dello stes-
so Pnrr, ossia 1l 2026. Solo sul
lungo periodo & possibile par-
lare distrategia diriqualifica-
zione e rigenerazione, funzio-
nale a migliorare l'efficienza

energetica, aumentarelasicu-
rezza, ridurre il consumo di
suolo, elevare la salubrita de-
gli ambienti indoor, mentre
sulbreve periodo occorre limi-
tarsi alla “conta” degli inter-
venti realizzati, che presumi-
bilmente non andranno oltre
i1 3% del potenziale parco sul
quale intervenire, stimato in
“circa 50.000 edifici/annoare-
gime, per una superficie tota-
le di 20 milioni di mg/anno”.

D. Quindi: snellimento
delle procedure e proroga
al 2026. E questa la strada
giusta per garantire al pae-
se il raggiungimento degli
obiettivi correlatiall’appli-
cazione del Superbonus,
in primis un risparmio me-
dio (energetico e di emis-
sioni) tra il 30 e i1 40%?

R. Quelle citate sono varia-
bili fondamentali, ma rischia-~
no di essere evanescenti sen-
za la spinta della digitalizza-
zione. Per avere evidenza
dellimportanza di questo fat-
tore, s1 pensi ai lunghissimi
tempi di accesso agli atti pro-
pedeutici all’asseverazione de-
nunciati dai professionisti:
una situazione certo acuita
dallo smart working (secondo
uno studio di Forum Pa, du-
ranteil lockdown il 40% dei di-
pendenti pubblici non ha avu-
to accesso al documenti di cui
dispone in ufficio) ma causata
da criticita strutturali, in pri-
mislamancata digitalizzazio-
ne di una parte ancora consi-
stente di titoli edilizi abilitati-
vi, disponibili solo in formato
cartaceo e quindi inaceessibili
daremoto.

D. La digitalizzazione
della Pa & un asse strategi-
co del Porr, con obiettivi e
priorita in linea con il pia
ampio percorso di trasfor-
mazione digitale del’Euro-
pa entroil 2030,

R. E un’occasione straordi-
naria per colmare il grande ri-
tardo che separa I'Italia dagli
altri paesi europei: secondo
TIndice di Digitalizzazione
dell’economia e della societa
(Desi) 2020 elaborato dalla
commissione Europea, siamo
al 25° posto nella graduatoria
europea per livello di digitaliz-
zazione (davanti a Romania,
Grecia e Bulgaria); al 19° po-
sto perlivello di trasformazio-
ne digitale della Pa, all’ultimo
posto per competenze di base
(come ad esempio l'uso di in-
ternet) e numero di laureati
nelle materie Ict (Information
and Communication Techno-
logies). Un dato, quest’ultimo,
che rimanda alla seconda
grande criticita della Pa: I'as-
senza di profili tecnict.

D. Un tema a dir poco
centrale per una Pa che mi-
raad essere moderna ed ef-
ficace.

R. Ben venga, in questa di-
rezione, l'intenzione del Mini-

f

g

Maurizio Savonselli

stro competente Renato Bru-
netta di 500mila “rinforzi”
(tra assunzioni a tempo deter-
minato e incarichi professio-
nali) nei prossimi 5 anni, ma
senza dimenticare che gia og-
gi abbiamo la necessita e lur-
genza di poter contare su un
numero elevato di profili tecni-
¢l con competenze adeguate a
fronteggiare ritardi e ineffi-
cienze emersi in maniera pre-

«Quello della sussidiarieta e un tema centrale
perla categoria deigeometrie per la Rete
delle professionitecniche, ampiamente
sviluppato dal gruppo dilavoro “Cantiere
Recovery . Le riforme strutturali previste dal
Pnrr in tema di Pa, giustizia. fisco, sanita,
transizione digitale ed ecologica dovranno
guardare alruolo sussidiario delle
professioni»

ponderante nel contesto di
emergenza sanitaria, ma da
lungo tempoinsiti nel sistema
della Pa. In questo scenario, i
professionistl sono una risor-
sa: se messi in condizione di
operare in regime di sussidia-
rietd orizzontale (un principio
di delega di funzionm: pubbli-
che introdotto gia nel 1992 nel
Trattato di Maastricht, e oggi
sinonimo diriformismoe sem-
plificazione in larga parte dei
paesioccidentali), possonofor-
nire un grande apporto sul
versante della semplificazio-
ne, riducendo tempi e modi
delle procedure burocratiche.

D. Quello della sussidia-
rietd ¢ un tema centrale
perla categoria dei geome-
tri e perla Rpt, ampiamen-
te sviluppato dal gruppo
di lavoro “Cantiere Reco-

very”,

R. E lo sara sempre di pil:
Ie riforme strutturali previste
dal Porr in tema di Pa, giusti-
zia, fisco, sanitd, transizione
digitale ed ecologica dovranno
guardare al ruolo sussidiario
delle professioni principal-
mente per due ordini di moti-
vi. Il primo & di natura operati-
va: lo spostamento dell’attivi-
ta di verifica e valutazione

ex-ante dalla Pubblica ammi-
nistrazione ai professionisti
(lasciando inalterata alla pri-
ma il ruolo di controllo), ridu-
ce notevolmente il lavoro
istruttorio dei dipendenti pub-
blici. Il secondo & di natura so-
ciale: T'utilizzo virtuoso di un
principio di delega consente di
liberare risorse umane e finan-
ziarie che possono essere im-
piegate per rendere piti effica-
cel'intervento dello Statoe l'e-
rogazione dei servizi, soprat-
tutto quelliche vannonelladi-
rezione dicolmareigap econo-
mici, culturali ed educativi
causati dalla pandemia. Nel
contesto disegnato dallo sce-
nariopost pandemico, investi-
re nella governance pubbli-
co-privato significa puntare
al bene comune.

—— Riproduzions riservate——8
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Scenari da cyberwar: come i conflitti
globali entrano nella vita quotidiana

Sicurezza informatica. L'evoluzione della guerra informatica globale tra le grandi potenze rende sempre pili vulnerabili i sistemi
«civilin, le infrastrutture nazionali sensibili e le aziende industriali: ecco come si sviluppa il conflitto tra le grandi potenze mondiali

Pagina a cura di
Giancarlo Calzetia

nternet ha cambiato il mondo. Lo

sappiamo, ma spesso non riuscia-

moacogliere quanto. Un'ideacela

possiamo fare se guardiamoacome

ha cambiato gli scenari di guerra.
Del resto, il progresso ha da sempre
contribuito a cambiare le modalita
belliche el'indicatore piti evidente &il
rapporto dei morti tra soldati e civili.
Nella Prima guerramondiale, si mori-
va molto al fronte. Man mano che ci
avviciniamo ai giorni nostri, il numero
diperdite traisoldati eandatocalando
mentre € esploso quello delle vittime
civili:bombardamenti, guerriglia, at-
tentati, malattie, fame... Effetti prima-
rie secondaridegliscontriche hanno
spostatoil bersaglio dai soldatiai cit-
tadini. Lacyberguerranonéaltro che
T'ultimo stadio dell’evoluzione. Non
serve pilt rischiarela vita di personale
militare per far saltare unadiga, cau-
sare un incidente nucleare, sabotare
un porto o avvelenare 'acqua diuna
citta: si fa tutto via web. Ancora non
abbiamoassistitoa scene di distruzio-
ne di massa mediante internet, ma
tutti i governi stanno gia facendo le
prove generali datempo. Cisonostati
casieclatanti comel’operazione Stux-
net, attribuita aIsraele e Stati Unitinel
2010, durante la quale furono sabotate
centrifughe perarricchireuraniode-

&

GLIATTORI

| pionieri sono Stati Uniti, Cinae
Russia. Ma poi si sono aggiunti
altri Paesi, con i loro obiettivi,
sempre celati dietro anonimato

stinatoal programma nucleare irania-
no. Oppure quella che a febbraio di
quest’annohaattaccatounacquedot-
toin Floridamodificando daremotoi
livellidiidrossido disodiofinoa por-
tarlialivelliletali. Mala maggior parte
resta, peril momento, sottotraccia. Un
nugolo di operazioni nascoste della
quale ci siaccorge poco e tardi.

Ma cos’e esattamente la cyberguer-
ra? 1l termine indica un fenomeno
estremamenteampio che implical'uti-
lizzo dimezzi informatici per garantire
aunGovernounvantaggioditipoeco-
nomico, militare, conoscitivo o diplo-
matico. In pratica, sitrattadiapplicare
le possibilita aperte dal’ampia adozio-
ne di Internet a tutte le branche delle
operazioni militari: dai servizi segreti
finoaisabotatori, passando peropera-
zioni economiche e sociali.

1 pionieri di questo campo sono
stati Stati Uniti, Cina e Russia che
ancora oggirappresentanole nazio-
ni pit1 attive, ma praticamente tutti
igoverni mondiali si sono attrezzati
per operazioni difensive e offensive,
diversificando in base ai propri inte-
ressi. «La Cina - spiega Giampaolo
Dedola, membro del Great team di
Kaspersky ed esperto di malware e
attacchi informatici —sembra molto
attivanel settore del recupero diin-
formazioni. Mentre altri Stati, come
PIndia, sembrano pili interessati a
operazioni svolte contro Paesi con
cuisono aperte delle dispute diplo-
matiche o con rapporti particolar-

mente tesi». Negli anni, molti esper-
ti hanno indicato la Corea del Nord
come il mandante di un gran nume-
ro diattacchi portatiaistituzioni fi-
nanziarie, grandi aziende ed
exchange per criptovalute, ordinati
per ricavare fondi in barba alle re-
strizioni economiche internaziona-
1i. 11 pit1 eclatante fu il tentato furto
di un miliardo di dollari alla Banca
nazionale del Bangladesh, riuscito
solo per poco pit di 80 milioni, ma
sembra ci sia la loro mano anche
dietro molti attacchi ransomware
con richieste di riscatto milionarie
indirizzate ad aziende civili.

LaRussia, invece, potrebbe essere
specializzata in operazioni di disin-
formazione e nella creazione digang
criminali, un sottoprodotto delloro
sistema scolasticoche datempocrea
un gran numero di ottimi tecnici in-
formatici. «Purtroppo — precisa De-
dola - I'attribuzione degli attacchi e
sempre molto complicata e raramen-
te si arriva a una certezza. Una delle
pratiche pil importanti quando si
compiono operazionidi cyberguerra
& quella di nascondere la propria
identita o di camuffarla. In questoca-
so, mentre si indaga ci si imbatte in
falsiindizi che puntano ad addossare
le colpe agruppi o Paesiche non sono
coinvolti». Quindi, se & facile fare la
contadelle operazioniinformatiche,
&meno semplice capire chi c’é dietro.
L’unica cosa certa e che non esistono
pitt nazioni escluse dal gioco.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Inguerra la massima
«lLa sicurezza innanzi tutto»
porta diritto alla rovina

(1874-1965)

SIR WINSTON CHURCHILL
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Conoscere i rischi di un mondo sempre pill connesso

LE MINACCE PIU IMMINENTI

Minacce maggiori per le aziende nei prossimi 12-18 mesi. In %, massimo tre risposte

1L PATRIMONIO A RISCRIO

Le conseguenze pil gravi in caso di attacco informatico. In %, risposta multipla

0 5 10 15 20 25 30 10 15 20 25 30 35 40
TOTALE ITALIA TOTALE ITALIA
Phishing/whaling 24 @8 25 Furto di informazioni dei clienti 37® 37
Errata configurazione dei sistemi 20 ® 24
Bu Furto di dati finanziari 32ee33

Attacchi viarete 208@ @27 -

Furto di informazioni personali &33
Ransomware 17 19 dei dipendenti sle
Vulnerabilita di software 8@ 18 Danno reputazionale 3le @34
Trojan 7Teel8

Interruzione delfattivita 20¢ @30
Cyberguerra 13e @17
Chatbot/social media 150816 Furto di proprieti individuale 27 @ 28
Attacchi da supply chain 1le e14 Perdita di fatturato o di quote 236 26

di mercato
Mancata applicazione di patch l4e 14

Furto di R&D su nuovi prodotti 208 @ 24
Vulnerabilith di hardware 4 14
Attacchi via loT 138 13 Multe legali 21ezl
DDos , e ®13 Perdita di posti manageriali 138 @17
Furto di proprieta intellettuale 12e 14

Fonte: Bitdefender

Nova 24

da cyberwy
entrano nella

come
ita quolid;

Italia non pud dipe:
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«Tlc pronte a nuove tecnologie, — Vinervisa
Massimo Sarmi

rivedere i tetti elettromagnetici»

Andrea Biondi

on ha dubbi Massimo
Sarmi: «La filiera delle Tic
rappresenta
un’eccellenza, capace di
anticipare i cambiamenti
tecnologici e sociali». E per questo
«lalevadel Pnrr, assumerilievo
fondamentale». Il manager, 73 anni,
€ damaggio alla guida di ’
Assotelecomunicazioni-Asstel. «Le
imprese della filiera Tlc — dice al Sole
24 Orenella sua prima intervistada
presidente dell’associazione — sono
pronte a mettere in campo servizi
congreti e innovativi a favore delle
persone e al servizio del Paese».
Quindi bene il Pnrr, con il suo «Piano
Italia 1Giga, compreso nel progetto
Reti Ultraveloci» e semplificazioniin
arrivo. Masul tavolo ¢i sono
questionirilevanti, come «la
necessita di armonizzazione dei
limiti elettromagnetici agli standard
europei» o come «puntare sulle
politiche attive e su strumenti quali il
Fondo di Solidarieta Bilaterale di
Settore, previsto dall'accordo di
rinnovo del contratto nazionale del
12 novembre 2020, che sara
finanziato da parte di imprese e
lavoratori, ma che necessita diun
Supporto economico esterno,
aggiuntivo, che ne accelerila piena
operativita soprattutto nella fase di
avviamento. Su questo abbiamo gia
avviato un dialogo con le Istituzioni».
Che strascichi sta lasciandoil
Covid sul settore?
Sindalle prime settimane di
emergenza é emersa la capacita
dellinfrastrutturadirete di
rispondere al massiccio aumento del
traffico voce e dati. Nel dettaglio:
I'aumento dell'uso della rete é stato
del +49,5% per il fisso e del +56,1% per
ilmobile rispettoal 2019. Le reti
hanno tenuto all'incremento della
domanda grazie alla capacita di
progettare e dimensionare le ret,
nonché ai significativi investimenti
effettuati negli anni dalle nostre
imprese. Determinante anche
I'impegnoelacapacitadi
adattamento delle persone che
lavorano nella filiera che hanno
garantito la continuita del servizio sia
lavorando in presenza, siain
modalita lavoro agile. Le imprese

sono gia naturalmente strutturate
per guidare il cambiamento anche
attraversol’adozione di nuovi
modelli organizzativi del lavoro.

Quanto le misure messe in
campo o previste dal governo sono
di supporto?

1l Governo ha messo al centro della
propria agenda la transizione
digitale, focalizzando I'attenzione
sulla digitalizzazione e sulla stessa
filiera Tlc. Le prime proposte
presentate, 'aumento delle risorse
destinate dal Pnrreil D]
Semplificazioni che snellisce il
procedimento di autorizzazione per
Pinstallazione diinfrastrutture di
comunicazione elettronica, vanno
nella direzione sosteruta da Asstel
per fornire al Paese servizi adeguati
in termini di connettivita e
trasporto dati. Sara ora importante
proseguire suquestastradaela
filiera € accanto alle Istituzioni per
fare la propria parte.

Certo e che burocraziae
procedure farraginose
rappresentano un problema che
Asstel denuncia da anni. :
Attualmente la durata mediarilevata
del processo autorizzativo inarea
rurale arriva a 250 giorni e, per
quanto riguardala rete radiomobile,
afronte dei 120 giorni che dovrebbe
durare ordinariamente il
procedimento autorizzativo, si arriva
a 210 giorni. La proposta di Asstel era
diribaltarelalogica diformazione
dei titoli autorizzativi e garantire un
tempo massimo, inderogabile, entro
cui avere certezza della concessione
odel diniego dell’autorizzazione. Il
Dl Semplificazioni ha risposto
positivamente, indicando in 9o
giorni massimi tale scadenza. Cio
significa permettere alle personee
alle imprese di sfruttare appieno
tutte e opportunita offerte dalle reti
Vhen, le uniche a prova di futuro
sull'intero territorio nazionale per
assicurare la parita di opportunita di
lavoro e studio e, in prospettivala
coesione sociale.

I comitati “no 5G” rappresentano
ancora un problema?

Ilvero tema riguarda lanecessita di
armonizzazione dei limiti
elettromagnetici agli standard
europei. Nelle zone urbanizzate o
semiurbane del nostro Paese il limite

Presidente Assotelecomunicazioni-Asstel

vigente ¢ quello di 6 Volt per metro, a
fronte diun insieme di
raccomandazioni europee ed
internazionali che declina valori
superiori per tutte le diverse bande di
frequenza utilizzabili dalle
tecnologie in uso e che, ad esempio,
per le frequenze sui 3.4-3.8 gigahertz
utilizzabili per il 5G, prevede 61 Volt
per metro. I limiti attuali
costituiscono una penalizzazione del
settore delle Tlc e unritardo nello
sviluppo della digitalizzazione del
Paese. Ma soprattutto armonizzare i
limiti significa promuovere una

maggiore sostenibilita ambientale e IL S!.E.TTORE
: : . - . La filiera
favorire lo sviluppo di nuovi servizia
SR delle Tic
vantaggio dei cittadini.
: rappresenta
Le Tlc rappresentano un settore un'eccellenza
melto vocato allinnovazione. Il . !
. 4 s . capace di
cherichiede una platea di . . .
anticiparei

lavoratori con competenze ad hoc, b .
cambiamenti

magari pit1 giovani.

Laformazione permanente in chiave
digitale assume un ruolo decisivo per
favorire la diffusione di nuove figure
professionali e saperiinlinea conle
nuove esigenze del mercato del
lavoro. La filiera ha anche avviatoun
percorso utile per affrontare i temi
cardine del settore Customer
Relationship Management. I numeri
sono straordinari: uno studio in
collaborazione con gli Osservatori
Digitali del Politecnico di Milano
mostra che mediamente nel 2020
sono stati coinvolti oltre 7s5mila
lavoratoriin attivita di upskilling e
oltre 28mila in attivita di reskilling,
Se proiettiamo la situazione della
filiera delle Tlc tra 5 anni, & chiara
infattila necessita di avviare percorsi
di formazione che coinvolganola
generalita delle persone.

Quali sono gli obiettivi di questo
mandato biennale da presidente
Asstel?

Mi riavvicino alla filiera Tic dopo aver
lavorato in settori adiacenti e aver
ricopertola carica di amministratore
delegato di Poste Italiane (dal 2002 al
2014, ndr.) guidandone il processo di
digitalizzazione e innovazione.
Tornato a occuparmi pit da vicino
delsettore, ritengo fondamentale
chesi riattivi il circuito virtuoso tra
competenze, innovazione,
investimenti, servizi, generazione e
redistribuzione della ricchezza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dipendenti degli Operatori TLC

L'evoluzione dell’eta anagrafica dei dipendenti degli Operatori TLC
nelio scenario attuale. Valori in numero di dipendenti ('000)

INFERIORE TRA 130 TRA141 # MAGGIORE
Al 30 ANNI E 140 ANNI E155 ANNI DI 55 ANNI
70
60
50 1.2 52,1

k2
40 PREPENSIONAM. ASSUNZIONI  TURNOVER
i E ESOD! ORGANICO
30
20
10 g . ",
7.3 ‘
o] 1,8 ' 2’5 4»9
2020 2025

Fonte: Studio Asstel con supporto Osservatori Digital Innovation Politecnico di Milano

mullimac
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Dalla Camera primo st al nuovo titolo. Fuori commercialisti, aveocalti, notai e revisori legali

Il tirocinio chiude alle abilitanti

Escluse le professioni con il praticantato dopo Uuniversita

DI MICHELE DAMIANI

auree abilitanti aperte
a tutte le categorie
tranne a quelle che ri-
% chiedono un tirocinio
dopo la laurea. Rimarranno
quindi fuori dal campo di ap-
plicazione della norma le pro-
fessioni di avvocato, commer-
cialista, revisore legale enota-
io. Rientreranno invece tra i
papabili gli ingegneri e gli ar-
chitetti. Abilitazione gia colle-
gataallalaurea anche per chi-
mici, fisici e biologi, 1 quali do-
vranno pero aspettare una di-
sciplina attuativa per il pas-
saggio definitivo.

Arrivail primo si dal Parla-
mento alle lauree abilitanti.
Teri, infatti, la Camera dei de-
putati ha approvato il ddl
2751, modificato durante il
passaggio in commissione. Si
avvicina, quindi, 'approvazio-
nediuna delleindicazioni pre-
sentinel Pnrr comegia dichia-
rato dalla ministra delluni-
versitd Maria Cristina Mes-
sa, anche seil disegno dilegge

& ben precedente alla stesura
del piano, essendostato appro-
vato dal consiglio dei ministri
gia nell’ottobre dell’anno scor-
go all’epoca del governo Conte

Rispetto alla prima versio-
ne del testo, composta da cin-
que articoli, il ddl emendato
nehainvece otto: il primoren-
de abilitantiipercorsiaccade-
mici relativi alle professioni
di odontoiatra, farmacista, ve-
terinario e psicologo; il secon-
dointerviene invece sulle lau-
ree professionalizzanti, che di-
ventano abilitanti per le pro-
fessioni di geometra, agrotec-
nico, peritoagrario e peritoin-
dustriale. Il terzo va a modifi-
care Pesame di laurea, che di-
ventera simultaneo all’'esame
di abilitazione professionale;
il passaggio in commissione
ha rafforzato il ruolo degli or-
dini in questa fase, stabilendo
chela commissione giudicatri-
cesaraintegrata da professio-
nisti di comprovata esperien-
za designati dalle rappresen-
tanze nazionali dell'ordine o
del collegio professionale di ri-

ferimento. L’articolo quattro
¢ forse quello che ha subito
piimodifiche in fase emenda-
tiva:la norma, infatti, riguar-
da la possibilita di rendere il
titolo universitario abilitante
in futuro ed & quindi riservata
a quelle professioni non te-
stualmente citate dalla nor-
ma; nel provvedimento origi-
nario veniva stilata una lista
di categorie che avrebbero po-
tuto chiedereil passaggio, fat-
tispecie che escludeva auto-
maticamente le altre. Ora, la
lista & stata eliminata, ma co-
mungque la possibilita di chie-
dereil titolo abilitante non sa-
ra estesa proprio a tutte le ca-
tegorie; la nuova versione
dell’articolo, infatti, lascia fuo-
ri professioni per le quali & ri-
chiestolo svolgimento diun ti-
rocinio post lauream. Rispet-
to al testo approvate dal Cdm
loscorso ottobre, quindi, si am-
plia lalista delle categorie in-
teressante, marimarranno co-
munque fuori, come detto,
commercialisti, avvocati, no-
tai e revisori legali (con un
cambiodi rottarispettoalleul-

Maria Cristina Messa

time settimana quando la fa-
coltd doveva essere estesa a
tutte le categorie). L’articolo
cinque interviene sulle profes-
sioni di chimico, fisico e biolo-
go, introducendo per queste la
previsione della laurea abili-
tante, con la necessita di una
successiva disciplina attuati-
va. L’articolo sei reca le dispo-

sizioni transitorie e finali, tra
cui la disposizione temporale
della disciplina, che entrera
in vigore l'anno accademico
successivo a quello in cui sa-
ranno adottati 1 decreti retto-
rali di adeguamento dei rego-
lamenti didattiei di ateneo.
Anche l'articolo sette introdu-
ce una norma transitoria, le-
gata perd esclusivamente alla
professione di psicologo. Co-
me si legge testualmente nel
dossier pubblicato dalla Ca-
mera «al dila della formulazio-
ne letterale, l'intenzione sem-
brerebbe quella di includere
in tale disciplina transitoria
sia coloro chehanno gia conse-
guito (alla data di entrata in
vigore della legge) la laurea
magistrale in psicologia, sia
coloro che la conseguiranno
(successivamente alla data di
entrata in vigore della legge)
in base al previgente ordina-
mento didatticos. L’articolo 8,
infine, introduce una clausola
diinvarianza finanziaria, per
garantire che il ddl sia senza
costiper le casse dello stato.

——© Fiproduzione nsorvate—8R
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