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Memoria Ciaj Rocchi e Matteo Demonte ricordano in una graphic novel (Solferino) il tecnico dell Olivetti

Darlo Di Vico

driano Olivetti lo
convinse a tornare in
Italia dandogli un ap-
puntamento nel suo
negozm a Park Avenue, allora
considerato il pit elegante di
New York, nel lontano 1954. E
se non fosse finito vittima di
un incidente sull'autostrada
Torino-Milano nel suc-
cessivo novembre del
1961, I'ingegnere di origi-
ne cinese Mario Tchou
sarebbe sicuramente di-
ventato ur'icona dell'in-
novazione made in Italy.
In parte lo ¢ gia stato co-
s1, a soli 37 anni, per il
ruolo-chiave che ha rico-
perto nella Olivetti di Adriano
e nella messa a punto del cal-
colatore Elea goo3, il primo
interamente realizzato con i
transistor. Erano i tempi dei
pionieri dell’eletironica e an-
che di un'incredibile stagione
pella quale i colossi americani
come Ibm temevano e moni-
toravano attentamente la con-
correnza italiana.

La straordinaria avventura
umana e imprenditoriale del-
I'ingegner Tchou torna di at-
tualita 6o anni dopo la sua
prematura scomparsa grazie
all'uscita de La macchina zero
(Solferino), una graphic novel
opera di Ciaj Rocchi e Matteo
Demonte che, con il nuovo vo-
lume, chiudono una trilogia
focalizzata sulla storia dei pri-
mi cinesi arrivati in Italia, ini-

ziata con il graphic essay Pri-
mavere e Autunni, dedicato
alla biografia del nonno di
Matteo, Wu Lishan, e prose-
guita con Chinamen. Un tri-
plice omaggio ai sacrifici e al-
lo spirito d’avventura di uomi-
ni cosmopoliti e senza paura e
anche l'auspicio di una dura-
tura amicizia tra i due popoli,
vergato stavolta con una mati-
ta. «8crivere un libro — anno-
ta Rocchi — significa dimen-
ticarsi di sé e diventare qual-
cun altro. Con il disegno acca-
de ancora di piu. Ritrarre
gqualcuno nelle sue molteplici
espressioni significa entrargli
dentro. I dettagli, le sfumatu-
re, le zone di luce e quelle
d'ombra. Disegnare qualcuno
equivale a sentirne la presen-
za, trovarselo a flanco».

Figlio di un diplomatico ci-
nese di stanza a Roma e origi-
nario di Hangzhou (terra di
lavorazione della seta) Mario
Tchou era nato nella citta
eterna, aveva studiato al liceo
Tasso e poi all'universita La
Sapienza e aveva avuto come
compagni di pallone addirit-
tura Alfredo Reichlin, Luigi
Pintor ¢ Arminio Savioli. Du-
rante gli studi universitari
Mario aveva avuto modo di in-
contrare Edoardo Amaldi e
l'occasione di conoscere i ra-
gazzi di via Panisperna, che
sotto la guida di Enrico Fermi
lavoravano al primo esperi-
mento nucleare. La meglio
gioventli degli anni Trenta,

diremmo. Lavoglia di capire il
mondo avrebbe portato in se-
guito Mario prima a Washin-
gton e poi a New York dove, a
riprova di una tradizione fa-
miliare in cui merito e sacrifi-
cio viaggiavano abbinati, ave-
va anche alternato gli studi al
lavoro di elettricista sulle navi
ancorate nel porto. Poi non
aveva saputo resistere al fasci-
no e all'invito di Adriano Oli-
vetti (150 mila lire di stipendio
e due anni di contratto) e for-
se, ¢l suggerisce Demonte,
anche a una certa nostalgia
dell'ltalia.

Leggere dell'impegno di
Tchou e di un altro straordi-
nario teamn, i ragazzi che nel
piccolo centro di Barbaricina
alle porte di Pisa progettava-
no una macchina che era al-
Pavanguardia sotto tutti gli
aspetti, dalla concezione logi-
ca alla tecnologia costruttiva
per finire al design, non pud
che generare ammirazione e
forse rimpianto in una stagio-
ne in cui la manifattura parla
ancora italiano e l'innovazio-
ne molto meno. Siamo in una
lunga parentesi della storia
nazionale nella quale piu che
attirare talenti dall’estero la
penisola rischia di perdere i
suoi, perché li paga poco e li
tiene troppo tempo in pan-
china. Quelli di Tchou, invece,
erano ancora gli anni in cui i
trentenni anche in Italia «fa-
cevano la storia», capaci di
dare il meglio di sé stessi in

e che spavento I'Tbm
un cinese d Ttalia

laboratorio, di vivere la com-
petizione scientifica interna-
zionale da protagonisti e ma-
gari di fare il bagno in mare,
come i loro coetanei, nella
pausa pranzo. «Ricordo le se-
rate — racconta Franco Filip-
pazzi, uno dei ragazzi di Bar-
baricina — passate chiacchie-
rando con Mario e sua moglie
Elena Montessori, che era
un’affermata pittrice. A lei
debbo il mio soprannome di
Flip, che era l'abbreviazione
del mio cognome ma anche
un noto personaggio di Walt
Disney dell’epoca».

Ma quanfo cera di italiano
e quanto di cinese nella ricca

personalita dell’ingegner

Tchou? Gli autori del fumetto
hanno scelto con la matita di
sottolineare la componente
asiatica. «Abbiamo cercato di
restare fedeli anche alla parte
cinese di Mario, non tanto nel

— guanto nell'immaginario,
utilizzando gli ideogrammi
come rappresentazione grafi-
ca del suo pensiero e non del-
la voce. In questo senso va an-
che la ricerca sulle onomato-
pee cinesi che abbiamo na-
scosto all'interno delle tavole.
Servono a ricordarci che Ma-
rio parlava e si vestiva come
un italiano, ma dentro di sé
pensava in cinese, certe ¢cose
poteva immaginarle e provar-
le solo in cinese».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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& La graphic
novel L.a
macchina zero.
Maric Tchou e il
primo
computer
Olivetti di Ciaj
Rocchi (Milano,
1976; qui sopra
a destra) e
Matteo
Demonte
(Milano, 1973;
asinistra)
uscita per
Solferine (pp.
183, €20)

@ |l fumetto
sviluppa una
graphic novel
su tre pagine
realizzata per
«la Lettura»
#384del 7
aprile 2019

® Gl autori,
videomaker e
fumettisti, per
BeccoGiallo
hanno
pubblicato le
graphic novel
Primavere e
Autunni (2015)
e Chinamen. Un
secolo di cinesi
a Milano
(2017) che é
anche un
documentario
a disegni
animati,
coprodotto con
il Mudec di
Milano: i due
libri sono stati
pubblicati in
Cina per
I'editore
DangDang. Dal
2015 Rocchie
Demonte sono
iflustratori
editoriali per
«la Lettura» el
«Corriere della
Sera»

# 1l prossimo
9 novembre
saranno
sessant’anni
dalla morte, in
unincidente
stradale, di
Mario Tchou

Qui sopra Mario
Tchou (Roma,
1924-Santhia,
Vercelli, 1961)
e, a sinistra,
Adriano Olivetti
(lvrea, Torino,
1901~

1960, Aigle,
Svizzera) in due
tavole della
graphic novel

Elea 9003

Parlando initaliano e
pensando in cinese
creo il primo computer
fatto conitransistor

i esen
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Ingegnera e stilista

W a donna occi-
% dentale é evolu-
% _ta, ha affrontato
4.4 tante battaglie
che 'hanno portata all'indi-
pendenza e 'hanno resa pilt
forte, ma quando prende del
tempo per sé stessa si sente
ancora in colpa. Quando tor-
no in Marocco e incontro le
mie amiche, anche con pro-
fessioni di rilievo, ci regalia-
mo una mezza giornata tutta
per noi all’hammam, tra mas-
saggl, bagni e trattarmenti».

La stilista nordafricana Ha-
lima Hadir, italiana d’adozio-
ne, € sposata con un friulano,
padre della sua bambina di 10
anni, Soraya. In Italia era arri-
vata attratta dalla moda: «Mi
sono laureata in ingegneria
chimica e poi in ingegneria
tessile a Casablanca, in un
ambiente soprattutto maschi-
le. Nello studio ho sempre
primeggiato e al tempo stesso
ho voluto dimostrare che si
possono fare cose difficili an-
che essendo carine e curate.
Ho incontrato pero professori
che non capivano: “Perché
non ti sposir”, il commento
pit frequente».

Halima, 47enne, in Italia
era arriva la prima volta con
una vacanza e poi é tornata
per frequentare un master in
International Business. Dopo
un’esperienza di lavoro a Pari-
gi, la decisione di trasferirsi a
Milano, dove le é stato offerto
di occuparsi della promozio-
ne economica del Marocco,
selezionando un gruppo di
donne manager nel ruolo di
ambasciatrici.

«Sono rimasta affascinata
dalla figura dell'imprendifri-
ce, che ho visto come una for-
ma di liberta per la donna, co-
si ho creato un progetto tutto
mio». Nel 2018 ha fondato il
suo brand Safira Milano:

“

3
KN

«Una moda che vuole unire la
cultura del bello e della quali-
ta, caratteristica che rende
I'Italia prima al mondo, al sa-
per fare antico della tradizio-
ne nordafricana. Qui si sta pe-
ro perdendo l'artigianalita del
fatto a mano, che spesso so-
pravvive con costi quasi inac-
cessibili». Ecco allora 'idea di
far decorare in Marocco tuni-
che e maxi t-shirt confeziona-
te a Carpi. Il bianco ¢ il colore
d’elezione di Safira Milano,
cud si aggiungono i toni delle
spezie dei suqg della Medina,
per una collezione «che rein-
terpreta il caftano, la veste
d’onore indossata nelle occa-
sioni importanti».

La seduzione secondo lei?
«Capi che mai costringono il
Corpo, semmai sono ripresi in
vita con le cinturine tubolari
realizzate a mano una a una.
Mi sono innamorata della ca-
napa, filato ecologico che al-
terno a cotone e lino». Un vi-
deo mostra le artigiane con il
capo coperto e sorridenti in-
tente a ricamare il tessuto

bianco teso sui piccoli telai
rotondi».

Distribuita al momento
nelle boutique di hotel e re-
sort, la collezione comprende
anche borse e pantofole in
broccato etnico. «Non é facile
avviare una start up, ma la
missione di Safira é rendere la
moda anche uno strumento
di emancipazione attraverso
il lavoro per le donne che vi-
vono nella zone rurali. Fés é
stata la prima citta imperiale
del Marocco, non si & svilup-
pata industrialmente come
Tangeri, ma costituisce anco-
ra una culla della tradizione.
Le ricamatrici lavorano in ca-
sa e si sentono un po’ impren-
ditrici rispetto a chi va in fab-
brica. La mia moda vuole cre-

mi dicevano:

Halima Hadir, marocchina, eil suo brand Safira Milano

are un ponte tra Nord e Sud,
per una moda anche etica».

Maria Teresa Veneziani

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La stilista marocchina Halima
Hadir, italiana d'adozione. Con il
suo brand Safira Milano crea un
ponte tra ['ltalia e il Marocco: abiti
e tuniche ispirate al caftano (foto a
destra) sono realizzati a Carpi e
ricamati dalle artigiani delle zone
rurali di Fés
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PNRR E VINCOL]
Paesaggio

e grandi opere:
arriva il team
taglia-tempi

Antonello Cherchi —apag 12

Vincoli per il paesaggio:
cosi si accelera la «Via»
sui grandi progetti Pnrr

Task force. La soprintendenza speciale al ministero della Cultura pienamente
operativa a inizio dicembre: il reclutamento dei 35 tecnici ¢ alle battute finali

Antonello Cherchi

Untaglio deitempi che, in alcuni casi,
saraanche disei mesi. Lasoprinten-
denza speciale, operativa da luglio
scorso ma ancora in fase di assesta-
mento, si prepara a ricevere i primi
progetti del Pnrt conl’obiettivodi ve-
locizzarneliter. Ela missione che, nel
costituirla, gli e stata affidata dal de-
cretolegge 77 di quest’anno, cosi che
gli interventi del Pianonon siimpan-
tanino nelle secche dellaburocrazia.
Anche per questo & stata previstauna
segreteria tecnica ad hoc, costituita
da 35 traarchitetti, archeologi, avvo-
catieingegneri, il cuireclutamentoe
in dirittura d’arrivo.

La nascita

EYarticolo 29 del D177 a far nascere
la soprintendenza speciale, che ha
baseaRoma e fariferimentoalla di-
rezione generale di Archeologia, bel-
le arti e paesaggio del ministero della

Cultura. Ed ¢ la stessa responsabile

della direzione, Federica Galloni;a
essere stata chiamata a dirigere il

nuovo organismo. Attraversola so-
printendenza speciale dovranno
passareiprogetti infrastrutturali del
Pnrr diinteresse statale - o che chia-
meranno in causa almeno due so-
printendenze territoriali - che pre-
vederanno una valutazione di im-
patto ambientale (Via).

Le soprintendenze sono normal-
mente chiamate adare un parere sul-
laViaquandol'interventohaunim-
pattosul paesaggio. Nel caso dei pro-
getti del Porr ¢'¢, pero, bisogno difare
infrettae dirispettareitempiimposti
dal cronoprogramma. Ecco perché
nonsolo & stata creata presso il mini-
stero della Cultura una strutturaad
hocconlostesso orizzonte del Pnrr (il
31dicembre 2026) che affiancherale

1,5 milioni

ILCOSTOANNUALE

| soldi stanziati per la soprintenden-
za speciale fino al 2023; dal 2024 al
2026 si scende a 50mila euro I'anno

soprintendenze territoriali, ma sono
anche stati ridottiitempi peril parere
(si vedalatabella sotto).

Lastruttura

La soprintendenza speciale potra
contare su una segreteria tecnica di
nuovo conio, compostadacinquear-
cheologi, 20 architetti, quattroavvo-
cati, quattroingegneri ambientali, un
ingegnere strumentista e unimpian-
tista, che saranno assunti con uncon-
trattodinon pitiditreannie unosti-
pendiolordodimassimo 5omila eu-
ro.Illororeclutamento ¢ alle battute
finali: dopo il bando di inizio luglio
condomande da presentare entroil6
agosto,lacommissione, insediatasia
inizio settembre, ha procedutoauna
primaselezione delle 332 candidatu-
resullabase dei titolie dell’esperien-
za professionale. «Sono rimasti 66
candidati - spiega Federica Galloni -
che dal 9 al 15 novembre dovranno
sostenere un colloquio con la com-
missione per la valutazione finale.
Tra le figure ricercate manca quella
dell’ingegnere impiantista, a cui la
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soprintendenza speciale supplira con
ilricorsoalle professionalita gia pre-
senti nella direzione belle arti».
L’obiettivo é far partire la segre-
teria tecnicail i° dicembre in modo
chela soprintendenza speciale - che
si potra avvalere anche di una se-
greteria amministrativa di sei per-
sone messe a disposizione da Ales
(1a societa in house del ministero
della Cultura) - possa diventare pie-

si dovranno occupare la soprinten-
denza speciale e quelle territoriali. Si-
curamente sul tavolo della primaar-
riveranno i pareri sulla Via dei dieci
progettiindicati nell’allegato 4 al de-
cretolegge 77: sitrattadiseiferrovie
(Palermo-Catania-Messina; Verona-
Brennero; Salerno-Reggio Calabria;
Battipaglia-Potenza-Taranto; Ro-
ma-Pescara; Orte-Falconara); di
un’operadiderivazione sulla diga di

namente operativa. Campolattaro, in Campania; della
messa in sicurezza e ammoderna-
I progetti mento del sistema idrico del fiume

Non ¢’¢, infatti, tempo da perdere. Il
problema e ora capire qualisono gli
interventi finanziati con il Pnrr di cui

LE DIMORE STORICHE

Estendere il bonus facciate, che i
ministro della Cultura Dario France-
schinivorrebbe prorogare al 2022,
anche alle dimore storiche situate
fuori dai centri urbani, che rappre-~

Peschiera, nel Lazio; del potenzia-
mento delle infrastrutture del porto

Siriduce I'attesa per le valutazioni

La riduzione dei tempi per il parere della soprintendenza speciale sulla
valutazione di impatto ambientale (Via) dei progetti del Pnrr
GIORNI

VA TTEMPINORMALI  PROGETTIPNRR
In sede statale *
(articolo 19 Digs 152/ 2006) - 16j2 1(1 ) 115 1??
Con proceduraordinaria ) [P
(articoli 23 e 24 Digs 152,/2006) 195-450  135-275
Con procedura ordinaria nell'lambito del Pua

(provvedimento unico ambientale; articolo 335-505 155-365***

27 del Dlgs 152 /2006)

(*) Pil1 75 giorni in caso di sospensione. (**) Pit 160 giorni in caso di sospensione. (***) Pilt 120
giorni in caso di sospensione .

di Trieste; della realizzazione della
diga foranea a Genova.

Per quantoriguardale altre ope-
re del Pnrr che potranno essere in-
teressate da Via, «abbiamo chiesto
ai ministeri interessati - afferma
Galloni - di stilare un elenco, cosi
che la soprintendenza speciale e
quelle sul territorio conoscano con
precisione il perimetro entroil qua-
le dovranno muoversi».

Fra i progetti da esaminare con
tempi accelerati ci saranno anche
quellidel Piano integrato per’'ener-
giaeil clima 2030, alcuni dei quali fi-
nanziati con il Pnrr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

sentanoil 31,3% del patrimonio
culturale privato. Si parleraanche di
questo domanialle ore 11 al mini-
stero della Cultura nel presentareil
rapporto dell'Osservatorio del
patrimonio culturale privato

E-COMMERCE CON
DHL? LA “E” STA
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«Cantierti, rigenerare
il patrimonio pubblico
creera 300 mila posti»

Catella: nuovo modello, le imprese italiane sono pronte

di Paola Pica

«La rigenerazione urbana ¢
una politica industriale attor-
no alla quale ricostruire il Pa-
ese e il lavoro, preservare
Pambiente. Se come il Piano
nazionale di ripresa indica é
questo il percorso nel quale
crediamo, allora serve il pie-
no coinvolgimento delle im-
prese italiane che hanno svi-
luppato filiere e competen-
ze». Nella sala tutta vetri so-
spesa sulla Biblioteca degli
Alberi, Manfredi Catella anti-
¢ipa alcune delle riflessioni
che portera martedi prossi-
mo 26 ottobre al Real Estate
Forum annuale organizzato
dalla sua Coima (Consulenti
immobiliari associati) a Ro-
ma, alla presenza tra gli altri
del ministro della Transizio-
ne ecologica Ro-berto Cingo-
lani

11 fondatore e ceo della so-
cieta che ha svolto il ruolo di
regista della prima rigenera-
zione nel nosiro Paese —
Parea di Porta Nuova con il
Bosco verticale e la Torre Uni-
credit, intervento al quale vie-
ne attribuita la spinta alla ri-
nascita di Milano — ha un
messaggio per il governo: «Le
imprese italiane sono pronte
e portano una dote culturale,

scientifica, di attenzione am-
bientale ¢ sociale con pochi

uguali al mondo».

Teme la predazione dei gi-
ganti globali?

«Non sono contro il merca-
to, anzi. Tuttavia abbiamo un
tema sistemico da risolvere a

livello di competitivita nazio-
nale: le nostre aziende devo-
no crescere raggiungendo

dimensioni comparabili agli
operatori europei . E il mo-
mento storico in cui lo si pud
affrontare e risolvere facendo
squadra. La nostra capacita di
innovare e realizzare bellezza
puo tornare straordinaria. Di-
co di pilt: il nuovo Bauhaus di
cui tanto si parla potrebbe
partire proprio dall'Ttalia».

Quindi qual ¢ la proposta?

«Aprire il confronto sul pa-
trimonio immobiliare pub-
blico. E” quella la vera partita
italiana della rigenerazione:
si tratta di 350 milioni di me-
tri quadri di proprieta della
pubblica amministrazione
contro i circa 7 milioni dei
privati. Uno studic condotto
dai nostri ricercatori ci dice
che la rigenerazione di poco
pit di un terzo di questo pa-
trimonio pubblico - stiamo
parlando per intenderci di ca-
serme, strutture sanitarie fa-
tiscenti, scuole, snodi ferro-
viari in disuso per circa 130
milioni di metri quadri —
produrrebbe un taglio del 15%
della Co2 e 300 mila nuovi oc-
cupati allanno per 10 anni».

Investimento stimato?

«I1 minimo da mettere in
campo per la riduzione del
divario infrastrutturale con la
media europea ¢ di circa 200
miliardi. Ma i soldi sono 'ul-
timo dei problemi in questo
momento e anche questa é
un‘opportunita irripetibile».

Sulla rigenerazione il Pnrr
mette pero solo g miliardi.

«In realtd, dlla rigenerazio-
ne sono dedicate risorse qua-
si in ogni missione. Leggen-
do il piano orizzontalmente
si scopre che la cifra é quasi
di dieci volte superiore. Poi si
tratta di attivare uno sviluppo
industriale di sistema con le
principali istituzioni del Pae-
se come, per esempio, Cdp,

Ferrovie, Intesa Sanpaolo e
Unicredit, i nostri investitori
istituzionali, fondazioni, fon-
di pensione, assicurazioni. E
con i ministeri competenti e
la cabina di regia del Py di-
segnare il nuovo modello».

Come se lo immagina que-
sto modello?

«Alla rigenerazione soste-
nibile servono una governan-
ce, con dentro competenze
diverse in tante discipline, I
armonizzazione legislativa e
la condivisione delle regole
con gli amministratori locali.
Serve 1l rafforzamento degli
uffici pubblici e, soprattutto,
un partenariato efficiente tra
pubblico e privato».

Come possiamo definire la
rigenerazione?

«Come un insieme di in-
terventi che ha a che fare piti
con gli elementi “morbidi”
della citta e cioé le persone,
la comunita, le connessioni,
Pambiente, che con quelli
“duri” delle costruzioni».

L’emergenza abitativa dove
sicolloca ?

«Trova una risposta nella
nuova edilizia di qualita con
affitti agevolati, in luoghi bel-
li e civili dove vivere».

La a corsa dei prezzi delle
materie prime che impatto
avra sui piani di rigenera-
zione?

«Il costo delle materie pri-
me sta avendo un impatto
sensibile che potrebbe nor-
malizzarsi in prospettiva. Ri-
tengo prioritario accelerare
lo sviluppo di una filiera pro-
duttiva eccellente a partire
dal settore delle costruzioni e
dalla creazione di operatori
nazionali»

Milano ¢é febbrile sembra
gia tornata quella pre-covid..

«Milano e irreversibile. Il
lavoro da rernoto ha rischiato
di interrompere il patto tra le
generazioni. Nella nostra
azienda, ad esempio, € im-

portante che la prima linea
sia presente perché ha la re-
sponsabilita fondamentale di
trasimnissione di conoscenza
ed esperienza nei confronti
dei piu giovani».

Lei ha ispirato una genera-
zione di manager per i quali
la sostenibilita oggi é il dri-
ver. A quali le figure si & ispi-
rato lei, invece?

«A mio padre Riccardo,
UOmMOo generoso € con visio-
ne. Porta Nuova é una sua
idea. Portare avanti questo
progetto straordinario e stato
il mio motore “romantico”. E
poi Gerald Hines, un mae-
stro, curiosita e umilta sono i
tratti che mi rimangono im-
pressinei 15 anni di lavoro in-
sieme. Oggi, pero, mi ispiro
forse piu alle donne: figure
forti come mia moglie Kelly e
mia madre Alida. E le idee
migliori nascono stando con
i nostri sei figli».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Manfredi
Catella, 53
anni,

ceo e founder
diCoima, la
societa che ha
gestito la
rigenerazione
dell'area di
Porta Nuova
a Milano
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I piani di Targa Telematics: raddoppiare 'hub di ricerca

di Massimiliano Del Barba

otrebbe essere un paragone
P improprio, di certo tecnica-

mente errato, ma comungque
evocativo e sintetico. Tra Treviso a To-
rino sta nascendo una sorta di
blockchain della mobilita.

1l mercato sembra pronto: un'auto-
mobile di livello premium prodotta
nel 2021 riesce a veicolare qualcosa
come 25 Gigabyte di dati in una sola
ora. Praticamente il consumo mensi-
le di uno smartphone. Bit in entrata e
uscita da telai, componenti e carroz-
zerie attraverso Sim card (oggi in Ita-
lia ne sono state integrate 2,5 milio-
ni), Bluetooth (4 milioni) o Gps (10
milioni). Una marea di dati che, pero,
per trasformarsi in informazioni,
hanno bisogno di qualcuno che li
sappia ordinare, leggere, riempire di
contenuti ¢ — cosa non banale —
proteggere da un utilizzo improprio,
cioé dall’hacking che sista diffonden-
do in parallelo allo sviluppo dell'ToT.

Un business in espansione su cui sta
scommettendo, appunto, Targa Tele-
matics, tech company specializzata
nello sviluppo di soluzioni digitali nel
campo della telematica, della smart
mobility e delle piattaforme machine
to machine, la cui attivita spazia dalla
collaborazione con aziende note al
grande pubblico come TomTom nel
calcolo dei percorsi a quella con gi-
ganti come Fca per le soluzioni di ge-
stione delle auto aziendali in flotta.

Fondata da Nicola De Mattia nel
2000, I'azienda é cresciuta insieme al-

Fondatore
Nicola De Mattia
ha fondato Targa

Telematics nel 2000

la digitalizzazione dell'industria au-
tomotive e oggi conta 130 tra dipen-
denti e collaboratori per un fatturato
di 40 milioni euro e un Cagr del 48%
negli ultimi cinque anni. A oggi gesti-
sce circa 500 mila asset connessi e
collabora con piu di 950 aziende. Ma
vuole crescere, soprattutto in Europa,
per linee interne ma anche attraverso
I'integrazione di nuove soluzioni in
ottica open innovation e, soprattutto,
intercettando altri mercati, come ad
esempio il settore aeroportuale. Un
piano di sviluppo che, pero, ha biso-
gno di «carburante»: si inquadra cosi
il recente rafforzamento della compa-
gine azionaria con I'ingresso nel capi-
tale, con una quota del 50%, di Inve-
stindustrial di Andrea Bonomi (che in
passato halegato il suo nome a Ducati
e Aston Martin). L'obiettivo é accele-
rare il percorso di espansione inter-
nazionale cominciato nel 2016, foca-
lizzato su un processo di creazione di
valore che De Mattia definisce «a lun-
go termine».

«La mobilita ¢ in grande trasforma-
zione, gli scenari sono molteplici,
dallo sharing all'elettrico, dall'idroge-
no fino alla modularita dei veicoli che
richiedera un approccio cooperativo
fra produttori e fornitori di sistemi:
oggi, insomma, nessuno sa quale sara
la soluzione vincente. Con Investin-
dustrial — spiega il ceo —, che non &
solo un partner finanziario ma ha un
approccio industriale all'investimen-
to, continueremo i nostri processi di
innovazione nel campo 10T, in linea
conil progetto industriale pienamen-
te condiviso con il nuovo investitore,

con Tobiettivo di diventare punto di
riferimento per la smart mobility in
Europa e a livello globale».

Perfezionata prima dell'estate, I'ope-
razione sta gia portando i primi frutti.
Targa Telematics sta infatti puntando
a raddoppiare 'organico delhub di
ricerca e sviluppo di Treviso, che pud
contare almomento suunteam di cir-
ca 50 professionisti impegnato nella
sperimentazione e nel continuo per-
fezionamento delle soluzioni di ulti-
ma generazione per la smart mobility
elToT. Lasocieta guidata daDe Mattia
ha cosi annunciato l'obiettivo di inse-
rire nel corso dei prossimi tre anni ol-
tre 60 nuove risorse tra ingegneri, svi-
luppatori e data scientist. «L’hub —
prosegue il ceo — & un ambiente gio-
vane e dinamico, e rappresenta il mo-
tore che ¢i ha permesso di raggiunge-
re J'attuale posizionamento distintivo
pel campo dell'innovazione tecnolo-
gia, grazie anche ainvestimenti signi-
ficativi che la societd alloca di anno in
anno per la ricerca e la cybersecuri-
ty».

Particolare attenzione é stata dedica-
ta, i questianni, all'organizzazione in-
terna, soprattutto nello snellimento

dei processi: «Operiamo attraverso la

metodologia di lavoro Agile, che pre-
vede la formazione di piccoli gruppi
polifunzionali e auto-organizzati, lo
sviluppo incrementale dei progetti,
olire al coinvolgimento diretto e con-
tinuo del cliente nel processo di rea-
lizzazione della soluzione tecnologi-
cay, conclude De Mattia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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lldecreto legge in vigore dal 22/10 sostituisce laprecedente disciplina e rafforza le sanzioni

Lavoroinsicurezza.sichiude

In caso digraviviolazionisospesalattivita imprenditoriale

Paginaacura
pIDANIELE CIRIOLI

nataria di un provvedimento
di sospensione;

- nelle ipotesi di violazioni =
pagamento di una somma ag-

iro di vite sul provve- Fattispecie So_mm_a giuntiva d’importo prestabili-
dimento di sospensio- aggiuntiva toinrelazionea clascuna fatti-
e dell’attivita im- . . . R specie di irregolarita (si veda
prenditoriale. Ecoet- Mancata elaborazione del documento di valutazione dei rischi  2.500 euro tabella). Gli importi raddop-
to che nelle aziende con un so- . . . . iano se, nei cinque anni prece-
lo oceupato, lo stop scattera in 2 Mancata elaborazione del “Piano di emergenza ed evacuazione» 2.500 euro gemi al prowe?ﬁmento%i so-
presenza di lavoro nero al 10% spensione, la stessa impresa
(oggl al 20%) o in presenza di . 300 euro per sia stata gia destinataria di
«gravi violazioni» sulla sicu- 3 Mancata formazione ed addestramento !avoratore un provvedimento di sospen-
rezza del lavoro (oggi & richie- interessato sione.
sto chele violazioni sianoreite- Mancata costituzione del servizio di prevenzione e protezione Per il pagamento della som-
rate). Rincarano, inoltre, le 4 SPp ina del relati bil 3.000 euro ma aggiuntiva & possibile av-
sanzioni: perillavoroirregola- { ) e homina del relativo responsabile valersi della rateazione. In
re, ad esempio, la somma ag- 5 Mancata elaborazione del piano operativo di sicurezza (Pos) 2.500 euro particolare, va pagatosubitoil
giuntiva & di 2.500 euro fino a 300 20% della somma aggiuntiva
i ori 1 i5 . . - . . T euro per ’ 1 i-
cinque lavoratori in neroe di 5 Mancata fornitura del dispositivo di protezione individuale p dovuta, mentre importo resi
mila euro per piil di cinque. A 6 i " lavoratore duo, maggiorato del 5%, & ver-
prevederlo, tra I'altro, &1l dl n. (Dpi) contro le cadute dall'alto interessato sato entro sei mesi dalla data
146/21, in vigore dal 22/10, . L. . di presentazione dellistanza
che sostituisce integralmente 7 Mancanza di protezioni verso il vuoto 3.000 euro direvoca. Se I'impresa non pa-

la vigente disciplina (art. 14
del dlgs n. 81/2008, il Tu sulla
sicurezza del lavoro).

Quandolattivita & sospe-
sa. In base allanuova discipli-
na, l'ispettorato nazionale del
lavoro deve adottare il provve-
dimento di sospensione quan-
doriscontra:

- che almeno il 10% dei lavo-
ratori presenti sul luogo di la-
voro risulti occupato in nero,
al momento dell’accesso ispet-
tivo, ossia senza preventiva
«comunicazione di instaura-
zione del rapporto di lavoro»
(1aCO);

-aprescindere dal settore di
intervento, gravi viclazioni in
materia di tutela della salute
edella sicurezza del lavoro (in-
dicate in tabella).

Il provvedimentonon pud es-
sere adottato per le ipotesi di
lavoro in nero e irregolare, nel
cago in cui il lavoratore risulti
l'unico occupato dall'impresa.

Stop da mezzogiorno del
giorno dopo. In ogni caso di
sospensione, lispettore pud
far decorrere gli effetti dalle
ore 12:00 del giorno lavorativo
successivo ovvero dalla cessa-
zione dell'attivita lavorativa
in corso che non possa essere
interrotta, salvo che non si ri-
scontrino situazioni di perico-
lo imminente o di grave ri-
schio per la salute deilavorato-
ri o dei terzi o per la pubblica
incolumita.

Quale attivita é sospesa.
Due le alternative. Infatti, il
provvedimento di sospensione
va adottato in relazione alla
parte:

- dell'attivita interessata al-
le violazioni; o, alternativa-
mente

- dell’attivitalavorativa pre-
stata dai lavoratori interessa-
ti dalle seguenti violazioni:
mancata formazione e adde-
stramento; maneata fornitura
del dispositivo di protezione in-
dividuale (Dpi) contro le cadu-
te dall’alto.

Unitamente al provvedi-
mento di sospensione, !'Inl

Mancata applicazione delle armature di sostegno, fatte salve
le prescrizioni desumibili dalla relazione tecnica di consistenza 3.000 euro

& del terreno

Lavori in prossimita di linee elettriche, in assenza di disposizioni
9 organizzati e procedurali idonee a proteggere i lavoratori dai 3.000 euro

conseguenti rischi

Presenza di conduttori nudi in tensione in assenza di disposizioni
10 organizzative e procedurali idonee a proteggere i lavoratori dai 3.000 euro

conseguenti rischi

Mancanza di protezione contro i contatti diretti ed indiretti
11 (impianto di terra, interruttore magnetotermico, interruttore 3.000 euro

differenziale)

12

Omessa vigilanza in ordine alla rimozione o modifica dei di-
spositivi di sicurezza o di segnalazione o di controllo

3.000 euro

pud imporre specifiche misure
atte a far cessare il pericolo
per la sicurezza o per la salute
dei lavoratori durante il lavo-
ro. Per tutto il periodo di stop &
fatto divieto all'impresa di con-
trattare con la pubblica ammi-
nistrazione.

Chi puo fermare lattivi-
ta. Ipoteri di fermo attivita so-
no attribuiti all'lnl ed estesi
anche ai servizi ispettivi delle
aziende  sanitarie  locali
nell’'ambito di accertamentiin
materia di tutela della salute
e della sicurezza del lavoro.
L'Inl adotta i provvedimenti
di sospensione, per il tramite
del proprio personale, nell'im-
mediatezza degli accertamen-
ti; entro sette giorni dal ricevi-
mento del relativo verbale, su
segnalazione delle altre ammi-
nistrazioni. Limitatamente ai
provvedimenti di accertamen-
toviolazioniin materia di pre-
venzione incendi, provvede il
Comando provinciale dei vigi-
li del fuoco territorialmente
competente (gli organi di vigi-
lanza o tutte le altre ammini-
strazioni pubbliche, quandori-
levano possibili violazioni in
materia di prevenzione incen-
di, devono farne segnalazione
al predetto Comando provin-
ciale dei vigili del fuoco).

Larevoca dello stop atti-
vita. B condizione perla revo-
ca del provvedimento di so-
spensione:

- la regolarizzazione dei la-
voratori non risultanti dalle
seritture o da altra documenta-
zione obbligatoria anche sotto
il profilo degli adempimenti in
materia di salute e sicurezza;

-laccertamento del ripristi-
no delle regolari condizioni di
lavoro nelle ipotesi di violazio-
ni della disciplina in materia
ditutela della salute e della si-
curezzasul lavoro;

- la rimozione delle conse-
guenze pericologe delle viola-
zioni (ipotesi indicate in tabel-
la);

- nelle ipotesi di lavoro irre-
golare = pagamento di una
gomma aggluntiva pari a
2.500 eurofinoa cinque lavora-
toriirregolarie paria5.000 eu-
ro qualora siano impiegati pit1
di cinque lavoratori irregolari.
Gli importi sono raddoppiati
qualora, nei cinque anni prece-
denti alla adozione del provve-
dimento di sospensione, la

ga o paga solo parzialmente
Pimporto residuo dovuto nei
termini, il provvedimento di
accoglimento dell'istanza di so-
spensione costituisce titolo
esecutivo per l'importo non
versato.

Resta dovuto, infine, lappli-
cazione delle sanzioni penali,
civili e amministrative vigen-
tL

Ilricorso. Avversoiprovve-
dimenti di sospensione per
I'impiego di lavoratori in nero
& ammesso ricorso, entro 30
giorni, allIspettorato interre-
gionale del lavoro territorial-
mente competente, il quale si
pronuncia nel termine di 30
giorni dalla notifica del ricor-
s0.

Decorsoinutilmente tale ul-
timo termine il ricorsosi inten-
de accolto.

Arresto se non si chinde
lazienda.ll datore di lavoro
che non ottemperi al provvedi-
mentodi sospensione dell’atti-
vita & punito con P'arresto fino
a sel mesi, nelle ipotesi di so-
spensione per le violazioni in
materia di tutela della salute
e sicurezza sul lavoro, e con
Parresto da tre a sel mesi o con
lammenda da 2.500 a 6.400
euro nelle ipotesi di sospensio-
ne perlavoroirregolare.

& Ruprodusionerisereaia—18

stessa impresa siastata desti-

e

N

La competenza torna all’lspettorato

Altra novita in materia di salute e sicu-
rezza sui luoghi di lavoroe & il ritorno
della competenza all'Tspettorato nazio-
nale del Iavoro. Che peraltro, ottiene
un incremento di 1.024 ispettori e 90 ca-
rabinieri. La competenza ¢ restituita
in coordinamento conle aziende sanita-
rie locali. Altre misure riguardano il
coordinamento della vigilanza, anche
mediante la ridefinizione dei compiti
del Servizio informativo nazionale per
la prevenzione (Sinp) che, a distanza di
13 anni (& previsto dall’art. 8 del TU si-
curezza, approvato dal dlgs n. 812008),

tecnica e

@& rimasto finora inattivo. La gestione
NGRS s R

informatica e affidata
all’Inail che avra il compito anche di
programmare e valutare le attivita di
vigilanza, prevedendo la costituzione
diuna bancadatialimentatadagliorga-
ni di vigilanza ¢ dedicata alle sanzioni
irrogate nell’ambito  dei
sull’applicazione della relativa legisla-
zione in materia di salute e sicurezza
nei luoghi di lavoro. Infine, e prevista
un’ulteriore banca dati, utile anche ai
finidella programmazione dell’attivita
divigilanza, da alimentare conle notifi-
che preliminari all’avvio dei cantieri.

controlli

e

i
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[ dati dell’Osservatorio transizione della School of management del Politecnico di Milano

Industria4.0,ilmercato avanza

Gliinvestimentipuntano su connettivita e acquisizione dati

Paginaacura
DIANTONIO LONGO

zE 1 mercatoitaliano dell'Indu-
stria 4.0 ha raggiunto nel
= corsodell’anno 2020 un valo-
= redi4,1 miliardi di euro, fa-
cendo registrare una crescita
pari all’8%, spinta soprattutto
dalle tecnologie It che rappre-
sentano '85% della spesa. Sep-
pur la crescita sia stata inferio-
re rispetto alle previsioni for-
mulatenel 2019 (+20%), sitrat-
ta di un trend positivo conside-
rato che le stime effettuate du-
rante il primo lockdown deli-
neavano un calo del 5%. K lo sce-
nario che emerge dalla lettura
degli esiti della ricerca condot-
ta dall’Osservatorio transizio-
ne Industria 4.0 della School of
management del Politecnico di
Milano secondo cui gli investi-
menti delle imprese manifattu-
riere siconcentrano prevalente-
mente in progetti di connettivi-
tae acquisizione didati, che val-
gono 2.4 miliardi di euro e il
60% della spesa, e negli Indu-
strial Analytics, ossia analisi
dei dati in campo industriale,
con 685 milioni di euro e una
quotadi mercato pari al 17%.
Piudistanziatalaspesainal-
tre soluzioni 4.0 quali la gestio-
ne di sistemi su provider ester-
ni (cloud manufacturing, 390
milioni, 8%), servizi di consu-
lenza e formazione (275 milio-
ni, 7%), sistemi di produzione
automatizzati (advanced auto-
mation, 215 milioni, 5%), fab-
bricazione di prodotti partendo

damodelli tridimensionali com-
puterizzati (additive manufac-
turing, 92 milioni, 2%), infine
interfacce avanzate per miglio-
rare il rapporto uomo-macchi-
na (advanced human machine
interface,57 milioni, 1%). In ba-
se alle previsioni degli analisti,
nel 2021 si stima un’ulteriore
accelerazione della spesa ad un
tasso compreso tra il 12% e il
15%. Le opportunita offerte dal
Piano nazionale transizione
4.0 sono ben conosciute dalle
aziende manifatturiere. Infat-
ti, in base alle informagzioni ri-
portate nel report, '83% delle
grandi imprese e Pmi coinvolto
nell'indagine conosce il credito
d’imposta per gli investimenti
inbeni strumentali, il 55% quel-
lo per ricerca, sviluppo e innova-
zione e 1l 52% quello per la for-
mazione.

Smart working. Durante
la pandemia lo smart working
si e diffuso anche nelle imprese
manifatturiere, in particolare
11 37% delle aziende ha introdot-
to forme di flessibilita nella ge-
stione degli orari di lavoro, un
altro 37% di mansioni e posta-
zioni di lavoro, un quinto nella
gestione dei turni, il 28% utiliz-
za strumenti per tracciare le
competenze, il 19% monitora le
condizioni di salute dei lavora-
tori e il 17% lascia libera scelta
fralavoroin presenzaoinremo-
to. Inoltre, sono state remotiz-
zate 1l 40% delle attivita di for-
mazione, controllo e audit della
qualita e di monitoraggio degli
impianti, e il 25-30% delle atti-

vita di manutenzione, gestione
delle officine, collaudo delle
macchine. Nell’ambito di tale
contesto, le tecnologie smart
hanno giocato un ruolo decisivo
nell’abilitare tale repentina tra-
sformazione e cosi per le impre-
se & fondamentale dotarsi di
strumentidiloT per la datifica-
zione dei processi (38%), utiliz-
zare dashboard digitali (34%),
plattaforme perla collaborazio-
ne a distanza (25%) e tecnolo-
gie per la cybersecurity (22%).
La sostenibilita. Anche le
imprese manifatturiere sono
sempre piiiconsapevolidel van-
taggio competitivo che puo offri-
re un forte impegno perla soste-
nibilita. Infatti, 11 15% del cam-
ploneintervistato ha gia termi-
nato progetti di sostenibilita,
circa un terzo ne ha attivati al-
cuniesoloil 3% non & interessa-
to. Il 43% ha inteso anticipare
le tendenze del mercato e ri-
spondere alle richieste deiclien-
t1, oltre un terzo per costruire
I'immagine di un marchio soste-
nibile. Nello specifico, le azien-
de monitorano, soprattutto, in-
dicatori relativi agli scarti di
processo, come rifiuti ed emis-
sioni inquinanti (51%), consu-
mo di acqua, materiali ed ener-
gialungo le diverse fasi del pro-
cesso produttivo (48%) anche
se un quarto del campione anco-
ra non misura alcun indicatore
di performance relativo alla so-
stenibilita. Le principali barrie-
re all'impiego del digitale per
migliorare la sostenibilita sono
rappresentate da mancanza di

cultura aziendale (37%), di indi-
catori che colleghino la perfor-
mance di sostenibilita al valore
diun’azienda (30%), dalla diffi-
coltd a comprendere quali sia-
noibenefici attesi (29%).

I servizi. Nel 2020 i servizi
4.0 hanno raggiunto un valore
dicirca 275 milionidi euro, regi-
strando un +8% rispetto all’an-
no precedente, spinti in partico-
lare dalla consulenza operati-
va, mentre la consulenza strate-
gica continua a trovare poco
spazio. Le aziende di consulen-
za sonoriuscite a trasferire le lo-
ro attivita sui canali digitali, ri-
ducendo notevolmente 1 possibi-
li effetti della pandemia e
aprendosi a un modello di busi-
ness basato sulla fornitura di
prodottie servizi piu sostenibili
edivalore peril cliente. Gli ana-
listi sottolineano che due terzi
delle imprese & abituato a utiliz-
zare beni strumentali e soft-
ware a fronte diun canone men-
sile 0 annuale, ma le opportuni-
ta offerte dalla connessione dei
macchinari sono ancora poco
sfruttate dalle aziende. Solo un
quarto degli intervistati usa
servizl informativi associati a
un macchinario, come l'indivi-
duazione di guasti o malfunzio-
namenti, o servizi di manuten-
zione preventiva basati sulle
condizioni della macchina, me-
no di uno su 10 utilizza servizi
per una migliore gestione ener-
getica delle macchine e pochis-
sime sono le aziende che hanno
sviluppato soluzioni di manu-
tenzione predittiva, meno del
5%.

——© Riproduzione riservato——88
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Industrial Analytics
Cloud Manufacturing
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Advanced Automation

Additive Manufacturing
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Connettivita e acquisizione di dati
(Industrial Internet of Things)

Servizi di consulenza e forma-

A'd'v‘ané‘ed Human 'Machi"hé‘ Inter

Valore
2,4 miliardi di euro

685 milioni di euro
320 milioni di euro
275 milioni di euro
215 milioni di euro
92 milioni di euro

57 milioni di euro

.0 delle imprese manifatturiere

Quota di mercato

60%
17%
8%
7%
5%
2%
1%

Fonte: Osservatorio Transizione Industria 4.0 della School of Management del Politecnico di Milano
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Giorgettinegli Usa: sial nucleare
Intel e Moderna, contatti in corso

Il ministro: reattori? Parliamone. Von der Leyen: ce n'e bisogno. S&P promuove ['Ttalia

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

wasHINGTON Standard & Poor’s
migliora il giudizio sulla pro-
spettiva economica dell'Italia.
Le previsioni di crescita, 'ou-
tlook, passa da «stabile» a
«positivo». L'agenzia di ra-
ting, perd, mantiene invariata
la «pagella» dell'Ttalia: «bbb»,
un giudizio che considera
«adeguata» la capacita del go-
verno di sostenere gli oneri
del debito pubblico.

La notizia arriva nel giorno
in cui Giancarlo Giorgetti, in
visita a Washington, parla di
«momento favorevole». Il mi-
nistro dello Sviluppo econo-
mico, inoltre, conferma di
aver avviato «due trattative
importanti» negli Stati Uniti.
La prima con Moderna, per
una partnership con aziende
italiane che riguardi non solo
la produzione di vaccini , ma
anche la ricerca. L'altra con
Intel,il grande gruppo specia-
lizzato nella fabbricazione di
semiconduttori, essenziali
per molti comparti industria-
1i, dai telefonini all'auto.

Ma il ministro insiste sulla
grande preoccupazione lega-
ta alla crisi dell’energia: «I
prezzi stanno esplodendo.
Serviranno grandi risorse per
sterilizzare i costi delle bollet-
te e dare una mano ai cittadi-
ni». L'Ttalia, quindi, deve mol-
tiplicare gli sforzi per diversi-
ficare le fonti di energia,
«prendendo seriamente in
esame anche I'ultima genera-
zione del nucleare pulito».

Giorgetti sollecita «una di-
scussione libera, nel merito»
sull'energia atomica, smantel-
lata in Italia dopo il disastro di
Chernobyl nel 1986 e il refe-
rendum per la chiusura delle
centrali nel 1987.

La posizione del ministro é
simile a quella espressa I'altra
sera da Ursula von der Leyen.
La presidente della Commis-
sione europea guarda in pro-
spettiva: «Valuteremo il fun-

zionamento del mercato del
gas e dell’elettricita, ma & ov-
vio che abbiamo bisogno di
pit energia rinnovabile e pu-
lita. Abbiamo fonti in casa,
come il solare e Peolico che
sono meno care rispetto a die-
ci anni fa. Ma abbiamo biso-
gno anche di una fonte stabi-
le, il nucleare per esempio».
In Italia, pero, il ritorno im-
mediato all’atomo appare
complicato, almeno con que-
sta coalizione di governo. 1I
Movimento 5 Stelle ha subito

‘respinto la proposta di Gior-

getti e il presidente del Consi-
glio Mario Draghi ha stempe-
rato un possibile sconiro nel-
la maggioranza: «Ci vorra
moltissimo tempo prima che
il nucleare diventi produtti-
vo.Vedremo, intanto concen-
friamoci sulle rinnovabili che
gia conosciamo».

In ogni caso la discussione,
in Europa e in Italia, é aperta.

Per Giorgetti va inserita tra
le opportunita da cogliere in
una «fase favorevole» per il
nostro Paese. Il ministro rac-
conta di aver trovato «un cli-
ma di grande interesse» negli
Stati Uniti e sottolinea come
«la reputazione e lo standing
internazionale di Draghi» sti-
ano dando una spinta impor-
tante alla «credibilita e alla fi-
ducia nell'Ttalia».

Sono parole che, natural-
mente, hanno anche un peso
politico rilevante, visto che ar-
rivando da una figura di verti-
ce della Lega, mentre il centro
destra si interroga sulle pros-
sime mosse. Giorgetti schiva
le domande sul Quirinale, ma
fa capire che piu Draghi va
avanti nella guida del gover-
no, «meglio e per il Paese».
Un'analisi che segnera il con-
fronto interno con Matteo
Salvini e che indica quanto
I'anima governista del Carroc-
cio sia lontana dalle posizioni
di Giorgia Meloni. Giorgetti
aggiunge: «La Lega é entrata
per senso di responsabilita
nell'esecutivo. Una scelta che
ha fatto perdere consenso?

Vedremo. Ci sono investimen-

ti speculativi che sembrano

pill vantaggiosi nel breve pe-

riodo e altri, a lungo termine,
che alla fine pagano di piiw.

Giuseppe Sarcina
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AVVOCATI ¢ FUSIONI
CERCANSISOPRATTUTTO COMPETENZE

Crescono le integrazioni tra studi legali di piccole dimensioni

finalizzate ad offrire ai clienti un servizio a tutto campo

di Isidoro Trovato

fianco alle operazioni di fusio-
ni e acquisizioni negli studi di
dottori commercialisti e con-
sulenti del lavoro, aumentano le ope-
razioni fra studi legali di piccola di-
mensione che vedono nell'interazione
(magari con realta diverse da loro)
I'anica possibilita per rispondere in
modo adeguato alla crescente compe-
titivitd e complessita delle esigenze
della clientela. «Simili operazioni, sul-
labase dellanostra esperienza — spie-
ga Alessandro Massimelli, responsa-
bile M&A studilegali di Mpo&partner,
studio specializzato nell M&A di studi
professionali — si stanno caratteriz-
zando per laricerca di strumenti di in-
tegrazione e aggregazione di compe-
tenze che rappresentano qualcosa di
diverso rispetto alle operazioni di
semplice acquisizione per far crescere
la taglia dimensionale, la prassi, inve-
ce, nel campo dei dottori commercia-
listi e dei consulenti del lavoros.
Cio che emerge dai dati di mercato, &
che ilegali sono certamente pili «pru-

denti» e prediligono strumenti con-

trattuali a formazione progressiva che
prevedono una prima fase «soft» di
cooperazione che (in caso di test posi-

tivo) viene seguita dalla vera e propria
integrazione. «Nel caso degli studi le-
gali— spiega Vinicio Nardo, presiden-
te dell'Ordine degli avvocati di Milano
— tufte le operazioni di aggregazioni,
fusioni e anche societa tra avvocati ri-
sultano molto delicate. Innanzitutto é
differente il rapporto del legale con la
propria clientela, basato su di una for-

te personalizzazione e su di un manda-
to fiduciario ad personam che spesso i
legali non si sentono di “condividere”
per questioni di privacy o dirispetto di
regole deontologiche».

Da ci6 nasce evidentemente la pru-
denza nell'approcciare operazioni che
possano in qualche modo avere un
qualche impatto sul carattere forte-
mente personale del rapporto fiducia-
rio. Allo stesso modo, incide nella
scelta del percorso di integrazione an-
che la minor ripetitivita dell'attivita le-
gale rispetto a quella di commerciali-
sti e consulenti del lavoro: servizi di
contabilita, elaborazione cedolini.
«Per tutte queste ragioni — continua
Massimelli — le forme contrattuali a

cui stiamo assistendo prevedono pos-
sibili vie d'uscita piuttosto agevoli in
caso di esito negativo del periodo di
test o esito insoddisfacente dell'inte-

grazione inun intervallo di tempo pre-
definito».

Ma gli avvocati non possono fare a
meno di guardare il futuro ipotizzan-
do modelli complessi di societa che si
avvalgano di competenze trasversali.
«[isiste gia la possibilita di creare so-
cieta tra avvocati — osserva Nardo —
come previsto dalla legge forense. La
parte complessa, specie quando si
tratta di studi generalisti, é evitare so-
vrapposizioni fra le attivita svolte dalle
parti del progetto di integrazione».
Dunque il processo di crescita per ag-
gregazione é pill facile se avviene tra
studi di aree differenti? «Generalmen-
te si— concorda Nardo — ma ¢ bene
evidenziare che assistiamo ad un cre-
scente interesse per forme di integra-
zione multidisciplinare che, tuttavia,
risultano spesso complicate daun cao-
tico contesto normativo in evoluzione
che spesso frena Yentusiasmo iniziale
degli interessati».
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I divario con PEuropa

Alice Civer
Michele Meoli
Stefano Paleari

ei giorni scorsi i mass media

hannoampiamente commen-

tato il recente rapporto Istat
suilivellidiistruzione in Italia. Hanno
destatomolto interesse, ad esempio,
idatirelativialle differenze digenere
eterritoriali e nelle discipline scienti-
fiche, agli abbandoni e ai livelli di
istruzione della popolazione immi-
grata, Tuttavia, cid cheha conquistato
ititoli deigiornali & statoil permanen-
tedivarioneilaureatitralTtaliael’Eu-
ropa. In particolare, € stato rilevato
come in Italia, nel 2020, s0lo i1 20,1%
della popolazione trai2s e i 64 anni
possieda un titolo di laurea contro il
32,8% della media europea, il 39,7%
dellaFrancia, il 31,3% dellaGermania
e conla Spagna sui valori francesi. E
statosottolineato cometaledivariosi
sia accentuato nel 2020 rispetto al-
P'anno precedente, malgrado I'Italia
abbiafattoregistrare unacrescitanel
numerodilaureati, inferiore tuttavia
rispettoa quella europea.

Due elementi meritano la nostra
attenzione e sonotrascuratidagran
parte dellacomunicazione. Il primo
& uno sguardo di lungo periodo che
portia confrontare le percentualiin
unlassoditempo congruo. llsecondo
éladlassedietadiriferimento, quella
dellapopolazione trai2sei64anni,
concuicisi portasempre appressoil
divario storico tra noi e 'Europa nei
tassi diistruzione terziaria defla po-
polazione adulta.

Abbiamo provato ad analizzare i
daticercandodinoneluderelesopra
menzionate criticita. Nello specifico,
abbjamoanalizzatoidatidal2004al

sieuropeiper dimensione eliabbia-
moscompostiper gruppidieta,dalla
fascia25-29allafasciass-74quando
facciamoriferimentorispettivamen-
teal confronto internazionale, oppu-
re over 65 quandol'analisisilimitaal-
I'ltalia. Lafigurain altoriportaildato
italiano relativoal 2020 della popola-
zioneinpossessodiuntitolodilaurea
opost-laurea perfasciadieta: comesi
puo notare, e come ¢ facile intuire, il
valore massimo e nella fasciatraizg
e i29 anni. Successivamente la per-
centuale sitiduce inmodosignificati-
voalcrescere dell’eta. Solamentel'8%
di chiha pit1 di 65 anni & laureato. La
stessadistribuzioneriferitaal2004¢i
conduce a valori ancora minori.

Se prendiamo la percentuale di
popolazionelaureatatraiaseiz2gan-
ninel periodo 2004-2020, laprogres-
sioneé davverorilevante: si passadal
13,3% del 20042l 30% del 2020. Que-
staprogressione ¢ meno visibile se si
considerala popolazione compresa
trai2g ei64anni, dal momento che
gliadultinonlaureati non conseguo-
nopittuntitolodiistruzioneterziaria,
salvo poche eccezioni.

Molto interessante ¢ il confronto
conlaFrancia (laprimadella classe)e
la Germania (la pit1 vicina all'Italia in
terminidiproduzione industriale). Nel
2004, nellafascia25-29i francesierano
gia al 42,1% e nel 2020 sono saliti al
50,2%. | tedeschi erano al 18,5% nel
2004 esonoarrivatial 33,6%nel2020.
Abenvedere,ladistanzatranoieino-
striamicieuropeisieridottadimoltoe
oggi, nellafasciadietapitigiovane, sia-
mopraticamente allineatiaitedeschi.

Ilnostro Paese, purtroppo, sconta
il ritardo del processo di istruzione
terziaria. Nel 2004, nella fascia5s-74
annipossedevaunalaureails,8%del-
1a popolazione. Per i francesi il dato
eradell'11,1%, ildoppio, e peritedeschi
del19,7%, cioe quattrovolte tanto. An-
coranel 2020, inltalianella fasciass-
74annisoloil12,2% élaureato. Anche
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Per laureati tra 25-29 anni

Italia come la Germania

Resta il nodo degli over 55

2020 conriferimentoaiprimitrepae- tragliadultipitigiovanisisaledipoco,

come evidenzia il primo grafico.

Si pone allora una domanda: ¢
possibilee opportuno offrireallapo-
polazione adultala possibilita di otte-
nereuntitolodiistruzione universi-
taria? E questonon ovviamente peril
“gusto” diridurreil gap conl'Europa,
né peracquisire un’abilitazione spe-
cifica perilmondo dellavoro. Senza
fare confusione con quella che chia-
miamolifelonglearning o'universi-
tadellaterzaeta. Sipotrebbe dire che
questa fascia di popolazione puo es-
sere interessatadauntipodiistruzio-
ne universitaria dedicata, ad ampi
trattigeneralisti, senzal'assillodiuna
funzionalita successivainun conte-
sto globale e competitivo. Al tempo
stesso, una formazione capace diof-
frire chiavi dilettura“nuove” o “ulte-
riori”a chi, non pittin giovane eta, ab-
bia voglia di guardare il mondo con
una rinnovata consapevolezza.

Oggi, larete cihamessonelle con-
dizionidiacquisireinmododisordi-
nato una quantita enorme di infor-
mazioni. Masiamoingradodiandare
oltrelamaggiore “efficienza” grazie
all'usodelle nuove tecnologie? Ven-
gonoinmentele parole diCarloMa-
riaCipolla: «Ognivolta che insegnia-
mo delle tecniche dovremmo spiega-
rele implicazioni etiche deiloro usi.
Istruendounselvaggionelle tecniche
pittavanzate, non se ne fa una perso-
nacivile, senefasolounselvaggiopiu
efficiente». Difronte alle impetuose
dinamiche delle tecnologie, dall'in-
telligenza artificiale allarobotica, dal-
la geneticaalla medicina diprecisio-
ne, che sconvolgerannola vita di tutti,
unosguardoversolaformazione su-
periore dellapopolazione adultaein
realtamoltodipilidella preparazione
al lavoro. E, per dirla come Nuccio
Ordine, utilita dell'inutile. E di cio
che éapparentementeinutilemache
inrealta e utilissimo.

Universita degli studi di Bergamo
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I «dottori» in Italia

Popolazione in possesso di un titolo terziario suddivisa per fascia d’eta.
Anno 2020. Dati percentuali
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Fonte: Elaborazione Universita degli studi di Bergamo su dati istat
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Aggregazioni penalizzate

perché manca un regime
di neutralita fiscale

I nodi tributari

onsono solole questioni ci-

vilistico/ordinistiche a fre-

nareleStpeleSta. Anchele
vicende fiscali ci mettono del pro-
prio. Anzi, molte volte sono pro-
priole questioni tributarie alimi-
tare 'utilizzo dello strumento so-
cietario nel mondo delle profes-
sioni.

Un primo problema é quello del
reddito: le Stp e le Sta, costituite
nella forma del modello delle so-
cieta commerciali, devono dichia-
rare unreddito d’impresa o dila-
voro autonomo? Il dubbio - che
parevasopito - & tornato d’attuali-
ta dopolapronuncia della Cassa-
zione 7407/2021, secondola quale
la tipologia reddituale dovrebbe
essere verificata caso per caso (in
virtl dell’effettiva organizzazione
dellavoro svolto).

Recentemente, I'agenzia delle
Entrate ha ribadito, in risposta a
unaspecificarichiesta di interpel-
lo (n. 600/2021), formulata pro-
prioin conseguenza della senten-
za 7407, cheilreddito conseguito
dalle Stp (ma evidentemente an-
che dalle Sta) ¢ un reddito d’im-
presa.Questoinragione del fatto
chele norme di legge (articoli 6 e
81 del Tuir) stabiliscono per pre-
sunzione assoluta che il reddito
delle societa di persone e di capi-
tali - e quindi anche delle Stpe del-
le Sta costituite sotto tale forma -
costituisce reddito d’impresa.

Larisposta del’Agenzia ¢ inec-
cepibile:le norme dilegge dicono

proprio questo, e quindi il dubbio
non si pone davvero. -
Qualcuno comungue auspica
unintervento normativo per far si
che il reddito delle Stp (e Sta) co-
stituite sotto forma di societa

commerciali venga qualificato co-

me reddito di lavoro autonomo.
Non cisirende, perd, conto che ¢id
determinerebbe notevoli compli-
cazioni per le societa professionali
costituite come societa di capitali,
perle qualisiverrebbea creareun
“doppiobinario” rispetto alla nor-
mativa civilistica e contabile.

Piuttosto, al fine di favorire il
confluire dei (necessari) fenome-
ni aggregativi in Stp e Sta, € op-
portuno si stabilisca ex lege la
neutralita fiscale delle aggrega-
zioni professionali. La trasfor-
mazione da studioassociatoa Stp
(o Sta) potrebbe gia oggi godere,
alla stregua della trasformazione
disocieta commerciali, della pie-
naneutralita fiscale, postala con-
tinuita dell’attivita professionale,
e considerando che il passaggio
daunregime di determinazione
delreddito per cassaaunregime
per competenza puo tranquilla-
mente essere gestito, per evitare
salti d’'imposta, conle regole in-
dicate nella circolare 11/E/2017.
L’agenzia delle Entrate non &, tut-
tavia, di questo avviso.

Rimarrebbe comunque il pro-
blema del conferimento in societa
del singolo studio professionale,
che non fruirebbe di alcun regime
di neutralita. A questo punto, si
faccia una legge per tutti i feno-
meni aggregativi.

—D.D.
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Piu limiti partecipativi per le Stp

rispetto alle societa tra avvocati

Regole da cambiare. Chi entra a far parte di una societa tra professionisti deve farlo in forma esclusiva
senza poter accedere ad altre mentre per il legale componente di una Sta non scatta questo vincolo

Dario Deotto
Stefano Zanardi

a disciplina delle Stp (so-
cieta tra professionisti) e
delle Sta (societa traavvo-
cati) ¢ troppo frammenta-
ria elimitativa, con dispa-
rita di trattamento che rendono ne-
cessaria unarivisitazione delle re-
gole dell’esercizio delle professioni
in forma societaria.
Sipensiallaquestione legata al-
la possibilita di partecipare a piu
societa. Lanormacheregolale di-
sposizioni della Stp (articolo 10
della legge 183/2011) al comma 6
stabilisce che la partecipazione a
unasocieta é incompatibile conla
partecipazione ad altra societa tra
professionisti (ma non a un’asso-
ciazione professionale). In sostan-
za, chirisulta sociodiunaStpnon
puo fare parte della compagine so-
cietaria di un’altra Stp. Peraltro,
per come & scritta la norma, sem-
brerebbe che lo stesso divieto ri-
guardianchelafiguradeisocinon
professionisti: ad esempio, il socio
per finalita d’investimento. Si trat-
ta di un anacronismo che non ha
ragione d’essere (sia perisocipro-
fessionisti che non).
Nella Sta, invece, non sirinvie-

ne una simile limitazione: in so-
stanza, un avvocato puo parteci-
pare apil societa tra avvocati. La
norma di riferimento é Particolo 4-
bis dellalegge 247/2012, disposi-
zione speciale rispetto a quella ge-
nerale dell’articolo 10 della legge
183, conla conclusione che la pri-
ma prevale sulla seconda, cosi co-
me prevale sulla parimenti specia-
le, maanteriore, disciplina del DI-
gs96/2001relativa all’attuazione
della direttiva sullo svolgimento
della professione di avvocatoinun
Paese Ue (in questo senso Cassa-
zione a sezioni unite 19282/2018).

Si giunge pertanto al risultato
che il socio (professionista o me-
no) di Sta puo senz’altro partecipa-
reapilu Sta, mentre resta il dubbio

‘se il socio nonavvocato di Sta pos-

sapartecipare anche auna Stp. Es-
sendo, come detto, quelladella Sta
unanormativa speciale, larisposta
dovrebbe essere positiva, conside-
rando chele regole della Stp vieta-
no la partecipazione soltanto ad
altra Stp. Le perplessita, tuttavia,
restano; il documento del 21 set-
tembre 2020 della Fondazione na-
zionale dei commercialisti conclu-
de negativamente, Il problema, co-
munque, &€ “a monte”: si tratta di
eliminare I'anacronistico limite
partecipativo stabilito per le Stp.

Occorre peraltro considerare
che, secondo l’articolo 4-bis della
legge 247/2012, per I'esercizio in
forma societaria della professione
diavvocato «isoci, per almeno due
terzidel capitale spciale e dei diritti
di voto, devono essere avvocati
iscritti all’albo, ovvero avvocati
iscritti all’albo e professionisti
iscrittiin albidi altre professioni».
Inoltre, per configurare una Sta oc-
corre che la maggioranza dell’or-
gano di gestione sia composto da
soci avvocati.

Ci0 porta a concludere che si
possa costituireunaStaincuii2/3
del capitale siano suddivisi equa-
mente tra un commercialista, un
consulente dellavoro e unavvoca-
to, con quest’ultimo che risulti
Pamministratore unico. In tal caso,
se si condividelatesiche chiparte-
cipa a una Sta possa partecipare
anche a una Stp, si avrebbe, ad
esempio, che un commercialista
potrebbe partecipare a entrambe.

~ Rimane sullo sfondola questio-
ne se un avvocato possa partecipa-
re a una Stp “multidisciplinare”,
senza risultare socio di Sta: sideve
propendere per unarisposta posi-
tiva (anche se, nella pratica, alcuni
Ordini degli avvocati non lo con-
sentono).
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QADRA S

! LA CRESCITA DELLE STP Sole 24 Ore del 26 aprile 2021).
4 I I l l I a Sono oltre 4mila le societa tra pro- Oltre 2mila sono Stp nel settore
fessionisti registrate da Infocamere della contabilita e dell’attivita
nel 2021, con una forte crescita legale, pili di 800 nella sanita e oltre
(80%)rispettoatreannifa(sivedall 500 nellingegneria e architettura

Le differenze

Le possibilita per chi fa parte di una societa tra professionisti (Stp) o di
una societa tra avvocati (Sta)

STA STP
€3 Partecipazione dei soci professionisti a pill Sta oppure a pit Stp

La norma non consente la
partecipazione a pit Stp

e Partecipazione dei soci non professionisti (ad esempio, soci
investitori) a pill Sta oppure a pid Stp

Il socio puo partecipare a pili Sta

La norma non consente la
partecipazione a pili Stp

€© Presenza di soci professionisti che svolgono diverse attivita
professionali

Risulta possibile la partecipazione Risulta possibile la partecipazione
a Sta multidisciplinari a Stp multidisciplinari

(4] Comparteéipazione di un socio professionista (avvocato e non)
in Sta e (contestualmente) in Stp

Ipotesi dubbia Ipotesi dubbia

Il socio pud partecipare a pil Sta
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Crescono iregistriprofessionali delle categorie. Alla Cameraunapropostaperidiscjockey

Professioni,un pieno dielenchi

Albiperspettacolo, crisie Ctugia approvati. Aliriin arrivo

Paginaacura
DIMICHELE DAMIANI

a carica dei nuovi albi
professionali.  Nono-
stante le liberalizzazio-
nidel mercato delle pro-
fessioni degli ultimi anni, dalle
famose «lenzuolate» di Bersani
alla progressiva eliminazione
delle riserve grazie anche al te-
st di proporzionalita, continua-
no aessere presentati provvedi-
mentiche vanno aistituire nuo-
vi registri dedicati a una parti-
colare categoria di lavoratori.
Alcuni di essi, come 'albo dei ge-
storidella crisidiimpresa, quel-
lo dei lavoratori dello spettaco-
lo e quello dei consulent: tecnici
d’ufficio (Ctu), sono gia statiap-
provati anche se necessitano di
una serie successivi passaggi
per ladefinitiva entrata in vigo-
re. Altri, come quello degli am-
ministratori di condominio, so-
no invece in discussione da an-
ni senza che pero si sia mai riu-
sciti ad arrivare a una conclu-
sione. Altri ancora, sonodedica-
ti invece a professioni come
quella del disc jockey o dell’in-
formatico forense, categorie al-
la ricerca di una regolamenta-
zione complessiva al cui inter-
no é prevista la definizione di
unelenco degli operatori.
Gestori della crisi. Il nuo-
vo codice della crisi di impresa
porta in dote la creazione
dell’albo «de1 soggetti incaricati
dallautoritd giudiziaria delle
funzioni di gestione e di control-
lo nelle procedure di cui al codi-
ce della crisi e dell'insolvenza».
L’albo & istituito dall’articolo
356 del dlgs 14/2019 e dovrebbe
essere in vigore dal 16 marzo
del 2019, ma le successive pro-
roghe del codice hanno spostato
ancheladatadi partenza defini-
tiva dell’elenco. L’articolo 356
cosicome il 357 (dedicato al fun-
zionamento dell’albo) risultano
in vigore dal marzo 2019, men-
tre il 358 (requisiti per la nomi-

nadegli incarichinelle procedu-
re) & stato rinviato al 16 maggio
2022 dal decreto legge
118/2021 del 24 agosto di que-
st’anno (lo stesso dl ha rinviato
la parte del codice dedicata alle
procedurediallerta al 31 dicem-
bre 2023).

Secondo  quanto  previsto
dall’articolo 358, potranno far
parte dell’elenco e quindi «esse-
rechiamati a svolgere le funzio-
nidicuratore, commissario giu-
diziale e liquidatore, nelle pro-
cedure di cui al codice della cri-
si», gliiscritti agli albi degli av-
vocati, del commercialisti ed
esperti contabili e dei consulen-
tidel lavoro. Inoltre, & concessa
la presenza a studi professiona-
li associati o societéa tra profes-
sionisti, sempre che i soci rien-
trino nelle categorie di cui so-
pra. Iscrizione possibile anche
per coloro che abbiano svolto
funzioni di amministrazione,
direzione e controllo in societa
di capitali o cooperative, «dan-
do prova di adeguata capacita
imprenditoriale e purché non
siaintervenuta neiloro confron-
tidichiarazione di aperturadel-
la procedura di liquidazione
giudiziale».

Oltre a rinviare il provvedi-
mento,il dl 118/2021 ha istitui-
to un ulteriore elenco professio-
nale dedicato agli esperti addet-
t1 alla nuova composizione ne-
goziata della crisi. Per iscriver-
sl saranno necessari requisiti
formativi ancora pil stringenti
diquelli previsti per’albodisci-
plinato dal dlgs 14/2019 (si ve-
daltaliaOggi del 6 ottobre scor-
S0).

Lavoratori dello spettaco-
lo. Dopo due anni di indagini
parlamentari sul settore della
cultura e dello spettacolo (si ve-
daItaliaOggidel 26 aprile scor-
$0), i1 10 giugno il Consiglio dei
ministri ha approvato il dise-
gnodilegge delega per il riordi-
no dei lavoratori del comparto.
L’articolo 2 prevede listituzio-
ne presso il Ministero della cul-

tura del «registro nazionale dei
professionisti operanti nel set-
tore dello spettacolo». Sara un
decreto dello stesso ministero a
stabilire 1 requisiti e le modali-
ta per liscrizione nel registro,

che costituira «condizione ne-
cessaria per lesercizio delle at-
tivita professionali» proprie del
comparto. Il disegno di legge &
stato assegnato alla commissio-
neistruzione del Senato lo scor-
so 4 agosto ed & in questi giorni
in discussione; il termine per
presentare emendamenti alla
delega & fissato peril 27 ottobre
e una volta approvato definiti-
vamente il ddlil Ministero avra
120 giorni per pubblicare il de-
creto attuativo.

Consulenti tecnici d’uffi-
cio. Un’altra legge delega porte-
ra allistituzione del registrona-
zionale dei consulenti tecnici
d’ufficio (Ctu), i professionisti
che operano come consulenti
nei tribunali. S tratta della ri-
forma del processo civile, in que-
stigiorniindiscussione alla Ca-
mera. Rispetto alla riformadel-
lo spettacolo, la delega & piu
avanti visto che é stata approva-
tagiain primalettura al senato
il 21 settembre. E’ il comma 16
a definire il riordino della nor-
mativa per 1 Ctu; per prima co-
sa,dovra essere rivisto il percor-
so di iscrizione dei consulenti
presso 1 tribunali, «favorendo
Paccesso alla professione anche
ai piu giovani». Dovranno pol
essere distinte le varie figure

professionali, caratterizzate da
percorsi formativi differenti
«anche per il tramite dell'unifi-
cazione o aggiornamento degli
elenchi, favorendo la formazio-
ne di associazioni nazionali di
riferimento». Il tutto dovra por-
tare alla «reazione di un albo
unico nazionale, al quale magi-
strati e avocati possano accede-
re per ricercare le figure profes-
sionali piti adeguate al singolo
caso». Sempre in quest’ottica,
nell’esercizio della delega il go-

verno dovra «prevedere la for-
mazione continua dei consulen-
titecnici e periti».
Amministratori di condo-
minio. La questione degli am-
ministratori di condominio, co-
me detto, non & nuova. L'ultima
proposta per la definizione di
un albo di categoria & stata pre-
sentata lo scorso 7 luglio alla
Camera. Ad ogg1 gli ammini-
stratori di condominio, cosi co-
me tutte le professioni «non or-
dinistiche», sono regolati dalla
legge 4/2013 e le associazioni
professionali del settore sono
iscritte nell’elenco tenuto dal
Mise legato proprio allalegge 4.
Anche se non prevede I'obbligo
di abilitazione come per le pro-
fessioni ordinistiche, la legge 4
ponein capo alle associazioni la

definizione di standard formati-
vidarispettare per poter svolge-
re la professione. La discussio-
ne sull’argomento riguarda pro-
prio la possibilitd di inserire
una vera e propria abilitazione
oppure andare verso la defini-
zione di un mero elenco degli
operatori.

Gli altri albi. Oltre ai prov-
vedimenti gia approvati e a
quelliin discussione da anni, in
Parlamento sono stati presen-
tati dei testi per l'istituzione di
nuove categorie professionali o
per la loro regolamentazione,
nelle quali é prevista la creazio-
nediunelencodicategoria. I1 7
luglio, ad esempio, & stata pre-
sentata la proposta per il regi-
stro dei disc jockey. Il provvedi-
mento non e stato ancora asse-
gnato, ma gia & presente unsito
dedicato con tutte le spiegazio-
ni sulla professione e sui tempi
di attuazione della legge. Un
po' vicini all’approvazione, infi-
ne, 1 due elenchi dedicati alle
professioni educative e pedago-
giche e agli informatici forensi:
il primo & stato assegnato alla
commissione cultura della Ca-
mera lo scorso 10 settembre, il
secondo alla commissione giu-
stiziail 12 aprile.
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Tipologia di albo

La norma

Lo stato del provvedimento

Albo nazionale
dei gestori della
crisi di impresa

Registro nazionale
dei lavoratori dello
spettacolo

Articolo 356 del digs 14/2019 (Codice
della crisi di impresa e dell’insolvenza)

Articolo2deldisegnodilegge2318/2021
(delega al governo per il ricrdino delle di-
sposizioni in materia di spettacolo)

Lalbo & attivo dal 16 marzo 2019, ma I'en-
trata in vigore del nuovo codice della crisi &
stata posticipata in larga parte al 16 maggio
2022, con le procedure di allerta che parti-
ranno invece dal 31 dicembre 2023

Il Consiglio dei ministri ha approvato il ddI
lo scorso 10 giugno. lItesto & ora all'esame
della commissione istruzione del Senato,
coniltermine per presentare emendamenti
fissato al prossimo 27 ottobre

Registro nazionale
dei consulenti
tecnici d’ufficio
(Ctu)

Registro nazionale

degli amministratori
di condominio

Articolo 1 comma 16 lettera ¢ del dise-
gno di legge 3289 (delega al governo per
I'efficienza del processo civile)

Atto Camera 3000 (propostadilegge per
I'istituzione del registro nazionale degli
amministratori di condominio)

Il disegno di legge & stato approvato in
prima lettura alla Camera lo scorso 21
settembre ed & stato assegnato alla com-
missione giustizia del Senato il 5 ottobre

La proposta di legge & stata assegnata
alla commissione giustizia della Camera
lo scorso 15 giugno

Registro nazionale
dei dj

Albo nazionale
delle professioni
educative e
pedagogiche

Atto Camera 3198 (proposta di legge
per il riconoscimento della qualifica di
disc jockey professionista e istituzione
del registro nazionale dei dj)

Atto Camera 3197 (proposta di legge
per 'ordinamento delle professioni edu-
cative e pedagogiche ¢ l'istituzione del
relativo albo professionale)

La proposta di legge é stata presentata
alla Camera lo scorso 7 luglio

La proposta di legge & stata assegnata
alla commissione cultura della Camera lo
scorso 10 settembre

Registro degli
informatici forensi

Atto Camera 2084 (proposta dilegge per
I'istituzione del registro nazionale degli
informatici forensi)

La proposta di legge & stata assegnata
alla commissione giustizia della Camera
lo scorso 12 aprile

i

%, Laweh taxin retromarcia

w
g
=
i
&
@

m EO Lavoro m

TallaOggt7

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 25

159329



	Sommario
	Ingegneria
	L'ingegnere che spavento' l'Ibm Mario Tchou, un cinese d'Italia (D.Di Vico)
	Ingegnera e stilista "Eppure mi dicevano: perche' non ti sposi'? " (M.Veneziani)

	Infrastrutture e costruzioni
	Paesaggio e grandi opere: arriva il team taglia-tempi (A.Cherchi)
	Int. a M.Catella: "Cantieri, rigenerare il patrimonio pubblico creera' 300 mila posti" (P.Pica)

	Information and communication technology (ICT)
	Mobilita 4.0, largo agli scienziati dei dati (M.Del Barba)

	Sicurezza
	Lavoro in sicurezza. O si chiude (D.Cirioli)

	Innovazione e Ricerca
	Industria 4.0, il mercato avanza (A.Longo)

	Energia
	Giorgetti negli Usa: si' al nucleare. Intel e Moderna, contatti in corso (G.Sarcina)

	Altre professioni
	Avvocati & fusioni cercansi soprattutto competenze (I.Trovato)

	Università e formazione
	Per laureati tra 25-29 anni Italia come la Germania Resta il nodo degli over 55 (A.Civer)

	Professionisti
	Aggregazioni penalizzate perche' manca un regime di neutralita' fiscale (D.D.)
	Piu' limiti partecipativi per le Stp rispetto alle societa' tra avvocati (D.Deotto)
	Dallo spettacolo alla crisi: gli albi professionali crescono (M.Damiani)


