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ANNALISA CUZZOCREA

roMA. E un emendamento che viaggia di
notte quello cui tenevanol’ex ministro del-
lo Sviluppo Economico Federica Guidi e il
suo compagno, Gianluca Gemelli. La pri-
ma volta che appare &1’ora di cena del 17
ottobre 2014. Quando in commissione
Ambiente alla Camera - dove si vota il de-
creto Sblocca-talia - il presidente Ermete
Realacci avverte che «il rappresentante
del Governo ha testé presentatol’emenda-
mento 37.52». A capirne per prima il con-
tenuto € Mirella Liuzzi, deputata 5 stelle
cheinterviene infuriata: «Questo emenda-
mento autorizza erende strategici Tempa
Rossa, Ilva, gli stoccaggi di idrocarburi. E
una cosa pericolosissimal». M5S e Sel at-
taccano. Il capogruppo pd - Enrico Borghi -
dicedinonsaperne nullae chiede che siag-
giorni la discussione. Ed & durante la so-
spensione che, nonostante la presenza di
altri esponenti del governo, piomba nella
sala Mappamondo I'allora viceministro al-
lo Sviluppo Claudio De Vincenti. Prende
da parte Realacci, ¢’€ una discussione con-
citata che il presidente pd della Commis-
sione non nega: «Lo scontro é stato aspro,

ma io quell’emendamento I'ho dichiarato
inammissibile - alle quattro di notte - per-
ché era davvero troppo vasto. Potenzial-
mente sbloccava tutto quel che aveva a
chefarecon gliidrocarburi». Quel chedice-
va era che le disposizioni che valgono per
le opere strategiche «si applicano altresi
alle opere necessarie al trasporto, allo stoc-
caggio, al trasferimento degli idrocarburi
in raffineria, alle opere necessarie, ai ter-

aj-al comame 2 dope de parole aper de
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LEMENDAMENTO
La modifica che sbloccava i lavori
del giacimento Tempa Rossa

minali costierie alleinfrastrutture portua-
li strumentali allo sfruttamento di titoli
concessori esistenti». Non poteva essere
scritto meglio per sbloccare ilavori che col-
legheranno Tempa Rossa all'oleodotto
chedaViggiano, sempre in Basilicata, arri-
vaaTaranto.

«Dovremmo riuscire a mettere dentro
al Senato se & d’accordo anche Maria Ele-
na quell’emendamento che mi hanno fat-
to uscire quella notte, alle quattro di not-
te», dice al telefonola Guidi a Gemelli. Che
chiama il dirigente della Total Giuseppe
Cobianchi: «Pare che oggiriescano ad inse-
rirlonuovamente, pare ci sial’accordo con
Boschi e compagni. E tutto sbloccato». Ein
effetti nel maxiemendamento alla stabili-
ta, nella seduta (notturna) del 17 dicem-
bre 2014 in commissione Bilancio al Sena-
to, quella misura ricompare: «Dopo le pa-
role “per le infrastrutture e insediamenti
strategici” siaggiunge “nonché perleope-
re necessarie al trasporto, allo stoccaggio,
al trasferimento degli idrocarburi in raffi-
neria...”». Un mese prima, emerge dall’in-
chiesta, a novembre 2014, c’era stato un
incontro tra il ministro Guidi, irappresen-
tanti della Total e il sottosegretario Simo-

Quell emendamento della discordia
bocclato, approvato e sterlizzato

na Vicari. [l maxiemendamento passagra-
zie al voto di fiducia e non viene modifica-
to. Le opposizioni protestano. La scheda di
lettura che accompagna la legge spiega:
«Da notizie di stampa pare che la norma
sia tesa asbloccare la costruzione dellaba-
se logistica del giacimento petrolifero del-
laBasilicata Tempa Rossa dell’Eni». «L'ab-
biamo scritta noi all’'Economia su input
del Mise -racconta il sottosegretario a via
XX settembre Pierpaolo Baretta - poi,
com'’é prassi, I'abbiamo mandata al mini-
stero per i Rapporti col Parlamento per il
vagliofinale. Lo hadetto anche Renzi: lali-
neadelgovernoeraquelladi completareil
ciclo della lavorazione del petrolio estrat-
to a Tempa rossa». Una linea che viaggia
di notte. E che, secondo alcuni, & almeno
in parte sterilizzata dalle norme inserite
nell'ultima Stabilita per evitare i quesiti
referendari sulle trivellazioni (ne & rima-
sto uno su sei), quando si decide «la sop-
pressione del richiamo al potere sostituti-
vo della presidenza del Consiglio per le in-
frastrutture energetiche strategicheinca-
so di mancato raggiungimento delle inte-
se conle Regioni».

GRIPRODUZIONE RISERVATA

Petrolio, lasfidadi Renzi

‘Liemendamento&mio
prontoa pavlare coi pm”
e
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Iverbali. Il compagno della ministra avrebbe ottenuto
commesse pure a Augusta. E in cambio I'ammiraglio De Giorgi

puntava allo sblocco del fondi per le nuove navi militari

uldl, due Incontn
con1petrolien
poil “favor” a Gemelli

GIULIANO FOSCHINI
MARCO MENSURATI

romA. Non & stata solo una leggerez-
za, una telefonata inopportuna a costa-
re il posto a Federica Guidi. Dalle carte
di Potenza emerge infatti un attivi-
smo da parte dell’ex ministro che va
ben oltre I'ingenuita di una chiamata
di troppo. In almeno due occasioni
avrebbe incontrato potenti esponenti
della “lobby petrolifera”, prometten-
do loro interventi del governo e, stan-
do a quanto si deduce dalle intercetta-
zioni, ottenendo in cambio “cortesie”
destinate a favorire gli affari del com-
pagno.

1L MAFI050
Il grande regista di questi incontri &
Gianluca Gemelli, il fidanzato della
Guidi che con le sue due societa non so-
lo, come noto, aveva appena ottenuto
dalla Total un importante subappalto
(2 milioni e mezzo di euro) ma aveva
anche intenzione didiventare «fornito-
re di servizi ingegneristici» per la com-
pagnia del petrolio, peril futuro. Ovvia-
mente sfruttando il ruolo della compa-
gna. La cosa diventa esplicita nella te-
lefonata dell’23 ottobre 2014. Al tele-
fono ci sono Franco Broggi - capo uffi-
cio appalti della Tecnimont 1'azienda
che gestiva per conto della Total i su-
bappalti in Basilicata - e Gemelli. Que-
st’ultimo ha appena chiesto di poter
«fare tutto cio che riguarda lI'ingegne-
ria per eventuali lavori successivi».
Broggi risponde in maniera netta: «5i.
Tu fai. Non ti preoccupare. Se c'é
quell’incontro a breve, tra chi sai tu e
chi sai tu... Tutto si fa nella vita». Ge-
melliringrazia: «Tu seiun mafioso sici-
liano!».

«Dauna telefonata successiva - scri-
ve il gip - si capisce come l'incontro sa-
rebbe dovuto essere tra il ministro Gui-
dieunrappresentante Tecnimont».

Insomma, I'accordo tra Broggi e Ge-
melli era chiaro. La coppia Gemel-
li-Guidi aiutava Tecnimont (interve-
nendo presso Total, a cui avrebbe poi
regalato in cambio I'emendament) e
la Tecnimont avrebbe restituitoil favo-
re «spingendo» le ditte di Gemelli.

CHISAITU
Sel'incontrotra
tu sai chi cisara
stai tranquillo,
poi tuttosi fa

Broggi {Tecnimont) al
telefono con Gemelli

MMl E Coch
114 novembre, € ancora una telefonata
tra Broggie Gemelli araccontare gliin-
contridella Guidi. «Senti - chiede Brog-
gi-sai se Mimi e Coco si sono incontra-
ti, poi?». «No, non si sono incontrati,
questo tizio e allucinante”, risponde
Gemelli svelando che «questo tizio»,
l'uomo di Tecnimont, aveva rinviato
I'appuntamento. Che si & tenuto una
decina digiorni dopo.

«I due dell’Ave Maria si sono visti»,
esordisce trionfante Broggi, aggiun-
gendo pero di essere un po’ infastidito
perché la cosa e «adesso € anche di do-
minio pubblico, sta circolando corri-
spondenza interna dove si dice che la
persona interverra anostro favore ver-
so Total. Da un certo punto di vista va
bene, ¢ l'istituzione che dice ‘prendi
una societa italiana’; pero c¢’€ modo e
modo”.

L'ISTITUZIONE
La persona
interverra per
noiverso Total
el'istituzione

Sempre Broggi al
telefono con Gemelli

“LA GUIDI LI STANERA”
L’altro incontro della ministra € con
Nathalie Limet (ad Total) e Giuseppe
Cobianchi, numero due della compa-
gnia, quest’ultimo & l'interlocutore di
Gemelli nella famosa telefonata in cui
il fidanzato della ministra annunciava
I'inserimentodell’emendamento Tem-
paRossanellaLeggedi Stablita.

L'incontro avviene presso il Mise. E
Colbianchi a parlarne con un collega, il
19 novembre: «Nathalie le ha rappre-
sentatoledifficolta con le Regioni Basi-
licata e Puglia». «E ilministro - scrive il
gip - ha detto che avrebbe convocato
le Regioni (...) Poi avrebbe avuto due
incontri separati con Enie Total, infine
li avrebbe messi intorno a un Tavolo e
li avrebbe stanati». In particolare, dice
ancora Cobianchi, il ministro si & detta
«assolutamente disponibile arisolvere
il problema di Taranto»”.

Politica interna
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«L’incontro & andato bene», riferira
in un’altratelefonata, Colbianchia Ge-
melli. Anche Federica «a me ha detto
che é andato tutto bene», larisposta.

LO SBLOCCO DE! FONDI NAVAL

Sull’asse Gemelli-Guidi non si muovo-
no solamente gli interessi dei petrolie-
ri. Ma anche i vari appetiti prodottidal
«programma navale per la tutela della
capacita marittima della Difesa». Stia-
mo parlando del filone di indagine in
cui éindagato, traglialtri, il capodista-
to maggiore della marina, Giuseppe
De Giorgi. L'ipotesi dell’accusa & che
Gemelli attraverso Niccolo Colicchi -
presidente della Compagnia delle Ope-
re di Roma, consulente della Camera
di Commercio di Roma, gia indagato
dalla procura di Milano per una vec-
chia storia legata al papavero democri-
stiano Massimo De Carolis - fosse riu-
scito ad allacciare una proficua relazio-
ne con De Giorgi e con il suo amico Val-
ter Pastena, burocrate di Stato, al tem-
po in servizio presso il ministero della
Difesa. «Venne da me Colicchi - rac-
conta Pastena - e mi propose di cono-
scere Gemelli. Accettai. Del restoera il
compagno della Guidi». Secondola pro-
cura, attraverso De Giorgi, Gemelli riu-
sci a ottenere commesse di lavoro al
porto di Augusta. In cambio De Giorgi
avrebbe ottenuto lo sblocco dei fondi -
che transitavano presso il Mise della
Guidi - per il programma navale (a cui
teneva). Lo sblocco sarebbe stato age-
volato, dal punto di vista burocratico,
da Pastena. Il 12 dicembre 2014, pro-
prio nel periodo chiave dellintera vi-
cenda, la ministra Guidi invia al presi-
dente del Senato, Pietro Grasso, uno
«Schema di decreto ministeriale con-
cernente le modalita di utilizzo dei con-
tributi pluriennali relativi al program-
ma navale» (5,4 miliardi di euro in 20
anni), per il «<parere preliminare delle
Commissioni». Parere chela Guidi defi-
nisce «urgente», auspicando che l'iter
siconcluda «al piu presto con la stipula
dei contratti e degliimpegni formali di
spesa». Tre mesi dopo quel documen-
to, a Pastena verra fatto un contratto
come consulente del Mise.

‘CRIPRODUZIONE RISERVATA

Politica interna
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Il caso L' ambasciata britannica conferma le sollecitazioni per Tempa
Rossa. La proposta: affidare a Cantone il registro dei portatori di interessi

Lobby, simuove il Senato
“Corsla urgente per

GIOVANNA CASADIO

ROMA. «E normale prassi che
due governi discutano progetti
strategici di interesse naziona-
le che coinvolgono significativi
investimenti da parte di azien-
dedeirispettivi paesi».L’amba-
sciata britannica conferma.
Tutto vero e non c'é proprio
niente da nascondere. Poiché
Shell, compagnia petroliferain-
glese &, insieme a Total, nel bu-
siness di Tempa Rossa, il sito
per 'estrazione del petrolio di
Corleto Perticara. E anche la
compagnia fa sapere chesi, sié&
attivata col governo inglese,
tramitel’ambasciata, per sbloc-
care il progetto. Insomma una
legittima azione per far valere i
propri leciti interessi. E tutta
una questione dilobby.

Ma in Italia il confine tra gli
interessi legittimi e il conflitto
di interessi, o peggio le pressio-
ni indebite, i favori, il famili-
smo e le clientele, & incerto e
opaco. Storia lunga. Gli anni di
governo di Sua Emittenza, Sil-
vio Berlusconi hanno lasciato
un segno indelebile: non c’'e
una legge seria sul conflitto di
interessi e nessuna norma sulla

Il capogruppo pd Zanda:
“Dopo lavicenda Guidi
c’el'esigenzadiun
percorso preferenziale”

trasparenza delle lobby. Qual-
cosa forse puo cambiare, anche
perché in tutta Europa l'attivi-
tadilobbying e regolamentata.

“FACILITATORL”

Nei prossimi giorni la com-
missione Affari costituzionali
del Senato si occupera di conflit-
to d’interessi. Ma Anna Finoc-
chiaro, la presidente, ha garan-
tito che considera una priorita
affrontare anche la legge per la
trasparenza «in materia di atti-
vita di rappresentanza di inte-
ressi». Spiega il capogruppo
dem a Palazzo Madama, Luigi
Zanda: «Il provvedimento sulle
lobby & talmente attuale dopo
la vicenda Guidi, che penso gli
daremo una corsia preferenzia-
le». Per buttarlain positivo, 'in-
cendio appiccato dagli interes-
siin conflitto della ex ministra
per lo Sviluppo economico e del
suo compagno Gianluca Gemel-
li attorno al petrolio, potrebbe-
ro essere lo scossone giusto. A
chiedere di affrontare il dossier
“lobby trasparenti” sono stati i
5Stelle che hanno presentato
unemendamentoad hoc anche
nel provvedimento sulla concor-
renza, al Senato. Non sen'e fat-
to nulla. Ma a Palazzo Madama
ci sono una decina di disegni di
legge gia pronti, tra cui quello
della dem Laura Puppato. Alla
Camera ci si muove sul terreno
minimalista di un patto sul re-
golamento che istituisce il regi-
stro dei lobbisti, disciplina cioe
quel viavai di “facilitatori” che
braccanoi parlamentari, bivac-
cano davanti alle commissioni,
specie durante la legge di stabi-
lita. La stessa Puppato racconta
dei “facilitatori” che sie trovata
insistentemente davanti alla
porta del suo ufficio quando ha
preteso di discutere in commis-
sione Ambiente delle energie
«fintamente rinnovabili». «A
non volere la trasparenza sulla
corretta attivita di lobbying so-
no i ciarlatani, chi fa indebite
pressioni», denuncia Puppato.

DAL VOL-AU- VENT” A1 REGISTRI

C’era un tempo in cui Paolo
Cirino Pomicino, presidente
della commissione Bilancio del-

la Camera, concedeva ai parla-
mentari il diritto al “vol au
vent”, provvedimenti-antipa-
sto con cui si sbizzarrivano a
portare alla Camera gli interes-
si di categorie, professioni,
aziende. Erano gli anni Ottan-
ta. I cosiddetti “lobbisti intra-
moenia”, parlamentari avvoca-
ti, ingegneri, farmacisti, ovve-
ro portatori di interessi di cate-
goria, facevano il loro gioco. Ma
questo € un altro problema. Pi-
no Pisicchio, deputato di lungo
corso, a capo del Gruppo misto,
& il relatore del patto che sara
votato nei prossimi giorni dalla
Giunta per ilregolamento della
Camera dei deputati e che isti-
tuisce il registro dei lobbisti
con un alt ai regali che supera-
noi 250 euro per i parlamenta-
ri.

1N MANO A CANTONE

1l piatto forte delle norme
sull’ «attivita di rappresentan-
zadegliinteressi» & quindi a pa-
lazzo Madama. Nel ddl Puppato
ilregistro dei lobbisti dovrebbe
essere affidato all’Anac, 1’auto-
rita anti corruzione presieduta
da Raffaele Cantone. I lobbisti
che operano senza iscrizione al
registrorischianouna sanzione
da 10 mila a 300 mila euro. E i
“decisori pubblici” (premier,
ministri e vice, parlamentari,
dirigenti pubblici) devono sta-
re attenti alle frequentazioni.
Se dilobby ferisci...

‘CRIPRODUZIONE RISERVATA

egge”
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Avvocali, un esame che non funziona

BROGLI, COPIATURE,
VARIABILITA DEGLI
STANDARD RICHIESTI

DA CHI CORREGGE I COMPITI
RENDONO L'ACCESSO

ALLA PROFESSIONE PIUJ UNA
“LOTTERIA” CHEUN VALIDO
TEST, TUTTELE PROPOSTE
INCAMPOPER UNA
POSSIBILE RIFORMA

Patrizia Capua

Roma
‘era una volta Catanzarn, il
distretto di Corte d'appelio
dove la percentuale dei promossi
alt'esame di Stato per diventare av-
vocato arrvava fino al 95 per cenfo.
Lapietra defio scandalo. Dal 19961a
prova si tiene nella sede in cui si &
iscritti al registro dei praticanti. la
correzione dei compit perd avvie-
ne a sorte, in base a un sistema in-
crociato tra le citth col maggior nu-
mero di candidati, per cui a Milano
tocca Napoli, a Napoli si valuta Ro-
ma, Roma comegge Miano e cost
via. Matrucchi, copiature e furberie
divariogenere continuano indistur-
hati. L'esame dura seiore. Intempo
quasi reale, dopo Ia dettatura della
traccia, sui network specialistici ci
sono giai compiti sviluppati, Smart-
phone e cellulari trasmettono, co-
piarein aulaé spesso ungioco.
1i caso pitn clamoroso & scoppia-
to a Napoli durante I'ultima sessio-
nea dicembre 2015 su tremila con-
correnti, un numero da caos, il 20
per cento deghi elaborati risultava
copiato. L'allarme poi, secondoi di-
rigenti dell’ Ordine nazionale, si & ri-
velato infondaro, Ma in varie sedi st
sonovisti anche commissari dettare
i compiti ai ragazzi. E un'inchiesta
del Corriere.it ha documentato in
un video girato a Roma come fosse
facileinfilarsi nel concorso, prende-
re posto, farsi passare il compito dal
vicino di sedia. Senza contare che
“il Sud nelle correzioni & flessibile e
generoso, il Nord pit rigido” rileva
Maurizio De Tilla, avvocato, 22 anni
al'Ordine nazionale e per dieci pre-
sidente della Cassa nazionale,
Tant'é. A conquistzre il tesserino
di avvocato ci provanoin mighiaia, 20
mila alf'ultimo concorso, perché Ia
laurea in Giurisprudenza non basta
dasola per esercitare la professione.
Ma appena il 40 per cento superala
‘lotteria’. E Ia meth dei partecipanti
non puntaalla professione diavvoca-
tomaaquella dimagistrato odinota-
io, percio la pratica in uno studio lega-
le éspessoun attosoloformale. «L.'ac-
cessoaghi albi va permesso soltanto 2
chi fala professione a tempo pienos,
sostiene Remo Danovi, presidente
del Consiglio forense diMilano, «¢pro-
muovere mediamente  1500-2000
persone ogni anno crea un numero

esagerato di professionisti, Di questo
come categoriadobbiamo essere pre-
occupati. Tra gennaio e febbraio ho
iscritto aghi albi altri 450 nuoviavvoca-
ti afronte di I8 mila in totale. Ed &lo
stcsso trond in tutta Italin, come un
fume con tanti afluenti,

Lariforma del ministro della Giu-
stizia in base alla legge 247 del 2012,
che disciplina l'ordinamento defla
professione forense, sara atiuataen-
tro l'estate. Sono firmati e in dirittu-
radiarrivoper la pubblicazione sul-
la Gazzetta Uficiale, i regolamento
sul tirocinio, articolo 41, § 44 che da
ilvialibera al praticantato presso gli
uffici giudiziari, e gli articoli 46, 47,
48 ¢ 43 che disciplinano modalith e
procedure per I'esame di Stato, elo
rendono pili rigoroso a partire dal
divieto pergliesaminandi diconsul-
tarein aula i codici commentati. Ma
entrerd in vigore soltanto dal 2017,
in virth deldecreto cosiddetio mille-
proroghe del 2014, Si prevedono
tempipililunghi perl'articolo43 sui
corsidi formazione per Paccesso al-
Ia professione di avvocato, con le
norme sulla frequenza obbligatoria
cconprofitto dei corsi tenutida ordi-
i € associazioni forensi, perché oc-
corre il parere degli consigli forensi
regionali, dicuni deiqualihanno gia
formulato un giudizio negativo sul-
lo schoma presentato dalministero,

«Da via Arenula ci & anivata una
bozza per le scuole che non ci con-
vince», dice if presidente dell'Ordi-
nediPalermo, Francesco Grecoche
intanto ha organizzato un corso con
Puniversitd. «Il paradosso - osserva
Greco - & che gli esami non hanno
corrispondenza col tirocinio. I no-
stro Consiglio prevede un tutor che
segue il praticante e fa verifiche pe-
riodiche. Al termine ¢'& un collo-
quio e in alcuni casi siamo stati co-
strettia nonyilasciare il centificatodi
compiuta praticas. Sulla bozza
esprime forti perplessitd anchel Or-
dinedi Firenze che ha 4300 avvocati
iscritti a fronte di 400 mila sbitanti:
«Si tratta - ragiona il presidente Ser-
gio Papazo - di 160 ore di brmazio-
necostruite in funzione dell'esame,
mentre sidoviebbe insegnare ailau-
reati cid che non hanno studiato
all'univessith. Qualche esempio: il
processo civile telematico, Ia nego-
ziazione assistitae le soluzioni alter-
native dellecontroversie».

Per bypassare queste forche
caudine sempre pill spesso si
espatria. “Inbase alle norme euro-
pee - ricorda De Tilla -, si pud an-
darein Spagna, con otto esami in-
tegrativi ci si iscrive all’'albo degli
avvocati spagnoli ¢ al rientro in
Italia basta un semplice colloguio
pressoil consighio dell'Ordine per
diventare avvocato, Ora si puo fa-
reanchein Romania”.

Dal ministro della Glustizia vie-

ne la spinia al numero program-
mato. <Eun‘ipotesi condivisibile»,
osserva Andrea Mascherin, presi-
dente del Consiglio nazionale fo-
rense, con 250 mila avvocati iscrit-
ti, secondo cui «f'esame richiede
una completa rivisitazione, Scher-
miamo [z aule per mettere fuori
gioco le tecnologie e chiediamo
molta professionalit? ai commissa-
ri, Auraverso le scuole forensi I'e-
same deve diventare un punto di
arrivo, guardando alla professione
diavvocatocome auna sceltacon-
sapevole e non a un parcheggio in
attesa diuna carriera diversa». Ma-
scherin sottolinea I'importanza di
«un tirocinio metitocratico e for-
mativo che consentirebbe imme-
diatishoechi sulmercato. Percon-
trastare Ia grande crisi defle profes-
sioni - awerte - bisogna approfon-
dire le conoscenze in settori speci-
fici comele difese di fronte alle cor-
ti europee di ginstizia per i diritti
umani, il mondo dell’informatica
¢ delle consulenze in materia di
antiriciciaggio, la privacy, I'anti-
corruzione, Ia contrattualistica in-
ternazionale».

Sergio Bolognesi & dal 2012l di-
rettore della scuola forense Vitto-
rio Emanuele Orlando di Roma
che ha 250 giovani iscritd con fre-
quenza gratuita. «[ncinque anni -
dice - ho rilasciato 800 attestati.
Preparo i giovani alla professionc
prima ancora che all'esame di abi-
litazione, Insegniamo a redigere
un parere, a predisporre un atto, a
confrontarsi con Ia deontologia: il
sapcr fare cil saper csseren.

QRPRODUZINE BISEFVATA

Avvocati
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Quisopra, lo seritto per ' accesso all'avvocatura. In alto a destra gli avwocati
Francesco Greco (1), Remo Danovi (2), Serglo Paparo (3),
AndreaMascherin(4), presidente delConsiglic nazionale forense
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Tesi discordanti tra commercialisti e notai sulla possibilita di costituire srl semplificate

Societa tra professionisti,
la srls ¢ pomo della discordia

Pagine a cura
DI GABRIELE VENTURA

uerra aperta tra com-
mercialisti e notai
sulla possibilita di
costituire una socie-
ta tra professionisti in forma
di societa a responsabilita li-
mitata semplificata. Ad ac-
cendere la miccia un parere
(pronto ordini n. 262 del 14
marzo 2016) del Consiglio
nazionale dei dottori com-
mercialisti e degli esperti
contabili (anticipato da Ita-
liaOggi del 22 marzo scorso)
che di fatto si e espresso fa-
vorevolmente sulla possibi-
lita di iscrivere nella sezione
speciale dell’albo una stp in
forma di srls. Perché, in so-
stanza, solo le clausole del
modello standard tipizzato
sono inderogabili, mentre
il modello stesso & deroga-
bile e puo cosi rientrare tra
quelli regolati dai titoli V e
VI del libro V del codice ci-
vile, quindi consentiti per la
costituzione di societa tra
professionisti. I notai han-
no risposto con una nota
che va pero in direzione op-
posta, affermando che & lo
stesso legislatore a imporre
espressamente l'inderoga-
bilita del modello, tramite
Pintroduzione, da parte del
dl 76/2013, della previsione
di cui al comma 3 dell’art.
2463-bis del codice civile,
secondo cui le clausole del
modello standard tipizzato
sono inderogabili, escluden-
do la possibilita di integra-
re lo statuto, che non puo
avere un contenuto diverso
da quello stabilito
dall’art. 2463-bis,
comma 2, al quale
deve conformarsi lo
stesso modello stan-
dard di cui al regola-
mento ministeriale.
Ma vediamo nel det-
taglio le due diverse
interpretazioni.

Commercialisti.
Il Consiglio nazio-
nale dei commer-
cialisti prende le
mosse dall’art. 10,
comma 3, della leg-
ge n. 183/2011, dove
e previsto che, per
Pesercizio di attivita
professionali regola-
mentate nel sistema
ordinistico, possano
essere costituite so-
cieta secondo i model-
li societari regolati dai titoli
V e VI del libro V del codice
civile. La circolare 32/IR
del 12 luglio 2013 evidenzia
invece che tale rinvio «con-
sente di includere anche
le societa a responsabilita
semplificata di cui all’art.
2463 bis cc, seppur con gli
accorgimenti che si renda-
no necessari in ragione del-
la peculiare disciplina che
la contraddistingue». Per
quanto riguarda la srls, il
Cndcec ritiene che «l'inde-
rogabilita delle clausole del
modello standard fissata dal
terzo comma dell’art. 2463-
bis del codice civile, deve es-
sere intesa nel senso che so-
lamente le clausole previste
nel modello standard tipiz-
zato non sono derogabili, e
non che il modello standard
tipizzato sia inderogabile».
Questa interpretazione tro-
va conferma nel documento
«Societa a responsabilita li-
mitata semplificata» a cura
della Fondazione nazionale
commercialisti, dove si os-
serva che, stando alla for-
mulazione letterale della
norma, «sembrerebbe che
forma restando il contenuto
tipizzato del modello stan-
dard cosi come adeguato
alle nuove previsioni di cui
all’art. 2463-bis cc, possano

essere apportate mere in-
tegrazioni, peraltro non in-
compatibili con il contenuto
minimo dell’atto costitutivo
espresso nel modello stan-
dard, che si rendano neces-
sarie in relazione
all’esatta configu-
rabilita dell’orga-
nizzazione della
societa qualora il
modello standard
taccia sul punto».

Notai. L'inter-
pretazione del no-
tariato fa perno
proprio sul comma
3 dell’art. 2463-bis
ce, secondo cui le
clausole del model-
lo standard tipiz-
zato sono indero-
gabili, escludendo
cosl la possibilita
la possibilita di in-
tegrare lo statuto,
che non puo ave-
re un contenuto
diverso da quello
stabilito dall’art.

2463-bis, comma 2, al quale
deve conformarsi lo stesso
modello standard di cui al
regolamento ministeriale.
Ma non basta. L'interpreta-
zione dei commercialisti, che
rende possibile I'inserimento
di pattuizioni ulteriori aven-
ti a oggetto la regolamenta-

zione di aspetti non discipli-
nati nelle clausole standard,
secondo i notai presta il fian-
co a critiche anche sul piano
sistematico. Il riferimento &
al dl n. 1/2012, dove si pre-
vede che «’atto costitutivo e
I'iscrizione nel registro delle
imprese sono esenti da dirit-
to di bollo e di segreteria e
non sono dovuti onorari no-
tarili». Queste agevolazio-
ni, secondo i notai, devono
essere interpretate in senso
restrittivo, non estendibili a
fattispecie diverse rispetto a
quella alla quale espressa-
mente si riferisce. Sia I'esen-
zione da diritto di bollo e di
segreteria, sia la gratuita
dell’intervento del notaio
hanno la finalita di abbatte-
re i costi di avvio delle nuove
imprese semplificate, ridu-
cendo anche il pit possibile
la prestazione professionale
del notaio al solo controllo di
legalita, attraverso il ricor-
so0 a un determinato modulo.
Quindi, continua la nota del
Notariato, 'inderogabilita
del contenuto dello statuto
tipizzato e la norma agevo-
lativa vanno di pari passo: la
prima, riducendo per quanto
possibile gli oneri di costitu-
zione della societa, giustifi-
ca la seconda. Una diversa
interpretazione che, invece,
limitasse 'inderogabilita
alle sole clausole adottate
dal decreto ministeriale,
consentendo anche la piena
esplicazione dell’autonomia
statutaria attraverso l'ado-
zione di clausole integrative
del modello, a parere dei no-
tai, produrrebbe l'effetto di
estendere inevitabilmente la
portata del regime agevolato
ben al di la del suo ambito

Societa tra professionisti

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 7



Data: Estratto da Pagina:
lunedi 04.04.2016 5
di applicazione. In sostanza,
sottolinea il notariato, 'atto
costitutivo non puo avere un
contenuto diverso da quello
stabilito dal legislatore e che
& riprodotto nel regolamento
ministeriale, né le parti pos-
sono inserirvi clausole inte-
grative. Queste stesse consi-
derazioni valgono, a maggior
ragione, per le stp, dato che
il comma 4 dell’art. 10 della
legge 183/2011 impone I'ado-
zione nell’atto costitutivo di
clausole statutarie pattizie
non contemplate nel model-
lo, la cui presenza & obbliga-
toria, ma il cui contenuto &
rimesso alla determinazione
dei privati. Cio impedisce di
costituire una stp in forma
di srl semplificata, vista
Pinderogabilita del modello
standard. Infine, i notai ri-
chiamano una sentenza del
tribunale di Venezia del 9 no-
vembre 2015 che ha disposto
la cancellazione d’ufficio di
una srls il cui atto costitutivo
si discostava dal modello.
© Riproduzione riservata—.
Modelli societariconsen- Quelli regolati dai titoli V e Vi del
titi per I'esercizio di atti- ' libro V del codice civile:
vita professionali regola- =+ Personalistici
mentate (art. 10, comma @ - Capitalistici
- 3, legge n. 183/2011) + Cooperativo
s Il generico rinvio ai modelli
Commercialist! Circolare n. 32/IR del 12 = societari consente di includere
juglio 2013 anche le sris con i dovuti accor-
gimenti
Inderogabilita delle clausole = Le clausole previste nel model-
del modello standard delle ' o sono inderogabili. I modello
sris {art. 2463 bis cc) standard tipizzato & derogabile
Le clausole del modello stan-
dard tipizzato sono inderogabili.
Art. 2463-bis, comma 3, Es?lusa la possibilita di integra
C.C. (introdotto dal dI n. re lo statuto che non puo avere
76/2013) un contenuto diverso da quelio
stabilito dall’art. 2463-bis, com-
. ma 2, al quale deve conformarsi
Notai lo stesso modello standard
Interpretazione che li- Rende la portata del regime age
. s denx volato (esenzione diritto di bollo
mita I'inderogabilita alle teri tuita int t
sole clausole adottate e segre erlg,gra urta intervento
dal dm notaio) al di la del suo ambito di
applicazione
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In una guida di Confprofessiont tutte le agevolaziont previste per i professionisti

Studi, assunzioni al risparmio

Paga ridotta per gli over 50 e con il contratto di reimpiego

Pagina a cura
DI DANIELE CIRIOLI

etribuzione ridotta per

tre anni ai lavoratori

over 50enni e/o inoc-

cupati efo disoccupati

di lunga durata reimpiegati
negli studi professionali entro
il 31 marzo 2018. Se 'assun-
zione avviene entro quest’anno
inoltre, al beneficio retributivo
potra essere aggiunto quello
contributivo dell’esonero bien-
nale del 40%. Lagevolazione &
prevista dal Cenl studi profes-
sionali e fa parte del ventaglio
di opportunita per assumere al
risparmio, a disposizione degli
studi professionali, riassunto in
una guida da Confprofessioni.
Contratto di reimpiego.
La disciplina & dettata dall’art.
54 del Cenl studi professionali
del 17 aprile 2015 e prevede
che gli studi professionali (i
professionisti), datori di lavo-
ro, nell’ambito del periodo di
vigenza del contratto colletti-
vo (vale a dire fino al 31 marzo
2018), possono ricorrere a un
regime speciale di assunzione
a tempo indeterminato, detto
di reimpiego, beneficiando di
uno speciale incentivo di tipo
retributivo. Il beneficio & indi-
rizzato ai lavoratori over 50 e
agli inoccupati o disoccupati di
lunga durata, i quali, in segui-
to all’abrogazione del contratto
di inserimento e reinserimento
ad opera della legge Fornero,
si sono ritrovati a concorrere

nel mercato del lavoro in una
condizione di grave svantaggio
competitivo. Il datore di lavo-
ro, in particolare, ha facolta
di corrispondere alle suddette
categorie di lavoratori assun-
ti con contratto di reimpiego
una retribuzione inferiore di
due livelli, rispetto a quello di
inquadramento, per i primi 18
mesi dalla data di assunzione e
inferiore di un livello per i suc-
cessivi 12 mesi. Per i neoassun-
ti, infine, & previsto un regime
di maturazione graduale dei
permessi orari retribuiti (Rol):
spettano nella misura del 50%
a partire dal sesto mese suc-
cessivo all’assunzione e nella
misura del 75% a partire dal
dodicesimo mese dalla data di
assunzione fino al diciottesimo
mese; nella misura del 100%
per imesi successivi. Lagevola-
zione retributiva & cumulabile
con 'agevolazione contributiva
dell’esonero contributivo disci-
plinata dalla legge di stabilita
20186. Nello specifico, con il con-
tratto di reimpiego si accede
anche allo sgravio biennale del
40% dei contributi a carico del
datore di lavoro, come disposto
dalla citata legge n. 208/2015
nei limiti di 3.250 euro annui,
per le assunzioni stabili effet-
tuate nel 2016.

Contratto di apprendi-
stato. Particolari agevolazio-
ni sono previste anche per le
assunzioni con contratto di
apprendistato che, gia ordina-
riamente, godono di incentivi
di natura retributiva, contri-
butiva e fiscale. Lart. 28, lett.
C, del Cenl stabilisce che il
trattamento economico degli
apprendisti debba essere de-
terminato in misura percen-
tualizzata rispetto al livello di
inquadramento, tenuto conto
dell’anzianita di servizio e se-
condo i parametri predefiniti
dallo stesso Cenl (allegato B).

Le parti sociali individuano
progressioni retributive diffe-
renti a seconda della tipologia
di apprendistato cui si riferi-
scono, in ragione del necessa-
rio bilanciamento con l'effettivo
carico formativo. Riportiamo
di seguito le tabelle contenute
nell’allegato B al Cenl:

a) Apprendistato per la quali-
fica e il diploma professionale:

a. Per i primi 12 mesi =
45%;

b. Oltre 12 e fino a 24 mesi
= 55%);

c. Oltre 24 mesi = 65%

b) Apprendistato professio-
nalizzante o contratto di me-
stiere:

a. Per i primi 12 mesi =
70%;

b. Oltre 12 e fino a 24 mesi
= 85%;

c. Oltre 24 mesi = 93%

¢) Apprendistato di alta for-
mazione e ricerca:

a. Per 1 primi 12 mesi =
40%;

b. Oltre 12 e fino a 24 mesi
= 50%;

c. Oltre 24 mesi = 60%

Per quanto riguarda lap-

prendistato per il praticantato
per l'accesso alle professioni
ordinistiche, che alcune re-
gioni hanno reso operativo, &
applicabile la stessa progres-
sione retributiva prevista per
lapprendistato di alta forma-
zione e ricerca. Vale la pensa
ricordare che per gli studi che
occupano un numero di dipen-
denti inferiore a 10, aliquota
contributiva & ulteriormente
scontata all’l,5% per il primo
anno e al 3% per il secondo. La
legge di stabilita per il 2012
(legge n. 183/2011) ha poi pre-
visto uno sgravio contributivo
del 100% per i primi tre anni
di apprendistato, in favore dei
datori che occupino meno di 10
dipendenti, con riferimento ai
contratti stipulati entroil 31 di-
cembre 2016. I vantaggi fiscali,
infine, consistono nell’esclusio-
ne delle spese sostenute per
la formazione degli appren-
disti dalla base per il calcolo
dell'Trap;inoltre, per i contratti
sottoscritti dal 1° gennaio 2015,
P'intero costo sostenuto dal da-
tore di lavoro & deducibile dalla
base imponibile Irap.

Studi dipendenti professionali
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Occhio ai prerequisiti di legge

Ai fini dell’accesso alle agevola-
zioni, tutti i datori di lavoro (quindi
anche gli studi professionali) devono
soddisfare alcuni prerequisiti. Innan-
zitutto, I’'accesso agli incentivi e inibi-
to laddove I’assunzione violi il diritto
di precedenza di un altro lavoratore,
ovvero riguardi lavoratori licenziati,
nei sei mesi precedenti, da parte di un
datore di lavoro che, al momento del
licenziamento, presenti assetti pro-
prietari sostanzialmente coincidenti
con quelli del datore che assume o
risulti con quest’ultimo in rapporto
di collegamento o controllo, oppure il
datore di lavoro abbia in atto sospen-

sioni dal lavoro connesse ad una crisi
oriorganizzazione aziendale. Inoltre,
I’assunzione non deve costituire at-
tuazione di un obbligo legale oppure
contrattuale e il beneficio deve ri-
spettare la disciplina comunitaria in
materia di aiuti de minimis.

Amncora, qualora il datore non abbia
inoltrato nei termini di legge la co-
municazione telematica obbligatoria
(CO), I'incentivo puo essere fruito a
decorrere a partire dalla tardiva data
di invio del modulo Unilav.

Infine, la possibilita di usufruire de-
gli incentivi é subordinata al rispet-
to delle condizioni fissate dall’art.

1, commi 1175 e 1176, della legge 1.
296/2006, vale a dire la regolarita
degli obblighi di contribuzione pre-
videnziale e ’assenza di violazioni
delle norme fondamentali a tutela
delle condizioni di lavoro (condizio-
ni alle quali e assoggettato il rilascio
del documento unico di regolarita
contributiva, Durc) e all’osservanza
degli accordi e dei contratti collettivi
nazionali nonché di quelli regionali,
territoriali o aziendali sottoscritti
dalle organizzazioni sindacali dei da-
tori di lavoro e dei lavoratori compa-
rativamente piu rappresentative sul
piano nazionale
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& 1l corsivo del giorno

di Francesco Giavazzi

SVILUPPO ECONOMICO:
SERVEUNMINISTERO
CHEDISTRIBUISCE
SOLTANTO SUSSIDIINUTILI?

avvero serve un ministro perlo
sviluppo economico? Una volta si
chiamava ministro dell'industria. Il
ruolo fu occupato da personaggi di
grande autorevolezza, da Romano Prodi a
Giuseppe Guarino. Era il fulcro della
«politica industriale» del governo, il luogo
dove si dirigeva, meglio ci si illudeva di
dirigere, la strategia industriale del Paese.
Una «idea insana» come I’ha ben definita
Franco Debenedelti nel suo libro recente
(Scegliere i vincitori, salvare i perdenti,
Marsilio). Poi cambio nome, ma le illusioni
non vennero meno. «Diciamo chiaro e tondo
che chi rifiuta il termine politica industriale é
un disfattista», disse il primo ministro perlo
sviluppo economico, Pier Luigi Bersani. Ma
nonostante i miraggi dei successivi ministri
— il piu ambizioso fu Corrado Passera —
quel ministero e stato via via svuotato. Col
passar del tempo si é cominciato a capire che
anziché rischiare un ministro che si inventi
una nuova politica industriale & meglio
tradurre in leggi e regolamenti le
segnalazioni che I'Autoritd garante per la
concorrenza e il mercato trasmette ogni anno
al governo.
Oggi il ministro per lo sviluppo economico si
occupa essenzialmente di gestire le crisi
aziendali, un compito importante, ma che
puo essere assegnato ad un sottosegretario
ad hoc nella struttura di Palazzo Chigi. Il
presidente del Consiglio dovrebbe cogliere
T'occasione e cancellare quel ministero. Cio
avrebbe un altro beneficio importante.
Consentirebbe finalmente di tagliare la voce
pitt inutile della spesa pubblica: i sussidi
pubblici alle imprese private, gestiti da quel
ministero e tanto inutili che neppure
Confindustria li vuole. Sa, presidente, perché
¢ tanto difficile tagliarli? Perché il potere dei
burocrati di quel ministero dipende dalla loro
discrezionalita nell’allocazione dei sussidi.
Ogni tentativo di ridurli si e infranto contro il
muro eretto da questi signori. Il premio per il
coraggio di chiudere quel ministero vale una
decina di miliardi di euro.

Sviluppo economico
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Centrattl. Niente compenso per la prestazione se l'architetto non & in grado di dimostrare il conferimento del lavoro anche se la commissione & stata eseguita

L’incarico professionale va provato

Antonino Porracciolo

pagamento dei compensi per la
propria prestazione deve prova-
re che gli & stato conferito I'inca-
rico. Lo ribadisce la Corte d’ap-
pellodiLecce,sezionedistaccata
di Taranto (presidente Alessan-
drino, relatore Cosenza), in una
sentenzadelloscorso1°febbraio.

Condecretodel 2001il giudice
avevaingiuntoaunaSrldipagare
74 milioni di lire a un architetto;
lasommaera statarichiesta qua-
le compenso per l'opera che il
professionista affermavadi aver
svolto su commissione della so-
cieta. Il Tribunale aveva poi re-
vocato il provvedimento moni-
torio, accogliendo 'opposizione
chelaSrl aveva presentato in ba-

L'ONERE

La Corted’appello di Taranto
chiarisce che quandomanca
unaccordo scritto
énecessariovalutare
conrigore le testimonianze

se all’articolo 645 del Codice di
procedura civile. Contro la sen-
tenzadiprimogradoil professio-
nistahaquindipropostoappello,
contestando lavalutazione delle
prove effettuata dal Tribunale.
Nel respingere I'impugna-
zione, la Corte osserva, innan-
zitutto, che «manca la prova
scritta della commissione» e
non risultano anticipazioni di
«spesee/oaccontisul compen-
so ex articolo 2234 del Codice
civiley. Tant’¢chel’ordine pro-
fessionale, nel rilasciare il pro-

prio parere di congruita sui
compensirichiesti,avevatenu-
to conto solo della relazione
presentata dall’architetto, pre-
cisando chenon era stata esibi-
taalcunaletterad’incarico. Cio
impone - prosegue il giudice
d’appello - di «valutare rigoro-
samente laprovaoraleespleta-
tay in primo grado.

Secondo la Corte, le testimo-
nianze assunte dal Tribunale di-
mostrano che l'architetto aveva
senz’altro svolto le «attivita di
cui invoca il compensoy; tutta-

via, tali prove non consentono di
ritenere che la Srl «sia stata la
committentedell’operax di cuiil
professionistaha chiestoil paga-
mento. La Corte conferma quin-
di la sentenza del Tribunale e
condanna l'appellante al paga-
mento delle spese del grado, che
liquidain tremila euro.
Ladecisione ¢ conforme alla
giurisprudenza della Corte su-
prema.Secondoilgiudicedile-
gittimitd, il professionista che
chiede il pagamento della pro-
pria prestazione d’opera deve
dimostrare - silegge nella sen-
tenzai1244 del2000-«l’avvenu-
toconferimentodelrelativoin-
carico, in qualsiasi forma ido-

neaamanifestare,chiaramente
e inequivocamente, la volonta
di avvalersi della sua attivita e
della sua opera» da parte del
cliente.Infatti,’obbligo di ese-
guire una prestazione d’opera
professionaleintellettualesca-
turisce daun contratto (artico-
lo 2230 del Codice civile), che
presuppone uno scambio di
consensi tra committente e
professionista. Il che - conclu-
delaCassazione - «costituisce,
prima ancora che un principio
regolatore dei contratti di pre-
stazione d’opera intellettuale,
un principioregolatore dell’in-
tera materia contrattualey.

RIPRODUZIONE RISERVATA

Incarico professionale
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Space Economy m orbita con 1 privatl

esulrazzo c¢’e posto per Avio e Selex

LA CORSA DEITYCOON
DELWEB, DA GATES A BEZ.08
EMUSK, STA PORTANDO
UNAMAREA DI DENARQ

SUL NUQVIPROGETTI SPAZIALL
ACCANTO AIBUDGET
GOVERNATIVT,ITNA GRANTIE
OPPORTUNITA ANCHE PER
L'INDUSTIIA ITALIANA
CHENON HA PERO UN GRANDE
GRUPPO DI RIFERIMENTO

LucaFraioli

segue dalluprimu
LF ultimo in ordine di tempo
avoler conquistare lo spa-
zio & stato Jeff Bezos. Poche setti-
mane fa il patron di Amazon ha
aperto ai giornalisd il quarder ge-
nerale della sua Blue Origin, la
compagnia in cui ha investito pilt
di meyzo miliardo di dollari e che
apartire dal 2018 dovrebbe inaugu-
raze viaggi in orbita per turisti.

Dalla new economy aila space
economyiipassoe breve: basta scor-
rerela classifica siilatada Forbes dei
venti miliardari che investono nello
spazin, Al primo posto c’¢ Bill Ga-
tes, al secondo Bezos appunto, al
terzo Larry Page di Googie, Paul Al-
len (anche lui Microsoft come Ga-
tes) € al quinto, e poi: Ma Huateng
di Tencent, Flon Musk di PayPal,
Erich Smith di Google, Richard
Branson di Virgin, Yuri Milner e Pe-
terThiel di Facebook Sono loro, ire
Mida della Silicon Valley, iveri pro-
tagonisti della nuova corsa alle stel-
le. C't chilo fa per la personale os-
sessione di volare senza gravigh, ma
la maggior parte di loro vede neflo
spazin # business del futurm. B cos,
per laprima volts, gliinvestitorinon
sono pitt solo governi e istituzioni,
Sopratutio dagli Usa: ded 250 priva-
ti che stanno dedicando parte del
proprio patrimonio & viaggi nello
spazio ben 176 sono statunitensi
(81 sono nelia sola California). Co-
me conseguenza, tra il 2000 ii 2015
le aziende spaziali hanno atiratio of-
tre 13,3 miliardi didollar, e 120158
stato I'anno record con investimen-
ti com 2,7 miliardi di dollari,

Google ha investito 500 milioni
didoilari in SkyBox Imaging: un si-
stema di satelliti che raccoglie im-
magini ad altarisoluzionedella su-
perficic terrestre. 11 colosso di
Mowmstain View ha poi stretto un
accordo da 3 miliardi di dollari
con Ia Vigin Galactic di Branson e
Qualcomm per mandare in orbita
una costellazione di 600 satelliti
per dare la connessione Intemeta
¢hi ora non Ia ha. La Bigelow Ae-

ropspace sta progettandolaprima
stazione spaziale privata e la Spa-
ceX di Elon Musk punta a manda-
re un equipaggio umano (lo stesso
Muskst & candidato) su Marte.

Ma anche nel business spaziale
siaffacciano le start-up. 11 caso pitt
eclatante & quello di Planet Labs,
nata nel 2011 in California metten-
do in orbita 28 satellitl per I'osser-
vazione della Terra. Oggl i satelli
sono diventati 71, lasocietd ha rac-
colto 206 milioni di doHari di inve-
stimenti di venture capital ed &
considerata la prossima space
“unicorn”, societa con aimeno un
miliardo di valutazione .

Una pioggia di idee e di denaro
chesista riversando suchihanccu-
mulato know how spaziale, Perché
se Google vuole mandare in orbita
isuoi satelliti ha bisogno diqualcu-
no che sappia come fare. Dunque
anche dellTtalia. T nostro Paese & i
sesto nel mondo per investimenti
sparziali e il terzo in Europa: nel
2016 finanzia I'Esa (¥ Agenzia Spa-
ziale Furopea) con 512 milioni di
euro, il 13,4% del bilancio, contro
gli 873 milioni della Germaniae gh
845 della Francia, Ii settore occupa
citca 6,000 dipendent mentrel va-
lore della produzione nazionale
(mai datisono relativi al 2013} &di
1,6 miliardi di enro. A farla da pa-

drone sono ancora le commesse
pubbliche che arrivano dall'Esa,
dall’Agenzia Spaziaie Italiana (Asi)
o dall' Unione Ewropea, e che rap-
presentano il 50% del totale. Ma
uno degli obiettivi chesié dataI'Asi
nell’ultimo perindo & proprio quel-
lo di orentare il seftore verso una
maggiore espansione della doman-
da “mercantile”.I presupposticiso-
no, come ha dimostrato due setti-
mane fa il decollo della missione
ExoMars: 'ltalia & riuscita a dotarsi
di conoscenze scientifiche e tecno-
logiche che vanno dalla cosauzio-
ne dei motori che spingonc i razzi
inorbita alla sofisticata componen-
tistica miniaturirzata chevola sulle
sonde dirette verso lo spazio pro-
fondo. E il governo Renzi ha fatto
crescere i finanziamend all’Asi: 750
milioni di euro per i 2016, 806 per
i1 2017, controi 533 del 2012. Sono
oltre 200 Ic azicndce coinvalte, distri-
buite sostanziabmente in tre distret-
ti: quellodel'ltalia centrale (Lazio,
Toscana, Abruzzo), quello del
Nord Ovest (Lombartdia e Piemon-
te) equello del Sud(Puglia, Campa-
nia, Basilicata). I grandi (queBi che
da soli danno lavore al 78% degli
addetti al settore) sono perd quat-
irn: Thales Alenia Space Tialia,

Avio, Selex e Telespazio.

Equic’¢il buco nero della politi-
ca spaziale nazionale: di queste
quatiro aziende solo Ia Selex (pan-
nelli fotovoltaici ad altissima effi-
cienza permisgioni che «i spingono
fino a centinaia di milioni di chile-
metri dal Sole, ma anche lIa wivella
che perlorera ilsuolo marzianocon
ExcMars) & interamente di proprie-
th italiana (100% Finmeccanica). Te-
lespazio(che conle sue antenne pa-
raboliche controlla satelliti e son-
de) & al 67% di Finmeccanica e al
33% deifrancesi di Thales. Lequote
siinvertono per Thales Alenia (satel-
1iti, cargo spaziahi, moduli abitativi):
67% Thales £33% Finmeccanica, Ri-
mane Avio, la cui situazione € an-
cor pill ingarbugliata, Ceduta dalla
Fiat nel pieno della crisi de"auto,
dal 2003 Ia societa aerospaziale che
costzuisce motori a Colleferso (Ro-
ma) &dipropriet2 per'85%del fon-
do di private equity britannico Cin-
ven, mentre il vestante 15% fa capo
aFinmeccanica. Avio & considerato
uno dei gioielli della teendlogia ita-
liana: nelle sue officine, atmaverso
la controliata Elv (partecipata al
30% anche dall'Agenzia Spaziale
Italiana, & nato Vega, il vettore spa-
zialenazienale che ha stupitoper af-
fidabilith & precisione. Questo fa
dell'aziendadiColleferro un bocco-
neprelibato per ¢hi punta allo spa-
7io. Eanche Cinvenprima o poi vor-
ra passare all'incasso. Il governoita-
liano ha compreso che la posta in
gioco € alta, sia dal punto di vista
strategico, per conservare una posi-
zicne di leadership tra le nazioni
“spaziali”, sia dalpunto divistaeco-
nomico, alla hice dellenuove poten-
zialith del mercato privat. Non a
caso I'ad di Finmeccanica Mauro
Morettiil 10 marzo scorso haribadi-
t0: «Vogliamo investire nello spazio
¢ slamo interessati al controllo di
Avio, Ina al giusto prezzo».

«'intervento pubblico inwece &
urgente», avverte Marcello Onofi,
professore di Propuisione aerospa-
ziale all'Universith La Sapicnza di
Roma. «LTtalia pud vantare eccel-
lenze che dovrebbero orientare il
mercato ¢ diventare i nuovi stan-
dard. Vega ne & un esempio, riescea
mettere in orbita satelliti con una
precisione di 10 metri ed ¢ il meno
COSt0S0 SU piazza: non € un ¢aso se
Googlelousera per mettere in orbi-
ta la sua SkyBox. Eppure il fatto
che Avio non abbia una propiieth
italiana rende impossibile al no-
stro Paese di imporre lapropria po-
litica industriales. 11 sischio? «Che
francesi e tedeschi decidano che

I'Europa ha bisogno di un alero d-
po divettore, quello prodotio dal-
Ie loro aziende», risponde Onofti.
Industria spaziale di eccellenza,
dunque, MadiStato o conun gran-
de azionariato straniero, Benlonta-
na dalle start-up californiane. Ep-
pure qualcosa del genere succede
anche da noi. La Sitael di Modugno
(Bari) realizza piattaforme mmi-
cro-satellitari e sistemni speciali di
propulsione elettrica uili nell'as-
semblaggio d'impiant rivolti all'os-
servazione della Terra e conta 200
dipendenti con un'eth media infe-
riore ai 35 ami, Tele Rilevamento
Europa, uno spin off del Politecni-
co di Milanospecializzatonellami-
surazione dei moviment del suolo
attraverso sensod radar sateliitar,
in pochi anni ha conquistatolalea-
dexship nel settore, tanto da essere
stata comprata nel novembre scor-
so dalla francese Cls. Teaf Space &
una start-up milanese che mette a
disposizione dei clienti unnetwork
diantenne cherendono pilt sempli-

ce ed econoimica la comunicazio-
netralaTerra eimicrosatelliti inor-
bita. Argotec, societh di ingegneria
spaviale con base a Torino, si e fat-
tanotare, tra U'altro, peri suoi studi
sul cibo nello spazio condottiin col-
laborazione con gli astronaut ita-
Hani Luca Parmitano e Samantha
Cristoforetti (il nome del program-
ma & “Ready to Lunch”), coronati
con la prima macchinetta orbitan-
teper 1 cafie espresso, montata sul-
Ia Stazione spaziale internaziona-
le. «Ia nostre imprese private fan-
no perd fatica - spiega Onofri - In
Ttalia mancano venture capitalist
che ivestano grandi quantita di
denaro in innovazione spaziale. E
manca anche I'aiuto pubblico, che
invece esiste, anche se camuffat,
persino negli Usa. Colmate queste
lacune, Ia space economy potreb-
be decollare anche da noi-.

DAPRODSIPONE FESERVATA
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LA SPACE ECONOMY

Spese governative per programmi spaziali civili, in miliardi di dollari
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“Lultralarga e partita tardi
I nostri slorzi per recuperare”

Telecom risponde all'inchiesta: sono gli italiani che scelgono di andar lenti
Enel sara un concorrente, ma ha una copertura meno capillare di noi

oberto Opilio ¢ il diretto-
Rre della funzione Tech-
nology di Telecom: colui,
insomma, che ha in mano lo svi-
luppo tecnologico dell’ex mono-
polista. L'azienda lo ha incari-
cato di rispondere alla Stampa
dopo l'inchiesta pubblicata ieri
sulle lacune della banda ultra-
larga fissa in Italia.
Lentrata in scena di Enel, chein-
vestirain fibra ottica, ha cambia-
toivostripiani? DaTelecom filtra
un certo disappunto verso il go-
verno Renzi che piu volte ha elo-
giato il nuovo business nelle te-
lecomunicazioni del colosso
elettrico?
«Laspetto politico della faccen-
da non lo commento. {Ma dopo
lintervista l'ufficio stampa Te-
lecom ci scrive: «Paradossal-
mente solo nelle Tlc il sistema
governo aggredisce l'azienda
maggiore sul mercato e favori-
sce in ogni modo chi si affaccia
nel settore», rdr). Da un punto
di vista tecnico da tre anni ab-
biamo accordi con Enel per
scambiarci infrastruttura. Se
ora Enel crea una societa per
sviluppare una fibra alternativa
a Telecom, vuol dire che diven-
tera un competitor».
Enel dice, con if sostegno del go-
verno, che la suarete é piu capil-
lare di quelia diTelecom?
«Non & cosl. Enel copre 1'85%
del Paese, perché diverse citta
non le serve, noi il 100%. Loro
dichiarano di arrivare a casa
del cliente con i contatori nel
40% dei casi, ma spesso si tro-
vano sul balcone o in giardino.
Telecom invece arriva davvero
fin dentro le case con la borchia

telefonica. E poi: noi possiamo
contare su 5,5 milioni di box,
Enel ha solo un milione di cas-
sette di bassa tensione. La no-
stra rete di accesso & molto pilt
diffusa della loro e la nostra
struttura molto pil1 capillare».
li governo pero ha promesso la
fibra a casa. Invece voi avete
puntato sulla fibra fino al cabi-
net (armadio in strada, ndr) e sul
rame nell’ultimo tratto di colle-
gamento.
«Partiamo dal presupposto
che la banda ultralarga é una
pura convenzione. A livello eu-
ropeo si e deciso di definire co-
silavelocita oltre i 30 megabit.
Ogni rete poi ha la sua peculia-
ritd. In Italia abbiamo avuto la
fortuna di aver fatto la rete pit
corta d’Europa, cioe con la di-
stanza media tra il cabinet e la
casa di 250 metri. A questa vi-
cinanza le performance attuali
permettono di garantire an-
che 160 megabity.
E allora perché tuttoil mondoin-
veste in fibra fino a casa e non
nella reteinrame?
«Anche noi abbiamo iniziato a
farlo. Tanto che sull’84% della
popolazione che vogliamo rag-
giungere per il 2018, il 20% sara
in Ftth (la fibra a casa, rdr)».
Perché non avete investito in fi-

bra? Paura di svalutare la vostra
reteinrame?

«I tempi di sviluppo della fibra
sono molto pit1 lenti. Se avessi-
mo subito puntato sulla fibra a
casa, saremmo ancora al 12% di
copertura. Perché é molto pitt
complesso entrare nelle case e
nei condomini. Andate a vedere
come hanno installato la fibra
in casa in altri Paesi. Ci sono fili
che penzolano su tutti i palazzi.
InItalia, con le nostre citta d’ar-
te, sarebbe impensabiley.

La vostra rete in rame a bilancio

vale 14 miliardi, che fine fara?

«E’ indubbio che la rete in ra-

me sara dismessa, ma in un
tempo ancora lungo. Intanto,
del tanto vituperato rame ce n’é
una quantita sufficiente per ar-
rivare al sole e tornare. Tanto
che noi continuiamo a costruir-
ne 3 mila chilometri'anno».
Quali responsabilita ha Telecom
nel ritardo digitale italiano?
«L'Ttalia é partita solo nel 2013
con la banda ultralarga. Tele-
com sta facendo la sua parte
per recuperare il gap. Investia-
mo 12 miliardi fino al 2018, di
questi 3,6 miliardi solo per lo
sviluppo della rete a banda ul-
tralarga fissain fibra otticae 1,2
miliardi per quella mobile».
Ma nella classifica europea sulla
digitalizzazione (il Desi), siamo
al 25° posto su 28. E per velocita
media di connessione viaggia-
mo sui 5,4 megabit. La Svezia a
17,4 elaCoreadel Sud a 20,5.
«Ma siamo anche quelli che
stanno crescendo di pit. Quei
54 mega dipendono dalla do-
manda. Telecom ha tre offerte
commerciali, da 20, 10 e 7 me-
ga, e I'80% degliitaliani sceglie i
7. Che possiamo farci? I 54 me-
ga non misurano la capacita
della rete, ma la velocita media
con cui si naviga in Italia. E pit
lenta perché i clienti non com-
prano la velocita piu alta. Sia-
mo un popolo che usa molto di
pilt la telefonia mobile. Se leg-
gete le statistiche della pene-
trazione della connessione fissa
sono drammaticamente pil
basse. Anche perché in Italia
non si & mai investito sulla Tv
via cavoy.
_Quindi & colpa degliitaliani?
«E un tema di servizio: seio fac-
cio la rete ultrabroadband e gli
italiani vanno solo su Facebook,
la velocitad media rimane sem-
pre quellay.
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Obiettivi
europei

e ostacoli
burocratici

mm '1talia ha 4
annidi tempo
per raggiungere
gli obiettivi
dell’Agenda
digitale europea
2020. E cioé:
copertura del-
1’85% del terri-
toriocon con-
nessioni oltrei
100 mega,
100% di connes-
sioni attive
a30megaeil
50% della popo-
lazione connes-
sa alnternet

a 100 mega

mzm In Htalia,
secondo le
stime I-Com, per
posare 10 km di
fibraottica
servono 23
permessi. in
praticauna
autorizzazione
ogni 432 metri
di cavo. Cio si
traduce in costi:
i ritardi possono
pesare sui lavori
peril 50% del
valore totale
dell’opera, oltre
a privare impre-
se e famiglie di
un servizio
essenziale

Banda Ultralarga
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Lunga vita alla retein rame E fuori discussione che il doppino
bastafinoa 160 megabit. Siamo  sara dismesso, ma in un tempo
leader, il governo ci attacca ancora lungo. Intanto noi
continuiamo a costruirne tremila
Investiamo 12 miliardi fino chilometri ognianno

al 2018, diquesti 3,6 m,||lal’dl Roberto Opilio
solo per lo svilu pPpo dell ultralarga Direttore funzione Technology di Telecom

56K

di velocita

¢ labanda
stretta,

la qualita di
accesso a
Internet ga-
rantita come
servizio uni-
versale, per
legge, in Italia.
Secondo
AgCom «un
livello non piu
inlinea coni
fabbisogni
degli italiani»

leri su «La Stampan

Lltalia senza {ibra
che naviga quatiro volte
pitlenta della Core

mm |/inchiesta sulla banda
ultralarga pubblicata ieri
dalla Stampa
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LE SCELTEITALIANE, IL. CASO TOTAL, LA CONSULTAZIONE SULLE TRIVELLE

GESTIRE LA TRANSIZIONE

VERSO LE ENERGIE RINNOVABILI

di Stefano Agnoli

Interrogativi E normale

che le decisioni vengano prese
per via referendaria, sull onda
dell' emolivila, su pressione
delle lobby, sulla base

di equilibri politici tra i partiti?

etrolio, referendum sulle tri-
velle, Total, Eni, Tempa Rossa
e Val d’Agri, scambi di favori
con ministri coinvolti, dimis-
sioni, produzioni sospese,
persino l'accusa di possibili
disastri ambientali. L'intrec-
cio di temi degli ultimi giorni
e la cassa di risonanza che ne
¢ seguita non favoriscono
una riflessione che suona
forse un po’ «laterale», ma
che finisce per non esserlo:
che ne sara della politica
energetica nazionale? Intan-
to occorre una premessa, che

Costi

Nelle bollette tutti noi
paghiamo ancora per
lo smantellamento
delle centrali nucleari

Costi

Nelle bollette tutti noi
paghiamo ancora per
lo smantellamento
delle centrali nucleari

non ¢ solo rituale: se la magi-
stratura ha colto nel segno e
sono stati commessi reati,
questi ultimi vanno perse-
guiti. La non ritualita del
punto sta nella considerazio-
ne che nel mondo occidenta-
le siriesce a fare industria pe-
trolifera (e anche fotovoltaica
ed eolica) senza che le Procu-
re debbano intervenire con
grande frequenza, mentre lo
stesso in Italia non avviene.
Certo, va detto anche che a
favore della trasparenza e
della linearita delle procedu-
re non lavora neppure la di-
spersione decisionale tra Sta-
to centrale, Regioni ed enti
locali, prevista dal famigera-
to «titolo V» che fa dell’ener-
gia un tema «concorrente»
tra centro e periferia.
Accade, tuttavia, che gli
eventi di Tempa Rossa e Val
d’Agri avvengano mentre € in
pendenza un referendum
sulle «trivelle» che in sostan-
za, sebbene limitato al pro-
lungamento o meno delle
concessioni nel limite delle
12 miglia dalla costa, dal
prossimo 17 aprile potrebbe
mettere la parola fine alla gia
traballante attivita petrolife-
ra italiana. Un bene? Un ma-
le? Di certo una questione ri-
levante per un Paese che di-

pende per i due terzi dei suoi
consumi di energia da petro-
lio e gas, che vengono impor-
tati per quote intorno al go
per cento. E anche se non ci
sono e non ci devono essere
tabl,, almeno a una domanda
va data unarisposta: & darite-
nere proprio normale e scon-
tato che la politica energetica
nazionale venga decisa per
via referendaria, sull'onda o
dell’emotivita, o delle lobby
(quella «storica» dei petro-
lieri ma anche quella «rinno-
vabilista» piu recente, cre-
sciuta a colpi di incentivi
pubblici: 12,9 miliardi nel
2015), o sulla base di equili-
bri politici tra i partiti (e an-
che equilibri al loro interno
come nel caso del Pd)? Tutle
considerazioni che non han-
no molto a che fare con l'inte-
resse generale e con le scelte
energetiche, economiche,
produttive, ambientali e so-
ciali che sarebbero invece ne-
cessarie.

Curiosamente, faceva no-
tare qualcuno sui social
network, dopo i fatti lucani
I'Italia risulta al momento es-
sere ['unico Paese produttore
al mondo che taglia la sua

produzione di petrolio, senza
neppure fare parte dell'Opec.
Ma al di 1a delle battute non
bisogna neppure dimentica-
re che le scelle estreme (si 0
no) avallate dagli interessi
contrapposti («fossili» con-
tro «rinnovabili» in questo
caso) e dagli interessi locali
(che si sono gettati a capofit-
to nella contesa per il timore
di perdere la loro fetta di po-
tere decisionale) sono spesso
pagate a caro prezzo nel tem-
po futuro. Un esempio? Qua-
si nessuno ha piu nostalgia
del nucleare, ed € compren-
sibile dopo il disastro di
Fukushima del 2011, ma nelle
loro bollette gli italiani stan-
no ancora pagando per lo
smantellamento delle cen-
trali nucleari fermate tren-
tanni fa da un giorno all’al-
tro, mentre continuano an-
cora oggi a condividerne i ri-
schi che pensavano di aver
scongiurato con il loro voto
referendario (e senza nem-
meno il beneficio dell’ener-
gia prodotta).

E allora che cosa bisogne-
rebbe fare? Forse un punto di

Energie rinnovabili
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convergenza dal quale si po-
trebbe partire esiste. Gas ser-
ra, sostenibilita, rischi di ec-
cessiva dipendenza econo-
mica e politica da superpo-
tenze, sultanati e regimi
dittatoriali e corrotti, primati
tecnologici da conquistare.
Ci sono parecchi e fondati
motivi per i quali il futuro
energetico nazionale debba
sempre pil fare affidamento
su fonti rinnovabili. Che per
il momento coprono (consu-
mi di energia per fonti pri-
marie, dati del Mise relativi al
2014) poco pil del 20 per
cento del fabbisogno com-
plessivo, meta pero grazie al
«vecchio», collaudato ma an-
che ampiamente sfruttato
idroelettrico. Il problema di-
venta, cosi, quello della ge-
stione di una «transizione
energetica» verso le energie
rinnovabili che dovra ancora
forzatamente fare affida-
mento su petrolio e gas. Un
misto di visione e sano prag-
matismo. Certo, a parole
sembra semplice. Ma la clas-
se dirigente nazionale, anche
quella Iocale che ha scoperto
una vocazione no-triv ma cir-
cola in auto blu e si ¢ dimen-
ticata di piste ciclabili, auto
elettriche, traffico, pm 10,
smart city, efficienza energe-
tica degli edifici e altro, ¢ al-
laltezza di una sfida del ge-
nere?

Attesa

Intanto bisognera
ancora forzatamente
contare su petrolioe
gas, con pragmatismo

Energie rinnovabili
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[L’ANALIS!]

Una manifestazione sindacale controlacessionedi Versalls

Chmica, 1l caso Versalis
ultima chiamata per I'ltalia

Teonardo Maugeri

L o e che sane dets et
10 e rimane della -
mica italiana, solevando interrogativi e pre-
occupazioni. Per molti dovrebbe rinunciare
all’ operazione e impegnarsi essa stessa nel vi-
lancio della chimica, evitando di cederla a
un soggetio finanziario straniero piceolo e

senza una storia di grandi operazioni alle
spalls; per altr, la vendita a un soggetto appa-
rentemente interessato a occuparsi davvero
di chimica 2 di per sé una buona cosa, ind}-
pendentemente dalla nazionalita e dalle di-
mensioni del soggetto stessa. Per altri anco-
ral’Eni dovrebbe impegnarsi nella ricerca di
acquirenti con le spalie piti larghe.

segue apagina 4

| PORTFOLIO RETAIL
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Chimica, ultima chiamata per I'Ttalia
senza un “blg player non c’e futuro

[L’ANALISE]

SEL'ENIVENDERA VERSALIS AL
FONDO AMERICANO SK, SENE
ANDRA ANCHE L'ULTIMO
PEZZODIUNSETTORE
PORTANTEDELLINDIISTRIA
NAZIONALE, E SENZA UNA
GRANDEIMPRESA
DIRIFERIMENTO NON CISONO
NEINDOTTO NE STARTUP.I
GRUPPI ITALIANTINTERESSATI

Leonardo Maugeri

segue dollaprima
Armdere pititesail confron-
to ¢'e poi la storia di spe-
ranze efalliment, parabole politi-
co-industriali, successi, follie e
malversazioni proprie defla chi-
mica italiana - maanche una do-
manda che aleggia come una
Spada di Damacle: & ancora “stra-
tegico” per un paese avanzato
avere un'industria chimica forte,
incentrata suun grande soggetio
nazionale ¢ in grado di catalizza-
e lo sviluppo di tante piccole e
medie imprese? Affrontare que-
sti temi richiede di ripercorrere
brevemente il passate, per pol
puardareallarealta presente e al-
le possibilita del futuro.

LA STORIA

Quello che oggi rimane della
chimica Eni non e stato il
frutto di un disegno indu-
striale perseguito dallE-
ni stessa, All'inizio, negli
anni "50, il sug sviluppo
scarurl sopramutto daila
insensata competizione
tra Enrico Mattei el'indu-
stria privata chelo avver-
sava - apartire dalla Mon-
tecatind, che della chimi-
ca italiana rappiesentava
la vera eccellenza (dafla
Montecatini vennero, tra
l'altro, alcuni dei fertiliz-
zanti chimicl di Glacomo
Fauser che rivoluzionaro-
no Yagricoltura, e il No-
bel per Giulic Natta per
quello che commercial-
mente sarehbe passatoal-
la storia come Moplen). Purtrop-
po, la guerra tra Eni, Montecatini,
Edison e altre sodeth portd alla
moltiplicazione di impianti trop-
po piccoli, spesso costruiti in aree
contigue, gia deboli alivello inter-
nazionale ma capaci di canniba-
lizzarsi I'un P'aliro. A fare le prime
spese di quella guerra fula miglio-
re, laMontecatini, risncchiata dal-

la Edison nell’operazione da cui
nacque Moentedison (1965). la
competizvione andd avanti, ali-
mentata oltremode dalle leggi
che incentivarono l'industriatizza-
rione delle aree depresse del Pag-
se - soprattutto al sud e nelleiso-
le: siti industriali che non aveva-
noalcun senso economico e logi-
stico sorsero come funghi, men-
e gl operator! rimanevano co-
mungque oppo piceoli. La crisi
economica degli anni '70 mandé
futtoin frantumi.

Societd private che avevano be-
neficiato di copios finanzigment
pubblici - come 1a Sir di NinoRo-
velli o la Liquigas di Raffaele Ursi-
ni - andaronoa gambeal’arig, in-
sieme a societh piti piccole. Per ov-
viareal disastio occupazionale, fu
imposto all’Eni - allora entedisia-
to - di incorporare i siti petrolchi-
mici delle societh fallite (mentre i
loro proprietari, finitiin guai giudi-
riari, fuggivano all’estero con un
cospicuchottne).

Moplti dei siti petrolchimici an-
cora in capo all’Eni soneVeredita
di quell’'imposizione di stato, cui
sono legati anche gli oneri di dan-
noambientale e risanamento che
ancora oggi gravano sullEni stes-
sa. Traghanm '80 e i primi anni
‘30, poi, sl ebbero alire operazioni
inscnsatc - culminatc nella disa-
strosd fusione tra Eni ¢ Montedi-
son da cui nacque Enimont, la
“madre di tutte le tangenti” deli’e-
ra Tangentopoli. Uimpattoecono-
mico di qucllc operazioni fu deva-
stante, tanio da rischiare difar de-

raglhiare {'intera Eni agli
inizi degli anni '90,

ILMOSTRO

Non si pud prescinde-
re da questa storia di Ia-
crime e sangue per valu-
tare il successivo atteg-
giamente del’Eni po-
st-Tangentopoli nei con-
fronti della chimica. Per
quanto vi fosserodei gio-
ielli che meritavano at-
tenzione, I'impulso im-
mediato di chi aveva at-
traversato tutte quelle vi-
cende fu di disfarsi dei
tanti pezzi senza andar
troppo peril sottile - an-
che perché la chimica rimaneva
oggetto di continue interferenze
politiche, rappresentando un ba-
cino di voti ¢ di affari sul territo-
rio (cosa che, per esempio, non

valeva pergas e petrolio).
In breve, la chimica divenne

una sorta di “mostm” da confina-
re in un angple remoto come un
malato da accompagnaie a hango
in unalenta ewranasia, Neglistessi
anni, d'alira parte, I'Eni comincio
avolare, macinando ntili crescen-
tie perfinoimpressionanti fino al-
la prima meta degli anmi 2000 -
quando il greggio stava a lvelli di
poco superioria quelli di oggi: nel
2005, con un prezzo medio del
gregoio di 54 dollari a barile 'utile
netto dell’Eni fu di 8.8 miliardi di
dotlaii - unrecord ineguaghato ri-
spetto al valore del greggio. Nel
frattempo, perd, U'ordalia della chi-
mica Eni continué, con vendite
centinue di altri pezzi, perdite san-
guinose, massicee ondate di tagli
dei costi e razicnalizzazioni.

Parlare di grande chimica italia-
nain riferimentoa quella dell’Eni,
pertanto, & fuori luoge. Eppure,
sebbene offuscata dai tantiproble-
mi di sid petrolchimici critici (ri-
tornerd su questo tema), essa ha
mantenuto laco-leadershipmon-
diale nelle tecnologie per gli ela-
stomeri (gomme sintetiche) e gli
stirenici (una delle magglori cate-
gorie di plastiche), ricercatori e
manager di eccellente livello, lavo-
ratori trai pilt competenti, deditie
appassionati che l'industria italia-
na conosca. Avendo ben presente
larealta conle sue tante cmbre, &
da queste lud che bisogna riparti-
re se si vuole pensare anceraaco-
struire una chimica italiana gran-
de e di successo.

ILRUOLODELLACHIMICA

Aldila delinformation techno-
logy, tutti i pili grandi cambiamen-
tinelle econemie avanzate riguar-
dano settori (dai nuovi materiali
allenergia, dalle biotecnologie
allambiente, e via dicendo) che
hanno in comunc l'incrocio tra
chimica, fisica e ingegneria - un
intrecdo che & tipico della grande
industria chimica. Da questo in-
treccio deriva una possibilita infi-
nita di fertilizzazioni incrociate:
sovente, studiando molecole per
un certe USo, Se ne scoprono alfre
per impieghi che non si erano
nemmeno immaginati, e si apre-
no campi completamentc nuovi
diapplicazicne industriale. Inteo-
ria, questo ¢ possibile anche per
gruppi di ricerca indipendenti o
piccole e medie imprese italiane,
che nel tempo hanno dimostrato
eccellenza nell'innovazione, Hlo-
ro problema & come finanziare e
sviluppare le fasisuccessive all'in-
venzione uscita dal laboratorio,

PICCOLONON E BELLO

Tl prima ostacolo si presenta
giaal momento di copiire conbre-
vetti internazionali l'invenzione
che, per mold, presenta gfi costl
insormontabili, Le difficolta au-
mentanc esponenzialmente nel
momento in cui I'invenzione de-
ve essere testata su un progetto pi-
lota -um piccoloimpiantodl cut co-
sto pud raggiungere qualche deci-
na di milioni di euro. Gran parte
delle piccole imprese italiane & co-
stretta a arrendersi, Infine, se il
progeite pilota supera U'esame, ¢
necessario passare alla prima ap-
plicazione su scala industiale,
che pud comportare investimenti
anche dclf ordine dimolic decine
o di qualche centinaio dimilioni.

Questo percorsa accidentato
pud spianarsi quande il “piccolo”
pud contare su un grande parmer
industriale, con cui abbia facilit
direlazione esintonia culturale: il
primo diventail volano del secon-
do, magari tramite un’alleanza in
forma di joint venture. Per questo
nel mondo anglosassone i grandi
gruppi industriali vengono consi-
derati uno dei “pilastri” dello svi-
luppo teenclogico di un sistema
paese, sia che facdano ricerca in
proprio o fertilizzine quella diter-
i, Questostesso modello fu speri-
mentato, con straordinario suc-
cesso, negli anni gloricei della
Montecatini. Le tante invenzioni
rivoluzionarle di Fauser furono
sviluppate attraverso una joint
venturetra la piccolasocieta crea-
ta da Fauserstesso - che aveva po-
chimezzi - e Ia Montecatini, gui-
data allora dalgenio di Guido Do-
negani, che forni a Fauser risorse
finanziarie e quant'altro necessa-
rio peril successo finale.

Per tutic queste ragioni, penso
che una grande industiia chimica
italiana potrebbe fomire un con-
tributo importantissimo allo svi-
luppo economico e industriale fu-
turo del nostro Passe. Ma il per-
corso non & fadle.

L’EUROPAAI MARGINT

1a chimica sta vivendo una ri-
voluzicne che lascia 'Europa ai
margini. Da un lato, Stati Uniti e
Golfo Persico, avwantaggiad dalla
disponibilitd di materia prima a
basso costo, stanno costruendo
impianti di grande scala che au-
menteranno offerta di prodotti
nel prossimi anni - col rischio di
esportazionia basso costo che po-
trebbero abbattersi anche sull'Eu-
ropa. Lo stesso avviene in Asia, e
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soprattutto in Cina - in questo ca-
su, per far fronte @ una domanda
interna che cresce in modo rigo-
glioso e necessita comunque di
importazioni. Lasperanza dei pro-
duttori europei & che 'export ame-
ricano ¢ mediorientale si indirizzi
versol'Asia senza compromettere
Ia gia minor competitivitd di gran
parte della petrolchimica enro-
pea - che non dispone di materia
prima in loco né di una forte do-
manda interna. La slmazione
dell'ltalia & ancora peggiore.

ISITIITALIAN]

Molti siti petrolchimid italiani
~a partire da quelli def’Eni - sonp
piccoli e non integrati con quelli
di mffinazione; talvoltala logistica
& pessima. Alcuni aspetti assurdi
della nostra legislazionc, in gran
parte derivanti da inaccettabili
cneri di sistema, rendono i costi
dell'energia (una delle compo-
nenti pil1 important dei costi di
produzione) i pils alti d’Buropa.
Le nonnative ambientali sono co-
sl severe e onerose (per chiinten-
devispettarke) da rendere impossi-
bile un risanamento diareeingui-
nate simile a quello realizzato dal-
la Germania nel bacno della
Ruhr - che Berling vanta sempre
come esempio da seguire. Lo stes-
$0 apparato normativo italiano
rende arduo realizzare invest-
menti in tempi accettabili anche
allinterno di sitiindustriali gia esi-
stenti: troppe autoritd (nazionali,
regicnali, locali) si sovrappongo-
no con poteri di autorizzazione o
di veto. Cito sempre un esempio:
nell’annoe poco pilrin cui fui a ca-
podella petrolchimica End mi ven-
ne presentata una lista di hen 51
(1) autorizzazioni necessarie per
sostituire una piccola centrale
elettrica (deBe dimensioni i due
roulotte) inun sito diinteresse na-
rionale; se tutto fosse andato be-
ne, sarebbero cccorsi fre anni e
mezzo per averla in funzione.

COME RICOSTRUIRE

Per tutte queste ragioni, occor-
re grande realismo nel pensare al
futuro della chimica italiana, evi-
tando improvvisazioni e - suprat-
tutto - pericolosi voli di Icaro. Ep-
pureun futuro disuccesso & possi-
bile, lavorando su tre pilastri.

H primo, naturalmentc, ¢ costi-
tuito dalla ricexrca e dallo svilup-
potecnologico - che gia a breve,
ma soprattutto a medio-lungo
termine, possono rivitalizzare
completamente la chimica. Si
tratta pert di indirizzare bene la

ricerca, di collegarla alle necessi-
ti del mondo che cambia rifug-
gendo dallo slogan sterile per cui
la ricerca & sempre utile,

Hsecondo pilastro, che & parte
del primo, & la chimica verde, po-
tenzialments capacedi garantire
all’ltalia una leadership interna-
zionale, essendoancora un setto-
re di nicchia con molti concor-
renti ma senza protagonisti gia
definiti. Anchein questo caso, pe-
10, attenzione ai facili dogane a
entusiasmi ingiustificati: parlia-
mo di un fituro a medio-lunge
termine. E” benericordare, infat-
ti, che occorrono almeno 5 anni
per passare daun’ideaa ima rea-
lizzazione industriale. Se tutto va
bene, pertanto, una solida transi-
zlone verso la chimica verde ri-
chiede almeno un decennio, for-
se pili: come tutte le miove fron-
tiere, infatti, la chimica verde
sembra avere a portata di mano
cose che non 1o sono, € purtrop-
po vengonoe spesso shandierate
come possibili gia oggi da chi po-
cocomprende di processi chimi-
ci o di evoluzione dei mercati.
Gettarsi a capofitto in queste ve-
te e proprie trappole significhe-
rebbe bruciare risorse perlaricer-
ca e per investimenti che meriti-
no davvero d'essere effettuati.

ILFUTURO

La costruzione del fufro fon-
data sni due pilastri che ho appe-
nasintetizzato, tuftavia, passaine-
vitabilmente dal puntellaree met-
tere in sicurezza un terzo pllasiro

Guido
Donegani(1)
stoico
presidentedella
Montecantini
dal1910al
1945,&
considerato it
padredeiia
chimica iallana
lipresidente di
Federchimica
Cesare
Puccioni (2)
L'ad di Versalls
Daniele
Ferrari (3)

- che sorregge anche i preceden-
ti. E quello che presenta le mag-
giori difficolta, essendo costifuito
dai siti petrolchimici esistenti,
con i loro problemi e le lore op-
pormnith: senzagestirll al meglio,
senza fare tutto do che & necessa-
rio per renderli pii competitivi
nell’ambito del possibile - magari
con sviluppi ericonversioni mira-
te in modo chirurgico, ove conve-
niente - tutto il sistema che ho
prefigurato imploderebbe, per-
ché le perdite della chimica tradi-
zionale toglicrebbero ogni possi-
bilita di sviluppo alla ricerca, alla
tecnologia e alla chimica verde,

Pensare di ricostruire una chi-
mica italiana di grande valore
mondiale partendo da quello che
rimane ogginell’Eni & quindi difi-
cile, ma possibile, Per farlo, perd,
occorrono conoscenza adeguata
delle specificith spesso assai sin-
golari del sistema italiano e visio-
nestrategica globale, fede nell'in-
novazione continua, grande co-
noscenza di processi e impianti
industriali complessi. Occorrono,
soprattutto, una passione e un'a-
nima imprenditoriali gia declina-
tiin unrecord comprovato di sal-
vataggi quasi impossibili direalta
industriali che sembravano pros-
simeal capolinea. La porta é stret-
tissima, ma credo (e ho sentore)
che dsiano ancora soggettinazio-
nali in grado di gettarsi in questa
missione. Viceversa, tendo a pen-
sare che essa rappresenti una pro-
posizicne impossibile per un pic-
colo fundo semisconosciuto, con
pochissime persone e mezz fi-
nanziari, senza una tradizione di
grandi e importanti aperazioni in-
dustriali alle spalle. Qualungue
sialasua nazionalita,

L'EXPORT CHIMICD

Variazions % in valore, 2010 - 2015

¢ ) FranciA

SDIMED

Quisopra,
Famministra-
tore delegato
del’Eni
Clandio
Descalzi
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L'INDUSTRIA CHIMICA IN ITALIA

LA PRODUZIONE CHIMICA MONDIALE

Variazioni % in volume

Variazioni %

2014
# 2015 (previsioni)
B 2016 (previsioni)

2014
i 2015 {previsioni)
& 2016 {previsioni)

DOMANDA
INTERNA

IMPORT EXPQRT PRODUZIDNE

Fadr Fandinien

S0k

LINIONE ~ STATIUNITE

EURCOPEA

ALTRI PAESE

42,5 42,5 425

5 WD

| COSTI DI FRODUZIONE

[ENUMERI]

Peso % di energia e materie prime sui costi totali,
per comparto

L 20 40 €& @ 1w

CHIMICA
DI BASE

SPECIALITA
CHIMICHE

CHIMICA
DI CONSUMD

Vi Feiaucinics

Finora é stato il comparto “fine”
a tirare ma adesso I'export frena

Le molecale hi-techin Italia compongono una formula
che vale 2 8miliardi dl euro di surplus commaicials,
un export n crescita del 8% eche vale 1 58% della
produzione nazionale. Questo & il voltodellachimica
fine Made Initaly, cheha puntato sul prodottigreene
ad alto valore agglunto. Ma perle 2.4 77 imprese
chimiche itallane, che fatturano 52 miliardidieuro e
implegano 109 mila addetti, Il 2016 sl profila un anno
di ripresa ma non privo di ombre: Paxport batte la
flacca passando da una crescita del 4,6% reglstrata
nel 2015 al 3%dl quest’anno, peruncontrovalore di
27 millardi di euro. Le Incertezze sui mereati
internazionall continuano a penalizzare i prodotti della
chimica di base. Nonostante Il calo del prezzi del
petrolio, per la chimica di base la ripresa & lontana e
gliinvestimenti scarsegglano. Tant’s che, malgrado
la corsa delle speciallta, sla in Italla che all'estero, la
produzione nazionale dovrebbe attestarsi auna
crescita contenuta, parlall’ 1,6%. (christian benna)

DRERODUAIONE HISERVATA

S NME0
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«Piani sul territorio arischio
ricevuti solo da due regioni»

Curcio, capo della Protezione Civile: la sicurezza € prevenzione

@ Fabrizio
Curcio, 50 anni,
ingegnere,

dal 2015

a capodel
dipartimento
della
Protezione
civile

@ Alungo
funzionario dei
Vigili del fuoco,
ha gestito
importanti
emergenze
nazionali prima
di approdare
alla Protezione
civile, nel 2007,
chiamato

da Bertolaso

di Virginia Piccolillo

I a capo della protezione civi-
le da un anno, Fabrizio Curcio,
49 anni, tre figli.

Che anno é stato?

«Con diverse emergenze ma
fortunatamente senza catastro-
fi. Intenso, mirato soprattutto
alla prevenzione».

Azioni concrete?

«Protezione civile ¢ materia
del territorio, lo sforzo maggio-
re € omogeneizzare e coordina-
re. Per il rischio meteo-idro ad
esempio siamo riusciti a intro-
durre i codici colore: un sistema
di allerta dal giallo al rosso per
tutte le Regioni».

E per prevenire i disastri?

«Di fronte a eventi meteorici
improvvisi, sempre pit frequen-
ti, la vera arma € l'autoprotezio-
ne. Come insegniamo nella
campagna “Io non rischio”, il
comportamento dei cittadini é
fondamentale, come non stare
lungo gli argini durante una pie-
na o andare nei sottopassi alla-
gati».

Ml rischio piu1 grande al di 1a
di comportamenti singoli?

«Innamorarci di un solo ri-
schio al giorno. Nella percezio-
ne comune oggi ci sono le allu-
vioni, ma in Italia ne abbiamo di
tutti i tipi e non possiamo per-
metterci un abbassamento di
tensione per esempio su quello
sismico. Non sappiamo quando
e dove arrivera il prossimo terre-
moto, ma bisogna essere pron-
ti».

Non siamo pronti a fronteg-

giare terremoti?

«Stiamo insistendo con le re-
gioni sui piani del territorio che
dovranno andare a completare il
programma nazionale per il ri-
schio sismico. A oggi solo Cala-
bria e Umbria 'hanno conse-
gnato, poi stiamo lavorando con
Valle d’Aosta, Piemonte, Friuli e
Lombardia».

Nemmeno I'Abruzzo, dopo
I'Aquila?

«Ancora non I'abbiamo. Ogni
regione deve fare la sua parte.
Anche sulla pianificazione del
rischio vulcanico: non si puo fa-
re da Roma i piani di evacuazio-
ne o accoglienza, solo il territo-
rio sa mezzi e strumenti su cui
contare».

II Parlamento discute di li-
mitare le deroghe...

«Noi non vorremmo usare le
deroghe. Ma dobbiamo poterla-
vorare nell'emergenza. Pensia-
mo alla necessita di alloggi: fare
un accordo quadro con gli alber-
ghi in assenza dell’evento ¢ diffi-
cile perché agosto ¢ diverso da
dicembre. Ora nessuno si sente
di bloccare risorse in attesa di
un evento che non si sa se,
quando e dove avverra. Le gare
fatte con Consip vanno spesso
deserte».

Le deroghe nell'emergenza
hanno portato a illeciti...

«Ripeto, non vogliamo dero-
ghe, ma abbiamo bisogno di re-
gole positive in emergenza: non
possiamo aspettare un mese per
acquistare cibo per gli sfollati.
Anche sugli appalti spero si pos-
sa discutere delle modifiche in
corso che ci coinvolgono. Vo-
gliamo essere trasparenti e sog-
getti a controlli, ma all'urgenza
dobbiamo rispondere con I'ur-
genza».

La legge attuale é carente?

«Le regole in vigore prevedo-
no che la dichiarazione di stato
di emergenza nazionale sia fatta
dopo una stima dei danni, quin-

Le deroghe

«Non vogliamo usare
le deroghe ma poter
lavorare con dei punti
fermi nelle crisi»

di i sindaci, spesso, agiscono
nellimmediato senza sapere se
operano in regime ordinario o
di deroga. D’accordo sui con-
trolli rigorosi, ma successivi. Il
sistema di protezione civile ha
delle peculiarita, anche nel terzo
settore. Il nostro volontariato €
straordinario, ma muove masse
di persone in tempi rapidi ¢ non
programmabili. Va calcolato».

Non fa ansia stare su quella
poltrona?

«Sono nato Vigile del fuoco,
ho diretto l'ufficio emergenze
del Dipartimento. Vivo questo
incarico con serenita e umilta.
Ho realizzato la passione della
vita, in un lavoro i cui tutti gli
sforzi sono ripagati dal sentirsi
utili».
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FinTech, le nuove start up digitali fanno 1l pieno

SEMPRE PIUJ FORTE L'INTERESSE
DELMONDO DELLA FINANZA
PER LE SOCIETA CHE
ATTRAVERSO WEB, ANALYTICS
EAPP CONSENTONQ AGLI ASSET

MANAGERDIACCORCIARE
ITEMPI DIREAZIONE
SUL MERCATO
Stefania Aoi
Milano

Apoﬂo, il fondo di private
equity americano, hashorsa-
to 7 miliardi di dollari per Yacqui-
sto lo scorso febliraio di Adt, socie-
ta specializzata in sistemni di sicu-
rezza elettronica. Pochi mesi pri-
ma, Pictet Asset Management,
uno dei maggiori player europei
del risparmio gestito, halanciato il
fondo Pictet - Robotics, dedicato
agli investimenti in robotica. Due
esempi che testimonianolinteres-
secrescente delmondodella finan-
zaperle FinTech, start up innovati-
ve che artraverso digitalizzazione,
Analytics eapp consentono aglias-
set manager di accorciare i tempi
direazione sul mercato, di abbatte-
reicosti e di fare investimenti, al-
meno sulla carta, pitt sicuri grazie
a un sempre pitt attento calcolo
del rischio.

«Eppure, nonostante alcuni ca-
si, il mondo del private equity non
pare aver compreso del tutiola lo-
o importanza e non sembra ren-
dersi ben conto che siamo nel pie-
no della quarta rivoluzione indu-
striale», commenta Robert Tomei,
Italo americano cresciuto a New
York, ¢ presidente e fondatore di
Advanced Capital, societa che ge-

stisce quattro fondi difondi di pri-
vate equity generalisti, uno in fund
raising, e due settoriali che punta-
no sull'immobiliare e sull'energia,
I fondi di fondi invece diinvesti-
re direttamente nelle azion di piis
societh investono in altrifondie la
Sgr di Tomei, che gestisce in tutto
700milioni di euro, ha accesso a
quelli pilr important come Permi-
ra, The Carlyle Group, Blackstone
per citarne solo alcuni. Dopoil fal-
limento di Lehman Brothers, dal
2008 in avanti, Advanced Capital
ha cavalcato I'aumento di fiducia
verso canali altemativi alle ban-
che e verso le Blockchain, come si
chiama la tecnologia utilizzata per
scambiare su intemet moneta vir-
tuale, tipo Bitcoin.

Cosl hainiziato a guardare con
Interesse ai fondi che investono in
nuovetecnologie, in particolare og-

gile Fintech: «E qui che oggivail 15
per cento circa dei nostri investi-
menti. - afferma il manager - le
Fintech garantiscono alti rendi-
menti, quasi alivello diventure ca-
pital, ma anche grandi rischi»,

Tomei & appena tornato dal Su-
perReturn di Bedino, unodegliap-
puntamenti pily importanti a livel-
lo mondiale per gli operatori del
private equity. Un osservatorio pri-
vilegiato permonitorare ia sensihi-
lita verso le Fintech: «L’impressio-
ne & che molti colleghi non avwerta-
no proprio il pericolo di una perdi-
ta di competitivita - racconta il pre-
sidente di Advanced Capital - Non
sirendono conto che se noninno-
vann rischiano di essere messi fuo-
rimercato enon vedonoivantaggi
checerte tecnologie possono porta-
re con $é»,

La scarsa capacitd di reazione di

molti operatori finanziari davanti
al fiorire e crescere di queste start
up & emersa anche dal Global Fin-
Tech Report, L’indagine pubblica-
ta di recente dalla societd di con-
sulenza Pwc ha dato la parola a
544 tra amministratori delegati, di-
rettori dell’Ict e manager di ban-
che, assicurazioni e altre realt?
dellafinanza. Il risultato: un quar-
to degli intervistati ha ammesso
di non mantenere icontatti conle
start up supertecnologiche. Eppu-
re qualcosa simuove. Le FinTech,
ainizio del 2015, eranoriuscitea ot-
tenere investimenti per 12 miliardi
di dollari. Una cifra pil1 cherad dop-
piata rispetto a un anno prima. Il
settote cresce. Sono persinn nate
agenzie di rating specializzate in
queste realtd. Una su tutte & italia-
na modeFinance, fondata da Mat-
teo Cipriani, un ingegnere mecca-

nico, eda Valentino Pediroda, pro-
fessore del dipartimento di Inge-
gneria e architettura all'universith
diTrieste.

Chinon si adegua & destinato a
perdere terreno, Tanto piti che nel
frattempo anchei colossi della Sili-
con Valley, signori dell'hi-tech co-
me Google, Apple, stanno arruo-
lando tra lc loro schicre csperti di
finanza. «E stanno gia iniziando a
portare via fette di mercato anche
alle societa finanziarie tradiziona-
li», osserva Tomei. Tutto &in movi-
mento. E d@unasorta dicorsa per
aggiudicarsile tecnologie pit: pro-
mettenti. A febbraio la Microsoft
ha comprato SwiftKey la start up
che halanciatouna tastiera dotata
di intelligenza artificiale e che, in-
tuendo cio che si vuol dire, per-
mette di scrivere inmodo pilivelo-
ce.

Un mese prima, a gennaio, Ap-
ple ha comprato Emotient chefaie
analisi delle emozioni delle perso-
ne auraversoleespressioni del vol-
to. Google continua a investire in
robotica. Solo nel 2014 ha compra-
to Deep-Mind start up che lavora
sugl algoritmi. «Queste multina-
zionali tral’altro hanno a disposi-
zione enormi quantita di dati e
possono facilmente raggiungere
potenziali clienti», affermano da
Advanced Capital, che ora sta va-
lutando lei stessa lacquisto di
nuovi software per analizzare me-
glio, grazie agli algoritmi, i dati in
suo possesso in modo da fare pre-
visioni sempre pils precise sul pro-
cesso di investimento, valutando
meglio rischi e opportunita,
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| VANTAGG! DELLE FINTECH

Prircipali prerogative apportate nelle societa finanziarie
e bancarie, in %

—

MAGGIORE FDELIZZAZIONE DE! CLIENTI
57

MAGGIORI RICAVI

LeFinTech, a
inizio del 2015,
eranoriuscite
acltenere
investimenti per
12 miliardi
didollari,
unacifra pli1 che
raddoppiata
rispetto aun
anno prima.

E nasce
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Business angel e mentor, le nuove figure manageriali
per gestire i progetti innovativi delle startup

I progetti innovativi in Italia ci sone ma mancane sia | finanziatori
{“business angel”) che manager {mentor) capaci di scstenerli
efaridecollare. Secondo i dati dell'Osservatorio sulle start-up
del Politecnico di Milano, coordinato da Antonio Ghezzi,

gli investimenti nel 2015 dovrebbero aver raggiunto i 133 milioni
dieuro in crescita del 13%, ma sono ancora un decimo diquelli
franceslo tedeschl e la metadiquelli spagnoll.

v Per cclmare il gap, Obiettivo50, I'associazione di manager
Glanfranco che si propone di fare network e avviare progetti di formazione
Antonioli su temi strategici per |'impresa, ha di recente organizzate
presidenté un percorso formativo “Startup innovative”,

diObiettivoso  durato tre giomi. ll progetio & statorealizzate insieme

aPolihub, I'incubatore del Pelitecnico di Milano, Italia Startup,
di Innevitis e Iban, I’associazione italiana dei Business Angel.
L'Osservatorio Startup Hi-tech del Dipartimento di Ingegneria
Gestionale del Politecnice di Milano, evidenzia la capacita

di crescita delle startup italiane, che registrano un trend
costantemente positivo (circa +20%) dal 2012 al 2014.

ll campione di startup nate nel 2012 preso in esame ha mostrate
che il fatturato & passato da 858 milaeuro con una media

di 4dipendenti nel 2013 a 756 mila euro ¢ 6 dipendenti nel 2014.
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Federalismo edilizio: a ogni Comune le sue regole

diValeria Uva

I balcone? C’¢ manon si vede.
AlmenoaBolognaeaPalermo.
Quilospazioesternononcontae,
quindi, non pesa sulla superficie

lorda, che perinon addetti ai la-
vori, & anche quella edificabile.
A Milano, invece, il balcone tor-
na protagonistanei calcoli dei
metriquadri.Eilfederalismoedi-
lizio, dove a ogni Comune & (per

ora) consentito proclamare nel
regolamento cosa si intende per
volume, superficie e distanze, se-
condo l'estro di sindaco e asses-
sori.Maoltrealleparole,contano
i numeri. E quelli di Milano, Ro-

ma, Palermo e cosi via sono di-
versi, appunto, a seconda degli
spazi compresi o esclusi. E que-
sto pesa, quando si rilasciano i
permessidi costruire.

Servizio » pagina 27
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| giovani bocciano [universita

e chiedono pit rapporti col lavoro

[ risultati del Sanpellegrino Campus su 10 mila laureati e studenti

™ iovani disorientati e sfi-
Gduciati chiedono alle
aziende e allo Stato di
fare di pit1 per costruire il futu-
ro. E’ 'immagine che emerge
dal sondaggio su oltre 10 mila
laureati e studenti realizzato
dal Premio Sanpellegrino
Campus, che verra presentato
mercoledi 6 aprile presso lo
Tulm di Milano al convegno
«Giovani e Lavoro: quale siste-
ma tra universitd e aziende
per favorire 'occupazione gio-
vanile e far vincere il Made in
Italy». Tra le maggiori difficol-
ta per l'accesso al mondo del
lavoro i giovani segnalano la
mancanza di esperienza. E un
cane che si morde la coda: le
aziende cercano persone con
un bagaglio minimo, ma il
mondo del lavoro e 'universita
non aiutano sempre i giovani a
crearlo. E l'opinione di oltre un
giovane su quattro (26%),
mentre altri segnalano l'over
education: a volte i laureati so-
no troppo qualificati per le po-
sizioni in azienda (13,5%).
Senza appello é il giudizio
dei giovani sull’'universita. Se-
condo gli intervistati, I'univer-
sita italiana non accompagna
al mondo del lavoro e propone
troppa teoria e poca pratica.
La pensa cosi quasi un giovane
su due (46,6%). Per circa sei
giovani su dieci manca un pon-
te di collegamento tra aziende,
laureati e studenti e una forte
azione di training interno alle
imprese per accompagnare i
giovani, mentre l'universita
non permette di fare molta
pratiea, cido che impedisce di
essere immediatamente ope-
rativi sul mercato. Per avvici-
nare i giovani al mondo del la-
voro a muoversi di pitt dovreb-
bero essere le universita
(22,5%) e lo Stato (20%), ma
anche le aziende (14%) e le
agenzie del lavoro (11%).
Un giovane su quattro affer-
ma di aver gia iniziato con lo

studio a orientarsi verso il set-
tore in cui vorrebbe lavorare,
ma un numero superiore, qua-
si uno su tre, dichiara di avere
difficolta a immaginare e pro-
grammare qualcosa e di esse-
re disponibile a prendere quel-
lo che capita (29%). Inoltre un
giovane su sei ritiene che an-
dra a lavorare all’estero. Un
giovane su tre chiede alle
aziende di sostenere i neolau-
reati dando valore al merito e
stimolando la competizione
tra giovani ed esperti. Analoga
la quota di coloro che invitano
le imprese a un maggior sforzo
per attrarre i talenti, anche at-
traverso una piu attenta politi-
ca di welfare aziendale. Infine
la richiesta di oltre un giovane
su cinque & di non lasciare allo
sbaraglio chi entra per la pri-
ma volta in azienda.

E ilmade in Italy a rendere i
giovani un po’ piu fiduciosi.
Tra i settori nei quali neolau-
reati e studenti amerebbero

portare le proprie idee spicca-
no lospitalitd (hotelleria, ri-
storazione, ecc.) e l'agroali-
mentare (cibo, bevande, ecc.);
seguono l'automotive ma an-
che l'artigianato di eccellenza,
che si completano con design,
arredamento e moda (sarto-
ria, calzature, ecc.).

Infine, per i giovani la paro-
la innovazione riveste diversi
significati, ma uno in partico-
lare é il prediletto: migliorare
la vita e il benessere del mag-
gior numero di persone possi-
bili. Innovare significa essere
creativi e intraprendenti e sa-
per anticipare il futuro, ma in-
novazione & anche rendere
unica un'idea semplice e mi-
gliorare cio che funziona. Per
innovare il made in Italy i gio-
vani propongono di potenziare
le infrastrutture digitali, di
svilupparne I'insegnamento
pratico nelle scuole e di punta-
re sull'e-commerce. W.P]
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Esploratori in cerca di bussole

Quali problemi secondo te complicano
I'accesso dei giovani al mondo del lavoro?

Lespenenza mmlma che manca

Le risposte dei giovani
(campione di 10.425 laureati e studenti)

Te essere a volte troppo quallflcatl per. Ie p05|2|0m aperte - 16% 1M%
Settori saturi B 16% 18%
_Aziende che assumono poco 20% 19%
Offerte poco allettanti ) ) 16% ” 9%
R . S A e o e B

Ritieni che l'universita prepari

adeguatamente al mondo del lavoro?
Si, la qualita dell'istruzione italiana ¢ elevata 15% 1%
Si, grazie anche alle smergle con le Imprese 16% 9%
in parte, {'offerta formatlva non & al passo con i templ 18% 15%
No, I'Universitd non accompagna al mondo del lavoro” 0% 18%
‘No, troppa teoria e poca| pratlcé 16% 39%
Non so/Altro 15% 8%

Fonte: Sanpellegrino Campus, 2016

Impegnati
Per i giovani
la parola
innovazione
riveste diversi
significati,
ma uno

in particolare
¢ il prediletto:
migliorare
lavita

e il benessere
del maggior
numero

di persone
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Urbanistica. Ampie differenze nelle nozioni di superficie, volume e distanze

Regolamento edilizio unico,
citta ancora in ordine sparso

Traun Comune

e unaltro

spesso mutano
anche le definizioni

PAGINAACURADI
Raffaele Lungarella

Tutti i Comuni dovranno
adeguare i propri regolamenti
edilizi alle definizioni che tro-
veranno posto nel nuovo rego-
lamento ediliziotipo; per alcuni
sara piu semplice, per altri piu
complicato. Dipende dalla “di-
stanza” che separa I'attuale re-
golamento edilizio del singolo
Comune dalla bozza di regola-
mento unico gia diffusa.
L’articolo 17 bis del decreto
legge 133/2014 (il cosiddetto
Sblocca Italia) ha previsto che
Governo, Regioni e Autonomie
locali elaborino un testo stan-
dard, permettere fine allababe-
le dei regolamenti edilizi diver-
siuno dall’altro, vigentinegliol-
tre 8mila Comuni.
Lasuaapprovazione & un tas-
sello del piu grande mosaico
dell’agenda per semplificazio-
ne per il triennio 2015-2017, che
punta molto anche sull’unifica-
zione delle diverse procedure
in campo edilizio. L’approva-
zione del regolamento tipo ¢ in
ritardosul calendario dell’agen-
da:il vialibera ai Comuni dove-
va essere dato entro lo scorso
mesedinovembre. Almomento
una prima serie di definizioni ¢
gia statamessa a punto e appro-
vataneltavolotecnicoacuipar-
tecipano, oltre al dipartimento
della Funzione pubblica anche
il ministero Infrastrutture e tut-
te le Autonomie. La versione fi-

nale del regolamento dovra poi
essere approvatain Conferenza
unificata, una volta completata
laredazione di tutte le parti del
regolamento. Poi i Comuni do-
vranno adottare il regolamento
unico entro i termini che saran-
no stabiliti con gli accordi in se-
de di conferenza unificata.
L’adozione ¢ inderogabile: il re-
golamento tipo costituisce li-
vello essenziale delle prestazio-
ni concernenti la tutela della
concorrenzaeidiritticivilieso-
ciali da applicare con uniformi-
tasututtoilterritorionazionale.

Le definizioni

Il gruppo tecnico & arrivato a
una definizione condivisa dei
parametri edilizi, dopo aver
sentito anche i rappresentanti
degliOrdiniprofessionaliedel-
leimprese del settore. Il capito-
lodel regolamento riguardante
ledefinizionieparticolarmente
importante: esse stabilisconole
distanzetraedifici,leloroaltez-
ze eglialtriparametridatenere
presente nella progettazione e
nella realizzazione di case, ca-
pannoni e ognialtraoperaedili-
zia. Mettere d’accordo tutte le
regioni su 42 descrizioni non &
stato un percorso sempre in di-
scesa. Si ¢ trattato di fare una
sintesi delle descrizioni conte-
nute nei singoli regolamenti vi-
genti, dove sotto un’identica
voce sono definiti fenomeni di-
versi. La distanza maggiore &
quella relativa alla nozione di
superficie.

Anche se formalmente po-
trebbe essere sufficiente sosti-
tuire il nuovo al vecchio testo,
nell’applicazione concreta ogni
Comune dovra lavorare anche
ditagliae cuciperraccordarele
pratiche in essere con le nuove,
e, forse, non tutti i Comuni sa-

ranno contentidivedere ecces-
sivamente compressa la loro
autonomia. I’operazione coin-
volgera sostanzialmente tutti i
Comuni: & difficile che ce ne sia
qualcuno in cui le vecchie e le
nuove definizioni coincidano.

Le attuali distanze

L’aspetto comune ai regola-
mentidiuncampionedicittaca-
poluogo di provincia prese in
esame nella scheda a fianco ¢ il
maggior dettaglio che le defini-
zioni dei parametri edilizi pre-
senta oggi rispetta alle defini-
zioni standard che saranno
adottate; spesso non coincido-
no neanche le denominazioni.

Difficile, tuttavia, elaborare un
indicatore sintetico per ordina-
reiregolamentiinbaseaquanto

Regolamento edilizio

@Ilregolamento edilizio & lo
strumento con cui ogni Comune
regola I'attivita di costruzione sul
proprio territorio, indicando le
prescrizioni progettuali e
costruttive che meglio si adattano
allarealta locale. Di fatto a ogni
Comuneé lasciata ampia liberta
di regolamentazione perché
lattivita costruttiva rientrain
quel “governo delterritorio” che
& materia in cuile Regioniele
AUtonomie locali conservano
ampi poteri diincidenza. Negli
ultimi anniiregolamenti edilizi
sono diventati anche strumenti
con cuiintrodurre principi di
efficienza energeticae
sostenibilita nelle costruzioni,
almeno alivello locale

ognuno diessisidiscostadal fu-
turo standard. E possibile inve-
ce cogliere le differenze per le
singole voci. Le descrizioni di
superficie coperta a Bologna,
Cagliari e Roma non sono pro-
prio coincidenti con quella del
regolamenti tipo, ma si disco-
stanoper pochiparticolari.Nel-
le altre citta la distanza aumen-
ta: soprattutto a Palermo, Tori-
no e Venezia,doveoraledescri-
zioni del parametro elencanole
diverse parti dell’immobile le
cui superfici concorrono a for-
mare quella coperta.

Anche I'esame delle altre ti-
pologiedisuperficiemostrache
lanecessita di adattamento alle
nuove descrizioni delle gran-
dezzevariadacittaacitta. A Mi-
lano la definizione di superficie
lorda ¢ molto minuziosa ed
elencaanchegli elementi chevi
rientrano, mentre ilregolamen-
to vigente non definisce la su-
perficie utile. Anche per le altre
definizioni lo scarto differisce
daComune aComune.Nel caso
del volume totale, per esempio,
dalla definizione futura Bolo-
gnasidiscostapoco,mentre Na-
poli, Bari e Palermo sono molto
pililontane.

E probabile che, in molti casi,
i criteri per la determinazione
quantitativa dei parametri che
ora sono parti importanti delle
definizioni possano essere ri-
portati in testi allegati ai nuovi
regolamenti. Con l'approva-
zione del testo completodel re-
golamento in conferenza unifi-
cata, saranno decisi anche i
margini di liberta dei Comuni
sui singoli punti, definizioni
comprese.
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Il confronto

Alcune definizioni contenute nella bozza di regolamento unico e le attuali definizioni nei regolamenti edilizi di otto citta campione

Volume totale
Superficielorda Superficie utile ovolumetria complessiva | Distanze

Superficie coperta

' / orfi e
Wil
ostruizione fuot terra, con

esclusione degli aggettie

sportiinferioria 1,50 m

mei

BARI

Superficie coperta:
espressa

E la superficie risultante
dalla proiezione sul piano
orizzontale delle parti
edificate fuori terra,
delimitate dal profilo
esterno dei muri
perimetrali e dei pilastri,
compreso le chiostrine, i
porticati e le tettoie, a
qualunque pianosi
trovino, con esclusione
delle parti aggettanti
perimetralmente aperte

BOLOGNA

Superficie coperta (Sc)
Proiezione sul piano
orizzontale della sagoma
planivolumetrica diun
edificio

MILANO

Superficie coperta(Sc)

E la superficie risultante
dalla proiezione sul piano
orizzontale delle parti
edificate fuori terra,
delimitate dalle superfici
esterne delle murature
perimetrali, con
esclusione delle parti
aggettantiaperte, come
balconi, sportidi gronda e
simili

4’4

aledella ¢

mma }

] ) ]
S
i
esclusele superfici
accessorie

Superficie lorda di
pavimento
Espressain metri quadrati,
é la superficie lorda diun
piano compresaentroil
profilo esterno delle
pareti, escluso le
chiostrine; la superficie
lorda complessiva di una
costruzione é lasomma
delle superfici lorde dei
singoli piani abitabili o
agibili, anche interrati,
escluse autorimesse e
parcheggi

Superficie lorda (Sul)
Somma delle superfici di
tuttii pianifuoriterrae
seminterrati di un edificio,
comprensiva dei muri
perimetrali, delle
partizionie dei pilastri
interni, esclusi balconi,
terrazze scoperte, spazi
scoperti aterra, scale
esterne anche di sicurezza

Superficie lorda
complessiva di pavimento
(Slp)

Ela misura deglispazi
agibili rilevante ai fini
della dotazione dei carichi
urbanistici. Essa é
costituita dallasomma
delle superfici di tuttii
piani dei fabbricati
comprese nel profilo
esterno delle pareti
perimetrali calcolate in
conformita alle normative
regionali, in attuazione
delle norme sulrisparmio
energetico. Conteggiati
anche porticati, logge,
balconi, terrazzi, cavedi,

piani pilotis

DEFINIZIONI CONTENUTE NELLO SCHEMA DI REGOLAMENTO
v

Superficie di pavimento
deglispazi diun edificio
misurataalnetto della
superficie accessoria e di
murature, pilastri,
tramezzi, sguincie vanidi
porte e finestre

Superficie utile (Su)
Espressain metri quadrati,
élasuperficiedi
pavimento dell’unita
immobiliare (residenziale
e non), misurata al netto di
murature, tramezzi,
pilastri, sguincie vani di
porte e finestre

Superficie utile (Su)
Superficie di pavimento di
tuttiilocali di un’unita
immobiliare, al netto delle
superfici definite nella
superficie accessoria (Sa),
e comunque escluse
murature, pilastri,
tramezzi, sguinci, vani di
porte e finestre, logge,
balconi escale interne

Volume della costruzione
costituito dalla somma
dellasuperficie totale di
giascun pianoper la
relativa altezzalorda

Volume complessivo
Espresso in metri cubi, &
la somma delvolume di
ogni piano; ilvolume lordo
di ogni pianofuoriterraé
uguale al prodotto della
superficie lorda di piano
per l'altezzarelativa al
piano stesso, misuratatra
le quote di estradosso dei
solai, o nel caso di piano
seminterrato o rialzato,
rispetto alla pill bassa
delle seguenti quote:
spazio pubblico o piano di
sistemazione esterna

Volume totale (Vt)
Volume della figura solida
fuori terra definita dalla
suasagoma
planivolumetrica.
Definito anche

Volume utile (Vu)

Volume (V)
Esclusivamente ai fini del
calcolodel carico
insediativo e dell’indice
fondiario, per volume
deveintendersila
superficie lorda di
pavimento (Slp)
moltiplicata perun
coefficiente paria3

v

Ong] )
Uedificio con il confine
riferimento (di proprieta,
stradale, tra edificio
costruzioni, traifronti, di
zona o di ambito
urbanistico, eccetera), in
modo che ogni punto della
suasagomarispettila
distanzaprescritta

Distanza minima tra edifici
In nessuna parte del
territorio comunale sono

comungue ammesse
distanze tra edifici
inferiori a quelle minime
prescritte dallanorma
nazionale nel caso di
nuova edificazione
Definite anche:
distanzatraifronti
Distanza dai confini e dal
filostradale

Distanze minime tra edifici
Lunghezza del segmento
minimo che congiunge gli
edifici, compresi i punti di
affaccio. Definite anche:
Distanze minime dai
confini di proprieta
Distanze minime dalle
strade

Distanza

Negli interventi dinuova
costruzione e in tuttii casi
in cui si modifichi
I'ingombrofisico dei
fabbricati, la distanza
degli edifici dal confine
deifondi contigui di altra
proprieta non pud essere
inferiorem. 3 nei nuclei di
anticaformazione(Naf) ea
m. 5 nei restanti ambiti,
misurati dalfilo della
facciata o dai balconi
aggettanti. Fuori dai Nafla
distanza minima édi10
metri.
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NAPOLL
Superficie coperta

Espressa in metri quadrati,
é la superficierisultante
dalla proiezione sul piano
orizzontale delle parti
edificate fuori terra,
delimitate dal profilo
esterno dei muri
perimetrali,a qualunque
pianositrovino, con
esclusione delle parti
aggettantiaperte

PALERMO

Superficie coperta

Per superficie coperta di
un edificio siintende
quellarisultante dalla
proiezione sul piano
orizzontale di tutte le parti
edificatefuoriterra
delimitate dalle superfici
esterne delle murature
perimetrali escluse le parti
aggettanti come balconi,
sporti di gronda, e simili

ROMA

Superficie coperta (Sc)
Misura in mq la superficie
ottenuta attraversola
proiezione verticale su
pianoorizzontale del
massimo perimetro
esterno degli edifici,
compresi cavedie
chiostrine

10RINO

Superficie copertadella
costruzione (5¢)

E I area della proiezione
sul piano orizzontale del
massimo ingombro della
costruzione emergente dal
terreno, delimitata dalle
superfici esterne delle
pareti perimetrali, oin loro
mancanza, dai piani
verticalicircoscrittialle
strutture portanti,
compresi tuttiivani, i
volumi e gli spazi
praticabili o agibili quali
"bow window" , logge e
loggiati, porticati e
eventuali locali
tecnologici

Superficie lorda di
pavimento

Espressain metriquadrati,
é la superficie lorda diun
piano compresaentroil
profilo esterno delle
pareti. La superficie lorda
complessivadiuna
costruzione & lasomma
delle superfici lorde dei
singoli piani abitabili o
agibili, eventualmente
anche interrati

Superficie lorda di
pavimento (Slp)

La superficie di pavimento
lorda delle unita
immobiliari si intende al
netto delle murature
perimetrali esterne e delle
eventuali scaleinterne,
logge e di balconie
terrazze

Superficie utile lorda (Sul)
Somma delle superfici
lorde dell’Unita edilizia,
comprese entro il
perimetro esterno delle
murature, di tuttii livelli
fuori ed entro terra degli
edifici, qualunquesiala
loro destinazione d’uso.
Esclusi, tra laltro, volumi
tecnici e parcheggi privati
coperti

Superficie utile lordadella
costruzione (Sul)

Ela somma delle superfici
utili lorde di tutti i piani -
entroefuoriterra,
sottotetto abitabile o
agibile compreso-
delimitate dal perimetro
esterno di ciascun piano
individuato
dall'intersezione sul piano
orizzontale delle superfici
esterne delle pareti
perimetrali,oin loro
mancanza dei piani
verticali circoscrittialle
strutture portanti verticali

Superficie utile (Su)
Espressain metri quadrati,
élasuperficiedi
pavimento dell’'unita
immobiliare (residenziale
enon), misurata al netto di
murature, tramezzi,
pilastri, sguincie vani di
porte efinestre

Superficie utile abitabile |

(Su)

Superficie di pavimento
degli alloggi, misurata al
netto di murature,
tramezzi, pilastri, sguinci
evani di porte efinestre,
dieventualiscaleinterne,
diloggeedibalconie
terrazze; sono compresi gli
spazi perarmadia muro

Superficie utile virtuale
(Suv)

Esprime in termini di
superficie utilela
consistenza edilizia diun
fabbricato esistente e
corrisponde al suo volume
fuori terra diviso per
l'altezza virtuale di m.
3,20

Superficie utile netta della
costruzione (Sun)

E lasomma delle superfici
utili nette di tutti i piani-
entroefuoriterra,
sottotetto abitabile o
agibile compreso-
ricavate deducendo dalla
Sultutte le superficinon
destinate al calpestio

Volume complessivo
Somma del volume di ogni
piano;ilvolume lordo di
ogni piano fuoriterraé
uguale al prodottodella
superficie lorda di piano
per l'altezza relativa al
piano stesso, misuratatra
le quote di estradosso dei
solai, 0, nel caso di piano
seminterrato, rispettoalla
pil bassa delle seguenti
quote: spazio pubblicoo
piano disistemazione
esterna

Volume di un edificio (V)
Somma dei prodotti della
superficie lorda di ciascun
piano, delimitata dal
perimetro esterno delle
murature, per 'altezza di
interpianorelativaal
pianostesso, misuratatra
le quote di calpestio dei
pavimenti, con esclusione
delvolume entroterra
misurato rispettoalla
superficie delterreno
circostante

Volume costruito (Vc)
Esprime in termini di
volume la consistenza
edilizia di un fabbricato
esistente, calcolata come
prodotto della Sul di ogni
piano per l'altezza reale
relativa.

Volume costruzione (V)
Ilvolume della
costruzione é lasomma
dei prodotti della
superficie utile lorda di
ciascun piano (Sul), al
netto di eventuali
soppalchi, per l'altezza
misuratatrailivellidi
calpestio del piano
medesimo e del piano
superiore

Distanza trai fronti
Distanzaminimatrale
proiezioni verticali delle
paretifinestrate delle
costruzioni, misurata nei
punti di massima
sporgenza, compresi
anche balconi aperti,
pensiline e simili. Va
rispettata anche quando le
costruzioni si fronteggiano
parzialmente, a menoche
le parti che sifronteggiano
siano prive difinestre

Distanza trai fronti (Df)
Distanzaminimatrale
proiezioni verticali dei
fabbricati, misurata nei
punti di massima
sporgenza, compresi
anche balconi aperti,
pensiline e simili qualora
gli stessisuperinola
sporgenza di metri 1,20

Distanza dai confini (Dc)
Rappresenta la lunghezza,
valutata insensoradiale,
delsegmento minimo
congiungente il punto
esterno delmuro
perimetrale dell’edificio o
del manufatto.

Distanza tra costruzioni
(D)

Espresse in metri e riferite
alfilo difabbricazione
della costruzione. La
distanzatrafilo di
fabbricazionediuna
costruzione eilfilo di
fabbricazione diun’altra
frontistante, &
rappresentatadalla
lunghezza del segmento
minimo ortogonale
congiungenteiduefili di
fabbricazione
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Fondatore di
Oblectway Fondata da

[LA SOCIETA]

Il business
I diretta

11 software
rivoluziona
la fimanza

OBJECTWAY ESTATA
FONDATA DAUN
INGEGNERE NUCLEARE
EOGGI FATTURA 60
MILIONI FORNENDO
INEORMAZIONI

IN TEMPO REALE
ATCIIENTI

na seriedicasidellavi-

ta, dal disastro di Cer-
nobyl fino allo stop al nuclea-
re in Italia, stanno dietro la
nascita di Objectway, azien-
da di software prestata alla fi-
nanza e specializzata nel ri-
sparmio gestito. La soclety
P'anna scorso ¢ persino finita
nella prestigiosa classifica
Idc delle 100 migliori FinTe-
ch al mondo ein tre anni ha
raddoppiato il fatturato, arri-
vato a 60 milionidieuro. Og-
gi Objectway ha tra i suoi
clienti gruppi come Azimut,
Brewin Dolphin, Fineco, JM
Finn & Coe seil mercato ita-
liano vale il 55 per cento dei
suoiricavi, 'azienda milane-
se & riuscita a crescere anche
all’estero, in modo particola-
re in Inghilter-
13, doveorarea-
lizza il 35% del
giro d'affari gra-
zie all’acquisi-
zione del back
office ‘Beta Glo-
bal’ di Thom-
son Reuters e
del back office
dalla societh 3i
Infotech.

Luigi «Marcia-
no,uningegne-
re nuclearc
quando 1'ltalia
ha detto no al
nucleare, che
cosi si & dovato

reinventare un lavoro, Ob-
jectway & partecipata dal fon-
do Futurimpresa € conta su
500 dipendenti chesupporta-
no circa W0mila investitori
professionali con cltre mille
miliardi dieuro in gestione.

L'azienda sviluppa so-
prattutto Analytics in grado
di rendere disponibili alle
istituzioni finanziarie una
enorme quantita di dat,
persino quelli raccold sui so-
cial network : «Informazio-
ni come la vendita da parte
di un imprenditore della
propria azienda, il matrimo-
nio ¢ il numero di volte in
cui si & consultata una deter-
minata pagina su Internet»,
racconta Marciano.

Dopo il 2008 si sono poi
aperte nuove sfide per via
della maggiore volatilita dei
mercati: «In questo contesto
leistiluzioni finanviarie sen-
tivana I'esigenza di gestire in
modo velace il passaggio da
un tpo di asset classa un al-
tro, - atfermal’ad - Per dusci-
re ad accontentare il cliente
era necessario poter modifi-
care rapidamente la compa-
sizione del portafoglio, e Ia
tecnologia e riuscita ad aiuta-
reriducendo i tempidicerte
operazioni”. Non solo. Oggi
¢ possibile sottoscriverc un
comratto online con la firma
digitale per rendere imme-
diata la compravendita di ti-
toli, Prima ci potevano vole-
rcscttimanc. (s.20.)
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Reti di1mpresa crescono
1r1cavi cumulat
sono vicini a 100 mihardi

QUASI3000 ACCORDI CHE
COINVOLGONO OLTRE 13 MILA
AZIENDE, PER LO PIJ MEDIO
PICCOLE. MATUTTEIN SETTORI
DIPUNTA: DALL’ENGINEERING
ALLAMECCATRONICA, AL
BIOTECH. NELL'ALIVIENTARE
UNAREALTA COME PIACENZA
FCOD INTERNATIONAL HA

TIN FATTURATO DT 500 MITIONI

Giorgio Lonardi

Milano
Ne hanna fatta di strada i
contrafti di Rete a 5 anni
dalla loro introduzione, Quella
che poteva apparire una formula
chenon avrebbeintaccatol indivi-
dualismo degli imprenditori italia-
ni s ¢ rivelata un bel successo. Nel
gir di un quinquennio, dicono i
dati Infocamere, sono state create
2.699 reti coinvolgendo 13.518 im-
prese. Manon basfa. Lo strumento
giuridico che lega fraloro un grup-
po diaziende che, mantenendo la
propria indipendenza, suno acco-
munate da un progetto comune
ha assunto una rilevanza macroe-
conomica. Lo dimostra un’indagi-
ne del Centro Studi Confindustria
in collaborazione con Istat nel
2011, primo anno per cud si posso-
norecuperare datiomogensi, leol-
tre 13mila imprese nggi cninvolte,
impiegavano 340 mila addeiti con
unfatturato aggregato di 86 miliar-
di di euro e un valore aggiumo di
oftre 19miliardi. E daallora i nume-
ti non sono di certo diminuiti, an-
=i, “Questo studio”, dice Aldo Bo-
nomi, presidente di Retlmpre-
sa-Confindustria. “conferma che
Ia rete si € rivelata un ottimo vola-
noperla campetitivita delle picco-
le imprese perl'innovazione, Ia ri-
cerca ¢l'internazionalizzezione”,
In effetti i1 24,5% delle ret, spie-
ga lo studio Confindustria, punta
alla crescita sui mercati esterd, Ed &
stata proprio questa la spinta che
ha portate alla fresca costituzione
(25 febbraio) di Join Venice, il pri-

mo contratty di rete siglato fra
quattro societd di engineering
delfarea veneziana. “Fra i nostri
obiettivi”, spiega Massimo Furlan,
presidente di Join Venice, “¢c’®
quello di sharcare sul mercai piit
promettenti dei paesi in via di svi-
luppoa cominciare dall Tran. Met-

tendoci assieme possiamo conta-
re su 85 addetti diretti e oltre 100
fornitori indiretti per un fatturato
di 7 milioni di euro. Enel2016, gra-
zie alla commesse sottoscritte, arri-
veremo a 10 milioni. Inoltre, gra-
zie albrand “Join Venice” diventia-
mo piit interessanti per ghi investi-
tori esteri che vorranno investire
nellarea di Marghera”.

Afarerete, inoltre, somoleavien-
de pil1 orientate all export. A fron-
te del52,7% dei “retisti” che ven-
de 1 suoi prodotd all’estero solo i
42%del “gruppo di controllo”, co-
stituito da aziende simili per di-
mensioni, settore e dislocazione
geografica dichiara di esportare.
Insomma, sono i pilt bravi a met-
tersl in rete per crescere di pit ol
tre confine. Lo certifica I'esperien-
zadi Piacenza Food International
(500 milioni di fatturato) appena
creatada 5 aziende alimentari del
piacentino: Cantine 4 Valli (vino);
Colla (produzione e distribuzione
di Parmigiano Reggiano e Grana
Padano); Fiorani & C (carni); Mol
no Dallagiovanna (farine) e Salu-
mificio San Carlo. “Gia da qual-
che mese”, racconta Erika Colla,
manager della rete, “ci siamo ac-
cortiche invitare a pranzo iclienti
stranieri proponendo i nostri mi-
gliori prodott! in villa s una bella
tavola apparecchiata dava una
splendida immagine deila nostra
cultura enogastronomica, All'ini-
zio & stato solo un bel gioco: poi
abbiamo visto che i dienti dellu-
no diventavano i clienti dell'altro
eviceversa. Ecoslil 17 febbraioab-
biamo costituito larete”.

Mettersi in rete per esportare,
dunque. Ma anche per investire
nella ricerca come fa 114,9% delle
reti gtesse. In questoquadrovarac-
contata I'esperienza di RoldNe-
search, una rete che ha messo as-
sieme tre aziende hitech come
GnippoRold, Fluid-o-Tech e Com-
ponenti Vending che a loro volta
partecipano a Fondazione Politec-
nico diMilano, L'obiettivo & dupli-
ce: da una parte si fa scouting per
controllare le ultime novita nei set-
tori dell’Elettrotecnica, dei Mate-
dali e dell’Hettronica. Mentre
dall’altra si esplorano alcuni temi
strategici in questi campi per met-
tere a fattor comune i risultati del-
laricerca allo scopo di creare nuo-
vi prodotti. “Si tratta di un percor-

so”, osserva Diego Andreis, mana-
ging director di Fluid-o-Tech,
“che altrimenti sarebbe accessibi-
lesoloa grandi organizzazioni”.

T faro acceso da Istat e Confin-
dustria conferma che le reti vengo-
no costituite ira imprese geografi-
camente vicine, 1 74,1% compren-
de esclusivamente aziende appar-
tenenti ad una stessa regione e il
58,4% ad una stessa provincia. Re-
teMondoBio, presieduta da Arturo
Santini & una di queste visto che le
aziende che vi partecipano hanno
sede fra la Romagna e la provincia
di Bologna. L'ebicttivo: lanciare
nuovi prodotti biologici coinvel-
gendo “Apo Conerpo” un’organiz-
zazione diproduttor orfofrutticoli;
quindi la “Societa AgricolaItaliana
Sementi”, (controllo qualita delle
sementi) e “La Cesenate” (trasfor-
mazione dei prodotti ortofruttico-
1i); infinc “Alce nero” marchio dei
prodott alimentari biologici. “Rete
MondioBio”, osserva Debora Fran-
ceschini, manager direte, “all'epo-
cadellasua costituzione ha goduio
di un esenzione d'imposta di
235mila euro, Ma in questi tre anni
ha restituito allo Stato 357 mila eu-
10 sotto forma di Ires e Irap e 600
mila enro per ITva. Lo Statn avreh-
be tutto da guadagnare dal ripristi-
nodiqueste facilitazionifiscali”.

Incima alla classifica Confindu-
stria-Istat per numero di imprese
partecipanti sitrova il settore della
meccanica (12% del totale). Le
aziende meccaniche in rete, inol-
tre, spesse sono riuscite a creare
nuova occupazione. Ce lo confer-
ma Florenzo Vanzetto, presidente
di Racebo, componentistica per
auto ¢ moto che vanta clienti co-
me Ferrari, Bmw e Ducat: “Oggi
Racebo & composta da 14 aziende
e abbiamo un fatturato di 245 mi-
lioni di euro, 1.300 dipendent di-
retti ¢ un mighaio indireti. Nel
2008 eravamo in nove imprese
con 800 adderi. Grazie alle rete,
dunque, siamo cresciuti in modo
sensibile: al netto dei nuovi ingres-
si nella rete calcolamo circa 250
nuove assunzioni”.

Quanto ad Autebo, composia
da 15 imprese nella subfornitura
permeccanica e meccatronica, da
una parte registra un incremento
dell'occupazione del 4% in tre an-
ni raggiungendo i 250 addetti e 42

milioni di ricavi. Mentre dall’ altra
ha modificato il contratte di rete
puntando sulla digitalizzazione:
“Colleghcremo con un software”,
dice il presidente Ivano Corsind,
“tutte le nostre macchine, E con-
sentiremo ai nostiri clienti di se-
guire in temporealel'avanzamen-
todelic commesse”.

ORPRONZNE FEEAVATA

Reti di imprese
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Studio Csc-RetImpresa sulle aggregazioni

S

Le reti d'impresa
valgono 86 miliardi

@ Cresce trale imprese la vo-
glia di aggregarsi: all’inizio di
marzo erano 2.700 le reti di im-
presaattive, alle quali aderisco-
no poco pitt di13.5o0realta, con
una prevalenza di piccole
aziende e conun fatturato da86

miliardi. E la fotografia che
emerge dallo studio «L’iden-
tikitdichisiaggrega»,realiz-
zato dal Centro Studi Con-
findustria insieme a RetIm-
presa e Istat.

Enrico Netti » pagina 15
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Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 38



Data:
lunedi 04.04.2016

AR

Estratto da Pagina:
115

Le vie della ripresa. [l Centro Studi Confindustria analizza per la prima volta il peso macroeconomico delle realta che fanno networking

Le imprese in rete valgono 86 miliardi

Il valore aggiunto ¢ pari a 19 miliardi e gli occupati circa 340mila - Sono 2.700 i contratti firmati

Enrico Netti

s La voglia di aggregarsi tra le
aziende non conosce soste: all'ini-
zio di marzo erano 2.700 le reti di
impresa attive, alle quali aderisco-
nopocopitidiiz.soorealti. Asigla-
re il contratto di rete sono preva-
lentemente le aziende pitt piccole
manelcomplessoil pesoeconomi-
codichifanetworkingedituttori-
spetto.Ilfatturatoaggregatocalco-
lato a fine 2011 raggiungeva gia gli
86 miliardi,conunvaloreaggiunto
superiore ai 19 miliardi, con
340omilaaddetti.

Questala fotografiache emerge
dallostudio«L’identikitdichisiag-
grega: competitivo e orientato ai
mercatiesteri» realizzatodal Cen-
tro Studi Confindustria con la col-
laborazionediRetTmpresaelTstat.
Unostudio cheanalizza in profon-
dita il fenomeno, mostrandone i
profili economici e strategici ex-

LARICHIESTA

AldoBonomi (RetImpresa)
«Chiediamoal Governo
ilrifinanziamento
delladetassazione degli utili
reinvestitinel programma»

ante. Come fonti sono stati utiliz-
zatiidatiInfocamereaggiornatial-
I'agosto 2015 integrandoli con Fra-
me-Sbs, l'archivio dei principali
dati economici delle imprese atti-
ve e con i dati del 9° Censimento
dellindustria e servizi curato dal-
I'Istat che ha come data di riferi-
mentoil31dicembre 2011

Inambitoterritorialelamaggio-
reconcentrazionediretisitrovain
Lombardia ed Emilia-Romagna,
cheprecedonolaToscana. Nel La-
zioc’estatounosprintcheloscorso
anno haportatoal sorpassosul Ve-
neto.Intrecasisuquattroicontrat-
tisonosiglatitraaziendedellastes-
saregionementreinuncasosudue
sonodellastessaprovincia.

Quasi sempre si preferisce la-
vorare con partner di prossimita
con cuimagari gia sicollabora co-
meneidistrettiefiliere. C’éunalto
grado di eterogeneita intersetto-
riale ma nell’ultimo anno & anche
aumentato ilnumerodirealtache
appartengono allastessa filiera. A
farenetworking sono prevalente-
menteleimpresedellameccanica
seguitedaquelledeiservizitecno-
logicimentrel’agroalimentareéal

terzopostoeprecedelecostruzio-
ni. Inun caso su due sono Srl, cre-
scono le imprese individuali
(14%)elerealtacooperativeecon-
sortili (+11%).

Chi aderisce ha in media 46 ad-
detti contro i 4 del dato nazionale
mentre il restante 13% sono le me-
dio-grandi.Sonopropriolepiccole
aziende atrarre i maggiori vantag-
gi dal networking a partire dalla
produttivita: il valore medio per
addetto e di 55.500 euro contro i
37.500 del gruppo di controllo evi-
denzialostudio.Pitefficienzaeca-
pacita di raggiungere mercati lon-
tani a cuisi sommalaforza d’inno-
vare con la ricerca scientifica, di
prodotto e processo. Strategie che
consentono di puntare sullaquali-
ta elaflessibilita produttiva e non
solosul prezzo.

Fare rete & uno strumento vir-
tuoso di sviluppo. Aldo Bonomi,
presidente di RetImpresa-Confin-
dustria,ricordaperochedaduean-
niladetassazionedegliutilireinve-
stiti nel programmanon e pitistata
rifinanziata. «Un vero peccato,
perchésonoimportantituttelemi-
surecheaumentanoladomandadi
investimento delle imprese, so-
prattuttoinquestomomentochesi
intravede una possibile riparten-
za», commenta. «Non desistiamo
elo chiediamo di nuovo al Gover-
no, gia con il prossimo Def. Quella
misurasarebbe unvolano incredi-
bile per riattivare gli investimenti
delle aziende, fortemente ridotti
negliultimi anni. Senzadimentica-
re che le imprese in rete sono pilt
competitive con positive ricadute
pertuttoil sistema Paese». Andrea
Bolla, presidente del comitato Fi-
scodiConfindustria, ricordacome
«ladetassazione haanche favorito
la patrimonializzazione delle Pmi
e che le reti possono giocare un
ruolo chiave nel sostenere al me-
glioiprocessidiinvestimentoy».Da
Enrico Zanetti, vice ministro al-
I’Economia, & arrivata nei giorni
scorsi una risposta che lascia ben
sperare.«Difronteagliottimirisul-
tati & del tutto evidente che merita
una seria riflessione la riproposi-
zionediunaformadiincentivazio-
ne fiscale analoga a quella che ac-
compagno il primo triennio di in-
troduzione del contratto di rete,
cosi da dare un’accelerata ulterio-
reaun processo virtuoso perilno-
strosistemaeconomicoy.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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Laripartizione

PREVALGONO LE SRL
La forma giuridica di chi aderisce al contratto, valori in percentuale

Societa in Societd Altro
nome collettivo  cooperativa

T Y

Imprese Srl Srlcon Spa
individuale socio unico

—_— —_——

AZIENDE PARTECIPANTI
Valori in percentuale

Tra2e3
imprese

Trag4e9 10 e pill
imprese imprese

I e

| Dati periodo gennaio - agosto 2015

LA MAPPA
Numero di aziende che hanno siglato il contratto

Trentino A.A.

Lombardia

AZIENDE

13.518

V. d'Aosta Friuli V.G.

R

Emilia R.

Marche

Piemonte Abruzzo
Liguria Toscana Molise

Umbria

Campania

Basilicata

Sardegna

Calabria

Sicilia

Fonte: Centro Studi Confindustriz su cati IrfoCamere

SETTORI DI ATTIVITA
Le imprese aderenti ad un contratto di rete

Agricoltura 1.269

Attivita manifatturiere 3.624

Costruzioni 1.395

Commercio 1.341

Turismo 069

Trasporti 516

Assicurazioni e credito 188

Servizi alle imprese 3.184

Altri settori 1.332

Fonte: InfoCemere
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Il poliziotto dei primi controlii

«Hofattole analisi
¢ mi hanno spostato
N un museo
Maavevoragione»

DALLA NOSTRA INVIATA

poTENZA Tenente Giuseppe Di
Bello, il rischio di disastro
ambientale lei lo denuncia
da anni. Perché?

«Nel gennaio 2010 avevo visto
cambiare il colore dell'invaso
del Pertusillo, sotto il bivio di
Montemurro. Cera una patina
anomala. Ho fatto fare le
analisi. Cerano metalli pesanti,
idrocarburi alogenati e
clorurati cancerogeni. Come
ufficiale di polizia provinciale
ho sporto denuncia. Ma sei
mesi dopo, I'indagine é stata
archiviata. Intanto sono stato
sospeso dal servizio per
rivelazione di segreti d'ufficio:
quelle analisi, su cui pero non
hanno fatto controlli».

Ha fatto altre analisi?

«8], a spese mie, anche quando
sono tornato in servizio in un
museo. Nel 2011 con un canotto
aremi ho prelevato i sedimenti
sui fondali dell'invaso. Ho
trovato 559 mg/kg di
idrocarburi, e metalli pesanti
in misure elevatissime. E dopo
¢ andata anche peggio. Sotto il
pozzo di reiniezione, Costa
Molina 2, ¢’erano alifatici
clorurati cancerogeni 7.000
volte oltre i limiti. Era la prova
che il pozzo perdeva. Ora é
stato sequestrato. Vicino al
Tecnoparco in Val Basento
(partecipato al 40 per cento
dalla Regione), a Pisticci, nei
pozzi dei contadini c’erano
sostanze cancerogene anche
1.000 volte oltre i limiti. Mi

hanno denunciato ancora, ma
purtroppo avevo ragione».
Di chi ¢ la colpa?
«Il procuratore Roberti ha
parlato di matia dei colletti
bianchi. Truccano i codici dei
rifiuti da pericolosi a non
pericolosi. E inquinanola
falda, da anni. Ma sono i pozzi
vuoti il vero affare perché
reiniettano ad oltre 300
atmosfere veleni nelle viscere
della terra. Arpab non ha mai
controllato, 1a Asl si é allineata
e laRegione ha sminuito. 11
peggio puo ancora arrivares.
Cioe?
«Il rischio ¢ che, grazie allo
sblocca italia, si sblocchino
altri 18 permessi. In Val d’Agri
con unautorizzazione sono
stati fatti 50 pozzi, gia in
funzione. La Lucania fornisce
acqua potabile a gran parte del
Sud Italia. Se va cosinon ce ne
sara pit».

V. Pic.
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