Rassegna Stampa Centro Studi C.N.I. - 4 luglio 2016



INDICE RASSEGNA STAMPA
Rassegna Stampa Centro Studi C.N.I. - 4 luglio 2016

PROFESSIONISTI
Sole 24 Ore 04,/07/16
COSTRUZIONI
Repubblica Affari Finanza  04,/07/16
Repubblica Affari Finanza  04/07/16
LAVORO AUTONOMO
Corriere Della Sera - 04,/07/16

Corriereconomia

LAUREE TRIENNALI
Sole 24 Ore 04,07/16

ORDINI SANITARI

Corriere Della Sera - 04,/07/186

Corriereconomia
SIDERURGIA

Repubblica Affari Finanza 04,/07/16
AVVOCATI

Corriere Della Sera - 04,/07/186

Corriereconomia

Italia Oggi Sette 04,07/16
SCIA

Sole 24 Ore 04,/07/186
CYBERSECURITY

Sole 24 Ore 04,07/16
RETI IDRICHE

Sole 24 Ore - Focus 04,/07/186

TECNOLOGIE DIGITALI

Sole 24 Ore 04,07/16

Indice Rassegna Stampa

P.20

P.1
P.8

P. 32

P.20

P.25

Pl

P.29

La grande fatica dei professionisti per diventare liberi

Costruzioni, che fare nelle citta delle sindache anti-cemento

'‘Basta nuove periferie: non servono piu"

Autonomi: contratti di rete da estendere ai professionisti

Il rilancio delle lauree triennali

Sanita & Riforme Arrivano nuovi Ordini ([ma non per tutti)

Acciai Speciali Terni: "Una siderurgia " sartoriale cosi si battono i prodotti low cost dei
giganti asiatici"

Awvocati: piccolo resta bello

Under 40 negli studi: la professione legale & giovane

Agenda in ritardo su Scia via internet e regolamento unico

La «realta virtuale» alla ricerca di esperti per la cyber security

Deficit di investimenti del 60%

Tecnologie digitali: le imprese spingono sugli investimenti

Lionello Mancini 1
Luisa Grion 2
5

7

lvano Dionigi 8
Isidoro Trovato 9
Stemmo Caria 11
13

Maria Chiara Furlo 14
Raffaele Lungarella 16
Alberto Magnani 19
Gianni Trovati 21
23

Pagina |



Data:
lunedi 04.07.2016

AR

Estratto da Pagina:
20

IMPRESE & LEGALITA
Lagrande fatica
dei professionisti
per diventare liberi

diLionello Mancini

7 on & impresa da poco rimettere in carreggiata
questaItalia, tanto oppressa dauna crisi che non

b finisce mai quantorestiaaridefinire gli standard
eticinecessariaripartire sunuovebasi,evitandodirepli-
careglierroridel passato. Perfortuna vincendolafatica,
le critiche non sempre costruttive, gli scoramenti, gli
scetticismiistituzionali pili o meno esplicitati, qualcuno
cihaprovato e ci staprovando.

Tra questi, gli animatori dei movimenti nati in mo-
menti particolari e in territori speciali, come la Federa-
zione antiracket (Fai), Addiopizzo, Liberofuturo, Liberi
professionisti, nati dallabuona volonta di normali citta-
dinidel Sud iquali, per sorte, cultura o professione, han-
noreagitoall’occupazione mafiosadel territorio e (adif-
ferenza delle generazioni precedenti) hanno preso in
manoillorodestino,anche perchéintantoloStato (adif-
ferenza dei decenni precedenti) aveva preso a contra-
stare con forzaifenomeni criminali.

Tra queste realta spontanee, Liberi professionistisi e
assuntaunruolo peculiarc forse meno pericoloso dial-
tri, ma sicuramente pit faticoso e misconosciuto dalla
pubblicaopinione:operare controcorrenteinquel mon-
do ovattato che haripetutamente dimostrato dinon vo-
ler cambiare, formato da persone acculturare, privile-
giate, benestanti, di norma non mafiose, ma che non
sempre provano ribrezzo all’idea di mettere il proprio
know how a disposizione di una cosca, ovviamente in
cambio dilautissimicompensi. Esentasse. Unmondo di-
screto di individui, associazioni e ordini, che hanno
spesso finto dinonsapere, dinonvedere, dinon capire e
riparandosi dietro I'attesa di una sentenza definitiva,
prima di sospendere un indagato o almeno togliergli il
saluto. Ci sono stati architetti, ingegneri, commerciali-
sti, avvocati, notai, medici, che si sono prestatia gestire
beni illeciti, portare messaggi, favorire latitanze, stilare
certificati falsi, sottoscrivere atti fasulli, ma che sono ri-
masti per anni membri delle loro corporazioni. Cosi, in
tantisapevano comeunprofessionistadiventavariccoe
anche achirivolgersi per una speculazione edilizia abu-
sivaounadiagnosiperottenerelafinta pensione d’inva-
lidita. Ementrelo Stato siattrezzava per sequestrare be-
ni e mettere in galeraidelinquenti socialmente etichet-
tati,imaestridelle scatole cinesi, delle diagnosiinventa-
te ¢ delle contabilita fasulle, prosperavano nella
distratta acquiescenza deiloro ambiti professionali.

A questaderivasi¢oppostoilmovimentonato cinque
anni fa a Palermo, presieduto dall’architetto Emanuele
Nicosia (che ha appena lasciato il posto a.......) , denun-
ciando con ostinazione 'immobilismo degli ordini e su-
bendogravose querele perdiffamazione daparte disog-

gettinon ancora formalmente colpevoli.

Solo in anni recenti alcune condotte sono state for-
malmentericondotteaquell”areagrigia”,senzalaquale
-lodiconole sentenze -le mafie sarebbero meno potenti
eilorobeni pit aggredibili dallo Stato. Eppure, solo epi-
sodicamente i probiviri degli ordini professionali si so-
no scossi dal sonno, anche se da ora - grazie allariforma
del 2014 - i consigli di disciplina potrebbero far meglio.
Ma non € certo, se € vero che, per esempio a Palermo, i
candidatisono stati selezionati sullabase dell’anzianita:
un metodo burocratico che gia in passato ha congelato
ogni sforzo di cambiamento.

Per i Liberi professionisti - un migliaio, molto con-
centratiinSicilia,conunagemmazione calabrese e una
palpabile indifferenza dei colleghi settentrionali - la
sfida non é tanto nel denunciare estorsori violenti,
quanto nell’incrinare il perbenismo arroccato dietro
vecchie regole, statuti obsoleti, garantismi d’accatto,
codici etici che non mordono.

I primi a rompere questi schemi di sostanziale
omertasonostati,nel 2007, gliindustrialisiciliani, se-
guiti dall’intera Confindustria e poi, nel 2011, dai Pro-
fessionistidiPalermo. Liberiinnanzituttodisvolgere
a testa alta il proprio lavoro in un mercato vero, che
anche grazie aloro premi i migliori anziché i piu ver-
satiaservireidisonesti.

ext.Imancini@ilsole24ore.com
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Costruzioni, che fare nelle citta
delle smdache anti-cemento

LuisaGrion

roppo cemento, troppi me-

fricubi, niente quartieri nuo-
Vi, ma riqualificazione delle perife-
rie: & il mantra con il quale Virginia
Raggi e Chiara Appendino hanno
sharagliato gli avversari e conqui-
stato la poltrona di sindache diRo-
mae Torino. Dallalomw parte, i dati
che ci mettono fra i primi posti in
Europa come consumo del suolo pubblico: tutt'ora -

Ur'immagine
dinuovecase

incostruzione  Secondo Pultimo rapporto dell'Ispra - facdamo viag-
inuna periferia  8iare il cemento alla velocita di 7 metrd quadrati al se-
urbana condo. Una colata che ogni giorno inghiotte un tersito-
rig corrispondente a ottanta campi di calcio, alimenta-
tadai condoni del passato e solo parzialmente rallenta-

tadopo la galoppata degli anni del boom economico.
segueapagina8
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Edilizia, la porta stretta della ripresa
nelle citta del No al consumo di suolo

ROMAETORINO METTONO
ILVETO ALLA COSTRUZIONE
DINUOVE CASE. IL RECORD
NEGATIVO DELL'ITALIA CHE
COPREDICEMENTO UNA
SUPERFICIE PARI A 80 CAMPI
DI CALCIO AL GIORNO,

LA RIQUALIFICAZIONE
DEGLI EDIFICI PUQ ESSERE
UN BUON BUSINESS,

MA A CERTE CONDIZIONI

Luisa Grion

seguedalla prima
1 suolo consumato (inteso
come costruite o «artifi-
cialmente coperto») negli an-
ni ‘50 corrispondeva solo al
2,7% della superficie naziona-
le. I dati Ispra, al momento fer-
mial 2014, lo seghalano al 7%,
che diventano 7,8% nell’inda-
gine comparativa di Eurostat,
dove la media Ue & ferma al
4,6%. Siamo piil 0 meno allo
stesso livello della Germania,
ma in un contesto idrogeologi-
co decisamente peggiore, Ulti-
ma in classifica Malta (quasiil
33%) seguita a grande distan-
zadal Belgio (13,4%),

In quel 7%di media & com-
preso '85% registrato in alcuni
piccoli comuni della provincia
diNapoli(record assoluto Casa-
vatare), il 26,4% di Milano e
10,6% di Romia, prima nella lista
per la quantiti in etiari consu-
mati (57 mila) ai quali vanno ag-
giunti almenio altri 575 macinati
frail2012eil2015.

La tendenza al consumo di
suolo, pur se a ritmo blando,
continua a crescere, alimentan-
do il paradosso di un paese do-
ve ¢i song 120 milaimmobiliin-
venduti, ma anche una doman-
da di casa che non trova rispo-
sta, Secondo Marco Marcatili,
analista economico di Nomi-
sma, «In questo momento ciso-
ng 2milioni di famiglie che vor-
rebbero comperare casa e 6 mi-
lioni che vorrebbero riqualifica-
Te - pur se con interventi anche
minimi, quella che gia possiedo-
no - lecompravendite perd sifer-
manoa quota400mila 'anno».

Una domanda potenziale
che nasce non pilt dall'incre-
mento demografico, ma dalla
frammentazione in minifami-
glie che necessitano di minica-
se. Dati Istat alla mano, negli ul-
timi dieci anni la popolazione
(soprattutto grazie aghi ingressi
extrale) & aumentata del 5,5%,

il numero di famiglie presenti
sul territorio del 10,7%. E' per
questo che si continua a parlare
diemergenza abitativa.
Cisononuovi cittadini ai qua-
li va datoun tetto, possibilmen-
te recuperando il corposo evec-
chiotto patrimonio immobiliare
(oltre il 70% degli edifici & stato
costruito prima del 1976, anno
di emanazione della prima nor-
ma sull'efficienza energetica
nell'edilizia). Supportata dagli
sgravi fiscali concessi ai proprie-
tari dalla Legge di Stabilith, lavo-
cesu cui puntare  lariqualifica-
zione del patrimonio abitative:
nel 2015 ha rappresentato il

36,3%del valore degli investi-
mentiin costruzioni,

Siedifica, invece, sempreme-
no «awovo». L'Ance, I'associa-
zione delle aziende edili, assicu-
ra che i permessi di costruzione

sono tornati ai livelli precedenti
la seconda guerra mondiale, al
1936. Dagli oltre 305 mila del
2005 sono passati ai 54 mila del
2014, un taglio che si & riversato
anche sul livello occupazione

del settore: I'edilizia, neghi anni
che vanno dal 2008 al 20015 ha
perso oltre 500 mila addett, il
25,3%della forza lavoro.

Ipunti dafar coincidere sono
quindi tre: far fronte alla doman-

da di case, proteggere il territo-
rio e soprattutto dare un senso
alle citta attraverso un rilancio
delie politiche urbane. Aspetto
che nel recente passato & gia
stato affrontato ma con scarso
successo: il Piano Citta, varato
nel 2012 privilegiando il finan-
ziamento di progetti in base al
criterio della cantierahilita & sta-
to un semifallimento, privo di
visione strategica d'insieme e

orfano di sinergie a livello loca-
le. Era prevista la realizzazione
di28 opere dipiccoloimpattoin
altrettante citth attingendo ad
un fondo di 318 milioni.

La possibilitadifare oraqual-
cosa di meglio - sia dal punto di
vista della esigenza abitativa
che del ridisegno delle citta -
c¢'é. Cisono progetti, eancheun
pacchetto dirisorse. Unrecente
documento dell’Ance prova a
elencarli: si va dai 500 milioni
del piano periferie, ai 200 milio-
ni del piano aree degradate, a
quanto avanzato dai 318 milio-
ni del piano citth. C'2 il Pon Me-
tro (il programma per le citta
metropolitane): 896 milioni, le
risorse stanziate per sanare il ri-
schio idrogeologico da 1,3 mi-
liardi di eure; 2,5 miliardi perla
riqualificazione degli edificisco-
lastici; 36 miliardi - ma da pro-
grammare ~ del Fondo coesio-
neeil bloccodei Fondi struttura-
li europei in cuiandare a pesca-
re. Unabase chei costruttori vor-
rebbero «unica» e dalla quale i
sindaci vecchi e nuovi dovrebbe-
ro partire per rifondare le citta.

Atale quadro, legando obietti-
vi di risparmio e riqualificazio-
ne, vanno aggiunti due progetti,

Costruzioni
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gia awiati dall’Agenzia del De-
manio e riguardanti il patrimo-
nio pubblico. E un Piano casa
elaborato dal ministero delle In-
frastrutture e fermo al Mefin at-
tesa i risorse.

Il Demanio gestisce infatti 45
mila beni statali perun valore di
59 miliardi; in parte possono es-
sereaffidati ai privati per recupe-
ro eriuso. «Sono gia state avvia-
te operazioni di social housing e
smart housing, affitto per perio-
di brevi» assicura il presidente
dell’Agenzia Roberto Reggl pur
precisando cheibeni utilizzabi-
1i afini residenziali rappresenta-
nosolo il 4% del patrimonio. Ad
essi eaffiancatal'operazione Fe-
der Building che prevede di
concentrare in uno o pitl im-
mobili di proprieth pubblicale
sedi di amministrarioni dello
Stato o entipubblici, per rispar-
miare sugli affitti e facilitare la
vita dei cittadind (riforma Ma-
dia). L’ obiettivo & orientato su
due livelli, uno ambientale e
uno di bilancio: lo Stato, infat-
ti, paga ogni anno 915 miliond
diaffitti passivi, ¢’é un piano di
razionalizzazione nazionale
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che vuole ridurre gli spazi uti-
lizzati del 30% elaspesadel 50.

Quanto al Piano casa, il pro-
gettoallo studio del governo pre-
vede la messa a disposizione di
75 mila alloggi non utilizzati o
utilizzati in modao scorretto per-
ché assegnati, come edilizia
pubblica, a soggett che non ne
avrebbero diritto. Operazione
da effettuarsi in quattro anni e
realizzabile attraverso due prov-
vedimenti. Il primo riguarda 22
mila alloggi incagliati ed entrati
a far parte del patrimonio degl
istituti di credito. Case sottopo-
ste alla procedura concorsuale
esecutiva: quando leimprese co-

Sopra, i nuovisindaci eletti nella recente tornata di elezioni
amministrative: Virginia Raggi (1) a Roma;
ChiaraAppendine (2) a Torino; Gluseppe Sala (3) a Milano

struttrici falliscono o nonposso-
no-pagare i debiti, gli alloggi in-
venduti entrano a far parte del
patrimonio delle banche. Il pia-
no allo studio prevede di darliin
affitto calmierato e in “rent to
buy”, garantendo le banche per
le rate non versate (Fondo di
morosita). A tale quota di case
incagliate andrebbero aggiunti
altri 55 mila alloggi residenziali
pubblici, oggi non utilizzabili o
mal utilizzati. Molti recuperabi-
Ii con residui di bilancio, altri 5
mila - particolarmente disastra-
ti-cheandrebbero demolitieri-
costruiti con un fondo da 600
milioni, risorse da trovare fra
ministero dell'Economia e Cas-
sa depositi e prestiti. Su quei
600milioni, il Piano casadel go-
verno Renzi fortemente voluto
dal ministero delle Infrastruttu-
re- & fermo damesi. Non consu-
merebbeunmetrodisuolo pub-
blico e darebbe una mano-ai bi-
lanci delle banche che oggi si
trovano cosirette a mantenere
nel loro portafoglio case-di cui
non sanno che farsene soggette
aduna rapida svalutazione,

CRFROUIEONE ISERVATA

Una perifetia
digrande ciitd,
Le necglndache
diRoma
eTorinohanno

scolta che frova

:  anche

¢ dlperifedanon
slvendono plis
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“Basta nuove periferie: non servono

ILPRESIDENTE ANCE: “LOSAPPIAMO
CHE UN'EPOCA EFINITA. MA
BRIGUALIFICARE OGGI COMPORTA
(LI STESSI ONERI CHE COSTRUIRE
EXNOVO. EPOIVARIVISTALA
DISTRIBUZIONEDEGLI INCENTIVT”

& fint Roma
na stagione ita, ne sia-
«Umo consapevoli» assicura:
la cementificazione deve essere un ri-
cordo del passato, le cittd «vanno ri-
pensate e ricostruite su se stesges, Per
(audioc De Albertis, presidente
dell’Ance, questa consapevolezza &
tanto pit profonda perché supporta-
ta dalla logica del mercato: «La ten-
denza & perilritorno in cittd, in quar-
tieri che abbiano un buon aceesso ai
servizi logistici e culturali. La qualita
delia vitacome oggi 2intesava inquel-
Ia direziones. Quindi niente costruzio-
ni nuove, ma riqualificazione e recu-
pero deiveechi edifici.

1 dati forniti dall'Ispra sul consu-
model suolo ciraccontano unPaese
dove di denni se ne sono fatti tant e
si continuano a fare. I suo & unmea
culpa della categoria?

«La mia categoria ha anche contri-
buito a ricostruirlo, questo Paese. Poi
certo di errori ne sono stati fatti ¢ sa-
rebbe stupido non ammetterlo, ma
nel sisterna di rilevazioni Ispra ci sono
delle carenzes.

Quali?

«Sitiene conto di qualsiasiinterven-
to antropico sul territorio, quindi si
congideracome consumo disuolaan-
chelatrasformazione diun areaindu-
striale in parco: sarebbe pill corretto
guardare solo ai suoli impermeabiliz-

zati. E poi dobbiamo patlare dell'abu-
sivismno;idatidel 2015 cidicono che il
15 per cento delle nuove costruzioni ¢
abusivo, e non parliamo di verande
chiuse, ma diinteri quartieri . La diffe-
renzava rilevatas,

Ora le sindache Raggi e Appendi-
no dicono «cemento, no grazies:
cosa rispondono i suol associati?

«I'miei associatilohanno capi- §
to da soli e da un pezzo che una §
epoca & finitas.

Ma le nuove costruzioni
permetteno margini di 4
guadagno molto pitam-
piu

«Se edificate in perife-
ria restano vuote, non le
vuole nessuno, quindi
non ¢’ scelta. Ecco di-
rei che questo & unmo-
mento molfo interes-
sante proprio per que-
sta convergenza diin-
teressi. La necessita
di proteggere I'am-
biente va diparipas-
so conladomanda
di mercato di case
in contesti urbani, che
offrano una buona logistica e un
buonlivello di servizix,

Infatti avete sul groppone il
molok dell’ invenduto: & vero
checisono 120milaimmobili fuo-
ri dalmercato?

«Ogni cifra, in questo caso, &fa- 48
sulla. L'invenduto ¢’¢, ma riguar- |

I presidentedell’ Ance
Clawdio De Albertis

da pil1 che altro vecchi edifici fuori
standard. Bisogna riqualificare 1'esi-
stente, maancherendere conviene ta-
le operazione. Il paradosso & proprio
questo; al di1a delle dichiarazioni di in-
tentirecuperare non conviene, Le pro-
cedure richieste sono piti lunghe, gli
oneri camunali sono uguali sia sul
. nuovo che sul recupero dei vec-
chi edifici».
_Riqualificare invece che co-
. struirevnoldire avere compe-
tenze e professionalita che
non tutte le aziende edili,
Ie piccole soprattutio,
hanno. Quante ne spa-
riranno?

«Non & questione di
dimensione, ma di ca-
pacita di rinnovarsi. Lari-
voluzione dei processi pro-
duttivi chiede competenze

digitali, Bim in testa (vedi
box qui a lato, ndr), e capa-
citd di avviare un’econo-
mia circolare che faccia at-
tenzione al ciclo di vita del
prodotto, dall'uso al riciclo.
Per affrontare questi cambia-
mentiserve unricambio gene-
razionale, formazione eduno
stretto legame conle Universi-
tae scuale professionalis.

Perd avete goduto degli
sgravi introdotti dalla Legge
di Stabilit. Detraziond Irpef
suinterventidirecuperoeri-
qualificazione energetica.
Nonsono bastati?

«Scadono a fine anno, an-
drebbero riconfermati almeno
per altri tre. E per quanto ri-

piu

dilizia, la porlastretia dellaripresa
elle cittd del No al constmo di suolo

Costruzioni
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guarda la riqualificazione energetica
varimodulata la defiscalizzazione in
base all'impatto degli interventi effet-
tuati. Pi potenti per le coibentazio-
ni, meno per la sostituzione degli in-
fissi, che assorbe invece Ia stragran-
de maggioranza delle richieste di in-
centivia disposizione e produce scar-
si effetti energeticin,

L’Ance nel pacchetto di richie-
ste che fa al governo per rendere
plit convenienti 1 recuperi vuole
anche deroghe alle regole attuali:
dal cambio di destinazione d'uso
alla distanza fra fabbricad. La ce-
mentificazione cacciata dalla por-
ta d'ingresso non rischia di rientra-
redalla finestra?

«Le deroghe riguardano la soluzio-
ne di casi paradossali. E' chiaro che se
abhattiamo e ricostruiamo un edificio
non possiamo rispettare, se gia non
erano previst, idiecimetri di distanza
che devono separare i fronti ciechi. E
comungue le nostre richieste favori-
gcono chi fa bene, ma sanzionano chi
sgarra».

Olimpiadi a Roma: inutile dire
cheleiéperilsi

«Possono essere la scintilla per tra-
sformarela citta»

Nelpassato non & andata cosi: Ita-
lia 90 non & bastata?

«Unamministratore non puo rinun-
ciareafarele cose per paura degli abu-
sivismi».

E' un messaggio alla Raggi?

«Cisono tutte le condizioni per ve-
rificare che i processi avvengano in
modo corretto, non deve nasconder-
sin. (Lgr.)

GAPROLUZIONE RISERVATA

Costruzioni
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Autonomi:
contratti di rete
da estendere
ai professionisti

ontinua in Senato {iter del

disegno di legge sul lavoro
autonomo in attesa del si defi-
nitivo in Aula, Confcommercio,
nello specifico, chiede lintro-
duzione di misure pili chiare
per i professionisti, intesi quali
lavoratori autonomi professio-
nali sia ordinistici che non or-
dinistici,

«La deducibilita integrale
delle spese sostenute per la
formazione e l'aggiornamento
professionale {corsi, master,
convegni e congressi) — di-
chiara Anna Rita Fioroni, re-
sponsabile di Confcommercio
Professioni — deve estendersi
alle spese di viaggio e soggior-
no che spesso costituiscono
una parte rilevante del costo
che un lavoratore autonomo
deve sostenere»,

L'associazione chiede in
particolare al governo di acco-
gliere le proposte volte a favo-
rire la competitivita dei profes-
sionisti. «Nel momento in cui si
prevede che la pubblica ammi-
nistrazione promuova la parte-
cipazione dei lavoratori auto-
nomi agli appalti pubblidi, e gli
stessi si equiparano alle Pmi
per l'accesso ai fondj strutturali
europei, occorre favorire la ca-
pacita aggregativa dei profes-
sionisti, attraverso l'estensione
ad essi dei contratti di rete e la
possibilita di costituire rag-
gruppamenti temporanei, an-
che mistitra professionisti {or-
dinistici e non) e tra professio-
nisti e imprese».

BA. MiLL.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavoro autonomo
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UNIVERSITA

Il rilancio delle lauree triennali

E forte I'esigenza di integrare «humanities» con scienza e tecnologia

di Ivano Dionigi

e lauree triennali servono per
trovare lavoro? La riforma del
3+2hamantenutole aspettative?
/ Idatidi AlmaLaureasullacondi-
zione occupazionale dei laureati ci di-
cono che il 55% dei laureati triennali
prosegue con la laurea magistrale, rite-
nutaessenziale per avere maggiori pos-
sibilitd occupazionalie,aconfermadel-
Pirrisolto e fondamentale problema del
diritto allo studio, non va sottaciuto il
fatto che aproseguire col biennio sonoi
giovaniche provengono daambientifa-
miliari avvantaggiati. Dei restanti lau-
reati di primo livello (45%), a un anno
dallalaureasonooccupatiil 67%:dique-
sti, il 429 haunastabiliti contrattuale, il
50% utilizzale competenze specifichee
coerenti con il titolo di studio e ha un
guadagno netto di1.079 euro mensili.

EilsistemaPaese chenonapprezzail
capitale umano formatosi all'universi-
td o non ha funzionato la riforma, la
qualenonsarebbe stataingradodipre-
parare figure professionali idonee?
Che il Paese non abbia creato adegua-
tamente lavoro, & evidente; che le lau-
ree di primo livellonon abbiano piena-
mente raggiunto lo scopo ¢ altrettanto
evidente: e qui, 'ambiguita della legge
si & coniugata con alcune cattive prati-
che accademiche.

Allarmapoiil confronto con glialtri
Paesieuropei, Germaniaintesta,dove
& vistoso, oltre che vincente, il model-
lo delle Fachhocschulen: 88omila
iscrittiafronte di1,6 milionidistuden-
ti delle universita; in Italia, invece,
contiamo 1,7 milioni di universitari a
fronte di soli 4.500 studenti degli Isti-
tuti tecnici superiori (Its).

E evidente che scontiamo un duplice
deficit e ritardo: il mancato collega-
mento tra formazione e mondo del la-
voro, elacarenzadititolidiprimolivel-
lo davvero professionalizzanti. Tra

questi,infatti,sivedel’affermazionede-
cisama solitaria delle professioni sani-
tarie, seguite, ma con modeste percen-
tualidiimpiego,dallelaureeinscienze e
tecnologieinformatiche,scienze deltu-
rismo, disegno industriale, giuristi di
impresa. Benvenuta e meritoria, per-
tanto,'iniziativa «Progetto Lauree pro-
fessionalizzanti» messa recentemente
in campo dalla Conferenza dei rettori
che prevede -inlinea congliesempiei
modelli europei, soprattutto tedesco e
francese - lauree professionalizzanti
che contemplino: «canali paralleliodif-
ferenziati rispetto al canale accademi-
co tradizionaley; 2. «un rapporto privi-
legiato con il mondo del lavoro e degli
enti territoriali»; 3. «’apprendimento
articolato tra aula, laboratorio e prati-
cay. Nella facile previsione che a tali
lauree accederanno gli studenti piu
svantaggiati, sara da prendere in seria
considerazione l'iscrizione gratuita.

Su questalacuna, oltre amiopia pro-
grammatica e a carenza formativa, ha
indubbiamente gravato, come un’ipo-
teca, laprolungata egemoniadella cul-
tura idealistica nel Paese, la quale ha
mortificatolaculturadelfare,disatten-
dendo anche la Costituzione, secondo
la quale «la Repubblica promuove lo
sviluppo della cultura e la ricerca
scientifica e tecnica» (articolo 9). Pri-
mo Levi ci aveva ben messi in guardia
da questa formazione monoculturale:
«La mano € un organo nobile, ma la
scuola, tuttapresaad occuparsidel cer-
vello, 'ha trascurata».

Nell’aggiornare i corsi universitari
enel professionalizzare le lauree sara
d’obbligo e cigioveral'attenzione alle
migliori esperienze europee: ma ri-
cordiamo che noi possiamo e dobbia-
mo essere modelli a noi stessi, perché
cio che vale per altri Paesi potrebbe
non valere allo stesso modo per il no-
stro, e viceversa.

Come motivare e configurare questa

specificita? In primo luogo, capitaliz-
zando l'unicita della storia del nostro
Paese, dellaricchezzadeisuoibeni cul-
turali,dellabellezzadellasuaterra:ino-
stri molteplici Rinascimenti hanno fat-
to scuolanel mondo.

Se non si hala convinzione che ne va
del nostro destino culturale, lo si capi-
scaalmeno innome della convenienza,
vale a dire dell’investimento economi-
co e della opportuniti occupazionale
perinostrigiovani.CeloricordavaGiu-
seppe Pontiggia: «Mai ’America, se
Roma fosse sorta nel Texas, si sarebbe
comportata come fa il nostro Paese».

In secondo luogo, intrecciando i sa-
peri delle humanities con quelli delle
scienze e delle tecnologie, consapevo-
li che i linguaggi sono molteplici mala
cultura é una. Non é stato proprio Ste-
ve Jobs che, superando la figura del
“tecnico” e dello “specialista”, ci hari-
cordato la necessita del ritorno alla fi-
gura dell’ingegnere “rinascimentale”,
vale a dire colui che sa “unire i punti”
(connecting the dots) rivolgendo lo
sguardointutteledirezionidisciplina-
ri, culturali, storiche?

In terzo luogo, preservando la fun-
zione originaria e irrinunciabile della
scuola e dell’universita, chiamate atra-
smettere il sapere e i saperi, come gia
benricordavaaisuoistudentinel1996il
rettore di Harvard, Derek Bock: «Se
pensate di venire in questa universita
ad acquisire specializzazioniin cambio
di un futuro migliore state perdendo il
vostro tempo. Noi non siamo capaci di
prepararvi per quel lavoro che quasi
certamente non esistera piul intorno a
voi.Ormaiil lavoro,acausadeicambia-
mentistrutturali,organizzativie tecno-
logici € soggetto a variazioni rapide e
radicali. Noi possiamo solo insegnarvi
adiventare capaci di imparare, perché
dovretereimparare continuamente».

presidente Almalaurea

©RIPRODLIZIONE RISERVATA
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Svolte Polemica sugli effetti del disegno dilegge Lorenzin

Arrivano nuovi Ordini
(ma non per tutti)

Promossi ostetrici, osteopati, biologi e tecnici
della riabilitazione. Protestano i chiropratici

DI ISIDORO TROVATO

pprovato al Senato,
adesso arriva alla
camera il disegno
di legge 1324 pit
noto come disegno di legge
Lorenzin sul riordino delle
professioni sanitarie. Nucleo
centrale del testo normativo
éT'istituzione dei nuovi ordi-
ni professionali: delle pro-
fessioni infermieristiche;
delle ostetriche e degli oste-
trici; delle professioni sani-
tarie della riabilitazione; dei
tecnici sanitari di radiologia
medica e delle professioni
sanitarie tecniche, della ria-
bilitazione e della prevenzio-
ne. In questultimo ordine
dovrebbe confluire anche la
professione di osteopata.

Arrivi

Larticolo 3 prevede inol-
tre che anche I'Ordine dei
biologi rientri tra gli Ordini
delle professioni sanitarie
insieme a medici, veterinari

e farmacisti. Biologi e psico-
logi rientreranno sotto la vi-
gilanza del ministero della
Salute (oggi sono vigilati dal
ministero della Giustizia).
Invece il Consiglio nazionale
dei chimici assumera la de-
nominazione di Federazione
nazionale degli Ordini dei
chimici e dei fisici, al quale si
applicano le disposizioni de-
gli Ordini delle professioni

sanitarie. Il decreto include-
rebbe tra le professioni sani-
tarie anche quella del chiro-
pratico, ma questo & il pas-
saggio che ha suscitato mag-
giori polemiche perché la
categoria si sentirebbe de-
classata. Una legge del 2007
infatti aveva definito il chiro-
pratico professionista sani-
tario primario e previsto per
coloro che avessero conse-

guito una laurea magistrale
abilitante I'iscrizione nel re-
gistro istituito presso il mi-
nistero della Salute. Questa
norma ¢ rimasta inattuata
non essendo stato emanato
il decreto attuativo.

Conflitt

La legge attualmente in
Senato cancellerebbe quindi
quella del 2007, declassando
i chiropratici a professione
tecnica. «La professione é
talmente diffusa, ormai da
oltre centoventi anni, che
I'Organizzazione mondiale
della sanita nel 2005 ha
emanato delle Linee guida
sulla formazione di base e
sulla sicurezza in chiroprati-
ca — spiega John William,
presidente dei chiropratici
italiani —. Nel documento

Ordini sanitari
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dell’Oms si legge che uno
dei vantaggi accertati che ha
la chiropratica ¢ quello di es-
sere una forma di tratta-
mento economicamente ef-
ficiente dei disturbi neuro-
muscoloscheletrici; in pro-
posito si possono citare
numerosi studi internazio-
nali sul rapporto costo/effi-
cacia. In conseguenza di tale
complessa definizione, 'Or-
ganizzazione mondiale della
sanita richiede che il corso
di studi universitari in chiro-
pratica non sia inferiore a
cinque anni. Questo & cio
chelalegge del 2007 ci aveva
riconosciuto e ¢id che voglia-
mo mantenere. Non chiedia-
mo scorciatoie, vogliamo un
riconoscimento in linea con
cio che accade negli Usa e in
molti altri paesi europei».

II punto ¢ che sulla revi-
sione delle professioni sani-
tarie ha detto la sua anche la
commissione bilancio del
Senato che, in linea con il
ministero dell’Economia,
non vede di buon occhio un
eccessivo aumento di Ordini
professionali indipendenti
che farebbero lievitare le
spese per lo Stato. Per que-
sto si & pensato a una solu-
zione intermedia ricono-
scendo ai chiropratici una
dimensione «tecnica».

«Il legislatore italiano —
ricorda il presidente dei chi-
ropratici — dovrebbe tenere
presenti anche i limiti che
pone la normativa europea e
non realizzare, attraverso
una disciplina non coerente,
una violazione dei Trattati
dell’'Unione limitando, di
fatto, la libera circolazione e
la liberta di stabilimento dei
chiropratici laureati negli al-
{ri paesi Ue, come affermato
nella motivazione della Ri-
soluzione del Parlamento
europeo sulle medicine non
convenzionali. L/istituzione
di un corso di laurea in chi-
ropratica nell'ambito delle
professioni tecniche e della
riabilitazione, avrebbe un'ul-
teriore conseguenza: gli stu-
di dovrebbero essere svolti
in sede ospedaliera ovvero
presso altre strutture del
Servizio sanitario nazionale
e istituzioni private accredi-
tate. Questo porrebbe la for-
mazione in chiropratica
svolta in Italia al di fuori dei
circuiti universitari europei
ed internazionali».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Acciai Speciali Terni: “Una siderurgia ‘sartoriale”
cosi s1 battono 1 prodotti low cost del giganti asiatici”

PARLALAD BURELLL, DA

TRE MESI A CAPO DELL’AST
TORNATA SOTTO LEINSEGNE
DITHYSSEN GROUP:
“[’OBIETTIVO £ SPOSTARE
QUOTE CRESCENTI
DIVENDITE DAI GROSSISTT
AICLIENTI FINALI
DELL'AUTOMOTIVE, DEL
BIANCO EDELL'ALIMENTARE”

Stefano Carli

Roma
Lecorazzedﬂlle navida guer-
ra, il grande contenitore sfe-
ricodells centrale nucleare del Ga-
rigliano appartengono al passato.
Oggl dalle fucine dell'Ast, Acciai
Speciali Terni, escono prodotti pil
piccoliesempre pilsara cost, quel-
Ia che era Vindustria pesante per
antonomasia, fatta di grandi pro-
dotti, di grandi volumi e di grande
serialith va insoffitta: nel XXT seco-
lo quei numeri sono appannaggio
delle potenze industriali asiatiche,
Cina owiamente in testa, che co-
pre da sola la meta della produzio-
ne di acciaio inox mondiale, Ma
I'industria 4.0 apre nuove prospet-
tive per il quarto produttore euro-
peo di inox, con una quota di mer-
cato continentale del 15%, un mi-
lione di tonnellate prodotte in un
sito produttivo tra i maggiori d'Tta-
hia: 1,5 miliond di metri quadri do-

velavorano 2.300 persone.

Da due anni 'Astha trovato una
sua stabilith societaria: nel 1988 fi-
nisce nellTiva pubblica, sei anni
dopo viene venduta alla tedesca
Krupp che asua volta nel 2001 vie-

visto da Massimo Jatostl

ne assorbita dal gruppo Thyssen.
Nel2012 Thyssen cede tuttaladivi-
sione inox alla finlandese Outo-
kumpumaI'Uedecide che Astdeb-
ba tornare in Thyssen per evitare
di creare una posizione dominan-
te sul mercato. E cosl awiene due
anni dopo. In mezzo a tuiti questi
passaggi il boom delle economie

Neldisegno, 'ad di Acclai Speciali Terni Massimiliano Burelli

asiatiche che inondano il mercato
mondiale di inox a basso costo.
Poi 1a lunga crisi economica, il
crollo della domanda, la trasfor-
mazione del mercato con la fine
delle grandi centrali elettriche,
clienti privilegiati dei prodotti for-
giati a partire dai megalingotd di
acciaio da 500 tonnellate. Da tre

Siderurgia
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mesi Astha unnuovo adMassimi-  reasiatico uncliente deve per pri-  ognuna di un colore diverso. La
Hano Burelli, conuncompitoben  ma cosa ragionare su grossi ordi-  grande novith & questa: non dob-
preciso: trasformare il gruppo in - nativi, altrimentii costi di fraspor-  biamo pilt inseguire la quantita
una sorta di sartoria dellinox. tononvengonoammortizzati. Poi  ma la qualith degli oxdini. Vuol di-
«Vuol dire che sempre di pilt do-  ¢i sono i tempi. Una grande nave  re che non sono preoccupato se
vremo lavorare non peri grossisti  parte solo quando & a pieno cari-  quest’anno faremo volumi um po’
della distribuzione ma diretta- co.Cisonopoiitempidinavigazio- inferiori, I'importante ¢ che au-
mente per gli utilizzatori finalis, ne, sulle tre settimane, salvo com-  menti la quota di prodotto a mag-
spiega Burelli, 46 anmi ma gia alle  plicazioni. E se d sono ritardi, §  giorvalore aggiunto perché & quel-
spalle posizioni di vertice in Al-  clientedevepoterfarcontosuscor-  Ia che fa marciare tutta la macchi-
coa, Danieli ¢ nel gigante olande-  te di riserva», E questo mentre i na. Anchese & chiaroche cerchere-
se dell’alluminio Constellium. grandiwtentitendono inveceadaz-  mo di non perdere alcumi grossi
«Qual & oggi il nostro vantaggio  zerare i costi di magazzino. Una  clienti, la cui uscita dal portafoglio
sulla concorrenza asiatica?- conti-  riorganizzazione che vaadincide-  ordinimetterebbe in discussione il
nuailsuoragionamemtoadaltavo- re in profondo nella sputtura  secondo fornos.
ce-Nonil prezzo, sucuinon sare-  dell'azienda siderurgica. Peril 2016 quindile stime diBu-
mo mai ingradodi competere. Cer- «Prima il focus diAsteraessen-  relliprevedonodirestare piltome-
to,Je misureantidupmpingadotta-  zialmente il mercato italiano e i no sui volumi attuali, sul milione
te daliUe ci stanno dando un po’  clienti “esterni” erano quasiesclu-  di tonnellate, Aiutati in cid anche
direspiro nel fronteggiave non so-  sivamente i grandi distibutori di  dal fatio di essere onmai il polo
lole grandisinergiediscaladelfin-  semilavorati. 1l resto andava den-  inoxdi Thyssen («Anche se questo
dustria asiatica ma anche i loro  froThyssen -spiegaancora Burelli - dice Burelli - non assicura nufla:
massicci aiuti diStato, manonpud - ora invece dobbiamosempre pilt  partecipiamo alle gare perle forni-
essere questa una dsposta dilun-  andare direftamente versoiclient  ture delle altre divisioni del grup-
go pedodo e strutturale. Laveraso-  finali, Automotive ed elettrodome-  pocome gliestemi»). E dovrebbe
hwioneénella qualithenellaflessi-  sticd in primo luogo, come nuovi  rimanere stabile anche Yoccupa-
bilith. Chenelnostrosettoresignifi-  settori da conquistare, ma anche  zione, sui2.300 addetti. I hilancio,
casoprathitio dare al cdliente ciddi  alimentare, chegid oggiusail 20%  con ricavi 2015 a 1,49 miliardi, in
cul ha bisogno nel minor tempe  della produzione inoxitaliana, poi.  lievesalita rispetto al 2014, potreb-
possibile ¢ nella esatta quantitidi  la rstorazione collettiva, il farma-  be vedere il primo pareggio dopo
cui ha bisogno. Ecco, la nostra  ceutico o il comprate ascensori.  130milioni di perdite nel 201419
competitivith & nella tempistica ¢  Oggi la quota della nostra produ-  dell'anno scorso. Poi bisognera at-
nella capacith di poter sexrvire una  zione che va ai clienti finali¢ del  tendere Ia dstrutturazione avvia-
domanda di piccoli lottis. 25%. Dobbiamo aumentaria. Per-  ta da Burelli da poche settimane
Noné uno stravolgimento delle  ché ¢ quellachecida pili margini.  per traghettare Ast nei principi
logiche di mercato, € solo unme-  Ma per farlo dobbiamo essere in  della “lean economy”, il modello
do pit1 globale di guardare alle di-  grado di poter supportare cambi  Toyota. Ci vorranno almeno un
namiche della domanda. «Noi diproduzionerapidi. Unpo’come paio di anni - spiega I'ad - sono i
puntiamo a clienti evoluti che ra-  nelle linee di montaggio delle au-  tempi delle alire tre “lean transfor-
gionano sui “total cost” e non sul  torsesiguarda una linea produtti-  mation” che ho seguito in Alcoa,
solo “costo d'acquisto”. Peresem-  va di Bmw o Audi non si vedono  Bertoli Safau e Constellivans,
pio: per rivolgersi ad un produtto-  pilt macchine tutte uguali ma SREROUZONE RSERATA
ACCIAI SPECIALI TERNI hioocias = [INOX, LA TOP TEN MONDIALE
Dati di bilancio in milioni di euro g:ﬁg:;ﬂﬁgmm In migliaia di tonnellate
RICAVE del gfu ppo CINA | —
DELLE VENDITE Adesira, la fotografia GIAPPONE | 3297
del mercato mondiale INDIA
dellinox ripresa UsA |
EBTTDA da un’anai?s! SUD COREA ||
di Siderweb ITALIA
EBIT BELGIC |
FINLARDIA |
TAIWAN |
DESERGAD : SPAGNA 3
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Awvocati:
piccolo
resta bello
¥ awvocatura italiana ha ret-
to alla crisi, Seppure con
inevitabili sofferenze, la cate-
goria forense ha infatti dimo-
strato di avere una solidita che
le ha permesso di affrontare di
petto la lunga fase negativa
congiunturale. E' questo quan-
to emerge dal Rapporto an-
nuale sull'ayvocatura italiana,
commissionato al Censis, pre-
sieduto da Giuseppe De Rita
(ella foto), dallq CGSSG.F oren- sistema economico ed é infatti
?Jeof)[:) zgv;gg;ip'o"e di quasi composta in larga prevalenza
' Nell'ultimo biennf'o la mag- %JZ i;é?ig;wjgg;g éqg;:;s{;rié
g;or 2’;‘;%:2%22%’;?&?; al: unico di studio e il 65% delle
di negativi nel proprio fattura- rgql ta.del settor_e conta sui ;er-
to: per il 25% del campione il vizi di al massimo tre profes-
giro d'affari & infatti aumenta- sionisti, il'mercato df‘ nfgn-
to, per il 30,4% é rimasto sta- ;31ento del( avvocatura ftabana
bile. fnoltre, il 75,8% degli in- é per quasi tre quarti di n aturq
terpellati dichiara che il nume- I?C"le' raggiunge raramente il
ro di addetti del proprio studio livello rggronale e’nazronale,
e rimasto sostanzialmente in- mentre e p resspche assente a
variato, mentre per '8,9% del livello internazionale.
campione gli occupati sono il peso del mancato o ntarj
addirittura aumentati. Il giro dato pagamento delle fatture &
daffari del settore poggia so- cpng;derqto Qagli avvocati ita-
prattutto sull'assistenza giudi- liani il principale problema cﬁe
ziale (rappresenta infatti il devono affrontare nello svolgi-
65,9% dellattivitd fiscalmente mento dell'attivita professio-
dichiarata dagli studi, percen- nale. Lo indica il 79,5% del
tuale che sale al 73,8% nel campione come prima opzione
Mezzogiorno), Lattivita consu- di scelta tra un massimo di tre
lenziale garantisce il 28,7% possibili risposte. Seguono il
del fatturato dagli studi, quella peso crescente dei costi degli
di mediazione e di arbitrato il adempimenti normativi, buro-
restante 5,4%. cratici o fiscali (65,7%) e il ca-
La professione rispecchia il lo della domanda di mercato
(44,8%). Lawocatura non ha
infine ancora raccolto la sfida
delle nuove tecnologie. il
74,2% del campione fa sapere
infatti che lo studio dove svol-
ge la propria attivita professio-
nale non ha un proprio sito
web. Chi lo ha lo utilizza in pre-
valenza a fini promozionali e
poco per interagire con la
clientela. Il passaparola tra i
clienti, le relazioni sociali e le
amicizie sono ancora oggi i
principali canali di promozione
dell‘attivita sul mercato.
L. TOR.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sondaggio di Affari Legali sulla presenza e il ruolo degli avvocati nelle law firm

Under 40 negli studi:

la professione legale e giovane

Pagme a cura
di Maria CHiarA FURLO

uello legale non & un

settore per vecchi. Cosi

sembrerebbe guardan-

do le percentuali di av-
vocatl under40 che lavorano
negli studi legali piu1 grandi
presenti in Italia: i giovani
ci sono, e sono anche tanti, in
media arrivano al 64% del to-
tali di avvocati presenti nella
law firm.

I numeri perd scendono
clamorosamente se si vanno
a guardare i posti di coman-
do, occupati da trentenni solo
nel 15% dei casi. E in 4 su 24
studi legali coinvolti non c’e
nemimenc un socio con meno
di quaranta anni.

Il mercato legale italiano
«& tradizionalmente visto dai
giovani come particolarmente
difficile proprio perché, rispet-
to ad altri paesi, si ritiene che
gli avvocati con piu esperien-
za lavorino piu a lungo senza
curare troppo il tanto discus-
so ricambio generazionale». A
dirlo & Marcello Bragliani,
uno dei due partner under40
di Latham & Watkins con-
vinto che si tratti di una
considerazione sicuramente
supportata da dati statistici
(basta guardare 'eta media
degli avvocati in Italia e con-
frontare il dato con quello di
altri paesi europei), <ma ho
sempre creduto che — conti-
nua Bragliani - dall’altro lato,
anche gli stessi «giovani» non
abbiano piti di tanto sfruttato
le grandi opportunita che co-
mungue prima o poi capitano
sempre nel corso della vita
professionale. Si tratta, secon-
do me, di sapersi fare trovare
«pronti», nella consapevolezza
che le opportunita prima o poi

arriveranno, anche se in mi-
sura piu contenuta rispetto a
una volta».

Bragliani, laureatosi in
giurisprudenza nel 2003, da
«giovane» fra le esperienze
professionali importanti vanta
Paver seguito il project finan-
ce di Autostrade per I'Italia in
Cile, che ¢ stata la sua oppor-
tunita di farsi conoscere da-
vanti a professionisti con pit
esperienza. Quanto invece alle
operazioni che gli piacerebbe
seguire in futuro, spera di con-
tinuare nel lavoro di assisten-
za ai fondi di private equity,
che trova molto sfidante e per
questo anche stimolante. Se
il socio di Latham & Watkins

dovesse dare un
consiglio a un colle-
ga piu giovane che
vuole fare carriera
in una law firm gli
direbbe di avere
«prima di tutto pa-
zienza, poi tanta
volonta e, aggiungo,
un buon carattere.
Nel mio caso devo
dire che mi sono
trovato nello studio
giusto e al momen-
to giusto, visto che
negli ultimi anni
ho avuto la fortuna
di seguire davvero
molte operazioni
complesse e di gran-
de visibilita».

Se ci si riferisce al merca-
to dei grandi studi
legali (italiani o in-
ternazionali), Pier
Francesco Faggia-
no il trentaseienne
e socio piu giovane
di Dentons crede
che sia imprescindi-
bile I'aver studiato
all’estero (possibil-
mente avendo conse-
guito un LL.M negli
Stati Uniti), insieme
all’aver avuto delle
esperienze lavora-
tive prolungate in
studi anglosassoni
0 americani e ave-
re — accanto ad una
solida preparazione
giuridica - un’otti-
ma conoscenza di lingue di-

verse da quella italiana. <La
mia esperienza — racconta ad
Affart Legali - mi porta a cre-
dere che la motivazione,la de-
dizione e lo spirito di sacrificio
siano i veri elementi distintivi
di chi riesce ad emergere in un
mercato oggettivamente non
facile, a questo aggiungo di
aver avuto la fortuna di ini-
ziare il mio percorso profes-
sionale (e oggi di proseguirlo)
affiancando delle persone ec-
cezionali che sono anche otti-
mi professionisti e che sono
riuscite a trasmettermi una
vera passione per questa pro-
fessione».

Secondo Faggiano poi, si
puo sicuramente dire che da
recente ritrovata vivacita del
mercato dei servizi legali offre
opportunita di crescita inte-
ressanti ai giovani professio-
nisti che hanno il
desiderio e le capa-
cita di coglierle e,
soprattutto, sono di-
sposti a fare i sacri-
fici necessari. Credo
sia un fatto normale
che il mercato lega-
le continui a essere
dominato da avvo-
cati di grande espe-
rienza. Lavorare
con persone giovani
ha indubbiamen-
te i suoi vantaggi
anche per i clienti
stessi, perché con-
sente rapporti meno
formali e pit1 imme-
diati, ma nell’ambi-
to delle operazioni
pit complesse ¢ importante
offrire la massima esperienza,
credibilita e fiducia e, dal mio
punto di vista, confrontarsi
su tavoli negoziali con colle-
ghi piu senior & sempre una
fonte di arricchimento umano
e professionale».

Gianluca Cambareri,
quarantenne socio dello stu-
dio Tornucct (dove il 73% de-
gli avvocati presenti in studio
e under40) in generale pen-
sa invece che ancora oggi in
Italia gli studi a vocazione

«tradizionale» siano la mag-
gioranza. «In questi studi &
ancora presente in maniera
preponderante la figura del
dominus vecchio stampo, che
tende ad accentrare il pote-
re decisionale ed a premiare
gli avvocati che collaborano
con lo studio solo dopo molti
anni di fidelizzazione (molto
spesso dopo aver superato la
soglia dei 40 anni). Gli studi
a vocazione internazionale, di
contro, sono sicuramente pili
dinamici e non hanno remore
a premiare gli avvocati me-
ritevoli senza guardare l'eta
anagrafica, ma nel contesto
nazionale - da un punto di
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vista numerico — sono ancora
una minoranza»,.

Cio non vuol dire — secondo
Cambareri - che il settore le-
gale non sia fatto peri giovani.
«Gli studi a vocazione interna-
zionale muovono la maggior
parte del fatturato del mer-
cato legale e sulla stampa di
settore leggiamo quotidiana-
mente come le piti grandi ope-
razioni siano seguite da team
di giovani avvocati, coordinati
molto spesso da partner under
40. Sicuramente dare ai gio-
vani avvocati la possibilita di
crescere ed aspira-
re alla partnership
quando ancora si e
giovani deve esse-
re un obiettivo che
tutti gli studi legali
dovrebbero perse-
g‘uire».

Operando da 16
anni nel settore
M&A, Cambareri
ha avuto modo di
vivere molte opera-
zioni interessanti.
Ciascuna diversa
dall’altra e con le
sue peculiarita, ri-
corda operazioni
concluse dopo oltre
72 ore ininterrotte di
negoziazioni e altre
saltate dopo mesi di lavoro a
poche ore dal closing. «Per me-
diaticita e complessita (durata
quasi 12 mesi) posso afferma-
re che l'operazione che mi ha
visto piu coinvolto sia profes-
sionalmente che emotivamen-
te & stata 'acquisizione della
As Roma spa da parte della
cordata di investitori ameri-
cani guidati da James Pallotta
avvenuta nel 2011», racconta
il socio dello studio Tonucci,
aggiungendo invece che il la-
voro che sogna ancora di fare,
operando da diversi anni nel
mondo del calcio e dello sport
in generale, «¢ quello di poter
dare il mio contributo per por-
tare le Olimpiadi a Roma nel
2024. Aiutare la mia citta ed
il nostro Paese a riprendersi
quella posizione sulla scena
internazionale che oggi manca

sarebbe senza dubbio un bel
successo professionale».

Dal calcio e dallo sport pas-
siamo al mondo delle banche e
all’esperienza di un’altra gio-
vane partner, in questo caso
dello studio Cleary Gottlieb.
Amélie Champsaur, ¢ nata
nel 1978 ed ¢ diventata part-
ner della law firm internazio-
nale in cui lavora nel 2012,
a 34 anni. Ad oggi ¢ l'unica
socia della sede italiana dello
studio. & nata nel 1978, & di-
ventata partner nel 2012 ed &
I'unico socio under 40 in Ita-
lia. In termini di dimensione,
Poperazione piti importante
che ha seguito ¢ stata proba-
bilmente BnpParibas/Fortis
che iniziata nel pieno della
crisi del 2008 si & protratta
per parecchi anni coinvolgen-
do molte giurisdizioni. «Quello
piu stimolante & stato sicura-
mente il lavoro per lo Ior di
allineamento ai framework
normativi finanziari europei»,
ha raccontatoc Chamsaur ag-
giungendo di sentirsi molto
fortunata perché in Cleary
Gottlieb puo davvero cimen-
tarsi sui suoi mandati ideali,
come per esempio complesse
operazioni cross border con
implicazioni transnazionali,
ative e applicative.

Secondo la professionista,
sono tre gli aspetti che un gio-

vane avvocato deve tener pre-
sente per far carriera (e farla
presto) in un grande studio
legale: «prima di tutto un’im-
postazione internazionale, per
esempio la capacita di lavora-
re con clienti con background
culturali diversi e affrontare
framework normativi inter-
nazionali. In secondo luogo,
la versatilita, intesa come
capacita di sviluppare com-
petenze ampie e diversificate
per poter essere un vero con-
sulente piuttosto che un mero
tecnico. Terzo la creativita, la
struttura normativa & in con-
tinua evoluzione, specialmen-
te nell’ambito finanziario, ed &
per questo fondamentale non
solo essere pronti e preparati
ma anche riuscire ad anticipa-
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Semplificazioni. L'impatto delle misure potra valutarsi a fine 2016
Agendain ritard
Scia via int {
] L ]
In edilizia non rispettato il 30% delle scadenze
PAGINA A CURADI L’ambito edilizio La tabella di marcia
Raffaele Lungarella Nel settore dell’edilizialasem- Per valutare I'impatto comples-
m Le scadenze previste dal- plificazione viaggiasu seiazio- sivo dell’applicazione del-
I'agenda perlasemplificazione nispecifiche (sivedanolesche- I'agenda in edilizia bisogna at-
amministrativa 2015-2017 - co-  de in pagina). Ma pericostrut- tendere la fine dell’anno, quan-
me conferma il terzo rapporto tori e gli altri operatori econo- do produrrannoiloro effetti an-
di monitoraggio stilato dal Go- mici che si muovono in questo che le azioni ancora in via di
verno - sono state rispettate al mercato, risultano importanti definizione. Latabella di marcia
90 per cento. Ma nel settore anchealcunedelleazioniprevi- inizialmente stabilita e stata pe-
dell’edilizia il calendario di ste per la generalita delle im- ro0 rispettata solo in parte, e per
partenzapuodirsi“saltato” per prese. Vale a dire, per fare solo  alcuni interventi si procede un
due attivita su sei. qualche esempio: riduzione po’alrallentatore.
dei tempi e degli adempimenti E ad esempio in ritardo I’ela-
Gli obiettivi dell’agenda degli sportelli unici per le atti- borazione del regolamento edi-
All’agenda per la semplificazio- vita produttive, semplificazio- lizio tipo. A novembre 2015 &
ne, previstadal D19o/2014,€sta- ne delle procedure per avviare scaduto il termine previsto per
toassegnato'ambizioso obietti- un’impresa, razionalizzazione predisporreloschematipo,che
vodi«recuperareilritardocom-  delle conferenze di servizi. dovrebbe sostituire gli oltre
petitivo dell’Italia, liberare le ri- In generale, se il rapporto tra  8mila diversi regolamenti ora
sorse per tornare a crescere ¢ leaziendeelaPadiventapituflui- applicati dai Comuni (sivedall
restituire ai cittadini e alle im- do,nelrispettodelleregole,abe- Sole 24 Ore del 4 aprile scorso).
preseiltempodadedicareaquel- neficiare dello snellimento am-  Stato, regioni ed entilocalisono
lo che contay, sburocratizzando  ministrativo possono esserean-  riusciti finora a mettersi d’ac-
e rendendo piu trasparente il che le famiglie che acquistano cordosulladefinizione di 42 pa-
rapporto con gli enti pubblici. una casa e gli altri soggetti che rametri edilizi (quali altezze,
Isettori interessati da queste  hanno bisogno dei loro servizi. superfici o distanze). Ma non &
misuresono cinque:cittadinan- Secondo il dipartimento della ancora chiaro quando il lavoro
za digitale, welfare e salute, fi- Funzione pubblica, nel solo potraessere completato.
sco,edilizia,impresa.Sitrattadi campo dell’edilizia, preparare Siamo ai tempi supplementari
ambiti nei quali ridurre i costi relazioni, dichiarazioni e ogni anche perla pianificazione delle
deirapporticonlePacheeroga- altro documentonecessarioper procedure edilizie online. In
noiservizie abbreviareitempi presentare una domanda costa questo casolascadenzaerastata
diattesadegli atti o dellerispo-  agliutenti4,4 miliardidieuroal- fissata a marzo 2015, ma dal rap-
ste avrebbe grande effetto sia I’anno.Certo,riducendolecarte porto risulta che a quella data e
sullaqualitadellavitaeilbenes- eipassaggiburocraticisuperflui stato definito il solo documento
sere dei cittadini, sia sull’effi- questi costi non spariscono, ma di pianificazione, mentrela con-
cienza e la competitivitd delle possono essere di gran lungali- clusione dei lavori & in calenda-
imprese: in sintesi, sullo stato mitati. E se tuttii traguardiven- rio per il prossimo dicembre.
dell’economia. Per ogni settore  gonorispettati,anchei1zsgiorni Mese entro il quale saranno ter-
si & quindi provveduto aindivi- dimediacheoccorronoperotte- minatianchegliinterventiprevi-
duareunaseriediazioni:inizia- nere un permesso di costruzio- stidalle altre azioni, le cui diver-
tive da promuovere, soggetti nepossonoavvicinarsiaiGopre- se fasi sono state realizzate se-
coinvolti, scadenze darispetta- vistidal Testounicosull’edilizia condoitempiprevisti.
re erisultati attesi. (Dpr 380/200]). © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le sei semplificazioni previste

01 | OBIETTIVI

Loscopoé arrivare a sostituire con ununico modulo le
migliaia di modelli (differenti trai Comuni) che
imprese, cittadini e professionisti devono compilare
per presentare unarichiesta del permesso di costruire,
una Scia o qualsiasi altra comunicazione concernente
pratiche edilizie. Oltre a semplificare la vita degli
utenti, il modello unico rendera pit facile anche
linformatizzazione delle procedure amministrative,
con una possibile riduzione deitempirichiestiperla
loro conclusione e unaumento della produttivita degli
ufficitecnicicomunali

02 | TEMPI

Nei termini previsti dall’agenda sono stati predispostii
modelli unici per lacomunicazione di inizio lavori,
semplice e asseverata, riguardante Uattivitadiedilizia
libera, che hannoricevutoancheil vialibera della
conferenza unificata. E stato invece mancato
Pappuntamento delluglio 2015 per la predisposizione
delle specifiche tecniche, mentre ¢'é ancora tempofino
al prossimo dicembre per 'adozione dei modelli da
parte di Regioni e Comuni

a4 | OBIETTIVI

L’elaborazione diun regolamento edilizio unico &
prevista dall’articolo 17-bis del D1 133/2014 (Sblocca
Italia). Stato, Comuni e Regioni devono elaborare un
solotesto, da sottoporre al vialibero definitivo della
Conferenza unificata, in sostituzione degli oltre 8mila
regolamenti vigenti. Cid consentira diapplicareintutta
Italia gli stessi parametri (o quasi) e le definizioni, alle
qualidevono attenersigli ingegneri nella progettazione
e leimprese nel costruire case, palestre e altri immobili

02| TEMPL

Laredazione del regolamentotipo deviessere preceduta
dall'individuazione di criteri dilavoro e dall’'esame della
normativa vigente e delle modalita di coinvolgimento
delleamministrazioni e deisoggettiinteressati. Il
termine per la conclusione deilavori era previsto per
novembre 2015, mailregolamento non ha ancora visto
la luce. Per ora, i partecipanti al tavolo tecnico hanno
trovato un accordo soltanto sulla definizione dei
parametri edilizi: superfici, distanze tra edifici, altezze
delle costruzioni

01 | OBIETTIVI

Leazioni proposte dall’agenda circa lo sportello unico
per Uedilizia (Sue) hanno Uobiettivo non solo di
semplificare e accelerare i tempi delle sue attivita, ma
anche guello di promuoverne il decollo operativo.
L’arrivo dello sportello unico era stato previsto dal
Testo unico sull’edilizia (Dpr380/2001) per offrire un
solointerlocutore pubblicoa chideverivolgersial
Comune per una pratica edilizia, senza essere quindi
costrettoa interloquire con le altre amministrazioni
impegnate afornire autorizzazionio pareriperla
realizzazione degliinterventi

02 | TEMPL

Secondo Pultimo rapporto, Pattuazione sta rispettando
la tabella di marcia stabilita dall’agenda. L 'azione
prevede la promozione diiniziative disostegnoedi
formazione del personale degli enti pubblici coinvolti
nell’attivita degli sportelli e il coordinamento trale
amministrazioni che intervengo nei procedimenti sui
titoli edilizi. Entro lafine del 2016 & previsto uno
specifico monitoraggio sulla diffusione e sul
funzionamento degli sportelli unici

01| OBIETTIVI

Le previsioni di leggi vigenti su semplificazione e
riduzione deitempie dei relativi costi, per tutti gli atti
preliminari (pareri, nulla osta, autorizzazioni)
necessari aottenere il rilascio diun titolo edilizio
abilitative, vengono attuate conlentezza. Per questosi
épostol'obiettivo diverificarelo stato di attuazione
delle misure gia adottate e la semplificazione delle
procedure previste. L 'azione interessain particolare le
iniziative per 'edilizia previste dai decreti legge
83/2012,69/2013e133/2014

02| TEMPI

Sonostate svolte nel termine indicato (dicembre 2015)
lindividuazione di un ventaglio di semplificazionida
promuovere, larilevazione dell’accoglienzariservata
dagli utenti alle misure proposte, e la definizione dei
correttividaapplicare. Comedacalendario, entroil
2016 sono previste la conclusione dell'istruttoria e
Pelaborazione delle proposte di semplificazione. Da
giugno 2017 partira il monitoraggio della loro
applicazione
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01| OBIETTIVI

Gli obiettivi intema di autorizzazione paesaggistica
riguardano: ladozione del regolamento di
semplificazione per gli interventidilieve entita(conla
totale eliminazione dell’autorizzazione per quelli
definiti minimi) e ilmonitoraggio sull'attuazione delle
regole e sul rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti. L’emanazione del regolamento & prevista
dal decreto sullatutela del patrimonio culturale (Dl
83/2014), sul quale & intervenuto lo Sblocca Italia (DI
133/2014), perampliare e precisare le tipologie

dei lavori di minori entita e per alleggerire
iprocedimenti autorizzativi

G2 | TEMPL

L'elaborazione del regolamento era prevista per marzo
2015. Secondo Lultimorapporto, sitrova comunque a
un stadio avanzato: al 30 giugno 2015 é statomessoa
puntounoschema, discussocon leassociazioni
imprenditoriali, ma non ancora approvato dal Consiglio
dei ministri. Per il monitoraggio sull’attuazione del
regolamentolascadenzaéinvecefissata
al31dicembre 2016

o1 | OBIETTIVI

Loscopo e definire un piano per diffondere erendere
efficaciisistemi di compilazione online diistanze,
segnalazioni e comunicazioni, sututtoil territorio
nazionale e presso tutte le amministrazioni responsabili
nei diversi procedimenti edilizi. Partendo dalle attuali
esperienze e dalle infrastrutture informatiche gia
operative, sitratta diesplicitare le specifiche tecniche

dellamodulistica per rendere agevole la comunicazione
informaticaconl'utenza etra gli stessienti

G2 | TEMPL

{’agenda prevedeva che il piano fosse predisposto entro
lafine dimarzo 2015. Dal monitoraggio risulta che entro
quelmese éstato definito il solodocumentodi
pianificazione; per le altre attivitailavorisonoancora in
corso. ll periodo gennaio-aprile 2016 & stato impegnato
per definirelelinee guida, imodelli e i percorsi che
potranno essere attuati. Nel 2017 sara completata
anche larilevazione dello stato dell’arte delle procedure
edilizie online, peridentificare le migliori praticheei
modelli da diffondere
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La «realta virtuale»
alla ricerca di esperti
per la cyber security

General Dynamics, Motorola, Intel:

1400 posti all’estero in otto colossi dell'Tt

ACURADI
Alberto Magnani

App per lo smartphone, dispo-
sitiviperlarealtivirtuale, sistemidi
safecity per controllare eprofilarei
visitatori di un grande evento. Al-
Lultimo Critical communications
world,lafieraglobaledelle comuni-
cazioni critiche, che si e chiusa ad
Amsterdam agiugno, sono passate
in rassegna sia le tecnologie sia le
professionalita piti ambite dai mar-
chidisicurezzaecybersecurity.

11 Sole 24 Ore ha rilevato quasi
L400posizioniaperteinottocolossi
presenti in Olanda, dagli “architet-
ti” della sicurezza informatica ai
software engineer. Risorse prezio-
se,aridossodiduemacro-eventico-
me gli Europei di calcioin corso in
FranciaeiGiochiOlimpicichestan-
no per sbarcare in Brasile. Gli sti-
pendi? Se i chief security officer
possono spingersi fino a picchi di
200milaeuro,laforbicedelle figure
nondirigenzialioscillatrazo.z7s5eu-
rodiunosviluppatoresoftware(da-
tiJobPricing)eoltresomilachepos-
sono spettare aun quality assuran-
ceengineerdilivellosenior.

General Dynamics, colosso Usa
didifesaeaerospazio,trainalericer-
che conunadomanda di 509 figure
perledivisionididefense, enginee-
ringesicurezza. Il quadrospaziada
figure pil tradizionali, come il se-
nior engineer e I'Tt systems engine-
er, a specialisti del settore come il
quality assurance engineer (re-
sponsabile delle attivita di testing,
dalla verifica periodica sul funzio-
namento dei prodotti arilevazione
erisoluzione di problemi interni).

Motorola solutions, uno tra i
marchieredidellavecchiaMotoro-
la, seleziona 369 figure: spiccano i

dataarchitect, gli “architetti dei da-
ti” digitali, accanto a cyber security
architect (responsabilisistemidisi-
curezza), cyber defense professio-
nal (specializzati nella difesa da at-
tacchi,violazionedatiespionaggio)
esecurity applicationspecialist per
letecnologie del settore.
Gliidentikit cercatisirispecchia-
no, con qualche variazione, nelle
posizioni aperte da P3 (246) e
Cobham (147). P3, gigante tedesco
del settore di consulenza e servizi,
cercatalentidiformazionetecnico-
managerialeperilsuoesercitodiol-
tre 2700 dipendenti. Gli sbocchi,
dall'automotive ai dispositivi perla
security, siaprono per figure come
project manager, quality engineer,
Tt supportspecialist e management
consultant con responsabilita sulla
previsione di rischi e fattori di criti-
citd. Cobham, colossobritannico di
aerospazio e difesa da due miliardi
di sterline di ricavi nel 2015, orienta
le sue selezioni su talenti di impo-

SCRIVETE AL «50LE»
UN’EMAIL PER SEGNALARE
LE OFFERTE DI LAVORO

Leimprese che vogliono
segnalare le offerte di lavoro

e i posti disponibili
possonoinviare unae-mail
all'indirizzo:
lavoroecarriere@ilsole24ore.com

stazione pili tecnicacome program
engineer, procurement manager,
responsabili dellalogistica (logisti-
cs manager), quality engineer e re-
quirements manager: ingegneri
chiamatiaindividuare etrasforma-
re in soluzioni le esigenze espresse
daiclientidellasocieta.

Secisispostasull’Tt, marchicome
Intel, SaabeBittiumsonoacacciadi
specialisti perlasicurezzainforma-
ticae lo sviluppo di software. Intel
seleziona,solotralesuedivisionilte
security-safety, 35 professionisti
con funzioni che vanno da security
systems engineeer e sales engineer
nella software security al big data
solutionsengineer (espertodigran-
di dati chiamato per aumentare le
vendite). Saab, gruppo industriale
svedese diviso tra aerospazio e si-
stemi di rilevamento, cerca 35 ri-
sorse per il dipartimento defen-
se&security: software engineer,
ingegneri elettronici e senior inte-
gration and test engineer (test e
analisi sullasicurezza).

Sempre in Scandinavia, ma in
Finlandia 'aziendadiltetelecomu-
nicazioniBittiumstaassumendo2o
figure con solide basi: un Linux de-
veloper, un security specialist e un
softwaredesignerespertonellasvi-
luppodifirmware:i programmiche
“attivano”ideviceindossabili.

Chiude il cerchio Rohill, brand
olandese delle soluzioni Tetra,
conl'apertura a technical engine-
er, assistant product manager e
software engineer.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Reti idriche. Per migliorare efficienza e distribuzione servirebbero 80 euro per abitante: ora sono soltanto 34

Deficit di investimenti del 60%

Attraverso i tubi perdite del 40% - Un italiano su cinque senza servizi di depurazione

Gianni Trovati

w11 surplus di polemiche poli-
tiche e il deficit di investimenti
sonole due caratteristiche strut-
turali della gestione dell’acqua
in Italia, e aprono le falle di una
reteidricacheormaiarrivaaper-
dere il 409 dell’acqua immessa
nei tubi e di unarete di depura-
zione che ancora dimentica cir-
cail 20% degli italiani.

Qualche passoinavanti,inreal-
ta, € arrivato, da quando anche il
servizioidricohatrovatounapro-
pria Authority di settore (quella
chegiasioccupavadienergiaelet-
tricaegaseora,conlariformaMa-
dia,cominceradaguardareanchea
pullman, tram e metropolitane) e

SERVONO AGGREGAZIONI
1190% degli abitanti

del Paese é servitoda 232
gestori d'ambito

ma sulterritorio cisono
ancora 1.957 micro-gestioni

un sistema tariffario stabile. In
Parlamento,invece,laparolad’or-
dine dell’«acqua pubblica» conti-
nuaatenerebancoeainfiammare
il dibattito fra i Cinque Stelle che
hanno sostenuto la proposta di
legge popolare sul tema e il Pd ac-
cusato di averla stravolta alla Ca-
mera (orail testo & al Senato).
Come spesso capita, pero,inu-
meri sono pil utili delle polemi-
che a inquadrare la situazione. I
pit aggiornati sono stati presen-
tatilascorsasettimanadaUtilita-
lia, associazione delle imprese
attive nell’acqua, nell'energia e
nell’igiene ambientale, in audi-
zione al Senato proprio sul dise-
gno di legge dell’«acqua pubbli-

cay. Per recuperare terreno,
chiudereibuchidellareteidricae
migliorare efficienzanella distri-
buzioneenelladepurazionel'Tta-
lia dovrebbe garantire un livello
diinvestimenti da8o euroad abi-
tante, pari a quello registrato in
Franciae Germaniamentreil Re-
gnoUnitovolaintornoaiiooeuro
atesta. Oggi, pero, gestori e fondi
pubblici arrivano afaticaintorno
ai 34 euro per cittadino, con un
“deficit” che quindi sfiora il 60
per cento. In valore assoluto, si-
gnifica investimenti all’anno per
circa2miliardiinvece dei5dicui
cisarebbebisogno.

Avolerlocercare, qualche dato
positivo perd non manca. In que-
sti anni difficili perlafinanza pub-
blica, prima di tutto, il settore non
havisto il crollo di spesa in conto
capitale che ha caratterizzato tut-
ta la pubblica amministrazione
territoriale, ma ha vissuto un an-
damento altalenante di anno in
anno ma sostanzialmente stabile
nel lungo periodo. Lo scossone
prodotto sulle tariffe con il refe-
rendum 2011, che sempre innome
dell’«acquapubblica» avevainre-
alta cancellato il sistema diremu-
nerazione degli investimenti, ¢
stato superato con il lavoro del-
I’Autorita di settore, che ha co-
struito un metodo tariffario stabi-
lechemisurailcontoacaricodegli
utenti anche in base agli investi-
menti programmatieadalcuniin-
dicatoridiqualitadel servizio (dai
tempidiallaccioallarapiditadelle
risposte agliutenti).

E la stessa Authority, pero, a
spiegare nella sua ultima relazio-
ne annuale che con le sole tariffe
nonsipuoandaretroppolontano.
Inmedialaspesaannuale peruna
famiglia-tipo di tre persone che
consuma 150 metri cubi e di 249
euro,elacifra«appareidoneaafi-
nanziare circalametadegli inve-

stimenti programmati», che alo-
ro volta sono pit bassi del biso-
gno effettivo. I gestori, dal canto
loro, sottolineano che le tariffe
italiane valgono «un terzo di
quelle francesi e un quarto di
quelle tedesche», ma una loro
moltiplicazione si scontra con
ostacolipoliticietecnicievidenti.

Percambiarelasituazione,allo-
ra, potrebbe rivelarsi utile com-
pletare l'attuazione delle riforme
che finora con successi alterni
hanno spinto per 'aggregazione,
con l'obiettivo di creare gestori
pit grandi e quindiin grado di so-
stenere investimenti e trovare fi-
nanziatori. Oggi il 909% degli abi-
tanti e servito da232 gestori d’am-
bito, ma ci sono ancora nel Paese
1.957 micro-gestioni in economia
(il Comune, anche piccolissimo,
svolge direttamente il servizio)
dovelacapacitadiinvestimento e

AMilano un convegno sultema
“Acquaeresilienza
territoriale: costruire il futuro
delle aree metropolitane” &l
tiolo del convegno organizzato
dal Gruppo Cap, societadi
gestione del servizioidrico. La
giornatainternazionale, che si
svolge oggi a partiredalle 9
presso “Base Milano”, invia
Bergognone 34, ha un duplice
obiettivo: dauna parte
approfondireil dibattito europeo
eitaliano sul ruolo della gestione
idrica nell’elaborazione di
strategie di sviluppo sostenibile
edall’altra presentare alcuni
progetti pilota che affrontanoin
mondo sperimentaleiltema
della gestione delleacque
piovanesfruttandole
potenzialita di interazione tra
ambiente urbanoerurale.

LAGESTIONE DELLACQUA

Reti idriche
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Lafotografia
LO STATO DEL SETTORE LE TARIFFE DEL SII NELLE PRINCIPALI CITTA EUROPEE
La frammentazione gestionale Euro m/c
6 7
Gestori Comuni % % ; : : ;
serviti Comuni Popolazione Milano Le tariffe italiane sono tra le pid hasse
Venezia in Eurcpa: un terzo di quelie francesi,
un quarto di quelle tedesche, un quinto
Gestioni Roma di quelle scandinave e dei Paesi Bassi
affidatarie Madrid
Barcellona
L. ‘ Londra
Gestioni non o
affidatarie . IQ’U§ Ginevra
. Basilea
= Parigi
fiest]om . 11% § Birmingham
in economia |
4 .
&\\\&\\\ Zurigo
Marsiglia
Francoforte
I livello degli investimenti infrastrutturali & ancora inadeguato rispetto alle reali Helsinki
esigenze del Paese, e inferiore rispetto agli altri Paesi della Ue. (€/ab/anno) Monaco
ord Bruxelles
8 Centro Vienna
¥ Sud e Isole Rotterdam
Oslo
Amsterdam
Berlino
Totale .
Totale 34 Bristol
26 Lussemburgo
Investimenti Media Dortmund
realizzati investimenti Gl
programmati ] asgow
2014-2017 Copenaghen

2011 2014
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Innovazione/1. Le previsioni Assinform-Confindustria Digitale
Tecnologie digitali:
le imprese spingono
sugli investimenti

Nel 2016 la spesa potrebbe superare i 37 miliardi

Ripartono gli investimenti
delle imprese in tecnologie di-
gitali. 11 2016 potrebbe termina-
reconunacrescitadel 2,190 della
spesadelle aziende e si dovreb-
bero superare i 37,1 miliardi. Si
confermerebbe cosiil trend po-
sitivo iniziato lo scorso anno
conun+1,8%dopolacrescitaze-
ro del 2014. Dalle previsioni per
il trienno 2015-2018 si nota
un’accresciuta propensione
agliinvestimenti conunamedia
del 2,49%, ma alcuni settori riu-
sciranno a fare meglio. E il caso
dei comparti finanza, assicura-
zioni e banche (+3,4%), energia
e utilies (+4,3%), trasporto di
persone e merci (+3,7%), sanita
(3,6%). 11 manifatturiero do-
vrebbe essere allineato allame-
dia conun +2,5 per cento.

Settori che rappresentano la
puntadidiamantedichipercor-
relaviadell'innovazione digita-
le per rimanere agganciato ai
competitor globali. Diversa la
situazione in altri comparti, in
cui € attesa una crescita meno
incisiva:inalcunicasisitrattadi
dinamiche strutturali legate al-
le dimensioni delle aziende,
mentre nel caso della pubblica
amministrazione il nodo é rap-
presentato dai fondi: per le am-
ministrazioni centrali e la Dife-
sa non si profilano particolari
problemi (+29neltriennio) nel-
la direzione dei progetti di rin-
novamento portati dalla strate-
gia per la crescita digitale. Ben
diverso lo scenario per gli enti
locali:strettitraitaglideitrasfe-
rimenti portati dal Patto di sta-
bilita soffriranno per una lima-
tura (-1,5%) delle risorse.

E quanto emerge dallo studio

«IldigitaleinTtalia 2016», che sa-
ra presentato domani a Milano
nel corso dell’evento «Impresa
4.0 - Per una industria italiana
pit competitiva nell’era digita-
le» promosso da Assinform e
Confindustria Digitale.

«Laripresadellaspesaéunri-
sultato positivo, che mostra co-
me il mondo business abbia im-
boccato la strada della ripresa
degli investimenti stabili, pun-
tanto in modo particolare sui di-
gital enabler» commenta Gian-
carlo Capitani, presidente di
NetConsulting Cube.

In ambito business, nella
maggior parte dei casi gli inve-
stimenti puntano alla digitaliz-
zazione dei processi, per mi-
gliorare e rendere ancora pil
pervasivo il rapporto con i
clienti. Ci sono, poi, pilastri tec-
nologici trasversali come il mo-
bile,chediventera-evidenzialo
studio - la principale voce di
spesa. Analogamente si assiste-
ra all’avanzata del cloud com-
puting, dei big data e della sem-
pre pili indispensabile sicurez-
zadi queste soluzioni.

«E un'Ttalia a macchia dileo-
pardoconlegrandiimprese che
innovamo, mentre le medio-
piccole fanno un’innovazione
pit tradizionale - sottolinea Ca-
pitani -. Inoltre sul Mezzogior-
no continua a pesare un forte
gap e incide la carenza di soft
skill che in azienda integrano le
varie competenze».

Per quantoriguardaisettori, il
pittevolutoéquellodelletlcedei
media, al primo posto con 8,1 mi-
liardi di spesa digitale previsti

nel 2016. Qui le aziende puntano
ad approfondire la profilazione
dei clienti e delle loro abitudini
di consumo, proseguendo gli in-
vestimenti nella banda ultralar-
ga. Nonostante le turbolenze il
manifatturiero & al secondo po-
sto in termini di spesa con 7 mi-
liardi e precede di poco le ban-
che. L’industria, secondo lo stu-
dio, sta accelerando gli investi-
mentiinsoluzioniperlagestione
della catena della distribuzione,
I'Erp, anche selamaggior cresci-
tasivedraconl’Internetdelleco-
se (IoT), applicata, un domani,
all’automazione industriale, alla
logistica e alla gestione del ciclo
divitadel prodotto. Quisiinter-
secano la strada dell’analisi dei
bigdata,unadelleprioritaperle
imprese insieme alla sicurezza.
1l cloud computing sara “chiu-
so” per le grandi imprese, men-
tre per le Pmi si seguira il mo-
dello “pubblico”.

«Andrebbe premiato chi in-
veste in progetti digitali che fa-
voriscono le iniziative di siste-
mainundistrettoolungo una fi-
liera, coinvolgendo fornitori e
clienti - osserva Alessandro Pe-
rego, della School of Manage-
ment del Politecnico di Milano
-.Un ruolo chiave dovrebbe es-
sere svolto dal sistema banca-
rio, che dovrebbe essere pili ca-
pacedifinanziare progettidiin-
novazione digitale anche in
aziendemenorobustedal punto
di vista dei fondamentali nor-
malmente considerati».

Il mondo del credito, nono-
stante un biennio difficile e I'ar-
rivo di nuovi player non tradi-
zionali, punta a piani che do-
vrebbero migliorare 'operativi-
td e innovare i servizi alla
clientela.Strategie che spingono
all'inst gli obiettivi di spesa ver-
so i 6,8 miliardi a supporto del-
linternetbankingedell’automa-
zionedellefiliali,chenelleinten-
zioni sara il principale driver. In
una situazione analoga si trova-
no le assicurazioni, che guarda-
noalleblackbox (Io'T) perridur-
reirischiemigliorarelagestione
delrischio, insieme amobile, big
data e cloud computing.

E.N.
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Settori sotto la lente
INTENSITA DI INVESTIMENTI NELLE AREE DI DIGITAL TRANSFORMATION IL MERCATO
i aziend . imenti medio/el d o ) DIGITALE 2016
Quota di aziende con investimenti medio/elevato da =0 &¢ =100% In milioni di euro
e @ Contenutie
. Retail e Gdo pubblicita
o digital
B e @ SerViZi
Spesa* 6.780,0 82421 7.022.8 2.227,6 3.894,0 1.576,9 4.600,8 ; di rete Tlc
Var.% 3,0% 1,5% 2,1% 3,4% 1,0% 3,6% 1,1% i Servizi Ict
Mohile Software
= e soluzioni
E Ict
Dispositivi
e sistemi
Cloud
JyL 65.908,7
Big data
I=h
[—p
Social
TeT
=T
'_Té'%
=
Security
PSR
I * Previsioni di spesa nel 2016 e varizzione percentuale sull’anno precedente Fonte: NetConsulting cuae; Assinform
Impresa 4.0
®'Tmpresa 4.0 &éilnuovo
paradigma delfare azienda
utilizzando in modo massivo
dispositivi, piattaforme
tecnologiche (Internet delle cose,
cloud computing, big data, sociale
soluzioni perasicurezza)inun
processo di trasformazione
digitale dell’attivita. Tra i possihili
obiettivi una maggiore efficienzae
collahorazione che dall’internossi
allargaalle aziende dellafiliera,
unariduzione dei costi, migliori
margini in crescita, tempi di
risposta pill rapidi alle richieste del
mercato. Anche la Pa é coinvolta
con la Strategia per la crescita
digitale e diversi programmi per
migliorareilrapportotraenti,
imprese e cittadini
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