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[ILCASO]

Professionisti, piu chance di passare da Europaa Usa

Diventera molto presto pi: facile peri profes-
sionisti passare da un paese europeo agli
Stati Uniti d’America. Infatti, «il Trattato transa-
tlantico sul commercio e gli investimenti (Ttip) in-
cludera anche un quadro legale per il riconosci-
mento delle qualifiche professionali». E quanto ha
affermato Bryan Hayes, membro della Commissio-
ne per i problemi economici e monetari del Parla-
mento europeo, all’assemblea del Consiglio euro-
peo delle libere professioni (Ceplis), che sista svol-
gendo a Dublino e che vede la partecipazione del

presidente di Confprofessioni, Gaetano Stella.

Secondo Hayes «'Europa ha bisogno di questo
accordo commerciale, che non abbassera gli stan-
dard europei, anzi andrd oltre I'attuale sistema di
negoziazioni bilaterali tra Stati Uniti e singoli stati
europei per il riconoscimento delle qualifiche».

«Si tratta di un accordo commerciale aperto etra-
sparente - ha aggiunto Hayes davanti al comitato
permanente del Ceplis - e favorira la mobilith dei
professionisti tra Europa e Stati Uniti». (a.b.)

S RIPRODUZIONE RIBERVATA

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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(GRANDI LAVORI ITALIANI NEL MONDO

Salini Impregilo crea le chiuse “verdi” per Panama

Sul nuovo Canale un dispositivo unico al mondo che taglia del 60% il prelievo d'acqua dolce

Luict GRASSIA
INVIATO A PANAMA

9 elicottero si stacca da
terra, silascia alle spalle
igrattacieli del centro di

Panama, e in un paio di minuti
vola gia sul Canale. E quello che
si scopre subito, osservando le
cose dall’alto, & che il Canale di
Panama non & per niente un ca-
nale. Cioé non & una semplice
via d’acqua fra due sponde, co-
me il Canale di Suez. Invece Pa-
nama ¢ un intrico di laghi, di
corridoi e di bacini d’acqua dol-
ce, che si sviluppano per 80 chi-
lometri in percorsi tortuosi fra
isole e arcipelaghi, colline e fo-
reste tropicali. Solo all'inizio e
alla fine del tragitto, cioé all'im-
boccatura del Pacifico e dell’At-
lantico, per un chilometro e
mezzo il Canale di Panama co-
stringe se stesso fra due spon-
de di cemento. E in ognuno di
questi due brevi tratti ecco un
sistema di chiuse a scalini, per
salire da uno degli oceani fino al
livello dei laghi e poi discendere
nell’altro oceano.

Dall’elicottero si osservano
le chiuse costruite dagli ameri-
cani nel 1914, e poi si notano
quelle nuove e pilt imponenti
appena realizzate dal consor-
zio dell'italiana Salini Impregi-
lo (socia al 49%), dainaugurare
il 24 giugno. Queste nuove pa-
ratoie sono affiancate da
un’ampia struttura, tre im-
mense vasche color turchese
accanto a ciascuno scalino, di
cui non si capisce subito lo sco-
po. Proprio queste vasche sono
una grande innovazione del
Canale di Panama bis.

1l consorzio di Salini Impre-
gilo inaugura delle chiuse con
una portata d’acqua molto
maggiore dei precedenti siste-
mi; questo permettera il transi-
to a navi pii1 grosse, larghe fino
a 49 metri anziché 32,5 metri
com’era possibile finora. Il nuo-
vo Canale si aggiungera al vec-

chio, non lo sostituira. Ma cosi
dovranno essere riempite pilt
chiuse, e molto pii1 grandi, con
un prelievo molto maggiore di
acqua dolce dal sistema dei la-
ghi. L'acqua pud venire solo da
li, dai laghi, e non dai due ocea-
ni, perché i laghi stanno pilt in
alto e gli oceani pit1 in basso ri-
spetto alle chiuse. Ma cosi il si-
stema dei laghi, designato co-
me Lago Gattin, rischia di anda-
re in crisi per eccesso di prelie-
vo. Soprattutto nei periodi di
siceita. Qui siamo ai Tropici. E
le siccita diventeranno sempre
pit frequenti con il riscalda-
mento globale. Il nuovo Canale
di Panama & tecnicamente cer-
tificato per funzionare fino al
2116, cioé nei prossimi 100 anni.
Ma che cosa succederebbe se il
Lago Gatin si trovasse a corto
d’acqua? Si pud davvero garan-
tire la fruibilita per un secolo?

Ed ecco l'idea. Le vasche co-
lor turchese, digradanti in serie
di tre da ognuna delle chiuse,
servono a recuperare l'acqua
dolce utilizzata, evitando di
buttarla nell’oceano. Un siste-
ma di pompe permette di usar-
la per riempire pilu volte le
chiuse. Ovviamente ci sono
perdite e il recupero non é com-
pleto, ma il prelievo da Lago
Gattn si riduce del 60%. L'am-
ministratore delegato del con-
sorzio di costruzione, ingegner
Giuseppe Quarta, dice che
«questa soluzione é una novita
assoluta nel mondo».

Il raddoppio del Canale mira
a intercettare pil traffico mer-
ci, ma c¢’é un aspetto beffardo:
I'inaugurazione delle nuove
chiuse avviene in un momento
in cui il commercio mondiale
(soprattutto quello in partenza
dalla Cina) perde colpi. L'inge-
gner Quarta segnala una biz-
zarria che all'inizio del 2016 ha
fatto diminuire i transiti attra-
verso il Canale: «Con il petrolio
a prezzi stracciati é crollato an-
che il costo del carburante nau-
tico. Per cui molte navi, anziché
pagare i diritti di transito a Pa-
nama, hanno trovato conve-
niente fare tutto il giro del Sud
America. Costava meno».

Allora il Canale di Panama
raddoppiato rischiera il sottou-
tilizzo? No. Il barile a 26 dollari di
gennaio & stato un fatto transito-
rio, e lo & pure I'economica mon-
diale che rallenta. Il commercio
internazionale & previsto in cre-
scita, e un'opera progettata per
durare fino al 2116 non si misura
inbase al traffico del 2016.

Le merci passate l'anno
scorso attraverso il Canale di
Panama (quello vecchio) vale-
vano 270 miliardi di dollari; i
porti collegati nel mondo dal
Canale sono 1700, lungo 144 rot-
te. Con le nuove chiuse e le navi
pitt grandi si attende un rad-
doppio del traffico a 540 miliar-
di. Quanto a Salini Impregilo, il
consorzio di cui fa parte ha do-
vuto avviare un arbitrato per
farsi riconoscere da Panama
una parte dei soldi che rivendi-
ca; ma questo capita spesso coi
grandi lavori.

Dall’elicottero osserviamo
due secoli: il Canale costruito
nel 1914, poi quello raddoppiato
nel 2016, e ragioniamo su come
sara il mondo nel 2116. Le chiu-
se costruite dal lavoro italiano
saranno ancora qui.

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Ingegneria

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 2




Data:
lunedi 06.06.2016

LA STAMPA

Estratto da Pagina:

29

4
J
mitiardi
La somma
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del traffico
di merci
cheil Canale
raddoppiato
si propone
di attrarre
ogni anno

In volo sul
Lago Gatin
Qui accanto
navi in transi-
to viste dal-
I'elicottero
ein bassoil
sistema delle
tre vasche
digradanti
dalle chiuse
che hanno

lo scopo

di recuperare
il 60% dell’ac-
qua dolce

e cosi ridurre
il prelievo

dal lago
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DI MARINO LONGONI
mlongoni@class.it

robabilmente non c¢'¢ mai

stata tanta disponibilita di

agevolazioni e finanziamenti

per le imprese che vogliono
investire: dalla Sabatini-ter ai su-
perammortamenti, dalle detrazioni
del 65% delle spese per lefficienza
energetica al patent box, dai crediti
d’'imposta alla ricerca ai finanzia-
menti per Tlinternazionalizzazione
o la partecipazione a fiere e mostre.
Infine il nuovo conto termico, opera-
tivo dal 31 maggio 2016, che finanzia
fino al 65% delle spese sostenute per
Tefficientamento energetico. E stia-
mo parlando solo delle opportunita
offerte a livello nazionale, alle quali
andrebbero aggiunti i bandi regionali
e quelli emessi dalle altre realta ter-
ritoriali.

Difficile dire se questo sia il frutto
di un progetto preciso del governo o il
risultato di operazioni messe a punto
da ministeri diversi, che hanno pro-
dotto questa straordinaria fioritura.
Sta di fatto che un imprenditore di-
sponibile a investire difficilmente non
trovera un finanziamento o un credito
d’imposta per supportarlo. In alcuni
casi potra utilizzare piu di uno stru-
mento agevolativo, é il caso per esem-
pio della Sabatini-ter, cumulabile con

il superammorta-
mento del 140%. ;
A voler fare gli

Investite, investite, investite

Mai c’e stata tanta disponibilita di agevolazioni e finanziamenti per le imprese,
dalla Sabatini-ter ai superammortamenti, dal patent box al conto termico 2.0

zionali disponibili
probabilmente
quelli meno ge-

ipercritici nerosi sono
si  potreb- quelli per
be notare Tinterna-
la man- zionaliz-
canza di zazione:
signifi- un fi-
cativi nanzia-
contri- mento
buti a agevo-
fondo latopari
per- all’85%
duto, dei co-
forse sti  so-
perché stenuti
anche non €& un
le casse grande
pubbliche beneficio,
non abbon- in un mo-
dano di liqui- mento nel

dita, o
perché

€ uno strumento

che in passato piu
facilmente si & pre-
stato a truffe. Ma non
& escluso che spul-
ciando per bene tra i
bandi regionali, non
si riesca a trovare

forse
questo

Ma il

quale i tassi di
interesse stanno
scendendo con ra-
pidita verso lo zero
virgola qualcosa.

sistema

delle agevolazioni
alle imprese, come
scrivevamo sopra,
non & circoscritto

na-

qualcosa. all’interno della
Fra tutti i fi- disciplina
nanziamenti na-

zionale. I fondi

comunitari a gestione indiretta sono
distribuiti normalmente con bandi
cofinanziati dalle regioni che, di so-
lito, ricalcano pii1 o0 meno dettaglia-
tamente le disposizioni gia vigenti a
livello nazionale {forse perché la gran
parte delle regioni non ha la capacita
di elaborare soluzioni originali, che
devono rispondere a criteri molto ri-
gidi): e cio spesso genera un problema
di duplicazione delle agevolazioni di-
sponibili (a livello nazionale ¢ regio-
nale), gia rilevato anche dalla Corte
dei conti europea, ma al quale non si
€ ancora riusciti a trovare soluzione.
Eppure sarebbe semplice evitare tale
duplicazione, basterebbe che le regio-
ni finanziassero i bandi nazionali per
le imprese del proprio territorio: si
eviterebbe cosi di emanare strumenti
agevolativi con un costo di gestione
burocratica sproporzionato rispetto
ai fondi disponibili per le imprese. Un
meccanismo perverso ancora pii evi-
dente quando a emanare i bandi sono
enti di dimensioni ancora piu mode-
ste, come le camere di commercio, le
province o i Gal {Gruppi di azione lo-
cale), che talvolta finanziano iniziati-
ve con poche centinaia di migliaia di
euro, ma con costi di altre centinaia
di migliaia di euro.
D’altra parte, siamo o non siamo il
paese dei mille campanili?
777777 @ Riproduzione riservata—
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Pratica in universita per dottori commercialisti, consulenti del laroro e avvocati

Per gli aspiranti professionisti
tirocinio anticipato e part-time

Pagine a cura
DI GABRIELE VENTURA

i allarga il tirocinio

professionale all’uni-

versita. La possibilita

di anticipare sei mesi
di praticantato frequentando
uno studio professionale in
part-time e, per Paltra meta
della giornata, concludendo
gli esami e preparando la
tesi, ¢ finalmente diventata
realtd anche per gli avvo-
cati, con ’entrata in vigore
del nuovo regolamento sul
tirocinio. Mentre per com-
mercialisti e consulenti del
lavoro, partiti da almeno due
anni, le convenzioni tra ordi-
ni locali e universita si molti-
plicano e abbracciano ormai
tutto il territorio: i commer-
cialisti ne hanno gia siglate
oltre 70,1 consulenti del lavo-
ro circa 20. In generale, per
poter anticipare sei mesi di
tirocinio durante l'universi-
ta, lo studente deve anzitutto
essere in regola con gli esami
avendo maturato i crediti ne-
cessari nelle materie chiave
della professione. I sei mesi
si svolgono presso uno stu-
dio sotto la supervisione di
un tutor per tre-quattro ore
al giorno a seconda della
professione, in contempora-
nea con la proficua frequen-
za dei corsi e la conclusio-
ne degli studi universitari.
Nel caso degli avvocati, gli
studenti-tirocinanti devono
adempiere anche all’obbligo
formativo.

Avvocati. Per gli avvocati,
a dettare le regole sul seme-

stre anticipato
del tirocinio & il
dm n. 70/20186,
entrato in vigore
il 3 giugno scorso
e che obbliga il
Consiglio nazio-
nale forense a sti-
pulare, entro 12
mesi, una conven-
zione quadro con
la Crui in modo
che poi gli ordi-
ni locali possano
stipulare accordi
a livello territo-

riale. I'Ordine

di Milano, pero,

ha agito d’antici-

po, siglando una
convenzione con

la facolta di giurisprudenza
dell’Universita Cattolica di
Milano attiva dal mese scorso
e con in cantiere una seconda
convenzione con 'Universita
degli studi. Secondo quanto
previsto dal regolamento sul
tirocinio, al quale le conven-
zioni gia stipulate dovranno
poi adeguarsi, nei casi in cui
lo studente non consegua il
diploma di laurea entro i due
anni successivi alla durata
legale del corso, puo chiedere
la sospensione del tirocinio
per un periodo massimo di
seil mesi. Superato il quale,
se non riprende il tirocinio,
& cancellato dal registro dei
praticanti. Inoltre, una volta
conseguita la laurea, il prati-
cante ha 60 giorni di tempo
per confermare l'iscrizione al
registro.

Commercialisti. In due
anni, sono oltre 70 le conven-
zioni stipulate dagli ordini
dei commercialisti a livello
locale, che coprono ormai
tutto il territorio nazionale.
Soltanto I’'Odcec di Roma, per
esempio, ha siglato accordi
con 12 atenei e I’Ordine di
Milano con Bocconi, Bicocca
e Cattolica. La convenzione
quadro siglata dal Consiglio
nazionale nel 2014 prevede
una doppia regolamentazio-
ne: per lo svolgimento del
tirocinio professionale in
concomitanza con l'ultimo
anno del corso di studio per
il conseguimento della lau-
rea triennale, qualificante
per la professione di esperto
contabile; per lo svolgimento
del tirocinio all’ultimo anno
del percorso di laurea magi-
strale, che invece & abilitante
per la professione di dottore
commercialista. Per quanto
riguarda le condizioni per
Pattribuzione di crediti for-

mativi universitari durante
il praticantato anticipato
per diventare dottore com-
mercialista, le universita
possono attribuire un nu-
mero massimo di 12 crediti
a condizione che la conven-
zione stipulata con 'ordine
territoriale preveda: la re-
dazione ex ante di un pro-
getto formativo sottoscritto
dal tutor professionista e
dal Dipartimento; la verifi-
ca dell’effettivo svolgimen-
to del tirocinio mediante le
attestazioni apposte dal tu-
tor professionista, da quello
accademico e dal tirocinante
sul libretto del tirocinio; la
valutazione da parte di una
commissione d’esame di una
relazione scritta elaborata
dallo studente sul periodo
di tirocinio, con discussione
orale. Infine, hanno diritto
all’esonero della prima pro-
va orale dell’esame di stato

per l'accesso alla sezione
A o B dell’albo, coloro che
hanno conseguito la laurea
triennale o magistrale in un
corso di studi realizzato sul-
la base di una convenzione
tra il consiglio dell’Ordine e
l'universita.

Consulenti del lavoro.
L'Ordine nazionale dei consu-
lenti del lavoro ha siglato nel
2013 la convenzione con Miur
e ministero del lavoro per
lo svolgimento del tirocinio
contestualmente all’ultimo
anni di frequenza del corso di
studi universitario. Sono una
ventina i consigli provinciali
che hanno stipulato accordi:
da Ancona, Brescia, Cosenza,
Enna, a Modena, Napoli, Pe-
saro, Pescara e Chieti, regio-
ne Piemonte e Valle d’Aosta,
Toscana, fino a Roma e Bari.
Possono richiedere di essere
ammessi al tirocinio antici-
pato gli studenti iscritti ai
corsi di laurea indicati dalla
convenzione nazionale che
siano in regola con gli esami
del primo e secondo anno per
le lauree triennali, del primo
anno per le lauree magistrali
e dei primi quattro anni che
compongono il percorso for-
mativo per le lauree a ciclo
unico. A livello territoriale,
poi, gli ordini devono stabili-
re il numero massimo annuo
di studenti da ammettere al
tirocinio, lo svolgimento del
tirocinio presso lo studio pro-
fessionale di un consulente
del lavoro, la collaborazione
didattica e la progettazione
dell’attivita da svolgere.
© Riproduzione r'mervata,—-

Tirocinio professionale
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Avvocati

Commercialisti | -

del lavoro

- Il Cnf stipula entro il
3 giugno 2017 una
convenzione quadro
con la Conferenza dei
presidi delle facolta
di giurisprudenza

- | consigli dell’Ordine
possono stipulare
apposite convenzioni
con le locali facolta,
dipartimenti o scuole
di giurisprudenza

Cndecec (2014)

.« 1l tirocinio da diritto -
al’esonero della pri- * Economia aziendale
ma prova delf’esame °

distato per 'accesso |

alla sezione B (laurea Economia e gestione delle imprese Almeno 15 crediti

triennale) o alla se-  Finanza aziendale
zione A (laurea magi- : ) © - o
- Economia degli intermediari finanziari :

strale) dell'aibo

e ministero del lavoro

. e delle politiche sociali
- {2013)

Convenzione quadro
tra it Miur, it ministe-
ro deila gjustizia e il :

. Economia aziendale

Economia e gestione delle imprese
. Finanza aziendale
. Organizzazione aziendale

. Diritto commerciale

. Diritto deli’'economia

. Diritto tributario

~ Diritto processuale civile
: Diritto penale

+ Lo studente deve essere in regola con gli esami

- Lo studente deve avere gia ottenuto il riconoscimento
dei crediti nelle seguenti materie: diritto civile, diritto
processuale civile, diritto penale, diritto processuale pe-
nale, diritto amministrativo, diritto costituzionale, diritto
dell’Unione europea

Laurea triennale {Esperto contabiie)

+ Lo studente deve essere iscritto a un corso di laurea
triennale della classe L18 —~ Scienza deli’economia e delia
gestione aziendale o L33 ~ Scienze economiche

+ Lo studente deve avere acquisito:

* Aimeno 24 crediti

QOrganizzazione aziendale

+ Lo studente deve aver conseguito una laurea triennale

nella classe L18 o nella classe L33

-+ Lo studente deve essere iscritto a uno dei corsi di laurea

magistrale della classe LM 56 — Scienze delf’'economia, o
della classe LM 77 — Scienze economico aziendali

+ Lo studente deve avere acquisito i crediti gia individuati

per il percorso di laurea triennale

¢+ Lo studente deve avere acquisito nel percorso formativo

magistrale:

~ Almeno 18 crediti

: Aimeno 9 crediti

Almeno 18 crediti

primi due anni per le lauree triennali e dei primi quattro
anni per le lauree a ciclo unico
» Devono aver maturato:

1. almeno 18 crediti neli’ambito dei seguenti settori, per
larea 12 —~ Scienze giuridiche: Diritto privato, diritto
commerciale, diritto del lavoro, diritto amministrativo,
diritto tributario, diritto dell’Unione europea

2. Almeno 12 crediti nell’area 13 — Scienze economiche
e statistiche peri settori: economia politica, economia
aziendale, economia e gestione delle imprese, orga-
nizzazione aziendale

- Frequenza dei corsi e .
proficua conclusione

degli studi universi-

tari :

+ Frequenza dello stu-
dio professionale per
almeno 12 ore setti-
manali ;

+ Frequenza dei COI’Si;
per la formazione
continua

* Lo studente deve .
svolgere un tirocinio
semestrale di un nu-
mero compreso tra :
200 e 225 ore

« 1l tirocinio si svolge
presso uno studio -
professionale o sotto :
la supervisione di un
tutor professionale e
cono Pindicazione di
un tutor accademico
del Dipartimento '

Lo studente deve svol-
gere un tiroginio se-
mestrale di un numero
compreso tra 275 e .
300 ore. }
Il tirocinio si svolge
presso uno studio pro- |
fessionale o sotto la ;
supervisione di un tutor

professionale e cono
Pindicazione di un tutor :
accademico del Diparti- -
mento :

raneamente alla parteci- °
pazione alle lezioni uni- .
versitarie, frequentano
lo studio professionale -
di un consulente del :
lavoro per un minimo di :
20 ore settimanali

Tirocinio professionale
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Concorsi pubblici. Candidature entro il 30 giugno

Restauratori, storici, architetti:
la cultura chiama 534 specialisti

Antonello Cherchi

@ La cultura cerca speciali-
sti.Sono 534ipostidisponibi-
linel campo dei beni cultura-
li. Non sono le uniche possi-
bilita offerte dalla pubblica
amministrazione: ’'Arma dei
carabinieri sta, infatti, reclu-
tando 354 allievi.

Custodi del patrimonio
Sono diverse le chance per
chi aspira a una carriera nel
campo della cura e salva-
guardia dei tesori d’arte. Ci
sono, infatti, oo posti per di-
verse figure professionali. Si
tratta del reclutamento an-
nunciato nell’ultima legge di
Stabilita, con la quale & stato
concessoalministerodeiBe-
ni culturali di derogare ai
vincolisulle nuove assunzio-
ni all’interno della pubblica
amministrazione.

Sulla «Gazzetta Ufficiale»,
4a serie speciale, n. 41 del 24
maggio scorso ¢ stato pubbli-
cato il bando per la selezione
di soo funzionari. In detta-
glio, sitrattadi: santropologi,
90 archeologi, 130 architetti,
o5 archivisti, 25 bibliotecari, 5
demoetnoantropologi, 30 ad-
detti alla promozione e co-
municazione, 8o restauratori
e 40 storici dell’arte. La do-
manda per partecipare al
concorsodeveesserepresen-
tata via internet entro il 30
giugno. I dettagli dei bandi si
possono trovare - oltre che
sulla «Gazzetta» - anche sul
sito dei Beni culturali
(www.beniculturali .it) e su
quello del Formez riservato
alliscrizione ai concorsi (ht-
tp://ripam.formez.it).

Semprenelcampodellacul-
tura,sisonoaperteleselezioni
perl’ammissionedizsallievial
67°corsodidiplomainconser-

vazione e restauro dei beni
culturali. Il corso & tenuto dal-
IIstituto superiore per la con-
servazione eilrestauro, hadu-
ratadicinqueannied éequipa-
ratoallalaurea magistraleaci-
clo unico. Al termine degli
studi si acquisisce il titolo abi-
litante alla professione di re-

FORZEARWMATE

Anche lArma dei Carabinieri
stareclutando 354 allievi:
domande esclusivamente
attraversoil sito internet
entroil 20 giugno

I beni culturali

m S0no 534 i posti offerti nel
campodella cultura. Sitratta
di500incarichidi
funzionario in diversi settori:
5antropologi, 90 archeologi,
130 architetti, 95 archivisti,
25 bibliotecari, 5
demoetnoantropologi, 30
addetti alla promozione e alla
comunicazione, 80
restauratori e 40 storici
dell’arte. Cisono, inoltre, 25
postinel corsodirestauroe
conservazione tenuto
dallIstituto superiore per la
conservazione eil restauro
(15 posti pressola sede di
Romae 10 pressoquella di
Matera). Infine, 9 postidi
direttore dimuseo

Lechance nell’Arma

s 1 Carabinieriarruolano 354
allievi per unafermadi
quattroanni. Necessario
avereun’etatral7 e26annie
possedere il diplomadi

scuolamedia

stauratore dibeni culturali.

Per accedere alle selezioni
& necessario aver conseguito
il diploma di cinque anni di
scuola superiore. La doman-
da - come specifica il bando
pubblicato sulla «Gazzetta
Ufficiale, 4a serie speciale, n.
43del 31 maggio- vapresenta-
taentroil 30 giugno.

I beni culturali offrono, in-
fine,lachancedidiventaredi-
rettore di museo. Dopo i pri-
miz2o,altrigmuseisiprepara-
no a diventare autonomi e il
ministero - cosi come ha fatto
periprimi 20 istituti - haban-
dito una selezione interna-
zionale per reclutare i diret-
tori. In questo caso, oltre aiti-
toli conta anche I'esperienza.
I dettagli sul sito del ministe-
ro dei Beni culturali.

Nei secolifedele
I Carabinieri arruolano 1.096
allievi,maunapartedeipostie
riservato ai volontariin ferma
prefissata. Ci sono, pero, 354
opportunita per chi vuole en-
trare nel’Arma come allievo
carabiniere in ferma qua-
driennale.Lachanceéconces-
saachihacompiutoily annie
nonsuperatoiz26 (piu precisa-
mente, sianato trail 20 giugno
1990 e il 20 giugno 1999, estre-
mi compresi) e possieda la li-
cenza media. Trentadue dei
354 postisonoriservatiaquan-
ti possiedono l'attestato di co-
noscenzadellalinguatedesca.
La domanda - come speci-
ficailbando pubblicato sulla
«Gazzetta Ufficiale», 4a se-
rie speciale, n. 4o del 20 mag-
gio - deve essere presentata
entro il 20 giugno esclusiva-
mente online, collegandosi
al sito www.carabinieri.it -
areaconcorsi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SVILUPPO WEB

ACURADI
Alberto Magnani

Le vendite corrono e cresco-
nosulweb? Il retail siadatta. Eva
a caccia di professionisti con
competenze in bilico tra distri-
buzione tradizionale e sistemi
automatizzati, punti vendita fisi-
ciepiattaformee-commerce, ge-
stione degli inventari e ingegne-
riadel software. Il Sole 24 Ore ha
rilevato oltre 1.200 posizioni
aperte nelle professioni innova-
tive della vendita al dettaglio, in
unalistadisocietachevadaimar-
chipitnotidellacategoria(come
Tesco e Walmart) astelle dell’e-
commerce di moda (Yoox) e co-
lossi senza bisogno di presenta-
zioni (Amazon e Apple).

Tl filrouge sonole competenze
inquadrate dalla multinazionale
del recruiting PageGroupnel co-
siddetto “e-tail”, gioco di parole
tra electronic e retail che allude
alla digitalizzazione del com-
mercio. Tesco, multinazionale
britannica della distribuzione,
cerca per la sola Gran Bretagna
498 figure. Tra i profili pit im-
prontati alla vendite elettroni-
che cisonodigital analyst,online
strategy manager (lo “stratega”
di presenza e attivitd online),
online acquisition manager e ju-
niorbig dataanalyst.

Walmart, colosso Usa della
Gdo, sta cambiando pelle ai vec-
chi schemi della distribuzione
conuninteressesempre piimas-
siccio per la vendita online.
L’obiettivo ¢ potenziare 'e-com-
merce, canale che cresce a ritmi
ancora blandi (solo lo 0,7%
nell'ultimo trimestre) rispetto
alleesigenze delmercato.Lalista
di risorse in fase di selezione per
lasuadivisioneItinclude profes-
sionisti di base pili tecnica (sof-

tware engineer, senior software
engineer), informatico-statisti-
ca (data scientist, web develo-
per)oibridatralctebusiness,co-
me nel caso del quantitative risk
analyst: un “esperto di rischi”
confocussullacybersecurityele
violazioni di dati.

Il quadro di offerte & simile a
quello proposto, con numeri
pit ridotti, nell’arredo da Ikea
(24) e nei supermercati da Car-
refour (21). Il brand svedese del
mobile rinforza i suoi canali di
vendita online con risorse ad
hoc per I’'e-commerce (e-com-
merce sales manager, e-com-
merce finance specialist) e nel-
lo sviluppo del business. Carre-
four offre ai neoalaureati in
uscitadalla classi dieconomiae
ingegneria gestionale posizioni
di tirocinio per aree piu classi-
che, comelalogistica,oall’inse-
gnadisostenibilitieinnovazio-
ne:eilcasodelle posizioni aper-
tein corporate social responsa-
bility (responsabilita sociale di
impresa) o digital and web in-

SCRIVETE AL «50LE»
UN’EMAIL PER SEGNALARE
LE OFFERTE DI LAVORO

Leimprese che vogliono
segnalare le offerte dilavoro

e iposti disponibili
possonoinviare una e-mail
allindirizzo:
lavoroecarriere@ilsole24ore.com

Dall’e-commerce
allingegneria:
oltre 1.200 posti
nel «retail 2.0»

Dalla Gran Bretagna agli Stati Uniti
si selezionano professionisti digitali

novation (innovazione web).

Spostandosi sul retail di moda
elusso, spuntano due marchidel
calibro di Yoox e Swatch Group.
Lapiattaformaitalianadie-com-
mercedel fashioneincercadi6o
figure, con funzioni pitiorientate
aprogrammazione eraccoltada-
ti(i0Sdeveloper,interfacedeve-
loper, big datasenior developer)
e a vendite e marketing (web
marketing specialist, retail ma-
nager, e-commerce account).
Swatch Group, storico brand
svizzero dell’orologeria, cerca
perlasuasolasezione retail 14 fi-
gure indirizzate principalmente
a vendite (sales manager) e ge-
stione (boutique manager).

Un capitolo a sé & rappresen-
tatodaAmazone Apple.Il colos-
sodiJeffBezos, forte di vendite a
35,7 miliardi di dollari nel quarto
trimestre 2015, cercaoltre 400 ta-
lentinella suasolasezione dibu-
siness intelligence: dai pit ordi-
nari business intelligence
analyst ai data scientist, gli
“scienziati dei dati” al lavoro su
modello statistici per la risolu-
zione di problemi aziendali. Ap-
ple seleziona per la sola Italia 17
risorse in ambito retail, con fun-
zioni organizzative (market lea-
derperanalisisuirisultatiecoor-
dinamento), digitali (software
engineer) o di promozione e dif-
fusione delle tecnologie, come
nel caso dei solution engineer:
professionisti al servizio dei
clienti aziendali per l'introdu-
zione di dispositivi mobile nella
routine dilavoro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IMPRESE & LEGALITA

Abusi da demolire:
i Pm di Reggio
ripartono dal 1996

diLionello Mancini

n Calabria, nella parte d’Ttalia che soffrela presenza
prolungataeviolentadellamafiaoggipili pericolosa
la‘ndrangheta,chenel Regginohale sueradici-c’¢
uno Stato chenonmolla. Non ¢facile operareinunterri-
torio cosi spesso tradito dalle istituzioni, che stenta a
credervi ancora, quando non si mostra apertamente
ostile. Eppure, adispetto delle apparenze e dei facili ni-
chilismi, pezzi dello Stato agiscono in silenzio e con de-
licatezza non limitandosi a “fare la propria parte”, ma
anche quella di molti altri, con un plus di assunzione di
responsabilita, operativita e cultura civica.

Accade, dunque, a Reggio Calabria, che da quasi due
anni la Procura della Repubblica abbia messo mano al
capitolo “abusi edilizi”, sostituendosi di fatto ai Comu-
ni, che negli ultimi vent’anni non hanno eseguitole sen-
tenze definitive diabbattimento o acquisizione al patri-
monio pubblico degli immobili irregolari.

Inutile dilungarsi su questa tipologia di reato, che
stronca il paesaggio, ’'ambiente, 'urbanistica, il turi-
smo, I’agricoltura e anche 1’erario. E che presenta
spesso delicati risvolti sociali.

A oggiifascicoli catalogati dal nucleo di Pg formato
dal Corpo forestale dello Stato sono 686, riguardano 21
Comuni, Reggio Calabria compresa;ipiu datatirisalgo-
no al 1996, i pilt recenti all’anno scorso, con eloquenti
picchineiperiodiprecedentiicondoni. Alcunisono ca-
sigravi, per collocazione o dimensioni, altrisfidano con
protervia regole e proprieta statali, altri sono minuta-
glia;alcunisonoabitati, altrino; dialcuniedificinonsisa
pittachiappartengano,altriconducono ad ambientipo-
co puliti. Tutti avrebbero dovuto gia essere demoliti e
invece sono ancorali dopo dieci o vent’anni.

Come fare - si sono chiestiin Procura - per agire a
fiancooal postodeisindaci? Con che soldi? Utilizzan-
do quali imprese? E soprattutto: da quali costruzioni
cominciare? Tutti interrogativi cui troppo a lungo e
troppi sindaci (non solo calabresi) hanno preferito
non rispondere per paura, per non perdere voti, per
ignavia personale e di sistema. Ma se si cercano dav-

vero, le risposte arrivano.

Isoldi ci sono: 1a Cassa depositi e prestiti mette a di-
sposizione dei Comuni un fondo di rotazione paria so
milioni per anticipare le spese nel caso di inadempien-
za del proprietario condannato. Con questo denaro
vanno indette le gare per demolire, smaltire macerie ¢
rifiuti, riconsegnare al sindaco il terreno ripulito. Gi3,
ma a chi affidare un lavoro impopolare e malvisto, spe-
cieinluoghipiccoliead altorischio?Ibandi-¢élarispo-
sta-riguardanoleimpreseiscritte alle white list, tenute
dalle prefetture, dunque unbacino garantito che esclu-
deditte dai profili incerti. Quanto alle priorita diesecu-
zione, dopo analisi e consulti, il pool antiabusivismo
reggino ha scelto di rifarsi agli undici criteri di un Ddl
ancora in mezzo al guado tra Camera e Senato. Non ¢
proprio unalegge, ma quasi, ed elenca le condizioni di
pericolosita strutturale, gli immobili in costruzione,
quelli utilizzati per attivita criminali, poi le lottizzazio-
niabusive, lasciando perultimele case abitatedaperso-
ne che non avrebbero un’alternativa.

Su questioni tanto delicate non esistono automati-
smi applicativi e per questo gli agenti del Corpo fore-
stale inviati dai Pm sul territorio e negli archivi verifi-
cano minuziosamente la correttezza topografica e
proprietaria degli immobili, I’effettiva situazione al
20106, e se ¢ il caso, la chiariscono agli interessati o ai
loro eredi, ma il tutto senza cedere di un millimetro
sullo scopo finale: ristabilire la legalita. Ci vogliono
tempoecostanza,male cose procedono anchese dopo
I’enorme lavorodiverifica (tuttorain corso),le demo-
lizioni finora eseguite sono solo due.

Altri casi sono stati definitivamente archiviati per
scarsa entita o acquisizione da parte del Comune, ma
anche chiudere la pendenza di una misera sopraeleva-
zione dell'immigratodiritornosignificadimostrare che
loStatonondimentica, non & cieconé tantomeno unne-
mico per definizione.

ext.Imancini@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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“GLIINVESTIMENTI IN
INFRASTRUTTURE SONO PITJ
REDDITIZI DEI' TITOLI DI
STATO E MENO VOLATILI DEL
MATTONE". LE STRATEGIE
DEGLI ENTI DI ARCHITETTI,
GEOMETRI E PERITI

Laigi Delo

Milano
liinvestimenti nelle infra-
strutture sono piitredditi-

7l rispetto ai fitoli di Stato e meno
volatili del mattone. E la convin-
zione su cui si basano le strategie
di Arpinge, societa di investimen-
ti che'ha per azionistile casse pre-
videnziali di architetti-ingegneri
(Inarcassa), geometri (Cipag) e
periti industriali (Eppi). Una scel-
ta controcorrente nel panorama
delle casse professionali, che si
trovano a fare i conti con la diffi-
colta di generare utiliin un’epoca
ditassi ai minimi storici e a fronte
diuna crisi del mattone che dura
ormai da otto anni. Senza consi-
derare poi i numerosi casi di ma-
la gestio, che nel passato anche re-
cente hanno riempito le crona-
che giudiziarie. «La Legge Forne-
ro e chiara:1e Casse di previdenza
devono dimostrare 'equilibrio
nei conti in un arco cinguanten-
nale sulla base del flussi finanzia-
ri», commenta Federico Merola,

[EPROTAGONISTE]

A sinistra, Federico Merola
(1), ad di Arpinge; Gluseppe
Santoro (2), presidente
Inarcassa; Fausto Amadasi
(3), presidente Cipag e Valerio
Bignami (4), presidente

di Eppi {periti industriali)

amministratore delegato della so-
cietd. «In questo scenario non
possono continuare a investire so-
lo sulle asset class tradizionali co-
me real estate e obbligazioni so-
vrane, che peraltro sono divenute
volatili». Anche perché, &la con-
clusione sottesa, rischiano di an-
darci di mezzo le pensioni di mi-
lioni di professionisti. Una rifles-
sione, quella dell'amministratore
delegato di Arpinge Spa con espe-
rienze presso realth come Schro-
ders, F2i e Ance, che rispecchia il
dibattito in corso a livello di G20,
dove & stato costituito un tavolo
dilavoro per definire gli standard
di qualita relativi agli investimen-
ti degli operatori previdenziali.
«La normativa italiana ¢ molto
indietro su questo fronte e ri-
schia di subire un ulteriore arre-
tramento se il decreto del mini-
stero dell’Economia in materia
diinvestimenti delle Casse doves-
se essere approvato nei termini
apparsi sulla stampa», sottoli-
nea. «[l testo si limita a una serie
di vincoli formali sulle attivita
d'investimento, mentre molti
paesi del Nord Europa e quelli
del Nord America adottano una
regolamentazione qualitativa, in-
centrata soprattutto su governan-
ce e risk management, oltre che
sulla trasparenzas. Un differente
approccio che ha portato molti

investitori internazionali a foca-
lizzarsi pil1 che in passato sull’e-
conomia reale, e in particolare
sulle infrastrutture, «un’asset
class caratterizzata da flussi di
cassa stabili e prevedibili di me-
dio-lungo termine». Una visione
condivisa da Arpinge, chein par-
ticolare ha destinato una parte
delle risorse (il capitale iniziale &
di 100 milioni di euro) ad alcuni
investimenti greenfield, valeadi-
renuove opere e riqualificazioni.
Un comparto che, per Merola, a
determinate condizioni pud assi-
curare rendimenti anche superio-
ri al 10% annuo lordo. <Non dico

che nel settore sia facile guada-
gnare, ma solo che offre queste
opportunity, a patto di saper pun-
tare su iniziative ad alto potenzia-
le, con un management specializ-
zato e regole di trasparenza, go-
vernance eriskmanagement inli-
nea con le best practices interna-
zionali», precisa. Citando come
esempio I'investimento effettua-
to nel progetto pilota Free Conad
(da 33 milioni di euro), riguardan-
tel'efficientamento energetico di
15 punti vendita del network del-
la gdo, in dirittura d’arrivo a giu-
gno dopoil8mesi dilavori previ-
sti. Altri investimenti sono stati

RENDIMENTI A CONFRONTO

Andamento infrastrutturali e mercato; base 2007 = 100

160 . == PANIERE INFRASTRUTTURALI QUOTATE
=== PROGETTO ARPINGE (in closing)

140 _ "= INFLAZIONE

{20 __ = FTE-MIB E DIVIDEND YIELD

= (ERGATO IMMOBILIARE RESIDENZIALE

100

|

fatti in progetti per la produzione
di energia da fonti rinnovabili e
su iniziative per i parcheggi e la
mobilita urbana. «In due anni ab-
biamo esaminato 240 iniziative,
124 delle quali sono ancora in li-
sta tra le possibili operazioni, con
31 in trattativa e 7 approvate, per
unimpegno potenziale comples-
sivodi circa 90 milioni a caricodi
Arpinge», aggiunge Merola, I nu-
meri di bilancio dicono ancora
poco, consideratal’ottica alungp
termine di questo business: il se-
condo esercizio ha assicurato 5,3
milioni di euro tra ricavi indu-
striali, plusvalenze, servizi resi e
gestione finanziaria della iiquidi-
ta. All'inizio di quest’anno, una
delle partecipate di Arpinge - atti-
va nelle rinnovabili - ha inoltre
approvato un primo dividendo a
favore del gruppo, pari al 2,8%
dell'investimento. «[l 2017 sard
T'anno chiave per puntare al
break-even e crescere in modo
sostenibile negli anni a venire».

DRPRODUZIONE RSERVATA

Arpinge

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 11



Data:

lunedi 06.06.2016

la Repubblica

AFFARI::

""(
w .

Estratto da Pagina:

42

Retimte

gent e sistemi gps

business piu ricco col digitale

LE UTILITY ALLE PRESE

CON NUOVE PROSPETTIVE
DIMERCATO GRAZIE
ALL'INNOVAZIONE

MA SECONDO MCKINSEY
ISERVIZI ALL’ AVANGUARDIA
DEVONO METTERE SEMPRE
ALPRIMO POSTO IL CLIENTE
ELE CITTA SI ADEGUANO

Luigi dell'Olio

Milano
N uove opportunita permighio-
rarelaqualithdel servizio of-
ferto al cliente finale e i profitt azien-
dali, ma a patto di rivedere i pro-
prio modo di stare sul mercato. Lo
scenario perle utility, grazie alladif-
fusione della digitalizzazione, offre
nuove prospettive di mercato, come
sottolinea lo studio targato McKin-
sey intitolato “The digital utility:
New opportunities and challenges”,
Larivoluzione digitale sta arrivan-
do il settore dell'energia, ¢ il mes-
saggio diffuso dagli autori della ri-
cerca, dato che le fonti rinnovabili,
la generazione distribuita € le reti
intelligenti richiedono nuove capa-
cita e stanno innescando nuovi mo-
delli di business, anche a causa
dell’evoluzione in atto sul fronte
normativo. Il cuore dell'innovazio-
ne & nell’esplosione dei dati dispo-
nibili nell’era dell'Internet econo-
my e nella diffusione dei program-
mi che consentono di analizzare i
dati grezzi e trasformatli in indica-
zioni utili per fornire servizi mirati
inbase alle esigenze della clientela,
Mentre diewol'angolo ¢’#lanuo-
va rivoluzione costituita dallInter-
netdelle cose, con ghi oggettiche sa-
ranno in grado di “parlasi” traloro
(si pensi al caso degli elettrodome-
stici o ai dispositivi industriali), otd-
mizzando cosi nuove opportunita
per lavita di ogni giomo e per le ra-
gioni delbusiness.
Per affrontare in maniera vincen-
te queste sfide, le udlity devono ac-

cettare [a sfida del cambiamento, im-
parando a stare sul mercato con una
mentalita digitale. Il che significa ri-
vedere afondoiprocessiorganizzati-
vi, la gestione delle risorse umane e
isemvizi offertialla clientela, Un mu-
tamento profondo, piti facile a dirsi
cheafarsi. [l cambiamento di para-
digma pud avvenire solo se sirealiz-
zamettendo al centro il servizio alla
clientelay, spiega Giorgio Busnelli,
partner di McKinsey in Italia. “Que-
sta &la strada maestra per cavalcare
le nuove opportunita di mercato
senzarestare indietro”,

Afavorire il passaggio dal vecchio
al nuovo, spiega il report, & Ia pro-
spettiva di aumentare Ia redditivita
tra il 20 e il 30% nel medio periodo,
un progresso tutt'altro che trascura-
bile se si considera lo scenario di
marginalith ridotte che caratterizza
oggi il settore, alle prese con una
concorrenza crescente e conlapru-
denza a spendere da parte della
clientela. Tre i pilastri indicati da

McKinsey per la rivoluzione digita-
le: produttivita ed efficienza, espe-
rienzacliente e innovazione.

Ii primo ambitoincludele retiin-
telligenti, gli strumend di produttivi-
ta digitali per i dipendent, e ["auto-
mazione dei processi di back-offi-
ce. Quanto alle smart grid, 'obiett-
vo & di arrivare a gestire enormi
masse di dati per trasformarle in
dritte per le sorategie di business, of-
frendo a ciascun clente un servizio
calibrato su misura. «8i pensi al set-
tore deia connected home, che con-
sente di ottimizzare F'uso deidispo-
sitivi domestici per gestire in modo
pit1 efficiente 'uso di energia, mi-
gliorare la sicurezza e il comfort,
sottolinea il partner di McKinsey.

Le reti intelligenti sono pi effi-
cient diquelle tradizionali e presen-
tano un minor impiego di capitale.
In questo trend rientrano i contatori
intelligenti, in grado di velocizzare
volture e cambi difomitura edi fomi-
re un rendiconto dettagliato al'uten-

te suisuoi consumi per facilitare scel-
te di efficienza e risparmio. «Un am-
bito — ricorda Busnelli — “in cuil'l
talia pud giocare un ruolo di guida
dell'innovazione, essendosi giadota-
ta di contatori intelligent e preve-
dendo di passare a quelli di nuova
generazione». Un'esperienza che
pub essere replicata anche in altri
Paesi in cui fe utility tricolore sono
gih present, «consentendo cosi di
generare economie di scalar,

Importanti cambiamenti posso-
no arrivare anche nefla gestione del
personale. Ad esempio, i sisterni
Gps possono mighiorare gli sposta-
menti degliaddett alla manutenzio-
ne, aiutandoli a evitare i percorsi
pit1 trafficati, con fa possibilith diin-
crementare la produttivita fino al
15%. «Inoltre, I'automazione dei pro-
cessi di back-office pud consentire
dismaterializzare malti processi am-
ministrativi, con risparmio di tempi
edi costi», conclude I'esperto.
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Dalle prove-chiave
dimenticate

alla negligenza

del domiciliatario

ACURA DI
Filippo Martini

La mancata indicazione di
proveindispensabiliperdecide-
re la causa. Una scelta difensiva
azzardata,fattaperchésollecita-
ta dal cliente. La negligenza del
collega domiciliatario. Sono di-
versi gli errori degli avvocati
che, peri giudici, fanno scattare
laresponsabilita professionalee
lacondannaarisarcireiclienti.E
lacasisticaearticolataperchéri-
specchiai vari profili dell’attivi-
ta che gli avvocati si impegnano
asvolgere periclienti: dalla fase
di prima disamina della questio-
ne, con l'indicazione degli ele-
menti che caratterizzano il fatto
giuridico, alla fase divera e pro-
pria gestione delle difese piu
idonee araggiungerelo scopo.

L’obbligazione che ’'avvoca-
to assume ¢ sempre legata a
ur’attivita intellettuale con la
quale vengono messi a disposi-
zione del cliente i mezzi tecnici
(Ie conoscenze e lasuaorganiz-
zazione) propridel professioni-
stail quale, se non deve garanti-
re un risultato sempre positivo,
certamentedeve perooffrireun
gradodiprofessionalitaedidili-
genza propria di un operatore
qualificato. E quanto affermano
igiudici(comesileggenellaras-
segna di decisioni riportate in
questa pagina) che si pronun-
ciano sulla qualita dell’attivita
dell’avvocato chiamato in giu-
dizio dalclientenonsoddisfatto
del suo operato.

Un particolare profilo di va-

lutazione della condotta del-
l'avvocato sta innanzitutto nel-
la genesi del rapporto profes-
sionale: il cliente vuole sapere
dal professionista se le istanze
sono fondate sul piano giuridi-
co e se vale la pena investire
tempoedenaro (nonsoloicom-
pensi del legale, ma anche le
somme per il contributo unifi-
cato) nel giudizio.

I’avvocato ha I'obbligo di in-
formareil cliente sulle difficolta
del giudizio che intende intra-
prendere, sui rischi di insucces-
so e sui costi che sidovranno so-
stenere con una prognosi quan-
topitpossibile vicinaallarealta.
Né e sufficiente, per 'avvocato,
sostenere che é stato il cliente a
insistere per una certa azione
con poche chance di successo,
perché la strategia difensiva e

Assicurazione perla
responsabilita civile

#Gli avvocati, come tuttii
professionisti, sono responsabili
se commettono errori
professionali che danneggiano i
loro clienti. Questi ultimi possono
quindi agirein giudizio per
chiedereilrisarcimento del
danno. Peri professionisti, la
riforma (Dpr137/2012) ha
introdotto I'obbligo di stipulare
un’assicurazione per coprire i
danni causati ai clienti. Per gli
avvocati’obbligo di assicurarsi
scattera dopo che il ministro della
Giustizia avra stabilito le
condizioni e i massimali minimi
delle polizze professionali

sempre un patrimonio del pro-
fessionista che opera una scelta
inprimapersona(comehaaffer-
matolaCassazionenellasenten-
7a10289/2015).

Attenzione, poi, alle prove:
I’avvocato deve risarcire il
cliente se non indica una pro-
va indispensabile per la deci-
sione del giudizio, a meno che
non dimostridinonaverlo po-
tuto fare per fatto aluinon im-
putabile o diavere svolto tutte
le attivitache, nel casoconcre-
to, potevano essergli ragione-
volmente richieste (come ha
spiegato la Cassazione nella
sentenza 25963/2015).

Inoltre, all’avvocato & sempre
richiestaunadiligenzaassociata
a un obbligo di correttezza, nel
rapporto sia con il proprio assi-
stito,siaconiterzi,siaconlacon-
troparte: quest’ultima non deve
essere danneggiata intenzional-
mente,anche seillegale difende
gliintessidellaparterappresen-
tata. Cosi, il Tribunale di Trieste
ha condannato unavvocato ari-
sarcire il danno a una parte (di-
versadalsuocliente)cheerasta-
taintenzionalmente danneggia-
ta con I'azione intrapresa (sen-
tenza del10 agosto 2015).

L’avvocatonon éresponsabi-
le solo perlasuaattivita, ma an-
che per quella del domiciliata-
rio. Per il Tribunale di Rimini
(sentenza 240 del 15 febbraio
2016), se il domiciliatario non
compare formalmente in
udienza, il clientepuo chiederei
danni al difensore.

Manontuttiglierroridegliav-
vocati portano alla condanna a
risarcire il danno ai clienti. In
primo luogo, non sempre l'erro-
re determina un danno: per
esempio,lamancataadozionedi
un’istanza nell’interesse del
cliente potrebbe non avere con-
seguenze se si dimostra che I’as-
sistitoavrebbe comunque perso

Professiont. Per i giudici non va garantito il risultato ma occorre lavorare con correttezza

Ecco quando l'avvocato
deve risarcire il cliente

la causa. Infatti, ’'avvocato non
ha un*“obbligazione di risulta-
to”, nel senso che non € tenuto a
realizzare comunque I'esito po-
sitivoafavore dellaparte assisti-
ta quando non sussistono in fat-
to e in diritto i presupposti per
questo risultato.

Un’altra ipotesi in cui lavvo-
catopuoessere assolto,anche se
hacommessoun errore, equella
in cui sia chiamato ad affrontare
una questione di particolare dif-
ficoltd. Succede, ad esempio,
quando il legale deve dare solu-
zione a un problema tecnico
particolarmente complesso: in
questo caso risponde solo per
dolo o colpa grave e non per una
condotta errata dovuta alla
complessita del caso (come ha
precisato la Cassazione nella
sentenza 2954/2016).

Per coprire i danni causati ai
clienti, la riforma contenuta nel
Dpr 137/2012 ha introdotto I'ob-
bligo di stipulare un’assicura-
zione professionale. Ma per gli
avvocatilariformaforense (leg-
ge 247/2012) ha scritto un per-
corso ad hoc. Il ministro della
Giustizia,sentitoil Consigliona-
zionale forense, deve stabilire le
condizioni essenziali e i massi-
mali minimi delle polizze.

Almomentolabozzadidecre-
to trasmessa dal ministero ¢ in
consultazione presso avvoca-
tura. Al termine di questa fase
(che si chiudera entro fine me-
se)il Cnfformulera il parere per
permettere al ministero di ema-
nareil decreto. Cosi, 'obbligo di
stipulare una polizza a copertu-
ra della responsabilita civile di-
ventera pienamente operativo
anche per gli avvocati.
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I doveri del legale secondo i giudici

Fornire tuttii dati al cliente Sconsigliare liti «impossibili» Diredinoal cliente Non tralasciare le prove-chiave
Se unavvocato accetta Per gliavvocati, la Laresponsabilita Il professionista & responsabile
Pincaricodisvolgere una responsabilita professionale professionale dell'avvocato senonindica una prova
consulenzacirca lesitodi deriva dall’obbligo «di presuppone laviolazione del indispensabile per la
un‘azione giudiziale, lasua sollecitazione, dissuasione e dovere didiligenzamedia. E decisione, a meno chenon
prestazione non costituisce informazione del cliente» sulle questa violazione, se consiste dimostridinonaverlo potuto
un’obbligazione dimezzi, ma di difficolta della causa, finoa nelladozione di mezzi fare per fattoa luinon
risultato, in quantosiobbligaa «sconsigliarlo difensivi pregiudizievoli al imputabile o diavere svolto
offriretutti gli elementidi dall'intraprendere o cliente, non éesclusané futte le attivita che potevano
valutazione necessariei proseguire un giudizio ridotta quandotali modalita essergliragionevolmente
suggerimenti opportuni per dall’esite probabilmente sianostate sollecitate dal richieste. Nelcaso conereto, la
permettere alcliente di adottare sfavorevole». Lo ha affermato cliente, poiché costituisce Cassazione (sentenzo 25963 del
una consapevole decisione la Cassazione (sentenza 6782 compitoesclusivo dellegalela 23dicembre 2015} ha
circaivantaggi dellacausa. Il del2aprile 2015), che ha sceltadellalineatecnicada confermatolasentenzadi
Tribunale di Parma (sentenza ritenuto responsabile il seguire nella prestazione merito, che aveva condannato
402del16 morzo 2016} ha professionista per non essersi dell’attivita professionale. il professionista che nonaveva
condannato il professionista, attivato, una volta esaurito il Cosi, la Cassazione (sentenza prodottolestratto tavolare del
cheaveva sbagliatoacalcolare massimale di polizzada parte 10289 del 20 maggio 2015) ha fondo servente, da cui
itcreditodel cliente peril dell’'assicuratore del affermato la responsabilita per emergeva l'iscrizione della
trattamento previdenziale danneggiante, nei confrontidi lascelta, condivisa dal cliente, servitll, con conseguente
dovuto, inducendolocosiauna guest’ultimo per recuperarele dichiamarein causa unterzo accertamento del diritto di
transazionesuiminori(ed somme liquidate infavore dei sebbene il diritto datutelare servitliinsenso sfavorevole
errati}importi propriclienti fosse prescritto allassistito

S R i S b b

.. .. .
Non danneggiare altri Affidarsi a colleghi «precisi» Evitare errori determinanti Tenere conto delle difficolta
Sull’avvecatoincombe, anche L’avvocato é responsabile nei La mancata o carente Laresponsabilita del
nellosvolgimento dell’attivita confrontidel clienteed e deduzione di un mezzo di professionista, diregola, trova
tipicacuiechiamato tenutoarisarcireidannida prova (nel caso specifico, si fondamento inuna gammadi
nellinteresse del proprio questo patitia causa della trattava diun ordine di atteggiamenti chevannodalla
cliente, un obbligo generale di negligenza professionale suae esibizione) non determinala semplice colpalieve al dolo.
non causare pregiudizi deldomiciliatario. E infattiil responsabilita professionale Un’eccezione & costituita
arbitrarialle contropartio ai dominus arispondere dellavvocatosenoné dall’esecuzionediuna
terziingenere,non dell’attivita svolta dal collega provatoche laregolaree prestazione professionale che
giustificaticioé dall’esercizio dicuisiavvale, nonavendo tempestiva deduzione del richiede lasoluzionedi
legittimoe corretto della guest’ultimo ricevuto alcun mezzo istruttorio potesse problemi tecnici di particolare
funzione difensiva. Loha mandatodalcliente. 1l incidere positivamente difficolta: in questocasola
affermatoil Tribunale di Tribunale di Rimini (sentenza {secondo il criterio del “piu responsabilita del
Trieste (sentenzadel 10 240 del 15febbraio 2016} ha probabile che non”) professionistaé limitataal
agosto 2015), cheha quindi condannatoillegale in sull’esitodella controversia. casodidoloocolpagrave.la
condannatoil professionista, conseguenza della negligenza Lo ha affermato la Cassazione Cassazione (sentenza 2954 del
ilguale avevaincardinatoun del proprio domiciliatario, il che, conlo sentenza 23209 16 febbraio 2016) haesclusola
giudizio di accertamentodi quale, noncomparendo del 13 novembre 2015, ha responsabilita del legale, che
usucapione solo afavorediun formalmente in udienza, ribadito la necessita diprova aveva shagliatoa individuare
soggetto, tacendo ilfatto-di avevaportatoalla declaratoria delnesso causaletra ilgiudice competente, perché,
cuieraaconoscenza-che diinammissibilita della causa Pinadempimento del vistala particolarita delle
fosse in corsoun giudizio di diappelloe alla condanna professionista e l'esito della questioni, lindividuazioneera
divisione dell’eredita alle spese controversia particolarmente complessa
Responsabilité. professionale Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina 15
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La nuova disciplina in ma-
teriadiappaltipubbliciinteres-
saanchele operazioni immobi-
liari di sviluppo private. Il Co-
dice (Dlgs 50/2016) regola in-
fatti anche gli accordi tra i
Comunieicostruttoriperlare-
alizzazione delle opere diurba-
nizzazioneascomputo delcon-
tributo di costruzione.

Il vecchio sistema

Il previgente sistema (Dlgs
163/20006) assoggettava a di-
verso regime la realizzazione
delle opere diurbanizzazione
primaria (strade, parcheggi,
retielettriche,idricheefogna-
rie) e secondaria (scuole, edi-
fici religiosi, culturali e socia-
li, parchi), distinguendo an-
che i casi in cui 'ammontare
delle opere fosse superiore o
inferiore alla sogliadirilevan-
za comunitaria (attualmente
parias.225.000 euro per gliap-
paltidilavori).

In particolare, la realizza-
zionedioperediurbanizzazio-
ne primaria e secondaria da
eseguire a scomputo oneri e
con valore superiore alla so-
glia seguiva una procedura a
evidenza pubblica, secondo
lordinario percorso di gara -
apertaoristretta- previsto dal
vecchio Codice. Mentre ’affi-
damento dei lavori inerenti al-
le opere di urbanizzazione se-
condariaa scomputo e di valo-
re inferiore alla soglia di rile-
vanza doveva seguire una
procedura negoziata, senza
previa pubblicazione del ban-
do, con invito rivolto ad alme-
no cinque soggettiidonei(arti-
colo 122, comma 8, Dlgs

163/20006).

In virtu del comma 2-bis, ar-
ticolo 16 del Dpr 380/2001 (in-
trodotto dal D1 201/2011 “Salva
Italia™), le opere di urbanizza-
zione primariadiimportoinfe-
riore alla soglia comunitaria -
sempreché funzionali all’in-
terventodi trasformazione ur-
banistica-potevanoinvecees-
sererealizzateacuradeltitola-
re del permesso di costruire
(ovvero da questiliberamente
assegnate a terzi) senza appli-
care le norme del Dlgs
163/2006. Ma se 'opera di ur-
banizzazione primaria sotto
soglia non era funzionale al-
l'intervento,sidovevaapplica-
re la procedura negoziata pre-
vista all’articolo 122, comma 8.

Ilnuovo sistema

11 Dlgs 50/2016 modifica par-
zialmente tale quadro, ma in
modo significativo.

Per le opere di urbanizza-
zione primaria e secondaria
sopra la soglia, resta ferma la
piena applicabilita delle pro-
cedureaevidenzapubblicaor-
dinariamente previste dal
nuovo Codice. Cosi come, per
leoperediurbanizzazione pri-
maria sotto soglia ma funzio-
nali agli interventi di trasfor-
mazione, continua ad appli-
carsi ’esclusione prevista dal
comma 2-bis, articolo 16 del
Dpr380/2001.

Per le opere di urbanizza-
zionesecondariasottosogliae
per quelle di urbanizzazione
primaria sotto soglia e non
funzionali all’intervento, in-
vece, occorre ora far ricorso
alla procedura ordinaria, con
avviso obando di gara (artico-
lo 36, comma 3, Dlgs 50/2016).

Le opere non a scomputo
Altra novita rilevante, ma al-
Pinsegna della semplificazio-
ne, ¢ introdotta rispetto al te-
ma (molto dibattuto in dottri-
na e giurisprudenza) delle
opere di urbanizzazione che
non vanno a scomputo del
contributo di costruzione.
Valeadire quelle opere, spes-
so previste dalle convenzioni
urbanistiche, realizzateinpiu
rispetto agli obblighi che da
regolamento i Comuni attri-
buiscono ai costruttori.
Ariguardo, € bene ricorda-
recheil criterio perapplicare
le procedure a evidenza pub-
blica viene normalmente ri-
conosciuto nel requisito del-
I'onerosita della prestazione.
E in tale ottica, la normativa
inmateriadiappaltinonsido-
vrebbe applicare alle opere
pubbliche non a scomputo
(ossia a quelle con costi inte-
ramente a carico del privato).
In merito, ’Autorita di vigi-
lanza sui contratti pubblici
(determinazione 4/2008) ave-
va pero0 precisato che il costo
delle “opere extra”, per quanto
nonscomputato dai contributi
ordinari, rappresenterebbe
comunque un corrispettivo ri-

Opere di urbanizzazione. Regole diverse peri lavori a scomputo

Strade, reti e servizi:
il Codice appalti
riscrive le procedure

Realizzabili senza gara gli interventi extra-standard

conosciuto al Comune afronte
dell’approvazione del proget-
to di sviluppo. Non essendo
quindi opere realizzate dal co-
struttoreinspiritodiliberalita,
avrebbero dovuto seguire le
procedure di evidenza pubbli-
caper laselezione dei soggetti
chiamate arealizzarle.

L’articolo 20 del Dlgs
50/2016 ricollega invece I'ap-
plicabilitadelleregole pubbli-
cistiche soloaicasiincuiilre-
quisito dell’onerosita sussiste
in via diretta e immediata. Il
nuovo Codice, dunque, non si
applica quando un’ammini-
strazione stipula una conven-
zione con cui un soggetto si
impegna arealizzare a sua cu-
raespese,cioesenzascompu-
tarne il valore dai contributi
dovuti al Comune, un’opera
pubblica prevista nell’ambito
di strumenti o programmi ur-
banistici. In questi casi, & tut-
tavia previsto che Pammini-
strazione svolgaunafunzione
di controllo preventivo: pri-
ma della stipula, valutera in-
fatti il progetto di fattibilita
delle opere e lo schema dei
contratti di appalto. Spettera
inoltre alla convenzione di-
sciplinare le conseguenze in
caso di inadempimento.

Opere di urbanizzazione
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~ Operedi
urbanizzazione

# Le opere di urbanizzazione
consistono nell’insieme delle
attrezzature di carattere pubblico
necessarie a rendere una porzione
diterritorio idonea all’'uso da parte
dei cittadini. Sidistinguono in
opere diurbanizzazione primaria VALORESOTTOLASOGLIA VALORESOPRALASOGLIA
(qualistrade, spazidisosta, DIRILEVANZA COMUNTARIA DIRILEVANZACOMUNTARIA
fognature, rete idrica, rete per ~ .
U'energia elettricaeil gas) e opere
di urbanizzazione secondaria (asili

Iter a confronto

escuole, anche perUistruzione Operedi urbanizzazione primaria
superiore, presidi perlasicurezza funzionali allintervento di trasformazione
pubblica, delegazioni comunali, s

edificireligiosi, culturali, sanitari Esecuzionediretta Ordinaria procedura
osportivi, cimiteri). dapartedel privato aevidenza pubblica

Opere di urbanizzazione primaria (non funzionali all'intervento di
trasformazione) e opere di urbanizzazione secondaria

Procedura negoziata, senza Ordinaria procedura
previapubblicazionedelbando, aevidenza pubblica
coninvitorivolto ad almeno

cinque soggettiidonei

Opere di urbanizzazione non a scomputo
previste nell’ambito di strumenti o programmi urbanistici

Tematica dibattuta in dottrina e giurisprudenza. L’Autorita di
vigilanza sui contratti pubblici (determinazione 4/2008) aveva
esteso in via interpretativa l'applicabilita dell’ordinaria proceduraa
evidenza pubblica

SOTTOLASOGLIA SOPRALASOGLIA
i \%&m\\\xﬁ\\

Opere di urbanizzazione primaria
funzionali all'intervento di trasformazione

g
iy

Esecuzione diretta Ordinaria procedura
da parte del privato aevidenza pubblica

Opere diurhanizzazione primaria (non funzionali allintervento di
trasformazione) e opere diurhanizzazione secondaria

Ordinaria procedura Ordinaria procedura
aevidenzapubblica aevidenza pubblica

Operedi urbanizzazione non a scomputo
previste nell’ambito di strumenti o programmi urbanistici

Esecuzione diretta da parte del privato
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Convert, pannelli solart come girasoli

dopo 1l Sud America punta all India

GLIINVESTIMENTI SULLA SOLUZIONE

TECNOLOGICA CHE AUMENTA DEL 25% LA
PRODUTTIVITA ENERGETICA DIUN IMPIANTO HA
PERMESSO ALLA SOCIETA ROMANA DI SUPERARE
L'IMPASSE DELLA FINE DEGLI INCENTIVI
AUMENTANDO LA PRESENZA ALL'ESTERO

CONVERT ITALIA

Ricavi in milioni di euro

50*

{*} Con commessa gid contrattualizzate

2

5 DIMED

GloraRiva

America del Sud, India, Emirati Ara-
bi e Africa. Sono questi i mercati
che consentiranno alla romana Convert
Italia di crescere per i prossimi quindici
anni, lasciandosi alle spalle i periodi bui
della crisi del fotovoltaicoitaliano ed euro-
peo. Convert ¢ una societd con alle spalle
35 anni di storia nel settore dell' efficienza
energetica e che circa otto anno fa ha bre-
vettato il tracker Trj, un inseguitore mo-
noassiale, sorta digirasolemeccanico che
permette ai pannelli di muoversi per inse-
guire il sole per aumentare del 25% la per-
formance dei parchi fotovoltaici. E’ anche
una delle poche sopravvissuta alla crisi
del settore, che dopo aver smesso di esse-
redrogato dagli incentivi pubblici ha subi-
toun pesante tracollo. Convert, invece, ha
investito all'estero e chindera il 2016 a 50
milioni di euro di fatturato, ben al disopra
dei 17 milioni del 2015. 1 motivo? A inizio
annola societ ha acquisito una commes-
sa da 20 milioni di euro per il pit1 grande
impianto fotovoltaico brasiliano, un par-
co che si estende su 650 ettari del deserto
di Intuverava, nello stato di Bahia, e con
una capacita da 260 Mw. Il progetto tutto

Gluseppe
Moro
fondatore
e presidente
diConvert
Italia:

& anche

il maggiore
azionista,
con il 65%
del capitale

italiano, dal momento che I'intera centra-
le sara realizzata da Enel Green Power en-
tro 12017 e ad aggiudicarsil'appalto & sta-
ta Ennerray del Gruppo Industriale Mac-
caferri e Convert Italia. «Questa commes-
sa ci consente di diventare uno dei primi
cinque player del settore al mondo. Conti-
nueremo a investire in Brasile, dove & in
corso un vasto piano di sviluppo dell’elet-
trificazione, giustificato dalla previsione
che i consumi continueranno ad aumen-
tare nei prossimi 15 anni. Del resto abbia-
mo stimato che la saturazione del settore
e appena al 10%, quindi abbiamo ampi
margini di crescita», dice il presidente e
fondatore, Giuseppe Moro, che possiede
1165% delle quote, direttamente e tramite
famigliari, mentre 1126% appartiene all'ex
manager di Siemens, Oliviero Armezzani,
eilrestante 9% ¢ frammentato fraitrema-
nager Ubaldo Bigossi, Marco De Cataldo
e Anna Maria De Pretis.

La societa romana ha creato a febbraio
nella cittd brasiliana di Belo Horizonte la
nuova Convert do Brasil Ltda, che gestira
forniture, assistenza e produzione del Trj
per il Brasile e per servire il resto 'Ameri-
ca del Sud, dove Convertlavora da tempo.
Infatti nel 2015 ha realizzato i tracker per
I'impianto fotovoltaico di Carrera Pinto,
nella regione desertica dell'Atacama, in
Cile. «La parte tecnologica continuera ad
essere prodotta e sviluppata in Ifalia dai
nostri 40 dipendenti, che sono per lo pit1
ingegneri e progettisti», spiega Moro. A Po-
mezia si trova lo stabilimento vero e pro-
prio dove vengono assemblati i trucker
perl’Europa ele aree limitrofe, mentre'A-
frica sub shariana viene servita attraverso
la Convert di Johannesburg (Sud Africa),
anche se per il momento il mercato del
continente nero fatica a decollare: «L'In-
dia, invece, ci sta dando grandissime sod-
disfazioni e un bel pezzo delnostro prossi-
mo futuro & concentrato li. Anche Dubaie
gli Emirati Arabi in generale si stanno
muovendo nella direzione del fotovoltai-
co, nell'intenzione di contingentare il con-
sumo di petrolio. Qualcosa sista muoven-
do anche in Italia, dove stanno partendo
importanti commesse».

DRPRODUZINE FSERVATA

Energia
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Meno consumi, bolletta piu leggera
gill

1l gasrialzala testa rinnovabi

I PRIMI TRE MESI DEL 2016 SONO
BOLLATI DAL SEGNO NEGATIVO
E CONFERMANO TUTTE

LE DIFFICOLTA DELL' ECONOMIA
ITALIANA. LA DIMINUZIONE

DEL PREZZO ALL'INGROSSO
TOCCA I BILANCI DELLE IMPRESE

Walter Galbiati

Milano

Si produce e si consuma meno

energla elettrica. Ma si paga an-
che meno. I primi tre mesi del 2016
sono hollat dal segnonegativo e con-
fermanotuttele difficolta dell'econo-
miaitaliana. La diminuzione dei con-
sumi non dipende da un sistema di-
ventato pill efficiente, ma da unaeco-
nomia che non cresce o che cresce a
rilento ela cui fame di energia si mi-
sura con il contagocee. Tragennaio e
marzo 20161'elaborazione dei dati di
Terna curati da Assoelettrica pongo-
no in evidenza una contrazione dei
consumi dell'1,5% e della produzio-
ne dello 0,7%. Rispetto ai valor regi-
strati nello stesso periodo dell'anno
precedente, il trend decrescente dei
consumi appare in rafforzamento,
mentrequello della produzione risul-
ta pressoché costante,

1l picco dei consumi risale a otto
anni fa, quando per muovere I'eco-
nomia italiana sono stati bruciati po-
co piit di 319mila milioni di Kilowat-
tora. Nel 2014 si & toccato un consu-
mo di 291mila milioni che hariporta-
to le lancette indietro al 2002. Il calo
registrato tra il 2008 e il 2014 spetta
per la maggior parte all'industria,
perché gli uffici, e in genere il terzia-
rig, hanno continuato a consumare,
anzi sono cresciuti. Un segnale che
la crisista mietendo le sue vittime tra
le piccole e medie imprese dedite al-
la manifattura o che le grandi azien-
de stanno trasferendo all'estero le
produzioni, 14 dove la mano d'opera,
e probabilmente anchei costienerge-
tici, sono minori,

Di parl passo & andata la produzio-
ne, calata con un andamento simile,
ma con la beffa che anche la sola no-
ta positiva degli ultimi dieci anni, ov-
vero il passaggio dalle fonti non rin-
novabili alle rinnovabili, ha segnato
il passo. Nei primi tre mesi del 2016
si & infatti, confermato il calo di pro-
duzione dalle fonti “verdi”: dal con-

fronto per comparti ¢ emerso una
flessione del 7% rispetto allo stesso
periodo dello scorso anno, mentre
la produzione da fonti fossili ha regi-
strato una crescita del 3%. La dimi-
nuzione delle fonti rinnovabili & le-
gata principalmente all'ampia ridu-
zione della produzione idroelettri-
ca, dovuta alle pessime condizioni
meteorologiche, mentre I'aumento
delle fonti fossili alla crescita della
produzione da gas naturale. Il ral-
lentamento & stato acuito dai tagli
del governo degli incentivi alle fonti
rinnovahili: nel periodo gennaio —
marzo 2016 gli sgravi si sono attesta-
ti a 2,6 miliardi di euro, in diminu-
zione di 0,2 miliardi rispetto al pe-
riodo gennaio — marzo 2015.

Una nota positiva & il continuo ca-
lo del prezzo unico medio, il valore
di riferimento fissato dalle contratta-
zioni alla Borsa elettrica, dove com-
pranoi fornitori all'ingrosso. Tragen-
naio e marzo 2016 si e ridotto a 41,1

euro a megawattora dai 53,5 del pri-
mo trimestre 2015, attestandosi suli-
velli decisamente pii1 bassi anche ri-
spetto al prezzo medio dei primi tre
mesi del 2014 (54,8 euro a MWh). E
nell'ultimo rilevamento puntuale
del Gestore dei mercati elettrici (il
Gme) il dato & sceso addirittura a
31,99 euro, aggiornando per il terzo
mese consecutivo il minimo storico.
Il ridimensionamento del prezzo
e frutto del citato calo dei consumi e
del crescente aumento di produzio-
ne da fonti rinnovabili, anche se
buona parte del peso dipende dalla
riduzione del prezzo del gas italia-
no. La diminuzione del prezzo all’in-
grosso impatta, perd solo in parte
sui corrispettivi pagati dalle imprese
che non sisono ancora allineati ean-
cor meno sul prezzo medio del con-
sumatore domestico. Nei primi due
trimestri del 2016 le famiglie hanno

pagato 183,7 euro a MWh rispetto ai
186,2 euro dello stesso periodo del
2015, una riduzione lieve che tutta-
via conferma il trend ribassista evi-
denziato nello stesso periodo
dell’anno passato (nei primi due tri-
mestri del 2014 il prezzo medio era
190,8). Concentrandosi sul 2016, tra
il primo e il secondo trimestre si &
avuta una contrazione del prezzo da
1884 a 179 euro, da imputare princi-
palmente alla riduzione del costo
dell’energia elettrica, oltre che al ca-
lo delle imposte. Costanti invece gli
Omneri di Sistema ei costi di Rete.
L'Italia resta comunque uno dei
Paesi Ue pil1 cari dal punto di vista
elettrico. Un raffronto realizzato
dall'Eurostat tra la meta del 2014 e
i1 2015 indica che la bolletta elettri-
ca tricolore & salita pil1 che nell’area
euro. Secondo la pubblicazione
dell'istituto europeo di statistica, in

quel lasso di tempo le bollette elet-
triche per le famiglie dell’area con
la moneta unica sono cresciute me-
diamente dell’'1,3%, mentre in Italia
T'aumento & stato del 3,8%.

Unrisultato benlontano dal mag-
giore incremento, registrato in Let-
tonia con un +26,8%, ma anche dal
— 22% di Cipro. Guardando solo ai
principali paesi dell’ Burozona, per
le famiglie tedesche la bolletta & sce-
sadello (,9%, in Spagna ¢& salita del-
100,1% e in Francia del 3,4%. Se sira-
giona in valori assoluti, consideran-
docioe il prezzo medio per 100kWh
nella seconda meta del 2015, i costi
maggiori dell’ Eurozona sono sop-
portati da tedeschi (29,5), quindi ir-
landesi (24,5) e italiani (24,3). La
media dell'area euro & a 22,1 euro,
quella dell'Uea 21,1.

La scomposizione dell’Furostat
permette di capire quanto pesino
imposte e oneri sulla bolletta delle
famiglie: I'Italia & in media con il
39%, mentre in Germania si arriva
al 52%. Discorso piil1 vantaggioso se
siguardainvece al gas, con le bollet-
te dell’Eurozona in calo del 3,4%.
In questo caso, agli italiani & anda-
ta meglio con un ribasso del 4,8%.
La maggiore flessione si & vista in
Estonia (-22%), ma in generale il
contesto europeo & stato di ribassi
fatta eccezione perla Germania do-
ve i prezzi sono rimasti invariati. 1l
prezzo medio del gas per 100 kWh
& pari a 7,1 euro, in Italia sisale a
9,1 euro, pill caro solo in Spagna
(9,3 euro) e Portogallo (9,8 euro).

Energia
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P’eolico sorpassail solare

AD APRILE, PER LA PRIMA
VOLTA, CESTATA

UNA CRESCITA DEL +7,3% CHE
HA PORTATO AL PRIMO
POSTO PER LE RINNOVABILI
MA GLIIMPIANTI HANNO
URGENTE BISOGNO
DIUNADEGUAMENTO

Vito de Ceglia

Milano
In attesa che a luglio il go-
verno licenzi finalmente
il decreto che bandisce le
nuove aste per I'eolico (ven-
gono messe in gara fino a 800
megawatt di potenza, pil al-
tri 30 megawatt off shore}, il
nostro Paese g'interroga sul
future a breve-medio termi-
ne di questa fonte di energia
rinnovabile. Che ad aprile,
per la prima volta, secondo
quanto rilevato da Terna, la
societd che gestisce la rete
elettrica nazionale, con una
crescita del +7,3% ha sorpas-
sato il fotovoltaico (-17,6%).
Ma quello dell’eolico unin-
cremento che nasconde delle
insidie, perché sulla carta le
potenzialita per questo specifi-
co segmento di mercato sono
enormi, a patto perd che molti
degli impianti oggl in attivitd
vengano resi pitt moderni con
nuovi dispositivi che potreb-

bero donare all'ltalia molta
pitt energiaverde con zeroim-
patto. Se decidesse di produr-
re in maniera pili efficiente, al
2030 il nostro Paese potrebbe
disporre di 7,9 GW di potenza
eolica in piis, solo aumentan-
do la capacitd dei vecchi im-
pianti esistenti.

E’ quanto emerge dallo stu-
dio “Il rinnovamento del par-
co eolico italianc”, condotto
dal team di ricerca guidato da
Alessandro Marangoni, ceo di
Althesys. La ricerca stima che
solo attraverso un program-
ma di revamping delle wind
farm, sipotrebbero raggiunge-

Se decidesse
di produrre
inmaniera

pii efficiente,
al 2030
ilnostro Paese
potrebbe
disporredi 7,9
GW di potenza
eolicain pit

re gli obiettivi per 'eolico di
medio-lungo periodo (16,8
GW al 2030). Un'operazione
di questo tipo consentirebbe
inoltre di ottimizzarela produ-
zione dei siti gia operativi e or-
mai integrati nel territorio.

Ad oggi in Italia — riporta lo
studio — circa 2.000 MW di ca-
pacita eolica installata hanno
superato i dieci anni di vita
(363 MW hanno piii di 15 an-
ni e 1.639 MW pii di 10). Si
tratta di impianti di solito po-
sizionati in aree a particolare
vocazione eolica, ma con tec-
nologie ormai obsolete che
non permettono di valorizza-

re adeguatamente la risorsa
vento disponibile.

La ricerca ipotizza al 2030
un potenziale da rinnovamen-
to di 7,9 GW, corrispondente
ad una potenza netta installata
di 4,5 GW. Tra i benefici deri-
vanti dall'operazione anche la
possibilith di risparmio sui co-
sti di incentivazione, valutabili
in 270 milioni di euro.

I vantaggi pili consistenti si
potrebbero averedalla riduzio-
ne del Pun — il prezzo dell’e-
lettricith in Borsa — fino a 1,3
miliardi di euro/anno, grazie
a un maggior ricorso all eoli-
co nel mix energetico, e
nell'indotto, per 450 milio-
ni/anno. Interessanti anche i
dati occupazionali: lo studio
prevede la creazione di 7.340
nuovi posti dilavoro.

«Le norme approvate fino

ad oggi — rileva Alessandro
Marangoni — sisono dimostra-
te incapaci di cogliere I'enor-
me potenzialitd di un revam-
ping degli impianti gia esisten-
ti, che potrebbero essere pilt
produttivi riducendo al con-
tempo gliimpatti. Il vantaggio
& duplice: per le imprese'au-
mento della produzione, visti
itagli sugli incentivie i proble-
mi autorizzativi, & oggi'unica
opportunita rimasta al setto-
re. Per il Paese, invece, il rinno-
vamento eolico significa di-
sporre dinuova energia rinno-
vabile, ma a minor costo e im-
patto ridotto, perché pii: effi-
ciente e che occupameno suo-
lo, con ricadute sull’econo-
mia e sull’'occupazione».

Se il nostro Paese decidesse
di non rinnovare il parco eoli-
co, avrebbe invece una serie

di conseguenze negative: pri-
ma tra tutte la perdita di pro-
duzione degli impianti, che
vanno verso il fine vita. Il
mantenimento della situazio-
ne attuale porterebbe infatti
al progressivo smantellamen-
to degli impianti stimabili in
3,2 GW al 2032.

Lo studio avanza anche pro-
poste per superare il sostanzia-
le inutilizzo del DM 6/7/2012.
Tra queste il superamento del
vincolo degli spalma-incentivi,
la possibilith di maxi ammorta-
mento per gli investimenti pre-
visti e la semplificazione delle
procedure autorizzative. A
questo proposito, Althesys
suggerisce contingenti separa-
ti e nuove aste: tra il 2017 e il
2032 sarebbe possibile bandir-
ne 15 da 530 MW ciascuna.

RRIPROOLZIONE FISERVATA
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Borsa piu vicina
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lunedi 06.06.2016

Rima fa shopping a Londra,

IL BIGLIETTO DA VISITA

DELLE GAREVINTE SUI LAVORI
PERILRADDOPPIO DEL CANALE
DI PANAMA HAPORTATO

AD UNA GROSSA ACQUISIZIONE
INGLESE NEL RAMO INGEGNERIA
EUNAUMENTODI CAPITALE

PER FINANZIARLA

Massimo Minella

Genova
alla Diga delle Tre Gole, sul
fiume Yangtze in Cina alla

metropolitana di Riyadh, in Arabia
Saudita, fino allo sbarcosul canale di
Panama. C'& un marchio giramon-
do, Sc Sembenelli Consulting, nei
progetti delle grandi infrastrutture,
che dallo scorso anno & entrato a far
parte di una storica realtd italiana
quale il gruppo Rina, erede del Regi-
stro Navale Italiano, nato a Genova
insieme all'Unita d'Ttalia nel 1861, e
che nelcorso del tempo ha cambiato
1a sua pelle unendo alla tradizionale
classificazione navale una gamma
ampia diservizi nel campo della pro-
gettazione, della certificazione e
dell'ingegneria,

Cosl, quando il 26 giugno entrerd
in servizio il nuovo canale di Pana-
ma, ci sard un altro pezzo d'Italia, uni-
to a marchi come Impregilo, Cimo-
lai, Mapei, che avri contiibuito a rivo-
luzionare i destini della navigazione
internazionale. Il canale, infatti, & sta-
to affiancato, un secolo dopo la sua
creazione, da due nuove serie di tre
conche dinavigazione con dimensio-
ni 5 volte maggiori rispetto alle prece-
dend. Fino a oggi possono attraversa-

Qui sopra, un'immagine delle nuove chiuse

del Canale di Panama

re l'istmo navi non supesdori alle
65mila tonnellate di stazza. Dalla fine
del mese, invece, I'accesso sar este-
so a quelle fino a 350 mila tonnellate,
comprese le grandinavi da crociera.

Un quarto del traffico marittimo
mondiale passerd allora da questa
nuova via d’'acqua, completata in sei
anni di lavoni, e che ha visto Sc Sem-
benelli Consulting, che fa capo a
D’Appolonia (a sua volta controllata
dalgruppo Rina) fra le cinque societ
di ingegneria che ha lavorato alla pro-
gettazione di tutti gli scavi (oltre 60
milioni di metri cubi asportati e oltre
1,2 milioni di metri quadrati di pareti
di scavo), sia in fase di offerta, sia du-
rante il progetto esecutivo. Sc Sembe-
nelli ha avuto anche laresponsabilitd
del progetto e della supervisione di
sette dighe temporanee per protegge-
re i cantieri dai due oceani.

Un’operazione a largo raggio,
quella della controllata del Rina, che
rientra in una strategia commerciale
e di mercato quanto mai aggressiva
da parte del gruppo genovese che
pud contare su tremila dipendenti e
1.500 collaboratori ed & presente in
sessanta Paesi con 163 uffici. Nei
giorni scorsi, infatti, Rina spa, la hol-
ding del gruppo, ha annunciato I'ac-
quisizione dell'intero capitale di Edif
Group Limited, di proprieta di Phoe-
nix Equity Partners, per una cifra di
118,5 milioni di sterline (circa 151 mi-
lioni di euro).

Un altro passo in avanti nella stra-
tegia di crescita del gruppo che non
consente solo di allargare il proprio
perimetro d'azione, maanche le com-
petenze, visto che Edif fornisce servi-

IL GRUPPO RINA

Fatturati in milioni di euro
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zi di testing, ispezione, certificazione
e consulenza ingegneristica. Prodotti
eservizi complementari che eviteran-
no sovrapposizioni e faranno cresce-
reilbusiness.

Con sede a Londra e 650 dipenden-
ti, a cui si aggiungono 2.500 collabora-
tori dislocati in una ventina di uffici
nel mondo, Edife particolarmente at-
tiva oltre che in Inghilterra anche ne-
gli Stati Uniti. A finanziare I'acquisi-
zione della company inglese sard un
aumento di capitale sottoscritto dai
partner azionisti finanziari di Rina,
Vei Capital e Nb Renaissance Part-
ners, che alla fine dell'operazione

avranno un controllo del 25% di Ri-
na, e da un finanziamento concesso
da alcune banche italiane (Bnl/Bnp
Paribas [alia, Unicredite Banca ).

«Questa acquisizione & davvero
strategica pernoi - spiega il presiden-
te e amministratore delegato del Ri-
na Ugo Salerno - anche in considera-
zione del profilo di Edif sui mercati
dell'energia, dei trasporti, della dife-
sa, dell'industria e delle infrastruttu-
re che ben sisposa con il nostro Dna.
Inoltre Edif possiede una struttura
molto simile a quella di Rina, con
due marchiaffermati, Era che rappre-
senta la societh di consulenza inge-
gneristica e Nde che ¢ associata alle
attivith di collando, ispezione ecertifi-
cazione»,

Con l'ingresso di Edif nel proprio
gruppo, Rina avra benefici immedia-
fi sul fatturato che dai 375 milioni di
euro del 2015 salira fino a superare i
500, favorendo anche il percorso di
avvicinamento al listino.

«81 - conferma Salerno - con que-
sta acquisizione rafforzeremo il fattu-
rato eraggiungeremo un ebitda vici-
no ai 65 milioni di euro. Questo ci
permettera di proseguire nel proces-
so di quotazione in Borsa nel medio
periodon.

ERPRODUZIONE RISERVATA

il presidentee
amministratore
delegato del Rina
Ugo Salemo
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di Massimo Sideri

computer stanno

sviluppando brac-
<< cia e gambe pro-
prie e sono pronti a

muoversi nell’ambiente circo-
stante. Sara un lancio sulla Lu-
na» aveva pronosticato Andy
Rubin nel 2013, quando Goo-
gle aveva acquistato la Boston
Dynamics per una cifra che
non € mai stata rivelata. Rubin
non € un manager qualunque:
¢ il padre di Android, il siste-
ma operativo per smartphone
pit diffuso al mondo. E nem-
meno la Boston Dynamics ¢
un’azienda qualunque: nata
come spin off del Mit di Bo-
ston nel ‘g2, ha sviluppato ro-
bot molto popolari su Youtube
(ilvideo di «Big dog», in realta
un mulo da guerra pensato
per affiancare i soldati ameri-
cani su terreni impervi, € stato
visto quasi 17 milioni di volte).
Ma, nonostante tutto, il «lan-
cio sulla Luna», come l'azien-
da chiama tutte le sue grandi
sfide, non solo ¢ stato riman-
dato. Google ha deciso di can-
cellarlo. La societa ¢ stata
messa in vendita da tre mesi e
proprio in questi giorni ¢
comparso un possibile com-
pratore: la Toyota (un’azienda
giapponese che compra robot
dagli americani ¢ come dire
un napoletano che compra
una pizzeria da un tedesco).

[ robot
battono
¢

Cosa se ne possa fare la Toyo-
ta € tutto da capire. Ma per
adesso € piu interes-

sante analizzare al mi
croscopio la decisio-

ne di Google:
l'azienda di Moun- ¢

tain View ¢ stata
sconfitta dagli an-

droidi proprio in que-

sta decade che sui libri di
Storia, cosi come gli anni
80 sono stati I'era dei personal
computer, sara probabilmen-
te descritta come I'eta del ro-
bot? Rubin € un appassionato
di umanoidi e affini € non a
caso battezzo il suo software
per smartphone, «androide»,
rappresentandolo con il carat-
teristico robottino verde. Goo-
gle sotto la sua pressione ha
acquistato altre sette societa
specializzate. In effetti Boston
Dynamics era la pitt inusuale
tra tutte, non per il livello tec-
nologico, altissimo — hanno
sviluppato anche un quadru-

| pede, chiamato cheetah, capa-
ce di registrare il record di ve-
locita tra i robot senza ruote:
ha corso su una sorta di tapis
roulant a 29 miglia orarie, una
in pit di Usain Bolt — ma per
le finalita con cui era nata. Lo
spin off del'Mit non faceva
mistero di volere diventare un
contractor dell’esercito Usa,
una missione su cui Google,
sin dall'inizio, si era mostrata
fredda.

Ma per comprendere fino
in fondo la scelta di cedere la
Boston Dynamics bisogna an-
che considerare il successo, in
parallelo, di un’altra societa
acquistata da Google, Deep-
Mind. Proprio a marzo, men-
tre veniva annunciata I'inten-
zione di abbandonare questo
moonshot, DeepMind diven-

tava famosa in tuito il mon-

Ao per avere umiliato,
con il suo program-
ma di intelligenza

artificiale AlphaGo,

Lee Sedol, il cam-

pione mondiale di

U0, la dama cinese. Se-

dol 1, AlphaGo 4. I’homo
sapiens ha rischiato il «cap-
potto» dalla macchina sa-
piens. Dunque Google potreb-
be anche avere scelto di pun-
tare pilt sullo sviluppo del
«cervello» del robot che sui
robot stessi, proprio come ha
deciso di dominare I'industria
degli smartphone puntando
sul software e lasciando agli
altri il compito di assemblare
I'hardware. Una strategia che,
non sara un caso, sembra
emergere anche dagli ultimi
accordi firmati nel settore del-
le auto che si guidano da sole.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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B
L'azienda

@ Boston
Dynamics &
stata fondata
nel 1992 da
Marc Raibert
(membro
dell'Accademia
nazionale di
ingegneria
degli Stati Uniti)
come spin off
del Mit, il
Massachusetts
Institute of
Technology

@ Raibert
dirigeva al Mit
un laboratorio
chesi
occupavadi
sviluppare
robot che si
muovevano su
gambe. |
prototipi della
Boston
Dynamics sono
sempre stati
all'avanguardia
perlaloro
capacita di
mantenere
I'equilibrio ela
loro agilita

@ La maggior
parte dei
progetti
dell'azienda
sono stati
finanziati dal
Dipartimento
della Difesa
americano e
dai vari corpo
dell'esercito

@ Afine 2013
Google ha
acquisito la
societa con
I'obiettivo di
produrre robot
commerciali.
Adesso
sarebbe pronta
avenderla

11 termine € stato coniato
dallo scrittore ceco Karel
Capek che nel suo dramma
fantascientifico «R.U.R».
del 1920 chiamava cosi gli
automi che lavorano al
posto degli operai. Deriva
da robota, «lavoro servile»
in lingua ceca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I prototipi Sopra il Petman usato per testare protezioni
chimiche. Sotto, esercizi di agilita dell'Atlas. In basso a
Per l'esercito destra il Cheetah, il robot su gambe pil veloce al mondo
Il modello LS3
«da soman: &
progettato per
seguire soldati
emarines
suognitipo
diterreno
etrasportare
fino a 180 chili
di attrezzature

Con la Boston Dynamics
Mountain View doveva creare
I'androide perfetto. Ma ora
rinuncia alla sfida (e punta
sull intelligenza artificiale)

Innovazione
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ot .
Umanoide
<Jjpobot Atlas

segue esercizi

di Tai chi. Molto
Chilometri agile, & alto 183
La velocita cm e pesacirca
oraria record 150 kg. Costa,

diunrobot 1,14 milioni di

5 euro (Reuters)

Chili
Quanto puo
trasportare
«Big dog»

17

Milioni

Le persone che
hanno visto

il video online
di «Big dog»

Innovazione
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[ottantenne italiano
che c1 vuol portare su Marte

(zian Paolo Dallara costruisce super-auto per Indianapolis
Il fondatore di Tesla ¢li ha commissionato “capsule spaziali”

tesima edizione della 500 mi-
glia, una cosa da storia dell’au-
tomobilismo. Ma basta entrare
al garage numero 4, riservato
all'omonima azienda per cam-
biare idea. E un via vai continuo
di gente, tute da meccanico e
camicie inamidate: passano
dall'ingegnere e dal suo staff
per chiedere consigli e proporre

keynesiane: il pubblico che inve-
ste nel privato. «In cambio il go-
vernatore ci ha chiesto due co-
se: creare 80 posti di lavoro con
uno stipendio medio di 42 mila
dollari, mentre qui la media an-
nua & 29mila, e dedicarci alla
formazioney. Il ragionamento &
pratico: «Se voi create lavoro e
alzate le paghe io verro rieletto.

1 " ista. affari. Del resto, tutti i telai dei L’investimentolo recuperodalle
r:?ir;:gg;?;?ﬁscg 33 bolidi in gara sono prodotti tasse sullavoro». Non solo: 2500
se per bene, essere di- da Dallara: anche quello di metriquadrati dello stabilimen-

sponibili e cercare di dare sem-
pre qualcosa in piu degli altri».
Quasi si schermisce nel dirlo.
Gian Paolo Dallara, 80 primave-

Alexander Rossi, I'esordiente, il
“rookie” come da slang, che do-
po 200 folli giri ¢ passato per
primo sulla mitica striscia di

to sono dedicati a un’aerea edu-
cativa dove instillare nei ragazzi
delle scuole la passione per
meccanica, fisica e aerodinami-

miglia  ye il prossimo novembre, hauna mattoni che indica il traguardo. ~ ca. «In America mancano buoni
Natanel  passione difficile da rottamare: «Unagara unicadovelavelocita ~ingegneri», commenta dall’uffi-
1911,la  da quasi vent'anni costruisce media (circa 340-350 km/h, cio tecnjco Pqntremoli mo-
«500 miglia  tutte le auto che gareggiano nel- ndr) ¢ pari a quella massima Strandogl :illcunl progetti delle

diindiana-  |a serie IndyCar, di cui Indiana- che si raggiunge in Formula 1. sospensioni per le monoposto.

polis» & polis ¢ la pista regina. Ma i tra- Uno spettacolo», racconta con Una nuova frontiera

probabil-  guardi, per Dallara, non finisco-  orgoglio Dallara. Tra i disegni, non si vedono
mente la pill o qui. La sua azienda ora sta la- quelli di SpaceX, I'azienda “spa-
importante  yorando per conto di Elon Mu- Fra via Emilia e Midwest ziale” di Elon Musk. «Uno dei
garaauto- gk gia fondatore del sistema di  Tutto sié accesonel1972aVara-  suoi uomini ci ha contattitre an-
mobilistica  pagamento online PayPal e di 1O de’ Melegari, paesino emilia- ni fa», conferma perd Pontre-
degliStati  Tesla (la societa delle auto elet- 10 di 2600 anime vicino a Par-  moli. E spiega: «Stavano cer-
Unitid’Ame-  triche): un visionario che ora ma. Tanti chilometri e 44 anni cando specialisti sulle fibre di
rica, nata  yorrebbe ridurreicostideiviag- dopo, DallarahainItalia 504di-  carbonio per i loro vettori che
nel 1911 gj spaziali e colonizzare Marte. pendenti che si sommano ai 30  devono essere resistenti e legge-

Per realizzare le sue capsule mi-
ster Musk ha chiesto aiuto pro-
prio al signor Dallara.

Uno qualsiasi

dello stabilimento aperto pro-
prio a Indianapolis, a poche cen-
tinaia di metri dal circuito.
«Questa sede ¢ stata pagata dal
governatorato dell'Indiana,

ri: solo cosl riusciranno a porta-
re le persone nello spazio». Una
sfida che sta appassionando
molti imprenditori oltreoceano:
dal fondatore di Amazon Jeff

telai Jeans, camicia sportiva e gilet racconta l'amministratore dele- Bezos all'avventuriero Richard
Tuttiitelai peige. A vederlo cosi, nellaffol- gato Andrea Pontremoli. E spie- Branson con la compagnia di
delle33 Jata Gasoline Alley - letteral- &a: «Cihanno regalatoilterreno viaggi Virgin Galactic. La galas-
auto  menteil “vicolo della benzina”-, €Poihannomessomilionididol- siacome Far West. E nella corsa
ingaraa  potrebbe sembrare un turistao  1ari nel nostro progetto indu- alla nuova frontiera, questa vol-
Indianapolis yn appassionato di motori qual- striale. Pili che capitalismo sfre-  ta, ci sara anche I'Ttalia.
sono siasi. Uno dei tanti, 4—500 mila nato, una VittOI' ia delle teorie @BYNCNDALCUNIDIRIT[IRISERVATI
prodottida  secondo le ultime stime, arriva-
Dallara

ti nell'America profonda per
l'evento sportivo dell’anno: nel-
l'ovale infernale si corre la cen-
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il successo
L'avventura
imprendito-
riale di

Gian Paolo
Dallara
(accanto)

e iniziata nel
72 a Varano
de’ Melegari,
2600 abitanti
in provincia di
Parma

Oggi ha 504
dipendenti
in Italia,
trenta negli
Stati Uniti

La sfida

La corsa

ai viaggi
«turistici»
nello spazio e
alla conquista
di Marte
coinvolge

tra gli altri
Jeff Bezos
(fondatore

di Amazon)

e il poliedrico
imprenditore
Richard
Branson con
lasua
compagnia di

Per conquistare Wiagg! Virgin
= v, '’America bisogna fare
1l wisionarion le cose per bene e dare
Elon Musk (in alto) Sempre qualCOSa

fondatore del sistema . N . .
di pagamento PayPal in piu degh altri

e di Tesla {|'azienda
che produce auto
elettriche) vorrebbe
ridurre i costi

dei viaggi spaziali

e colonizzare Marte

Gian Paolo Dallara
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SOCIETA3.0

Revisione legale, la chance

del controllo di qualita

diValeria Fazi

a disciplina della revi-
sione legale dei conti
4 negliultimiannieéstata
oggetto di importanti modi-
fiche. Soprattutto, I’intro-
duzione del controllo di
qualita obbligatoriorappre-
sentaun’opportunita, previ-
sta con 'obiettivo di infon-
dere fiducia in chi utilizza i
bilanci revisionati. Ma an-
diamo con ordine.

I1 decreto legislativo
39/2010 (che ha recepito nel
nostro ordinamento la diretti-
va 2006/43/Ce) ha segnato il
primo passo di un percorso di
regolamentazione che, pur
non essendo ancora giunto a
termine, hagiatoccato alcune
importantitappe.Inparticola-
re,ildebutto dei principidire-
visione Isa Italia da parte del
ministero dell’Economia (con
determina del 23 dicembre
2014 del Ragioniere generale
dello Stato, adottata in base
agli articoli 11 e 12 dello stesso
Dlgs 39),hadato achisvolgeil
lavorodirevisioneriferimenti
operativi che discendono di-
rettamente dalla legge. E que-
stoapartire dallerevisioni dei

bilanciz2oi1s:iprincipilsaltalia
sonoentratiinvigoreperlere-
visioni dei bilanci relativi ai
periodi amministrativi inizia-
ti dal 1° gennaio 2015, mentre
solo i principi Sa Italia2s0Be
Isqcltaliaisonoinvigoredal1®
gennaio 201s.

ISTITUTO GOVERNO SOCIETARIO
L'Igs promuove lo studio
el'approfondimento

delle tematiche

relative alla governance

&% www.istitutogovernosocietario.org

Sul controllo di qualita, le
disposizionidiriferimentoso-
nooggigliarticoli2o,21e22del
Dlgs 39/2010, il principio Isqc
Italia1 e il principio direvisio-
nelIsaltalia 220.

Le norme stabiliscono due

piani di controllo e di imple-
mentazione di un sistema di
qualitaperlarevisionelegale,
indipendentemente dalla
grandezza o dall’importanza
sul mercato dell'impresa re-
visionata. Su un piano, c¢’¢ il
controllo esterno, previsto
dall’articolo 20 del Dlgs
39/2010 e operato per gli enti
non di interesse pubblico dal
ministero dell’Economia e
per gli enti di interesse pub-
blico dalla Consob. Sull’altro
piano, ¢’¢ il controllo interno
alla stessa struttura del revi-
sorelegale, che segueiprinci-
pilsqcItalia1eIsaltaliazz2o.

Ilcontrollointerno, che de-
ve essere affidato ai soggetti
abilitati, riguarda sialaverifi-
ca del sistema di controllo
della qualita messo a punto
nelle societa di revisione o
negli studi professionali (se-
condo quanto previsto dal
principio Isqqc 11Italia), sia il
controllo della qualita fatto
dal professionista nell’ambi-
to dell’incarico di revisione
legale (secondo quanto pre-
visto dal principio di revisio-
ne Isaltalia 220).

Secondo il principio Isqc
Italiai,ilsoggettoabilitatoalla

revisionedeveistituire eman-
tenere un sistema di controllo
interno della qualita che per-
metta di conseguire una ra-
gionevolesicurezzache,daun
lato, il soggetto abilitato alla
revisione e il suo personaleri-
spettino i principi professio-
nalieledisposizionidilegge e
regolamentari applicabili, e,
dall’altro, che le relazioni
emesse dal soggetto abilitato
siano appropriate alle circo-
stanze. Inoltre, l'istituzione e
ilmantenimentodiprocedure
di controllo della qualita a li-
vello di singolo incarico, se-
condo il principio Isa Italia
220, deve permettere al revi-
sore di acquisire unaragione-
volesicurezzachelarevisione
contabile sia svolta confor-
memente ai principi profes-
sionali e alle disposizioni di
legge e regolamentari appli-
cabili,nonché chelarelazione
direvisione emessasiaappro-
priataalle circostanze.
L’introduzione del sistema
di controllo della qualita ob-
bligatorio rappresenta un im-
portante cambiamento a cui
sono stati chiamati tuttiisog-
getti abilitati. Si tratta di una
novita significativa, finalizza-
taadiffonderela culturadella
qualita, per aumentare I'effi-
cienza della revisione conta-
bile e la fiducia degli utilizza-
tori deibilancirevisionati.
Commercialista, revisore
dei conti e componente
del comitato scientifico Igs
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Diritto Una ricerca sulle nuove preferenze dei laureati in legge

Uno studio?

No, meglio fare

il giurista d'impresa

Gli studi legali delle aziende attirano i giovan
Siiniziacon 15/20 milaeuroesiarrivaa 150000

DI ISIDORO TROVATO

prima vista puo
sembrare un para-
dosso. 1 giovani
laureati in giuri-
sprudenza stanno rivalutan-
do la figura del legale d'im-
presa anche se questo rima-
ne un ruolo spesso penaliz-
zato, anche dalla stessa legge
forense. Questo interesse
cresce, inoltre, nonostante la
recente legge sulla professio-
ne abbia ribadito che agli av-
vocati dazienda & impedita
non solo la permanenza ne-
gli albi ma perfino l'iscrizio-
ne allelenco speciale.
Malgrado tutto pero ai
giovani la figura di legale
d’'impresa piace. Almeno
questo & quello che emerge
dalla Salary Guide 2016 e re-
alizzata dalla societa di hea-
dhunting Taylor Root in col-
laborazione con I’Associa-
zione italiana giuristi d'im-
presa (Aigi) per
legalcommunity.it e inhou-

secommunity.it. Al sondag-
gio hanno partecipato giuri-
sti d'impresa che lavorano in
socield italiane (44%), in
multinazionali italiane
(21%) e in multinazionali
straniere (35%). E tra loro il
73% é un membro Aigi (As-
sociazione italiana giuristi
d’impresa).

La ricerca evidenzia come
il mercato legale italiano de-

gli «in house» sia molto af-
follato nonostante solo il
19% delle aziende abbia di-
chiarato di prevedere delle
assunzioni a breve termine.

i requisitl

Come se non bastasse, tra
chi si & dichiarato disponibi-
le alle assunzioni ci sono
aspettative molto alte nei
confronti degli aspiranti le-

Avvocati
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gali d'impresa. Le aziende,
infatti, sembrano restie a
scegliere candidati senza
precedenti esperienze in
house, soprattutto per posi-
zioni medio-alte. Le ragioni,
secondo la ricerca, vanno
cercate nel fatto che per es-
sere un buon giurista d'im-
presa non conta solo la pre-
parazione tecnica, ma tutta
una serie di soft skill che
vanno dalla capacita di lavo-
roin team alla predisposizio-
ne per gli affari. Caratteristi-
che a cui vanno poi aggiunte
le competenze al momento
pit richieste dalle aziende
tra cui spiccano il diritto
commerciale o I'esperienza
nel settore life science.

Ma quanto guadagna al-
lora un giurista d'impresa
nel nostro Paese? Secondo

la Salary Guide 2016 un «in
house» con nessuna espe-
rienza pud aspirare a un sa-
lario annuo che va dai 15 ai
20 mila euro. Cifra che sale a
40-60 mila euro dopo 5 anni
di lavoro in questa funzione.
Servono pero oltre 10 anni di
in house per superare i 100
mila euro.

itgap

La ricerca ha inoltre rile-
vato che per ruoli importanti
per i quali sono richiesti ol-
tre 20 anni di esperienza si
raggiungono cifretrails5ei
250 mila euro. Questa situa-
zione si traduce in stipendi
invariati o in lieve aumento
(circa il 10%) che fanno dire
al 61% degli intervistati di
«non essere pagati abba-
stanza». Un dato che si ri-

flette anche nella risposta
sul bonus annuale. Solo il
15% degli intervistati ha di-
chiarato che ricevera una
gratifica compresa tra il 16 e
il 25%, mentre la maggior
parte (76%) avra un premio
tralo 0 e il 15%.

La tendenza

Il punto € che, in merito
alle retribuzioni, si analizza-
no le medie e non le tenden-
ze. Vero é che, per ora, chi la-
vora negli studi legali guada-
gna di pit, ma € un dato che
si modifica ogni anno. Per i
giovani neo avvocati infatti
la retribuzione scende co-
stantemente al punto da ri-
sultare spesso pit bassa di
quella dei legali d'impresa.
Si spiega cosi il fatto che con-
tinui a crescere il numero di
liberi professionisti che stan-
no prendendo in considera-
zione l'opzione di passare al-
la carriera in house. A que-
sto si aggiunge il fatto che di-
venta sempre pia
importante il ruolo che que-
sta figura sta acquisendo sul
mercato, nelle aziende e di
conseguenza agli occhi degli
avvocati esterni. La tendenza
evidenziata dalla Salary Gui-
de va, infine, messa in rela-
zione anche con una riorga-
nizzazione pit generale che
stanno vivendo gli studi le-
gali italiani (e stranieri)
chiamati a fare i conti con un
mercato che cambia e che
non permette pit di assorbi-
re o i far avanzare lo stesso
numero di avvocati del peri-
odo pre crisi economica
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AVVOCATI/ La Cassazione rigetta l'opposizione proposta da un'azienda sanitaria

Funzioni pubblicistiche extra

Per il compenso non si applicano le tariffe forensi

pI MARriA DoMANICO

ualora un avvocato
esplichi funzioni pub-
blicistiche, quale quel-
la di componente del-
la commissione giudicatrice
di appalti, avra diritto a un
compenso per il quale non
saranno applicabili le tariffe
professionali forensi.

Lo hanno sottolineato i
giudici della seconda sezione
civile della Corte di cassa-
zione con la sentenza n. 9659
dello scorso 11 maggio.

Con sentenza il tribunale
rigettava 'opposizione pro-
posta dalla Azienda unita
sanitaria locale contro il
decreto emesso dal tribu-
nale medesimo su ricorso
dell’avvocato Tizio, il qua-
le, nominato dall’Azienda
predetta componente della
commissione giudicatrice di
un appalto, aveva chiesto la
liquidazione del compenso
prestato in seno a detta com-
missione in base alle tariffe
forensi e su parcella vistata
dall’Ordine.

La Corte d’appello, con
sentenza rigettava la do-
manda svolta con il ricorso
monitorio dall’avvocato Ti-
zio, condannando quest’ul-
timo a rifondere alla Ausl
le spese del doppio grado di
giudizio.

L’avvocato ha, quindi, pro-
posto ricorso in Cassazione,
asserendo che il rapporto si
era instaurato secondo le
regole normative per la for-
mazione delle commissioni
giudicatrici degli appalti

concorso e tuttavia ne era
rimasta esclusa ’applica-
bilita delle norme di riferi-
mento per la determinazione
dei compensi, non essendo
il professionista tenuto ad
assoggettarsi a tale deter-
minazione, non avendola
espressamente accettata,

sicché il compenso avrebbe
dovuto essere determinato
secondo la tariffa forense.
Secondo i giudici di piazza
Cavour le tariffe professio-
nali degli avvocati sono ap-
plicabili «solo per quelle at-
tivita tecniche, o comunque
collegate con prestazioni di

carattere tecnico, che siano
considerate nella tariffa, og-
gettivamente proprie della
professione legale in quanto
specificamente riferite alla
consulenza o assistenza del-
le parti in affari giudiziari o
extragiudiziari, e non posso-
no essere, pertanto, applicate,
solo perché rese da un profes-
sionista iscritto all’albo, alle
prestazioni svolte nell’ambito
di una commissione mista,
i cui atti siano imputabili
esclusivamente all’organo
collegiale (Cass., sez. I, 13 di-
cembre 2013, n.27919; Cass.,
sez. I, 10 febbraio 2014, n.
2966 )».

Pertanto il compenso all’av-
vocato per la sua attivita di
componente della commissio-
ne giudicatrice dell’appalto
concorso deve essere liqui-
dato, non gia applicando le
tariffe professionali forensi,
bensi secondo la misura sta-
bilita dall’assessore regionale
per i lavori pubblici, al quale
spetta provvedere alla relati-
va determinazione.

Tariffe forensi
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Gare Trenitalia per1l locale; forse rischia Bombardier

T empo di aste sui binari. E arrivata alle battute fina-
lila mega gara da 4,5 miliardi di euro per i nuovi
500 treni regionali Trenitalia. Nei prossimi giorni saran-
noannunciati i vincitori di un appalto il cui esito potreb-
be ridisegnare I'attivith produttiva ferroviaria nel nostro
Paese. Peril primolotto, quello per 150 treni amedia fre-
quentazione, sarebbe in pole positionla Alstom di Savi-
gliano. Pochi dubbi sulla forniturarelativa ai 50 treni die-
sel, visto che si & presentata solo I'azienda svizzera Stad-
ler. Einvece in hilico il secondolotto, quello pii ghiotto:
300 treni elettrici ad alta frequentazione, conteso in un

testa a testa tra Hitachi Rail (ex Ansaldo) e Alstom. Sem-
bra fuori da giochi Bombardier, con il timore dei sinda-
cati che questo potrebbe portare ripercussioni perilavo-
ratori dello stabilimento di Vado Ligure. Nel mercato
dei trasporti si sta accendendo una gara anche perl'ac-
quisizione delle Ferrovie Sudest, che gestiscono 474 km
di rete ferroviaria e servizi di autolinee. Dopo la manife-
stazione di interesse di Trenitalia sono arrivate quelle
del gruppo Arriva (Deutsche Bahn), ibaresi di Cotrape i
romani di Ferrotramviaria. (ch.b.)

QRIPROCUZIONE MSERVATA

“Trasport], la rivoluzione-mer
TFerrovieinvestono 500 milion

Trasporti
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«Mia figlia mori sotto le macerie
Assolto dopo un incubo di 7 anni»

['Aquila, I'ingegnere De Angelis processato per laristrutturazione nel suo palazzo
Nel crollo 17 vitlime. «Jenny viveva al.ondra,'avevo scongiurata dinon venire»

di Giusi Fasano

«...cosi quando alzo gli oc-
chi incrocio sempre i suoi».

L'ingegner De Angelis aveva
muri spogli e ricordi da mette-
re in fila. Ha stampato quattro-
cento fotografie di sua figlia
Jenny, ha scelto le pil1 belle e
ha tappezzato le pareti. Ogni
tanto si ferma a fissarne qual-
cuna e assieme alla memoria
spesso arrivano le lacrime. Co-
me adesso, mentre dice che «&
vero, ho avuto giustizia final-
mente. Ma non me ’hanno re-
galata, me la dovevano. E per
fortuna i giudici della Cassa-
zione ’hanno capito. Ma sono
arrabbiatissimo lo stesso. Ce
I'ho col Padreterno, perché per
me giustizia sarebbe stata
un’altra cosa: sarebbe stato pilt
giusto prendere me, quella
notte, non la mia Jenny».

Per raccontare la storia di
quest'uomo senza pace dob-
biamo cominciare dall’anno
Duemila. L'ingegner Diego De
Angelis - professore di fisica ¢
matematica, vita e famiglia in
un palazzo nel centro storico
dell’Aquila - quell’anno si offre
per progettare gratis la nuova
copertura del condominio in
cui vive. Ci sono infiltrazioni,
lui é fra i migliori professioni-
sti della citta, nel palazzo non
hanno dubbi: lasciano che sia
il suo studio a occuparsi del
progetto e nel giro di pochi
mesi la nuova copertura risol-
ve i vecchi problemi.

Nove anni piu tardi, la notte
del 6 aprile 2009, la palazzina
non regge alle scosse del terre-
moto. Crolla tutto e sotto le
macerie muoiono in diciasset-
te: fra loro ¢’¢ Jenny, la figlia
ventiseienne dell'ingegnere, e
ci sono altre ragazze giovani
come lei, studentesse univer-
sitarie fuori sede.

«La terra tremava da mesi»
ricorda I'ingegnere. Jenny si
era laureata da poco in Econo-
mia ed era a Londra per un‘oc-
casione di lavoro. L’avevo
scongiurata di non partire, le
avevo perfino detto “se pro-
prio vuoi venire fermati a dor-
mire da tua madre” (che viveva
a Siena, ndr) oppure dai tuoi
compagni di basket, perché lei
giocava nei campionati di se-
rie A2 con il Costone Siena».

Un sospiro interrompe il
racconto. «Inconsciamente ho
provato a salvarla - riprende a
voce bassa - ma lei voleva stare
a casa con me, non sono riu-
scita a convincerla. Le ho det-
to: “E va bene, rimani, ma se
senti una scossa corri sotto
l'architrave della finestra”. Se
penso al suo sorriso di quella
sera... Mi chiamava per nome,
ho ancora la sua voce nella te-
sta che risponde “non preoc-
cuparti Diego”. E invece era ve-
nuta a morire».

L’Aquila quella notte diven-
ta lo spettro di se stessa, la
gente siritrova per strada a ur-
lare, a chiamare nomi che non
risponderanno mai pil, a
piangere disperata. «lo ero
muto, tremavo moltissimo
dallo choc e dal freddo. Dal
quarto piano mi sono ritrovato
per strada seduto su una pietra
e non ho mai ricordato come
ci sono arrivato. Di lei e degli
altri morti I’ho saputo diversi
giorni dopo».

Sopravvivere a quei giorni &
stata la prova piu difficile della
sua vita. Ma oltre tutto quel
dolore c’era altra sofferenza
che mai avrebbe pensato di
dover mettere nel conto: l'ac-
cusa e il processo per aver cau-
sato la morte di sua figlia e de-

gli altri. «Ha idea di cosa signi-
fichi sentirmi dire che ho am-
mazzato mia figlia? Mi hanno
accusato di aver fatto crollare il
palazzo con un progetto che
ha appesantito il tetto mentre
era vero il contrario, mi hanno
condannato in primo e in se-
condo grado, mi hanno inter-
detto dai pubblici uffici, avrei
dovuto pagare 47 milioni di
danni. Volevano annientarmi.
Mi sembrava incredibile...».
Tutto annullato ora in Cas-
sazione, dove a difenderlo ave-

%

Il terremoto e la rabbia
Dopo due sentenze

di colpevolezza

ho avuto giustizia:

i giudici me la dovevano

va il professor Franco Coppi: ¢
stato assolto perché il fatto
non sussiste. «Io e mio fratello
abbiamo qui a '’Aquila uno
studio ingegneristico dal 1973,
abbiamo costruito mezza citta
e dopo il sisma siamo andati a
vedere i nostri palazzi. Sono
tutti in piedi. La casa dove vi-
vevo era stata costruita male
negli anni ‘45-50». Non € ri-
masto niente di quella casa né
della felicita della sua fami-
glia. Restano solo vecchie foto-
grafie appese a muri nuovi.
Jenny, Jenny e ancora Jenny,
«...cos1 quando alzo gli occhi
incrocio sempre i suoi».

Sisma Aquila
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il basket

Jenny De

Angelis amava

il basket fin

da quando era

ragazzina.

Aveva giocato

all'inizio

nell'Aquila

Basket, poiin

serie Cconil

Teramo, in

seguitoin serie

Bconil

Sulmona.

Era arrivata

ai campionati

di serie A2

conil Costone

di Siena

(foto di Danito

Di Giovanni)
Acasa
L'ingegnere
Diego De
Angelis nella
Sua nuova casa
al'Aquila, dopo
il crollo, nel
terremato del
2009, della
palazzinain cui
viveva, Quella
notte sotto le
macerie mori
sua figlia lenny,
26 anni. E
adesso nel suo
appartamento
l'ingegnere ha
tappezzatole
pareticanle

fotografie della
ragazza. Sotto
accusa per
lavori di
ristrutturazione
nel palazzo
crollato
{progettati da
lui @ anni prima
del sisma) De
Angelis |'altro
giorno é stato
assoftoin
Cassazione
({foto di Danilo
Di Giovanni)
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CON IL TUNNEL DEL GOTTARDO SI
APRONO LE PORTE DEL MERCATO
EUROPEQ. CON L'USO DELLE
LINEE SUPERVELOCI DI NOTTE
TEMPI PIUJ BREVI E CONVOGLI
PIULUNGHI E QUESTO RENDERA [
PREZZI PR COMPETITIVICON LA
GOMMA CHE PURE GODE ANCORA
DI SOVVENZIONL IL MERCATO
PU( SALIRE A 3 MILIARDI

Christian Benma

. Milano
Ein parienza dal binario Italia un
treno merci carico diinvestimen-
ti. Con I'apertura del maxi tunnel del
Gottardo, che con i suoi 260 convogli
giornalieri spalanca le porte alle ambi-
zioni della Penisola di trasformarsi in
una piattaforma logistica europea, € in
attesa del Terzo Valico in Liguria, gl ope-
ratori del cargo ferroviario scommetto-
no sul rilancio di unsettore che inquesti
anni anziché avanzare & precipitato ai
minimi storici. In banchina si affrettano
Ie: iniziative: ci sono nuoviterminal inter-
modali a Milano, Brescia e Piacenza (tar-
gati Fs-Hupac), il riordino dell'area car-
godiTrenitalia, gli incentividel Ferrobo-
nus (62 milioni di euro per3 anni), gliin-
terventi per adeguare le linee agli stan-
dard europei e la ripresa degli investi-
menti in locomotori e camrozze da parte
di tuttele compagnie private. Per1'Ttalia,
¢ il caso di dirlo, si tratta dell'ultimo tre-
no per togliere camion dallastrada e sali-
re a bordo del pils sostenibile trasporto
suferro. L'Buropa ha fissato al 20301ada-
ta entrolaquale il 30% delle merci dovra
viaggiare su rotaia. L'Ttalia & in netto ri-
tardo, fanalino di coda d'Europa, con ap-
pena il 6% delle merci che transitano su
rotaia. E negli ultiri 10 anni, nonostan-
te I'avvio della liberalizzazione dei bina-
1i elebattaglie sulla Tav Torino Lione in
nome dei convogli merci superveloci, i
settore ha persoil 40% di mercato.
Colpa della lunga crisi economica,
durante la quale il trasporto su gomma,
che gode ancora di ampi sussidi, ha det-
tato legge sui prezzi, costringendo molt
convogli a viaggiare in perdita pur di te-
nere una commessa. «Ora il panorama
sta cambiando e per la prima volta in
meglios, dice Giancarlo Laguzzi, presi-
dente diFercargo, 'associazione che riu-
nisce 15 imprese private, italiane e stra-
niere, che sono arrivate a controllare un
terzo del mercato, rosicchiando quote
di mercato all'incumbent Trenitalia.
«Ma va scongiuratal'ipotesi nefasta che
il Gottardo diventi per I'Italia un imbu-
to, dove arrivano le merci via treno ma
poisono costrette a salire a bordo di ca-
mion perché lanostraretenoné adegua-
ta asupportare il traffico su rotaia. Gliim-

pegni presi dal governo sembrano voler
colmare il gap che abbiamo con il resto
d’Furopan. [l ministro dei trasporti Gra-
zianoDelRio, dopolariforma dei portie
degli interporti, ha rilanciato sul ferro,
puntando al raddoppio del mercato en-
tro il 2021. L'annuncio ambizioso, an-
che se molto complesso da centrare, ha
COMUIL| L€ Messo in campo una serie di

interventi molto attesidagli operatori.

Intanto, dal 20181 trenimercipotran-
no viaggiare di notte sulle linee dell'alta
velocita. 11 che non significa che core-
ranno a 300 chilometri'ora ma potran-
noutilizzare - abassa velocita - un'infra-
struttura pensata anche perJ'alta capaci-
tA (e per questo & costata il 30% in piit ri-
spetto a una linea per solo passeggeri)
con sagome delle gallerie capaci di ospi-
tare i semirimorchi. Per gli altri tunnel,
come quelli della dorsale appenninica,
dove i megatrail non passano perché
troppo ingombranti, sono in program-
ma interventi di allargamento. E poi si
partira con treni pitt lunghi, gid previsti
dai nuovi terminaldel Nord Italia.

La questione, anche se pud sembra-
re un tecnicismo, & di cruciale impor-
tanza per il cargo ferroviario. Gli opera-
tori chiedono da tempo di poter viaggia-
re su treni da 750 metri contro i 600 at-
tuali, come succede in tutta Europa. Og-
gil'infrastruttura nonlo permette. «Ser-
vono interventi strutturali anche di po-
co costo come I'allungamento di alcu-
ne banchine, e il potenziamento della
rete per supportare carichi pili pesanti-
dice Laguzzi - Per le imprese cargo, che
hanno costifissi onerosi, significa un au-
mento della capacita del 20% e quindi
poter offrire ai clienti prezzi vantaggiosi
rispetto alla gommay.

Oggi ilmereato del trasporto merci su
ferro vale appena 800 milioni di ewro,
mahail potenziale perarrivare a3 miliar-
di nei prossimianni. Alla ricerca di unri-
scatto '& soprattutte Trenitaliall grup-
po Fs, guidato da Renato Mazzoncini,
sta ultimando il piano industriale per far
ripartire la vecchia divisione Cargo, ora
ribattezzata Mercitalia, riunendo sotto
una unica holding le dieci societa del
gruppo, ringiovanendo laflotta, raziona-
lizzandoi presidisul territorio, inclusita-
gli di personale e affidando il progetto a
un nuove ad per cui pare in pole posi-
tion Marco Gosso, attuale capo dellalogi-
stica Fs. Per rilanciare il trasporto merci
sono previsti mezzo miliardo di investi-
menti, la meta destinata al materiale ro-
tabile e il resto alla piattaforma logistica.

L'addiFs
Renato
Mazzoncini (1)
Giancarlo
Laguzzi(2)
presidente di
Fercargo. Mauro
Pessano(3)ad di
Captrail ltalia, che
fa capo aifrancesi
diSncf. Giacomo
Di Patrizi(4)ad
diCompagnia
Ferroviaria
Italiana, societa
che haacquisito
laRallOnedi
CarloToto

, larvoluzione-merci
Ferrovie mvestono 000 milioni

L'attivismodi Fs non dispiaceai concor-
renti, anche se in questi anni hanno sfrut-
tato le debolezze dell'incumbent, rosic-
chiandone quote di mercato. Secondo
Mauro Pessano, amministratore delega-
to di Captrail Italia, la societd del gruppo
Sncfche fattura 72 milioni di euro, «l ri-
tomo agli investimenti& un’ otfima noti-
zia per tutti. Noi I'abbiamo sempre fatto.
E abbiamo appena acquistato 12 loco-
motori da Bombardier, prodotti a Vado
Ligure». Traiclienti di Captrain, peril tra-
sporto convenzionale e combinato, sui
collegamenti domestici ma soprattutto
internazionali, ¢i sono Marcegaglia, Ve-
ronesi, Caffaro, Mapei e Solvay. Ma leno-
vitd pilt promettenti sono le intese «che
stiamo raggiungendo con alcune asso-
ciazioni degli autotrasportatori per con-
vogliare su rotaia i rimorchi dei camion
nelle lunghe percorenze. Segno che si
comincia a ragionare in termini di tra-
sporto intermodale». Per le compagnie
private la rincorsa & gia partita nel 2015.
E seil mercato continuera a crescere po-
rebbero sbocciare nuove imprese € ri-
prendere quella campagna di shopping
einvestimenti, interrotta dagli anni di cri-
si. A puntare all'espansione oltre a Cap-
tain Train, ci sono Db Cargo, la divisione
di Deutsche Bahn che ha acquisito il
60% della societh merci di Ferrovie
Nord, I'operatore intermodale svizzero
Hupac (coninuovi collegamenti shuttle
Novara-Rotterdam), Sbb Cargo e Cros-
srail. Progetti di crescita anche per le
aziende italiane: dalla pugliese Gts Rail
che ora punta alla Borsa, al nuovo corso
di Giuseppe Sciarrone, che dopo I'espe-
rienzainNtv ein Rail Traction Company
¢salitoabordo di Inderporto Servizi Car-
go di Nola, e alla Compagnia Ferroviaria
Italiana guidata da Giacomo Di Patrizi,
Ia societa che ha ultimato acquisizione
di Rail One di Carlo Toto. «Prevediamo
un 2016 in crescita oltre 50 milioni dirica-
vi - dice Di Patrizi - neghi scorsi anni ab-
biamoavviato anche la primarete di im-
presa del cargo ferroviario, consapevoli
che la sfida dei prossimi anni si giocherd
sulle direttrici internazionali».
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Nei grafici qui soprala fotografia del cango merci su rotaia
initalia. Come sivedei volumi ditraffico e iicavi
sono stati in fase calante negli ultimi anni, complice
la crisi e la maggiore competitivita del trasporto
su gomma che gode ancora di facilitazioni. Oggi il settore
vale un girod'affari complessive di 800 milicni ma le
stimedicono che con i nuovi investimentl, un aumento
dell’offerta e prezzi pili competitivi potrebbe amrivare
in breve tempo a toccare 3 miliardi di euro. E porterebbe
I'italia a ispettare g obiettivi Ue sul trasporto via ferro’
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Chi soccombe paghera al legale
i diritti professionali post sentenza

La parte soccombente deve all’avvocato tutti i diritti professionali
che nasceranno dopo la sentenza.
E quanto emerge dalla sentenza n. 9933 dello scorso 13 maggio pro-
nunciata dai giudici della sezione sesta civile 3 della Corte di cassa-
zione.
I giudici di piazza Cavour sono stati chiamati a esprimersi su un caso in
cui un soggetto aveva proposto opposizione a precetto e questa veniva
rigettata dal giudice del tribunale e la Corte d’appello parzialmente
accoglieva tale istanza. Secondo i giudici della Corte d’appello era da
dichiarare parzialmente inefficace I’atto di precetto nella parte in cui
si trattava della quantificazione delle spese, diritti e onorari.
Gli Ermellini hanno posto ’accento sul fatto che il ricorrente tra-
scurava di considerare che, per la fase di esecuzione, la tariffa
invocata (che é quella applicabile ratione temporis di cui al dm n.
127 del 2004) prevedeva, al punto 74 della parte 2% della tabella
B, che «per ogni altra prestazione concernente il processo di ese-
cuzione e i procedimenti concorsuali, non prevista nel presente
paragrafo e per i giudizi a cui diano luogo i processi medesimi, sono
dovuti gli onorari e i diritti stabiliti nel paragrafo concernente le
corrispondenti prestazioni»: e cio fonda, anche dal punto di vista
testuale, ’astratta ammissibilita anche in sede esecutiva o pre ese-
cutiva delle voci previste con riferimento al processo ordinario di
cognizione (cosi Cass. n. 13482/11). E inoltre il ricorrente non tiene
conto del principio generale della tariffa, riferito espressamente
agli onorari ma facilmente estensibile anche ai diritti, contenuto
nell’art. 5, comma 6, del testo normativo premesso alla tariffa, a men-
te del quale «la liquidazione ... deve essere fatta in relazione a tutte
le prestazioni effettivamente occorse ogni volta che vi sia stata una
decisione anche se espressa con ordinanza collegiale o con senten-
za non definitiva»; quindi dopo qualsivoglia decisione presa in sede
cognitiva sono astrattamente remunerabili tutte le attivita poste in
essere dal difensore anche prima della predisposizione dei precetto
(cfr. Cass. n. 1348/2111 cit.). Pertanto, risultava ai giudici della Cas-
sazione estremamente generico ’assunto del ricorrente basato sulla
non inclusione della singola voce tra quelle previste per il processo
esecutivo, laddove lo stesso avrebbe dovuto argomentare tenendo
presenti (anche) le norme di legge e di tariffa richiamate.
Maria Domanico
——© Riproduzione riseruata—.

Affari legali
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Gli acquisti con tecnologia Rfid ed Nfc sono una realta. Ma occhio alla sicurezza

Gli italiani lo fanno contactless

Incremento a tripla cifra per i pagamenti senza contatto

Prioine n rirrn

Pagina a cura
DI SiBiLLA D1 PaLma

are acquisti appog-

giando semplicemen-

te la carta di credito

0 lo smartphone su
un lettore apposito. Sono i
pagamenti contactless, uno
strumento che piace sempre
di pin, tanto che lo scorso
anno il numero di carte in
circolazione in Italia ha vi-
sto un incremento a doppia
cifra. Ma quali sono i rischi
e quali le offerte presenti sul
mercato? Ecco una piccola
guida in tema di sicurezza e
le proposte da parte di ban-
che e operatori di telefonia
mobile.

Pagamenti contactless,
3 miliardi di transazioni
in Europa. Nel Vecchio Con-
tinente & boom di pagamenti
«senza contatto»: sono stati
infatti tre miliardi i paga-
menti contactless Visa effet-
tuati negli ultimi 12 mesi,
quasi il triplo del numero di
transazioni registrato nello
stesso periodo un anno fa. [
punti di ristorazione hanno
registrato la maggiore cre-
scita anno su anno (153%),
seguiti dal commercio al det-
taglio (146%), supermarket
(119%) e bar e caffetterie
compresi i fast food (96%).
I consumatori in Polonia,
Spagna e Regno Unito sono
1 maggiori utilizzatori di pa-
gamenti contactless. Mentre
in Italia, nel marzo 2016,
sono state circa 1,54 milioni
le operazioni di pagamento
contactless, contro le 120.500
del marzo 2015. E sebbene la
penetrazione dei pagamenti
contactless sia ancora sotto
la media europea (5% contro
21% in Europa), la modalita
di pagamento senza contatto
continua a essere sempre piu
utilizzata: a fine 2015 erano
infatti oltre 5,6 milioni le car-
te contactless Visa in circola-
zione, in incremento a tripla
cifra (oltre il 210%) rispetto
all’anno precedente.

Caratteristiche. Il paga-
mento senza contatto puo av-
venire attraverso una carta
di credito contactless, ossia
che utilizza la tecnologia
Rfid (Identificazione a Radio
Frequenza). Si tratta di una
soluzione che consente di
effettuare transazioni sem-
plicemente avvicinando la
carta al lettore. I pagamenti
senza contatto possono avve-
nire inoltre anche attraverso
telefoni cellulari che suppor-
tano la tecnologia Nfc (Near
Field Communication), anche
in questo caso avvicinando lo
smartphone a un terminale
abilitato. Le banche hanno
fissato a 25 euro 'importo
massimo per ciascun paga-
mento senza contatto; se si
supera tale cifra, & neces-
sario firmare lo scontrino o
digitare il codice Pin.

Carte di pagamento
contactless e sicurezza.
Le carte di pagamento con-
tactless piacciono per la loro
semplicita e rapidita, anche
se spesso a tenere banco e
il tema della sicurezza. Per
esempio, questo sistema di
pagamento e stato spesso ac-
cusato di essere vulnerabile.
In particolare, nel caso in cui
i dati non fossero crittogra-
fati: esisterebbe infatti un
software che permette di leg-
gere a distanza i dati bancari
contenuti nel cellulare o nel
chip della carta e di utilizzar-
li in modo fraudolento. Anche
se di solito questi ultimi sono
crittografati e dunque sicu-
ri. Alcuni operatori, inoltre,
fanno in modo che durante 1
pagamenti i dati delle carte
custoditi all'interno della sim
Nfe non vengano salvati sul

telefono, aumentando cosi
la sicurezza in caso di furto
o perdita dello smartphone.
Per tutelarsi ulteriormente,
basta comunque mettere in
pratica alcuni accorgimenti:
per esempio, molti istituti di
credito permettono, tramite
la propria app, di attivare e
disattivare istantaneamente
la tecnologia senza contatto

della propria carta. Per cui
il consiglio e di attivarla solo
pochi secondi prima di fare
acquisti. Per essere sempre
all’erta, si pud poi prevedere
un servizio di notifica push o
sms per accorgersi in tempo
reale di eventuali furti di de-
naro dalle carte. Per evitare,
infine, che i dati della carta
vengano copiati da qualche
malintenzionato con un Pos
portatile & possibile ripor-
la nelle apposite custodie
schermate.

Le offerte degli opera-

tori. Banche e operatori di
telefonia mobile si stanno
dunque organizzando con
offerte ad hoc. Per esempio,
Vodafone ha lanciato Vo-
dafone Pay che consente di
abbinare le proprie carte di
credito Visa e Mastercard
al wallet digitale dell’app
di Vodafone, e pagare sem-
plicemente avvicinando lo
smartphone al Pos contact-
less del negozio. Per tenere
traccia di tutti 1 movimenti,
dopo ogni acquisto si rice-
vera una notifica sull’esito
dell’operazione, mentre tra-
mite 'app si potra risalire
allo storico degli acquisti
con i dettagli di spesa, luo-
go e data. Tim SmartPay &
invece la carta di pagamento
prepagata proposta da Tim
ai clienti in ricaricabile e in
abbonamento, realizzata in
collaborazione con Intesa
Sanpaolo e Visa. E possibile
scegliere tra la carta fisica e

n
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gquella virtuale, da abbinare
a smartphone e sim Nfc. Po-
ste Mobile propone Postepay
NewGift PayPass, carta rica-
ricabile richiedibile in tutti
gli uffici postali della citta
di Milano, predisposta per
il pagamento contactless.
Tra le banche, Intesa San-
paolo offre le carte di cre-
dito contactless Carta Blu
MasterCard, Carta Oro Ma-
sterCard, Superflash, Carta
Intesa Sanpaolo Alitalia,
NextCard e Carta Pensione,
Carta Prepaid MasterCard,
Carta Debit MasterCard e
Carta Credit MasterCard.
Infine, anche Credem offre
diverse carte di credito abi-
litate al pagamento senza
contatto. Tra queste, Carta
Ego Classic Contactless,
Carta Ego Solo Tua Con-
tactless, Carta rateale Ego

Facile Contactless e Carta
Ton (Inld Cantactloca

Pagamenti contactless

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 39



Data:
lunedi 06.06.2016

ItaliaOggi

Sette

Estratto da Pagina:
2

1l punto sulla molteplicita di strumenti oggl a disposizione di chi ruole investire

Dai macchinari alla ricereca.

pot-pourri di aiuti per le aziende

i Iahile varia a seeanda deoli

Pagine a cura
pi RoBERrRTO LENZI

ontributi a fondo per-

duto, agevolazioni in

conto interesse, ridu-

zione delle imposte
da pagare, crediti di imposta
da utilizzare su F24, abbatti-
mento degli interessi, garan-
zie su finanziamenti: sono
molte le agevolazioni oggi
messe a disposizione delle
imprese. Italia Oggi Sette fa
il punto di quelle di maggior
interesse.

Gli incentivi sono suddivi-
s1 facendo riferimento a tre
macro voci di investimento:
acquisto di beni materiali,
sviluppo di beni immateriali,
progetti di internazionalizza-
zione.

Nel primo caso, gli inter-
venti attivi, maggiormente
utilizzati sono riconducibili:
al finanziamento agevolato
a copertura del 100% degli
investimenti (Sabatini-ter)
erogato per acquisizione di
macchinari cumulabile con
il «super-ammortamento»,
che eleva al 140% il valore
di acquisto su cui applicare
le aliquote di ammortamen-
to (si veda anche articolo a
pagina 11) e alla possibilita
di ottenere contributi fino al
65% per interventi di rispar-
mio energetico.

Relativamente ai beni
immateriali le agevolazioni
di maggiore interesse sono
riconducibili ai contributi
per la ricerca e sviluppo che
possono arrivare al 50% della
spesa sotto forma di credito di
imposta e agli incentivi sulla
riduzione delle imposte. An-
che questi possono arrivare
alla riduzione del 50% di Ires/
Irpef e Irap.

Per concludere, le imprese
possono contare anche sugli
incentivi per linternaziona-
lizzazione che prevedono fi-
nanziamenti agevolati fino a
85% della spesa.

Investimenti materiali

Finanziamento agevola-
to «Sabatini-ter». Il finan-
ziamento o leasing agevolato
pud essere concesso per un
importo fino al 100% delle
spese per acquisto diretto
o in leasing, di macchinari,
attrezzature, impianti, beni
strumentali a uso produtti-
vo. Sono ammissibili anche
le spese relative a hardware,
software e tecnologie digita-
Li.

L'operazione pud essere
composta di tre parti: finan-
ziamento per liquidita, ridu-
zione degli interessi fino ad
azzerarli e garanzia a suppor-
to dell’operazione. Il finanzia-
mento & erogato dalla banca,
con provvista, che puo essere
messa a disposizione anche
dalla Cdp. I costi possono
essere ridotti grazie all’ab-
battimento degli interessi sui
finanziamenti bancari, dispo-
nibili fino al tasso del 2,75.
L'importo del finanziamento
deve essere compreso tra un
minimo di 20 mila euro e un
massimo di 2 milioni di euro.
Il finanziamento o leasing
deve avere una durata mas-
sima di cinque anni. Questo &
considerato l'unico difetto di
questa agevolazione, consi-
derando che su investimenti
importanti la rata in cinque
anni & piuttosto alta. A quan-
to sopra, per la stessa opera-
zione, pud essere aggiunta la
possibilita di accedere al Fon-
do di garanzia, per ottenere la
copertura del rischio fino a un
massimo dell’'80% dell'importo
dell’investimento. L'investi-
mento deve essere realizzato
entro 12 mesi dalla stipula
del finanziamento/contratto
di leasing.

«Superammortamento»
del 140%. Le Pmi che intenda-
no acquisire beni strumentali
funzionali allo svolgimento
della propria attivita possono
cumulare ai finanziamenti o
leasing agevolativi dalla «Sa-
batini-ter» quanto previsto dal
«Superammortamento» del

140% introdotto dalla legge
di stabilita per il 2016.

Si tratta di un incentivo
fiscale a beneficio dei titolari
di reddito d’impresa che pud
essere utilizzato anche auto-
nomamente.

Sono ammessi all’agevola-
zione anche gli esercenti arti
e professioni. Il caleolo dell’in-
centivo pud essere effettuato
mediante deduzione extra-
contabile sul modello «<Unico».
Lincentivo & pari alla maggio-
razione per le quote ordinarie
di ammortamento o dei canoni
leasing, di un importo pari al
40%. Questo permette di de-
durre al termine del periodo
di ammortamento il 140% del
prezzo di acquisto di macchi-
nari e attrezzature. Da notare
che si applica anche ai mezzi
di trasporto e/o tecnologie di-
gitali.

Sono ammissibili i beni
strumentali nuovi che il ri-
chiedente ha acquistato tra
il 15 ottobre 2015 e il 31 di-
cembre 2016. Contrariamente
ad altre agevolazioni sono in-
clusi anche i beni di importo
inferiore a 516,46 euro. Sono
invece esclusi i beni materia-
li strumentali con coefficienti
di ammortamento inferiori al
6,5%.

Credito d'imposta per la
bonifica dell’amianto. Le
imprese sono in attesa della
data del click day per ottenere
le agevolazioni per la rimo-
zione di amianto dai tetti. Il
«collegato ambientale» ricono-
sce ai soggetti titolari di red-
dito d'impresa, che effettuano
nell’anno 2016 interventi di
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bonifica dall’amianto su beni e
strutture produttive, un credi-
to d'imposta pari al 50% della
spesa. Il contributo diviso in tre
quote annuali di pari importo
non concorre alla formazione
del reddito né della base im-
ponibile dell'imposta regionale
sulle attivita produttive.

Lo stanziamento attuale,
evidentemente insufficiente
per soddisfare tutte le imprese,
& concesso nel limite di spesa
complessivo di 5,667 milioni di
euro per ciascuno degli anni
2017, 2018 e 2019. 1l credito
d’imposta non pud essere ri-
chiesto per gli investimenti di
importo unitario inferiore a 20
mila euro.

Detrazione 65% efficien-
tamento energetico. Gra-
zie a questa agevolazione, le
imprese possono effettuare
interventi per la riqualificazio-
ne globale su edifici esistenti.
L'importo massimo agevo-
labile varia a seconda degli
interventi. Sono ammissibili
le spese relative a interventi
per la coibentazione di pareti,
soffitti o la sostituzione di fi-
nestre e serramenti con altri
con particolari prestazioni di
isolamento. Sono agevolabili
anche le sostituzioni delle cal-
daie e installazione di pompe
di calore ad alta efficienza,
P'acquisto e posa in opera delle
schermature solari, 'acquisto e
installazione diimpianti di cli-
matizzazione invernale a bio-
masse, 'acquisto, installazione
e la messa in opera di sistemi
di domotica.

Investimenti immateriali

Internazienalizzaziene

Credito imposta alla ri-
cerca. Possono richiedere
l'agevolazione tutte le imprese
che svolgono attivita di ricerca
e sviluppo. Il contributo varia
dal 25% al 50% in base alla
categoria di spese ammissibili.
Unico vincolo & determinato dal
fatto che 'incentivo deve esse-
re calcolato sull’eccedenza degli
investimenti realizzati, rispetto
alla media storica delle stesse
spese effettuate nel triennio
2012-2014. La quantificazione
degli importi deve essere in-
dicata in sede di bilancio, con
apposita certificazione.

Patent Box. D'agevolazio-
ne consiste in una riduzione
delle imposte, che negli anni
a regime & pari al 50% degli
utili derivanti dagli intangibili
sviluppati dallimpresa.

Lagevolazione e utilizzabile
se le imprese hanno svolto at-
tivita di ricerca e sviluppo su
modelli e disegni, su software,
su know how, su brevetti o per
la valorizzazione dei marchi.
Particolare attenzione devono
avere le imprese per la data
del 30 giugno che probabil-
mente segnera uno spartiac-
que tra gli intangibili blocca-
ti dal regolamento Ocse e gli
altri.

Inserimento sui mercati
extra Ue. Il finanziamento &
concesso alle imprese di qual-
siasi dimensione e puo copri-
re fino all’'85% delle spese. Gli
investimenti possono essere
relativi ad attivita di lancio e
diffusione di nuovi prodotti o
di servizi a lancio di marchio
o alla costituzione di struttu-
re permanenti all’estero.

Prima partecipazione a
mostre e fiere. Solo le Pmi
possono richiedere finanzia-
menti per la realizzazione
di iniziative di marketing in
occasione della prima parte-
cipazione a una o piu fiere e
mostre sui mercati extra Ue.
Il finanziamento pud coprire
il massimo dell’85% dell’im-
porto delle spese.

————© Riproduzione riservata—.
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