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Edilizia. Il settore del green building e delle ristrutturazioni ha gia creato 236mila posti di lavoro

Riqualificazioni in crescita del 20%

wm 11 terremoto di questi giorni
ripropone conforzailtemadel-
le riqualificazioni urbane. Te-
ma che gid da qualche anno per
il settore dell’edilizia - dura-
mente colpito dallacrisi-signi-
ficarigenerazione emessainsi-
curezza del territorio. Si tratta
del passaggioad unnuovo ciclo
industriale che fadellasosteni-
bilita una leva di sviluppo e di
business: riqualificare significa
non solo fermare il consumo
del suolo, risanare citta e terri-
torieconsentirealle famigliedi
risparmiare in bolletta, ma an-
che rilanciare I’economia, re-
cuperare competitivita e crea-
renuovipostidilavoro.
Nonacaso,quellodelleriqua-
lificazioni & I'unico segmento a
registrare un segno positivo nel
campo delle costruzioni: negli
ultimi due anni & cresciuto del
20% e oggi rappresenta il 70%
del mercato complessivo. Que-
statendenzaé destinataaraffor-
zarsi: secondo alcune previsio-

ni,mentreinItaliailmercatodel
nuovo diminuiraneltempo, fino
a pesare il 2% nel 2050, quello
dellaristrutturazione sostenibi-
le continuera acrescere.

1l settore del green building
hagia creato 236mila posti dila-
voro e potrebbe arrivare, calco-

ECOBONUS

Boom delle agevolazioni
fiscali ai fini def risparmio
energetico: 14,3 milioni
didomande, quasiuna
richiesta ognidue famiglie

lando I'indotto, a g0omila entro
il 2017. Un contributo in questo
sensovieneanchedalleagevola-
zionifiscaliperleristrutturazio-
ni e quelle per gli interventi mi-
ratiall’efficienzaenergetica,che
hanno avuto uno straordinario
successo: 14,3 milioni di doman-
de, quasi meta delle famiglie ita-

liane. Conuna casa costruitabe-
ne si risparmia sino a duemila
eurodi energial’anno e si inqui-
namoltomeno.Secondodatire-
centi di Cresme e Servizio Studi
della Camera, per il 2016 si pre-
vede un nuovo picco degli inve-
stimenti da credito di imposta
ed ecobonus: 29.2 miliardi di eu-
ro,il16%in pitirispettoalloscor-
soanno;chesignificanooccupa-
ti e commesse per le imprese.
Nel 2016 saranno interessati
436mila lavoratori fra diretti e
indotto, Gimilainpitirispetto al-
lo scorso anno. Complessiva-
mente, i due miliardi di metri
quadrati del patrimonio edilizio
italiano che necessitano di ri-
qualificazione energetica po-
trebbero generare 500 miliardi
dieuroperilsettoredell’edilizia.

Anche il patrimonio edilizio
pubblico potrebbe dare vantag-
gienergetici, visto che gli edifici
della Pa valgono piu dell’8o dei
consumi energetici dello Stato.
Si calcola che si possa tagliare,

con interventi leggeri, almeno
unz2o0%dellabolletta, che vale in
media 6 miliardi di euro I'anno.
Coninterventi pit strutturali, la
riduzione arriva al 30-35%.
Intanto, si sviluppano feno-
meni interessanti e sempre pill
consistenti: dall’housing socia-
le, che sperimenta nuovimodel-
lidigovernance pubblico-priva-
to, alle reti d’impresa, secondo
una logica di sviluppo di filiere
industriali del green building.
Dallo Smart Home & Building,
cioé l'insieme di soluzioni che
permettono agli oggetti di inte-
ragire fra loro e con 'ambiente
circostante (entro il 2016 saran-
no 3 milioni gli oggetti connessi
nelle case degli italiani) alle
smart cities, le citta intelligenti
che si sviluppano attorno a alla
sostenibilitd ambientale, alla
mobilita, alla diffusione di nuo-
ve tecnologie e pilt in generale
alla qualita dellavita.
K. M.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Riqualificazioni
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Assicurazioni

I TREND DEL SEYTORE

Ania: «Sul rischio terremoti
e assicurazioni Sono pronte»

La presidente Farina: polizza obbligatoria per chi hala casa
Incentivi fiscali sulla copertura per gli immobili ricostruiti

Alberto Grassani

A pochi giorni dall’ennesimo
terremoto - fortunatamente me-
nodrammaticodiquellodiagosto
ma comunque disastroso per le
comunitadel Centroltalia-I'Ania
sta lavorando ad nuovo progetto
per gestire al meglio, anche conil
supportodelle compagnie assicu-
rative, il rischiosismico. Calamita
che comportano per il contri-
buenteitalianounspesamediaan-
nuadi circazmiliardidieuro.
«L’Ania - spiega Maria Bianca
Farina, presidente dell’Associa-
zione delle imprese assicurative
italiane presente oggial18° Annual
Assicurazioni- e convintache una
regolamentazione dei rischi cata-
strofali,comegidavvenutointuttii
paesi sviluppati, non puo essere
rinviataed e importante capire co-
sapuo fare il pubblico ed il privato
prendendoanche spuntodalle mi-
gliori soluzioni adottate a livello
internazionale. All’estero esisto-
no diversi modelli di gestione del
rischio catastrofale che possono
prevedere unimpiantovolontario
di sottoscrizione delle coperture,
semi-obbligatorio o integralmen-
te obbligatorio. In Ttalia, alla luce
delle caratteristiche che il rischio
sismico assume nel nostro Paese
(il 70% delle abitazioni si trova in
aree ad alto/medio rischio sismi-
co) «lasoluzionepotrebbepassare
perunaassicurazione obbligatoria
per tutti coloro che posseggono
una casa, in modo da garantire
prezzicontenutigrazieallamutua-
lita tra le diverse aree del territo-
rioy. Il progetto a cui ’Ania sta la-
vorando immagina che il sistema
assicurativo possa coprire larga
parte del rischio sismico «preve-
dendo- aggiunge Farina- uninter-
ventostatalechecopraleeventuali
punte dei sinistri che eccedano le

capacita del settorey. Si trattereb-
be quindi di definire un’operazio-
ne chevedeil sistemaassicurativo
alfiancodelloStato«permettendo
-precisaFarina-interventiimme-
diatiin fase digestione delle emer-
genze e di contenere auspicabil-
mente la spesa pubblica destinata
oggiad interventi ex-post». Certo,
spiegail presidenteFarina, «sitrat-
ta di una soluzione di sistema che
vastudiata, avviando un tavolo ad
hoc, con il Governo e con tutti gli
operatori del settore privato coin-
volti ed inserita in un pitt ampio
piano che deve garantire azioni di
prevenzione strutturale, di sensi-
bilizzazione dei cittadini e tempe-
stivita nella gestione delle emer-
genzey. Sipotrebbe intantoinizia-
redagliimmobilichesarannorico-
struiti nei luoghi del terremoto di
questi giorni e da quelli che saran-
no messi in sicurezza nel’ambito
del Piano “Casa Italia”, conside-
randodiincludere anche le coper-

La sfida delramo Vita

tureassicurative nelle agevolazio-
nifiscaliche sarannointrodotte.
Non & questo 'unico impegno
delle assicurazioni a supporto del
Paese. «Il momento economico e
sociale che viviamo e gli scenari
futuri richiederebbero una mag-
giore collaborazione tra Stato,
compagnie e cittadini anche sui
temilegatiallagestione del rispar-
mio, della salute/assistenzae del-
laprevidenzay. Fattori chiave per
I'Ttaliaeche rappresentanoiquat-
tropuntidell’agenda Ania.
«Milasci dire - sottolinea Fari-
na - che le assicurazioni rappre-
sentanostoricamente un punto di
riferimento per il risparmio delle
famiglie italiane, grazie alla capa-
cita di garantire rendimenti sod-
disfacenti, fruttodi politiche di in-
vestimento prudenzialie adegua-
ti ai profili di rischio dei clienti».
Anche in un contesto mutato di
tassizero«ilsettorehacontinuato
aessere un partner di riferimento
dellefamiglieitaliane». Tantoche
I'annoscorsolaraccoltavitaésta-

Nei primi nove mesi 2016 la nuova produzione ¢ in calo del 12%:
stabili le polizze tradizionali e crollo delle unit linked (-35%)

tapariangmiliardi.«Lasfidaorasi
faancorapit forte,siaperchéque-
stoscenarioditassiazeroonegati-
vipotrebbedurareancoraperlun-
go tempo, sia per la crescente vo-
latilita del mercato azionario».
Questo contesto ha portato un
nuovo cambio di direzione nel
comportamento di acquisto dei
clienti. Idati Ania dellanuova pro-
duzione dei primi nove mesi del
2016 mostrano un calo di quasi il
12%rispettoal2015delrisparmiovi-
ta: esito diuna sostanziale stabilita
della raccolta premi delle polizze
diramoLle polizze vitatradiziona-
1i, e di una forte contrazione delle
polizze finanziarie (-35% il ramo
D). «Questo significa che le com-
pagnie di assicurazioni sono pili
sotto pressione anche rispetto al
recente passato. Da una parte Sol-
vencylIspingeversosoluzionicon
minore assorbimento di capitale,
dall’altrailcontestodimercatonon
facilitalavenditadiqueste soluzio-
ni». Per questo si sta optando per
soluzioni multiramo che garanti-

Rischio sismico
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scono maggiore flessibilita e so-
prattutto possono essere adeguate
al profilo di rischio del cliente e al-
landamento dei mercati. Paralle-
lamente «il comparto sta valutan-
donuovelogicheanchesulramol»
che in condizioni di tassi negativi
devonoesserenecessariamenteri-
pensate. Allo stesso tempo, le assi-
curazioniguardanoconinteressea
«investimenti in private asset che
abbiano ancheunimpattopositivo
sull’economia reale e che possano
garantire rendimenti interessanti
acondizione che venganoidentifi-
cati gli strumenti ed i modelli per
poter investire tutelando il cliente
assicurativoy.

Di certo «in questa situazione
dimercatobisognainvestirenello
sviluppo di una maggiore cultura
finanziariadeicittadiniedil setto-
re, attraverso la sua ampia rete
professionalizzata puo svolgere
unruoloimportantey.

Conriferimento, poi,allasalute
edassistenza «le famiglie spendo-
nomediamente1.400 euro'anno,
senzaconsiderareleingentispese
per assistere gli anziani. A fronte
di questo, l'assicurazione inter-
cettasolo il 79 dellaspesaprivata
sostenutadai cittadini. Riteniamo
di conseguenza che cisial’oppor-
tunita per il settore di affiancare il
sistema pubblico con le proprie
soluzioni al fine di gestire al me-
glio il bisogno, anche definendo
adeguanti incentivi statali, cosi
come per il welfare aziendaley.
Allo stesso tempo, & urgente «sti-
molare la previdenza integrativa,
ancora troppo poco utilizzata, in
particolare dai giovani e dei di-
pendenti delle piccole aziendey.

Afavorediquestoruolo del set-
tore assicurativo, una crescita di
credibilita che contrasta con le
molte criticita dei mercati finan-
ziari. «Noi siamo passatiindenni -
spiega ancora Farina - attraverso
due crisi finanziarie epocali e ino-
stri clientisonostati tutelatigrazie
allaserietaeallacapacitadigestire
evalutarealmeglioirischi».Cioha
fatto si che, di fronte a tante emer-
genze nel Paese, il settore assicu-
rativoabbiamostratounaforte so-
lidita e, quanto al futuro, i risultati
degli stress test avviati dall’Fiopa
stanno arrivando e «sebbene gli
esiti non si conoscano ancora, ci
aspettiamo di continuare ad esse-
refraipiltisolidiin Europax.

Nei programmi dell’Ania c’e
poi la questione della semplifica-
zione. «Siamopassatidaunaman-
canzadiregoleauneccessodire-
gole, con un costo importante so-
prattutto perle compagnie picco-
le e che fanno piu fatica. Questo
anche perchésisono sovrapposte
regole comunitarie e regole na-
zionali e con Solvency II stiamo
attraversando una fase di transi-
zione che prevede una doppia
modulisticacherispettilacornice
normativa sia di Solvency I sia di
Solvency IT». «Solvency IT e stata
poiunarivoluzione nonsolo peri
ratio patrimonialimaanche perla
gestione delle compagnie e ha
portato nei consigli di ammini-
strazione molte responsabilita
che prima erano di pertinenza di
amministratori delegati e diretto-
ri generali. Questo - sottolinea il
presidente dell’ Ania-haprodotto
la necessita di avere pitt compe-
tenze tecniche assicurative nei
cdamaanche molti pittdocumen-
tidaportarenel consigliod’ammi-
nistrazione, diventato cuore non
solodellestrategie dibusinessma
anche di gestione. Un cambia-
mentoepocaleconnormativesul-
laprivacy,sulleparticorrelate, sui
rapporti infragruppo e un prolife-
raredipolicyedicomitati,tuttoda
gestireinsieme atre oquattro Au-
torita di riferimento». Per questo
«ilsistemadeve fare unariflessio-
ne seria sulla semplificazione: il
controllo deve certo restare effi-
cace manon deve gravare troppo
sui costie'ampiezzadei controlli
deveessere proporzionataalladi-
mensionedellacompagniay.

Sututtiitemicitati,uncontribu-
to importante potra certamente
essere dato, aggiunge Farina,
«dall'innovazione e dalle nuove
tecnologie che andrannoprogres-
sivamente atrasformare ilmodel-
lodibusiness del settore assicura-
tivo per renderlo piti vicino e me-
gliorispondentealle sfide attualie
future». «Inconclusione-aggiun-
ge—éinattounaprofondatrasfor-
mazione dei bisogni dei cittadini
nell’ambito previdenziale, sanita-
rio, della protezione e del rispar-
mio e allo stesso tempo, il sistema
Ttaliahabisogno disupporti validi
per garantire una crescitasolidae
sostenibile. Le assicurazioni sono
pronteadareil propriocontributo
in affiancamento al sistema pub-
blico per un nuovo modello di so-
stegno afamiglie eimpresey.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Al 18° Annual Assicurazioni. Maria Bianca Farina, presidente dell’Ania

Rischio sismico
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I numeri del settore assicurativo: stime Bcg sull’intero 2016

RACCOLTA VITA

RACCOLTA DANNI
Premi lavora diretto, Valori in miliardi di euro

Premi lavoro diretto. Valori in miliardi di euro

I

TOTALE 34 33 32
AUTO 19 18 17
NONAUTO 15

2013 2014 2015

§% Expenseratio  Valori in percentuale

L. 91,3 89,6 85,7 B384 o0

2013 2014 2015 2016* 2013

5.65%

PROFITTABILITA NON AUTO IN CRESCITA %7 PROFITTABILITA AUTO IN PEGGIORAMENTO
& Lossratio i} © i

FREQUENZA SINISTRI RCA

TOTALE 85 111
32 RAMO 3 By
" RAMO 111 16

ALTRI 2

2013

2016 1L CONFRONTO DEL SETTORE IN EUROPA
Base 4/11/2015 = 100

1o

115 105

80

2015 2016*

VITA ANCORA IN CONTRAZIONE CON QUOTA DI TITOLI DI S5TATO STABILE
e Utile/Riserve, bps ‘/% Titoli di Stato, % attivi

120 60

Valoriin percentuale = Fise italia All-Share Insurance index

mesees St0XX Europe 600 Insurance Eur Price Index

2013 2013

MALATTIA COSTO MEDIO SINISTRE RCA (in euro)
1

4.564

2013
PREMIO MEDIO RCA (in euro)
437

2013

INFORTUNI

2013 2014 2015 2016 2013

4/11/2015 4/11/2016
2015 2016%
5,55% °5,62%
2015 2016*
4466 4467
2015 2016*
386 355
2015 2016*

2013 2014 2015 2016

TASSI BASSI STABILE NELLE ATTESE DEGLI ANALISTE
BTP A 10 ANNI
432 289 1,71

2013 2014 2015
AREA EURO
196 142 0,63 014

2013 2014

COSTI AMMINISTRATIVI
021 0,19 018 0,36
2012 2013 2014 2015

Fonte: ¢

Soit: 26 0 su dali Tse Boston Consuiting Gronp

DANNI IN TENUTA CON IL NON AUTO - EFFETTO TASSI SUL VITA

il settore assicurativo potrebbe

chiudere il 2016 con una raccolta
danni stabile a 32 miliardi di euro
- grazie alla crescita dei rami non

auto - e premi vita in flessione
{-9%) a 105 miliardi di euro

rispetto ai 115 miliardi del 2015.

Sono queste alcune delie

previsioni elaborate da Boston

Consulting per il 18° Annual
Assicurazioni che apre i suoi

lavori oggi a Milano. Le previsioni
di chiusura per il 2016 sembrano

confermare la validita della

strategia attuata dalle maggiori

compagnie italiane, con una

focalizzazione sulla crescita della
produzione danni non auto: qui

la profittabilita, oltre a essere

storicamente piu alta di quella
del comparto auto, & ancora in
crescita, con un combined ratio

atteso all'83-84%, rispetto
all'85,7% del 2015. Nel settore
auto, oltre a un calo della
raccolta da 17 a 16 miliardidi
euro, il peggioramento della

redditivita & invece evidente e il
combined ratio medio & atteso al
93-94% rispetto al 92,9% del
2015. Un dato, che non esclude
assolutamente che nel settore ci
siano gia diverse compagnie con
combined ratio oltre 100%,
frutto di un aumento delle
frequenza sinistri {circa al 5,62%)
e diun calo del premio medio
che dovrebbe attestarsi a fine
2016 a 355 euro.

Sul settore vita l'effetto
prolungato dei tassi bassi si &
combinato nel 2016 con una
crescita della volatilita del
settore azionario, creando
difficolta sia al settore delle
polizze vita tradizionali sia al
ramo Il dei prodotti finanziari. Al
di la dei rialzi dei rendimenti sui
titoli di stato delle ultime
settimane, il rendimento dei
governativia 10 anni dell'area
euro é fotografato allo 0,14%
mentre quello dei Btp a 10 anni
all'1,40%.
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FOCUS

Linee guida
determinanti
per valutare
I'intervento

Bianca Lucia Mazzei

% ondata di scosse sismi-
" chechestasconvolgen-
dol'Ttaliaricordaa tutti
(seancora ce ne fosse bisogno)
laltissimo rischio-terremoti
delnostroPaese.

1l potenziamento delle de-
trazioni finalizzate amigliora-
re la resistenza di abitazioni
(siaprimachesecondecase) e
strutture industriali, previsto
dal Ddl di bilancio, puo costi-
tuire un’opportunita per ren-
dere piti sicuri gli edificiin cui
sivive e lavora. Il testo all’esa-
medel Parlamentolegaisupe-
rincentivi fino all’'859% alla ri-
duzione delpericolosismicoe
alla localizzazione nelle aree
ad altissimorischio1e2)eari-
schio moderato (3).

Dopoaver individuatolazo-
na in cui ricade il proprio im-
mobile (www.protezionecivi-
le.gov.it) bisogna quindi capire
qual eilgrado dirischio. «<Eun
compito molto delicato che va
affidato a un professionista
abilitato a firmare progetti
strutturali», spiega Paolo Se-
gala, membro del consiglio di-
rettivo dell’associazione Inge-
gneria sismica italiana (Isi).
«Non esiste un albo specializ-
zato, né un tariffario: i costi di-
pendono da molti fattori ma
possono oscillare da s-1omila
euro per una villa di 300 metri
quadrati a 20-30mila euro per
un condominio di 4-5 piani».
Spese molto elevate, che po-
tranno pero beneficiare delle
detrazioni per i lavori antisi-

smici, a patto che i bonifici sia-
no eseguiti dal1°gennaio 2017.

Fondamentale € pero che si
chiarisca il quadro normativo.
In base al Ddl di bilancio, le li-
nee guidaperlaclassificazione
degliedificie perlattestazione
dell’efficacia degli interventi
vannodefiniteconunDmdelle
Infrastrutture entro il 28 feb-
braio 2017. Dovranno, da una
parte,stabilireleregole perl'in-
serimento degli edifici nelle
classi (probabilmentedaAaF)
e,dall’altra,individuarei criteri
che permettano al professioni-
sta di stimare i costi-benefici
dellintervento. «E una valuta-
zioneditipoeconomico-conti-
nua Segala - finalizzata a far si
cheibonus non venganodistri-
buitiapioggiamasianolegatiai
risultati ottenuti».

Altro tassello importante &
I'aggiornamento delle nuove
Norme tecniche per le costru-
zioniapprovatenel2008.Lare-
visione € in fase avanzata: il te-
sto e all’esame della Conferen-
za Stato-Regioni, dopodiché
sara sottoposto a verifica euro-
pea. L'obiettivo & I'approdo in
Gazzetta Ufficiale nei primi
mesi del 2017, insieme al varo
dellacircolare esplicativa.

1l costo della messa in sicu-
rezzadipende daunamoltepli-
cita di fattori che vanno dallo
statodell'immobileallasuacol-
locazione. «La letteratura sui
tipidiinterventoeamplissima-
spiega Giovanni Cardinale,
consigliere del Cni (Consiglio
nazionaleingegneri)-, spettaal
professionista adeguare le so-
luzioni tecniche ai casi singol,
inmanierasartorialey.

Finoaoggi,laspesapergliin-
terventi antisismici é statasolo
di 300 milioni di euro. Unvalo-
re contenuto che, ora, il Gover-
nointendefar crescere puntan-
doanchesuicondominichego-
dranno, per le parti comuni, di
uno sconto maggiorato del 5
per cento. «Qui il problema e
superare il vincolo del consen-
so“generale” -aggiunge Cardi-
nale-.Proporremo diintrodur-
renellelineeguidaunasoluzio-
ne tecnica che prevedalames-
sa a punto di un progetto
preliminare generale attuabile
per interventi singoli». Una
possibilitiche dovraperofarei
conticonil fatto che, inbase al-
Iarticolo 16-bis del Tuir, gli in-
terventi - per essere agevolati
fiscalmente - devono «riguar-
dare le parti strutturali» e
«comprendere interi edifici».

‘Duenodi dasciogliere per it sisma-bonus

Sismabonus

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 5



Data: SOLE 24 ORE - FOCUS

lunedi 07.11.2016

Estratto da Pagina:
18

Huovi profili. Sitratta del 13,2% del totale nazionale - Previste entro 'anno assunzioni per 250mila nuove figure

Francesco Prisco

v 1 a green economy portalavo-
ro. Secondo l'ultima edizione del
rapporto “Greenltaly” di Symbo-
lae Unioncamere, allacosiddetta
“economiasostenibile”sidevono
2 milioni 964mila occupati che
applicano competenze “verdi”.
Unacifrache corrispondeali3,290
dell’'occupazione generale, dato
destinato a salire ulteriormente
daquiallafine di dicembre.

In prospettiva lo studio vede
infatti 249mila assunzioni entro
I'anno fra green jobs in senso
stretto efigureibride concompe-
tenze green, pari al 44,5% della
domanda di lavoro non occasio-
nale. Quota che sale fino al 66%
nel settore ricerca e sviluppo. 1l
contributo dei green jobs al pro-
dotto lordo del Paese viene per
questo stimato per il 2015 2190,5
miliardi, ossia il 13% del totale
complessivo. Anche nel creare
lavorola sostenibilita e un driver
importante, sia tra le imprese
eco-investitriciche pertutteleal-
tre.La domanda di lavoro di gre-
en jobs si caratterizza inoltre per
una maggiore stabilita contrat-
tuale:le assunzioniatempoinde-
terminato sono ben il 53,4% nel
caso dei green jobs, quando nel
resto delle altre figure tale quota
scende al 38 per cento. Dal punto
di vista settoriale, le costruzioni
sono il comparto dove ladoman-
da di green jobs & pill intensa,
coinvolgendo poco pitt di un ter-
zodeltotale delle assunzioni pre-
viste. Ma andiamo con ordine.

Avanzatadel lavoro «verde»

Secondo il rapporto “Greenl-
taly”, I'occupazione green nel
2015 écresciutadi2i300unita, pa-
riaun+0,7%,contribuendoaoltre
il10% dell’aumento complessivo
dell’'occupazione del Paese, che &
stata di +185.800 unita. Ma lo stu-
diosispinge ancheoltre,andando
astimare ladomandadi lavoro di
greenjobs perl’annoin corsodal-
leimprese industriali e deiservizi
con almeno un dipendente, sulla
basedelleinformazioniforniteda
Sistema Informativo Excelsior.
Ne emerge che per il 2016 gli as-
sunti “green” sono pari al 12,9%
del totale, a cui si affianca il 31,69%

di figure ibride, ossia figure pro-
fessionali il cuilavoro non é fina-
lizzatoinmododirettoaprodurre
beni e servizi green o a ridurre
I'impattoambientaledeiciclipro-
duttivi, ma possono comunque
contribuirvi nel momento in cui
sono richieste loro competenze
intema, perché magari inseritein
filiere o imprese green-oriented.
In termini assoluti, si tratta di
72.300 assunzioni di green jobs e
di1y6.800assunzioniassociateal-
larichiesta di competenze green.
Nel loro insieme si raggiunge
quota 249.100 assunzioni, che co-
stituiscono ben il 44,5% della do-
mandadilavoro non stagionale.

PESOSULPIL

Il contributo deilavori
sostenibili al prodotto lordo
del Paese viene stimato
peril2015a190,5 miliardi,
i113% del totale complessivo

SULTERRITORIO

La prima regione per numero
diassunzionigreen

é laLombardia (quasi 20mila),
paria poco pitidi un quarto
del totale nazionale (27,6%)

L'uniformita della domanda
Se si considera la dimensione
aziendale, la domanda di green
jobs si dimostra piuttosto unifor-
me,vistochelaquotadellerelati-
ve assunzioni oscilla fra '11,9%
delle piccole imprese e il 13,6%
delle grandi imprese. In questo
caso, la crescita del peso dei gre-
en jobs nella domanda di lavoro
non aumenta in modo uniforme:
nelle medio-grandi impresetrail
2010 e il 2016, I'incremento ¢ di
circa 2 punti percentuali e anche
di pit nel caso delle imprese con
500 dipendenti e oltre (da 9,5 a
13,3%). Nelle micro e piccole
aziende si é registrata, invece,
una lieve riduzione: dal 13,7 al
12,8% in quelle conmeno di1o di-
pendenti e dal 12,6 all'11,9% in
quelletrailoei4g dipendenti.
Illegame dellagreen economy

con innovazione e competitivita
si riscontra anche sul versante
occupazionale. Infatti, ben due
terzi— il 66,29 —di chi viene as-
sunto nei settori della progetta-
zione e dellaricerca e sviluppo &
unafiguragreen. Laportatadiin-
novazione che le figure green so-
no in grado di generare emerge
anche nel momento in cui si os-
serva che le assunzioni di green
jobs corrispondono pili spesso a
figure nuove per 'azienda — nel
13,7% dei casi— rispetto aquanto
avviene nel resto della altre figu-
re professionali (12,1%). Quindi
I'ingresso di green jobs nei pro-
cessi produttivi significa mag-
giore iniezione di “nuove” com-
petenze e technicalities.

Dalpuntodivistageografico,la
domanda di green jobs varia ov-
viamente a seconda delle dimen-
sioni geografiche dei territori. La
primaregione per numerositaas-
soluta di assunzioni digreen jobs
¢laLombardia, dove se ne conta-
noquasizomila, pariapoco pitdi
un quarto del totale nazionale
(27,6%), seguitaadistanzadal La-
zio, dove si sfiorano le 9mila as-
sunzioni (12,2% del totale nazio-
nale), dal Veneto con 6.400 as-
sunzioni di green jobs (8,9%),
Emilia Romagna e Piemonte con
oltre smila in ciascun caso. Sotto
talesogliasicollocanosueregioni
meridionali, Campania e Sicilia,
dove le assunzioni di green jobs
sono poco pit di gmila.

La Lombardia spicca anche
per intensitd della domanda di
green jobs alivello regionale, vi-
stocheelaregione conlaquotadi
assunzionidi figure green, sul to-
tale della domanda di lavoro re-
gionale, pili alta: siamo a 16 punti
percentuali. Insecondaein terza
posizionesicollocano due regio-
ni meridionali, la Sicilia (15,7%) e
la Basilicata (15,0%), che prece-
dono Lazio, Valle d’Aosta, Ligu-
riae Abruzzo, che comunque se-
gnano sempre quote diassunzio-
ni di green jobs, sulle rispettive
domande di lavoro complessive
regionali, al di sopra della media
nazionale che é corrispondente
al12,9 per cento.

& @MrPriscus

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Green jobs, 3 milioni di occupati

Costruzioni, progettazione e ricerca e sviluppo gli ambiti interessati dalla domanda

Mercato del lavoro
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Il confronto

GREEN JOBS
Occupati che svolgono una professione di green jobs e occupati che svolgono altre professioni.
Anno 2015 (valori assoluti in migliaia e percentuali)

Resto delle
Green jobs figure professionali
2.964,1 19.500

Valore aggiunto nel 2015 190,5 miliardi di euro

COMPETENZE GREEN E PROSPETTIVE OCCUPAZIONALI
Assunzioni non stagionali per competenze green. Anno 2016 (valori assoluti e percentuali)

Assunzioni
con competenze Altre figure
Green jobs green professionali
72.300 176.800 310.700
12.9%
249100 }
44.5%

GREEN JOBS E INNOVAZIONE
Assunzioni di green jobs previste nell’area R&S per il 2016.
(incidenze percentuali sul totale delle assunzioni dell’area)

Altre figure
Green jobs professionali
66,2% 33,8%

Mercato del lavoro
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LE TESTIMONIANZE

Francesco Ferrante
Vice presidente Kyoto Club

L’Italia per rimanere agganciata
allarivoluzione energetica
globale necessita di semplifica-
zioni nelle autorizzazioni, promo-
zione dell’autoconsumo di
energia prodotta dafonti rinnova-
bili, regole certe per limmissione
dibiometanoinrete, stabilita
dellanormativa. Leimprese
italiane sono campioni all’estero,
togliamo gli ostacoliinmodo che
lo possanoessereanchein casa.

Mario Cucinelia
Fondatore Mario Cucinella Architects

Abbiamo bisogno di
migliorare la qualita
dellavitae lasicurezza dei
nostri cittadini, abbiamo
bisogno di pil bellezza: la
sostenibilita & qualcosa che
avvolgeilfuturo della nostre
citta. Un edificio sostenibile
é un edificio dove si vive
meglio, dove c’é un livello di
salubrita mac’é anche una
socialita diversa.

Carla Demaria
Presidente Ucina

L'industria nautica italiana &
leader mondiale nei vari
segmenti dell'intera filiera.
L’ammiraglia dell’ultimo
Salone di Genova, unoyacht di
48 metri, prima nave da dipor-
to di queste dimensionia
motorizzazione ibrida dimo-
stra non solo le nostre capaci-
ta, maanche la lungimiranza di
questo settore vanto del made
inItaly.

Aoherto de Santis
Presidente Conai

Per consentire la valorizzazione
el’avvioariciclodiquantita
crescenti dirifiuti diimballag-
gio, il mezzo pili efficace é la
raccolta differenziata di qualita.
Il riciclo deirifiuti, favorito
anchedallosviluppodella
prevenzione dell'impatto am-
bientale degliimballaggi e
dall’innovazione tecnologica, &
uno deifondamenti dell’econo-
mia circolare.

Agostino Re Rebaudengo
Presidente AssoRinnovabili

Ilsorpasso delle energie
rinnovabili su quelle fossili
égiaunarealta: le prime sono
economicamente competitive,
hanno un costo sociale nullo,
creano occupazione e hanno
le potenzialita per far tornare
I'Ttaliatrai Paesi protagonisti
della scena energeticae
tecnologica europea.

Donatella Blanchi
Presidente WWF Italia

Stiamo vivendo un momento
decisivo peril futuro perché
siamoin grado di utilizzare le
migliori soluzioni per orientare i
sistemi energetici e alimentari
verso lasostenibilita. Greenltaly
cifornisceil quadrodicomela
green economy in Italia costitui-
scaunostimoloconcreto: unaltro
modo di produrre, consumare e
muoversinon solo & possibile
ma, in molti casi, & gia realta.

Mercato del lavoro
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Energia. Dal 2014 il contributo delle fonti alternative sull'elettricita consumata in Italia si & stabilizzato intorno al 35-40%

Le rinnovabili superano le fonti fossili

Laura Cavestri

s Mal'Ttalia quanto scommet-
te davvero sulla sostenibilita
ambientale? La domanda ¢ per-
tinente, perche negli ultimi 10
anni - anche senza andare trop-
po indietro nel tempo - il Paese
ha fatto progressi importanti.
Mahaanche posto ostacolie pa-
letti incoerenti.

A giugno del 2016 la quota di
produzionedienergiaelettricada
fonti rinnovabili nel nostro Paese
hasuperato quellaprovenientida
fontifossili. Esubase annua, e dal
2014 che il contributo delle rinno-
vabili sulla elettricitd consumata
inTtaliasi e stabilizzato intornoal
35-40 per cento. Inoltre I'Ttalia
puovantareilrecord mondiale—
tra i paesi industrializzati — del
contributo del solare fotovoltai-
co al mix elettrico: I'8 per cento.

Dieciannifa,quandonellalegi-
slatura2006-2008siavviolarifor-
madegliincentivi alle rinnovabili
per colmare il gap col Nord Euro-
pa, il Paese “del sole” avevameno
pannelli dell’Austria.

Unsettoredinicchiaeresidua-
lerispetto al progetto (costosissi-

LEGAMBIENTE

Zanchini: «Lo Stato spende
1,3 miliardil’anno perdare
energia alle scuole.

E necessario unpiano
perabbattere i costi»

mo) diritorno al nucleare che so-
loTincidentegiapponesediFuku-
shimaha convinto a chiudere de-
finitivamente in un cassetto.

Nel 2011 su un totale mondiale
di263miliardididollaridiinvesti-
menti in energie pulite, oltre il
10% (28 miliardi) era nel nostro
Paese. Abbiamo sofferto meno
dellaconcorrenzacinese sui pan-
nelli fotovoltaici perche il cuore
tecnologico diquesti prodottiera
ed & soprattutto italiano. Anche
nei grandi impianti fotovoltaici
cinesi o statunitensi spesso gli in-
verter sono toscani o emiliani.

Capacita innovative che sono
sopravvissute anche nonostante
ritardi e retromarce “politiche”.
I’Ttalia si e dimostrata all’avan-
guardiaanche sul solaretermodi-
namico (tecnologiache consente
di sfruttare I'energia del sole im-
magazzinandola).

Infine, sono italiani quegliim-
prenditori che hanno compreso
che in alcune aree (Toscana,
Umbria, alto Lazio, Campania)
c’é una straordinaria risorsa:
quella geotermica, che puo por-
tare a piccoli impianti a ciclo
chiusonon inquinantie sicuri.

Dunque, tutto bene? Non pro-
prio. La stagione degli incentivi &
finita (a differenza della via gra-
duale scelta dalla Germania), per
il fotovoltaico, nel luglio del 2013.
Ed é finita bruscamente dopo es-
sere stata sin troppo generosa in
anni precedenti e aver paventato

risparmi-dall’eliminazionedegli
oneririferiti alle fonti rinnovabili
- del 10% sulle bollette domesti-
che(chepoilIstathaquantificato
in appena il 3 per mille al mese).
Oltre alle proteste “nimby” per
ogni ipotesi dinuovo impianto.
Intanto, nel campo dell’effi-
cienza energetica in edilizia, i ri-
sultati iniziano a vedersi. Dopo il
successo dell’ecobonus — 207
miliardi di investimenti per 12,5
milioni di interventi frail1998eil
2015 secondo uno studio Cresme
— solo nel 2014 ha prodotto 28,5
miliardi diinvestimenti e 425mila
postidilavorotradirettieindotto.
«Gli incentivi, come 'ecobo-
nus sono senz’altro elementi po-
sitivi — ha sottolineato Edoardo
Zanchini, vice presidente di Le-
gambiente - ma possono funzio-
nare perilcondominioincentroa
Roma e Milano. Quello che anco-
ramanca, nel Paese, & un sistema
che accompagni questo processo
di efficentamento energetico. Ad
esempio, facilitando I'accesso al
credito e “calmierando” i costi di
progettazione. Altrimenti, diven-
ta difficile per molte categorie di
persone poter trasformare in re-
altal’occasione del bonusy.
«Ognianno-concludeZanchi-
ni — lo Stato spende 1,3 miliardi
solo per dare energia alle scuole.
Un piano complessivo che abbat-
tesse i costi di progettazione e la
burocrazia per convertire gliisti-
tuti italiani alle energie rinnova-
bili avrebbe un impatto che nel
breve-medio periodo siripagada
sé e consentirebbe di allocare di-
versamente questi risparmi».

GRIPRODUZIONE RISERVATA

Energie rinnovabili
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Lalegge di bilancio

LE AGEVOLAZION]

Rata extra large
Struttando tutto il plafond di spesa ammessa
lo sgravio annuo andra da 9600 216.320 euro

Lachance per i condowin
In caso di apere sulle parti comuni il credito
si potra cedere a soggetti privati e fornitori

Due nodi da sciogliere per il sisma-bonus

Sulle detrazioni fino all'85% per la messa in sicurezza pesano il rischio incapienza e I'entita dell'investimento

ACURADI

Dario Aquaro

Cristiano Dell’Oste

Detrazioni ricche come il si-
sma-bonus previsto dalla legge
dibilancio 2017 non si vedevano
dadiecianni,daquandoilsseesul
risparmio energetico veniva
rimborsato dal fisco in tre rate
annuali. Basta questo dettaglio a
dimostrare quanto sia forte la
volontadel Governodidareuna
spinta alla messa in sicurezza
preventiva contro i terremoti.
Tuttavia,ilpacchettodiagevola-
zioni delineato dal Ddl ora alla
Cameranon pare in grado di of-
frire a tutti i proprietari I'aiuto
economico necessario a soste-
nereilavoridiprevenzione.

Lo strumento della detra-
zione-tratantipregi,compre-
so il contrasto al sommerso -
ha due limiti:

# il contribuente deve avere (o
farsi prestare) il denaro per pa-
gare i lavori, e solo I'anno suc-
cessivo — quando presentera la
dichiarazione dei redditi - il fi-
sco comincera a rimborsargli a
rate unaquota dell’investimen-
toiniziale,sottoformadisconto
dalleimposte;

@ se 'imposta non ¢ cosi “ca-
piente” da assorbire la detrazio-
ne, partedelbonus andraperso.

E chiaro che chi ha le risorse
iniziali dainvestire e dichiaraun
reddito elevato sfruttera al mas-
simo le detrazioni extra large.
Mabisognaintendersisu “quan-
to” dev’essere alto il reddito. Ad
esempio, chi spendera 10omila
euronel 2017 permettere insicu-
rezza una villetta in zona 2 con
passaggio a una classe dirischio
sismico inferiore potra recupe-
rare incinque anniil 70% dell’in-
vestimento: quindi il bonus sara

di1z.440eurol’anno.Unosconto
per assorbire il quale serve un
reddito di almeno 45mila euro -
presumendo l'assenza di altre
detrazioni - che sale a circa
46mila per dipendenti e pensio-
nati (che hanno detrazioni ad
hoclegate al reddito).

InUmbriailreddito comples-
sivo medio dichiarato nel 2015 &
stato di 19.160 euro, cui corri-
sponde un’imposta netta di4.255
euro. Mentre nelle Marche e in
Abruzzo, altre due regioni ad al-
to rischio e colpite dagli ultimi
terremoti, entrambiivalorisono
poco pittbassi. Ancheipotizzan-
do un investimento iniziale di-
mezzato asomilaeuro-e anche
riducendo la detrazione al 50%
seilavorinonmiglioranolaclas-
se sismica - il bonus varrebbe
smila euro all’anno. Come dire:
perilcontribuentemediodique-
ste regioni I'incapienza & dietro
I’angolo e la riduzione del recu-
pero da dieci a cinque anni puo
persinoesserecontroproducen-
te, perchéingrossalarata.

Per rimediare, il Ddl di bilan-
cioprevedelapossibilitadicede-
reladetrazione,masoloperibo-
nus “maggiorati” per lavori su
parti comuni condominiali, ed
esclude espressamente la ces-
sione abanche e intermediari fi-
nanziari. Quindi bisognera tro-
vareunsoggetto capiente dispo-
stoarilevareil creditod’imposta

(magari il genitore che pagai la-
voriperlacasadelfiglio). Oppu-
re si potra proporre all'impresa
diacquisireilbonusincambio di
uno sconto sulla fattura: e
un’ipotesiinteressante,anchese
moltodipendedacomeleEntra-
te attueranno la norma ed & evi-
dente che 'azienda dovra a sua
volta farsi finanziare per coprire
il costodeilavori.

Un’altrasoluzione controlin-
capienza - ora non prevista dal
Ddl - é lasciare libero il contri-
buente di scegliere il numero di
rate entro un range prefissato. E
gia successo nel 2008 per l'eco-
bonus, ma andrebbe valutato il
costo per I’Erario e non sarebbe
unasoluzione per tutti.

Le cose si complicano per i
proprietarichenonhannoleri-
sorse per sostenere l'investi-
mento. In questi casi serve un
finanziamento che riduca o az-
zeril'esborso iniziale. Trovare
unequilibrio finanziario soste-
nibile-atavolino-nonsembra
impossibile (si veda Iarticolo
in basso). Ma si tratta di solu-
zioni la cui praticabilita andra
provatasul campo.

Ancorapili complessa e infi-
ne la situazione in cui il pro-
prietario, oltre a non avere il
denaro, & incapiente, perché
quivatrovataancheunastrada
per “monetizzare” il bonus, ce-
dendolo a privati o all'impresa
incaricatadeilavori.

Sismabonus
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Percentuali su piil livelli

Le detrazioni per la messa in sicurezza antisismica nel 2016 e le regole previste dal Dd! di bilancio dal 2017

Tipo di edificio Spesa massima agevolata (euro) Rateazione Rata annua di detrazione Cessione
e zona di rischio e detrazione % (anni) su una spesa di 100.000 euro del credito
LE REGOLE FINO ALLA FINE DEL 2016
Abitazioni principali e costruzioni adibite .
ad attivita produttive in zonate2 96.000 10 m 6240
"Patrimonio edilizio" in genere in
zona3e 4 e altri edifici in zonaie 2 96.000 0 “ +800
IL PROGETTO DAL 2017
LS a migli ent. & '
Abitazioni e costruzioni adibite 96.000 ;’ejj‘: r:g:(:j:ar:n;n; 5 B 9600
ad attivitd produttive in zona1,2e3
Spese pagate dal 1° gennaio 2017 96.000 ciastt(:;i! r“ls';"';ﬁ'n"f::ln”: 5 13,440
al 31 dicembre 2021 e o e
Con passzggio a una classe oi .
96.000 risciv inleriore iv condomi-io 5 14,400
96.000 Lon passageio a due 5 . 15.260
. classi di rischio inferiori % e
Con passaggio z due c.assi oi

96.000 rischio inferiori ir condomi-io 5
"Patrimonio edilizio" dal 1° gennaio al .
in genere in zona 4 31 dicemhbre 2017 e L
e altri edifici o ;
inzonai, 2e3 ggllé gennato 48.000 36% 10

Sismabonus
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| chimici
eilbollino
sanitario

I- a chimica & ovunque. F con
questo slogan che i chimici
jtaliani salutano con entusia-
smo lingresso della categoria
tra le professioni sanitarie.

«Laria che respiriamo —
spiega il Consiglio nazionale
dei chimici — cosi come l'ac-
qua e i cibi che mangiamo, la
cosmetica che applichiamo
sulla nostra pelle, il progresso
neltambito della farmacologia
con la chimica farmaceutica,
l'ambiente in cui viviamo, i
prodotti che indossiamo e che
fanno parte della nostra vita
quotidiana, i prodotti per lo
sviluppo del settore agroali-
mentare. Questi sono solo al-
cuni degli ambiti in cui il chi-
mico é presente con la propria
professionalita e competen-
Za».

La chimica é ovungue e gio-
ca un ruolo fondamentale nel-
lindividuare e valutare i fattori
la cui presenza modifica in
senso positivo o negativo lo
stato di salute di una popola-
zione. Per questo il Consiglio
nazionale dei chimici ritiene
opportuno il passaggio nel-
l'area di competenza del mini-
stero della Salute, avendo la
chimica un ruolo primario nel
miglioramento delle condizioni
generali di benessere per {'uo-
mo e per cio che o circonda.

1. TRO.

T RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per1chimici vigilanza del mimistero della salute

chimici vogliono essere vigilati dal ministero della salu-

te. E' stato il Consiglio nazionale di categoria, che &

un ente ente pubblico ed esiste dal 1928, a chiederlo. In

merito al riordino delle professioni previsto nel Provve-

dimento C.3868, il presidente dei chimici, Nausicaa Ox-

landi, nell’audizione dell’ottobre scorso davanti alla

commissione permanente Affari Sociali della Camera
dei Deputati, ha avanzato questa proposta.

Anche i presidenti degli Ordini territoriali hanno ribadi-

to il proprio parere favorevole, proprio per la peculiarita

della professione di chimico chevede i propriiscritti in pri-

ma linea da sempre nella prevenzione e nella tutela della
salute del cittadino e della collettivita.

«La chimica & ovunque - silegge nel comunicato del Consi-
glio-:1'aria che respiriamo, I'acqua ei cibi che mangiamo,
la cosmetica che applichiamo sulla nostra pelle, il progres-
so nell’ambito della farmacologia con la chimica farma-
ceutica, I'ambiente in cuiviviamo, i prodotti che indossia-
mo e che fanno parte della nostra vita quotidiana, i prodot-
ti per lo sviluppo del settore agroalimentare. Questi sono
solo alcuni degli ambit in cui il chimico & presente».

SRIPRODUZICONE RSERVETA
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Riforme difficili Tagli alle tasse, non alla burocrazia

«Fisco piu semplice?
No, si torna al passato»

La categoria protesta: bocciate le misure che
dovevano eliminare numerosi adempimenti

DI ISIDORO TROVATO

na lettera e molte

polemiche. La le-

vata di scudi dei

dottori commer-
cialisti contro gli adempi-
menti introdotti dal decreto
fiscale & sfociata in una lette-
ra ufficiale del consiglio na-
zionale al ministro dell’Eco-
nomia Pier Carlo Padoan.
«In due anni di proficuo la-
voro — fa notare Gerardo
Longobardi, presidente dei
commercialisti — si € riusci-
ti ad individuare un pac-
chetto di semplificazioni fi-
scali “a costo zero” che an-
che il ministero e 'Agenzia
delle Entrate hanno condivi-
so. Pacchetto di semplifica-
zioni che, dopo essere gid in-
spiegabilmente svanito nel
nulla in sede di attuazione
della delega fiscale, non &
ora presente neppure nel
decreto-legge appena pub-
blicato».

Nel mirino dei commer-
cialisti ci sono diversi punti
appena approvati e i vertici
della categoria manifestano
la loro totale contrarieta ai
nuovi adempimenti intro-
dotti. «Da parte del ministe-
ro — spiega Luigi Mandole-
s, consigliere nazionale —
sono venute assicurazioni
sulla possibilita di reinserire
il “pacchetto semplificazio-
ni” con un emendamento al
decreto. Staremo a vedere,
dal momento che si tratta
dell'ennesima promessa in
tal senso».

Dissenso

Il nemico numero uno dei
commercialisti pero ha un
nome: spesometro trime-
strale. «Abbiamo chiesto a
pit riprese di eliminarlo —
conferma Mandolesi — a

prescindere dalle sanzioni,
dal momento che introduce
insostenibili adempimenti
per i nostri studi, adempi-
menti che restano peraltro
disallineati rispetto ai mi-
gliori standard europei. Sul
fronte delle semplificazioni,
invece, oltre al recupero del-
le misure sugli studi di set-
tore, abbiamo chiesto: 1a so-
spensione feriale dei termini
amministrativi a carico del
contribuente, l'abrogazione
della presunzione legale re-
lativa ai prelievi bancari e ai
versamenti per i professio-
nisti, il differimento a luglio
dei pagamenti di Unico, l'eli-
minazione delle comunica-
zioni dei beni aziendali in
godimento ai soci e dei fi-
nanziamenti soci, la sop-
pressione del registro delle

dichiarazioni d’'intento e il
ripristino dell'F24 cartaceo
per i soggetti senza partita
Iva. Vedremo quante e quali
di queste nostre proposte
saranno accolte».

Futuro

Malumori e divergenze
che influenzano anche il cli-
ma di fiducia della categoria
cosi come testimonia l'osser-
vatorio della Fondazione na-
zionale dei commercialisti

Riguardo alla congiuntu-
ra del mercato della profes-
sione di commercialista,
dall'indagine emerge un cli-
ma comungque negativo, il li-
vello di fiducia e le indica-
zioni relative all'andamento
del fatturato premiano il
comparto della consulenza
specialistica rispetto a quelli
degli incarichi professionali
e della clientela stabile.

«I commercialisti indica-
no un clima negativo — af-
ferma Giorgio Sganga, pre-
sidente della Fondazione —
in linea con gli andamenti
congiunturali attuali. L'in-
dagine svolta, oltre a far
emergere la forte preoccu-
pazione per la situazione
economica in cui operano le

Pmi, in particolare in rela-
zione alle condizioni di ac-
cesso al credito, ancora mol-
to negative, ha espresso una
chiara indicazione di politi-
ca economica al governo e,
cioe, la necessita di puntare
con maggior decisione su
misure che realizzino il calo
della pressione fiscale, come
fu fatto nel 2015 con gli in-
terventi su Irap e Ires».

Oblettivi

Restano da definire gli
obiettivi a breve scadenza.
«Lamanovra presentata dal
governo per il 2017, certa-
mente positiva per gli incen-
tivi allo sviluppo — continua
Sganga — avrebbe potuto
fare molto di pit. L'Trap é
ancora troppo alta e si ren-
derebbe necessario anche
un intervento sull Trpef, pur
rendendoci conto, tuttavia,
delle difficolta legate al fatto
che sono necessarie entrate
di importi corrispondenti
che si ritiene non siano assi-
curabili con gli ultimi prov-
vedimenti quali la voloun-
tary disclosure e, ancor pit,
la rottamazione delle cartel-
le Equitalia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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OLTRE IL GIARDINO

Alberto Statera

SCANDALI AL “SOLE”
E ARIA DI DECLINO
IN CONFINDUSTRIA

railgioiello della corona. La prova che
I'insigne classe imprenditoriale
italiana, cheimpartisce lezioni a tutti,

, eccelle anche nell'industria editoriale.
Adessosi scopre che il gioiello era un
volgare falso. Il Sole-24 Ore, principale posta del
bilancio di Confindustria (circa un quarto), ha
manipolato per anni i bilanci, come era facile
osservare per chi sifosse soffermato sul fatto che le
vendite schizzavano verso 'alto, mentre i ricavi
scendevano. I tutto nel silenzio di presidenti,
vicepresidenti, amministratori delegati, direttori
sfiduciati, assemblee. Sara ora la Procura di Milano
e si sperala silente Consoba dire quantosié
bruciato dal 6 gennaio 2007, anno della quotazione
in Borsa. Allora il titolo valeva circa 750 milioni,
oggine vale 50;1 350 miliardi di capitale netto sono
precipitatia debiti per 30 milioni. Secondola
valutazione del Fatto Quotidiano sisono
volatilizzati 1,2 miliardi. In tutti questi anni hanno
taciuto le Marcegaglia, i Montezemolo, il vecchio
padre nobile Abete, per il quale Gianni Agnelli
inventd la definizione di “professionisti della
Confindustria”.

L’alibi corrente & chel'emersione del disastro &
dovuta all'endorsment del nuovo presidente
Vincenzo Boccia infavore dei si al referendum
costituzionale. Ma di fronte ai rapporti politici, ai
conti, alle crescenti risse interne, la spiegazione ¢
risibile. Quando per quotare il gruppo fu scelto
Claudio Calabi ( gid multato in

Francia perinsider trading
relativa all'acquisto di
Flammarion da parte di Res) in
Confindustria covavano giai
contrasti. L'irritazione delle
organizzazioni territoriali, i costi,
la scelta degli amministratori
delegati e dei direttori. Due di
questi, tra cui I'ultimo, sono stati

i presidente sfiduciati da una larga parte delle
diConfindustria  redazioni. Invano. Come si fa, del
Vincenzo Boccia resto, a mettere alla guida di un

importante giornale economico
europeo un giornalista esperto in
tutt’altro, o come 'ultimo, che
dichiara una crescita del giornale
del 23 per cento, vecchio
agiografo diindustriali e
aspirante scrittore? 1 “Sole”
naturalmente si riempie di
“marchette”. Quasi come ai
tempi di Tanzi, quando la Parmalat veniva
descritta come la Coca Cola.
Ma la scoperta del falso gioiello editoriale, che tra
T'altro illustra il livello della capacita
imprenditoriale dei nostri grandi industriali, &
soltanto I'ormai pubblica tumefazione di
un’organizzazione nella quale tutti sono contro
tutti, tra cordate, accordiinconfessabili, progetti
golpisti. Altro che la politica che da viale
dell’ Astronomia subisce critiche giormo dopo
giorno. Squinzi e il suo successore Boccia ormai
non si possono sopportare, sono alla resa dei conti,
nonostante imea culpa dell'ex presidente, che
spesso sconfinano nella boutade, come quando
dice di aver messo sconsideratamente il gioiellino
editoriale nelle mani di Benito Benedinie
Donatella Trew: “E evidente che sono molto piti
bravo come imprenditore che nel valutare le
persone”. Evidente.
E adesso? Senonsi presentera un cavaliere bianco
(ipotesiper ora inesistente) centinaia di
dipendenti, tra I'altro, saranno licenziati e
comungue una voce giornalistica - utile o no-
andra perduta. Chissa invece che nonconvenga
riesumare la proposta di chiudere la Confindustria,
organizzazione ormai inlungo declino, sulla cui
utiliti ormai pochi giurerebbero.
a.statera@repubblica.it

calpedle

Confindustria
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Le vie dellaripresa

LA PROGRAMMAZIGNE 2007-2013

Fondi Ue, volata finale con overbooking

Regioni e ministeri accelerano in vista di marzo 2017, data limite per trasmettere a Bruxelles la spesa certificata

Chiara Bussi

#% Rush finalediRegionie mini-
steri per non perdere risorse Ue
della programmazione 2007-
2013. 11 conto alla rovescia & ini-
ziato e mancano poco meno di
cinque mesi alla scadenza del 31
marzo2017,datalimite perlacer-
tificazione della spesaalla Com-
missione Ue ed evitare il rischio
didisimpegnoautomaticodifine
periodo. Secondo gli ultimi dati
della Ragioneria generale dello
Stato, da giugno si e registrata
un’ulteriore accelerazione dei
pagamenti,cheafineagostohan-
no raggiunto quota 105,38% per i
programmi del Centro-Nord
(Obiettivo Competitivita) e del
96,93% per quellidel Sud (Obiet-
tivo Convergenza). Intanto un
rapporto di valutazione sul Fon-
doeuropeodisvilupporegionale
realizzato dallesocietadi consu-
lenza Ismeri Europa, Applica e
Cambridge Fconomics Associa-
tespercontodellaCommissione
Ue mette in luce una serie di
aspetti critici che hanno riguar-
dato la programmazione, in Ita-

LAGRANDECORSA

Secondo gli ultimi dati
dellaRgs, afine agostole spese
hannoraggiuntoil105%

peri programmi del Centro-
Nord eil96% delSud

Le eriticita

i i

i !

! E . . | ~ s 1, . .

| Secondo Ismeri Europa, programmitroppo | AlSud la vera sfida sara I'attuazione dei Pra
i o . N . . s |

| generici e conseguente dispersione dirisorse |

liaenegli altri Paesi.

Il pieno assorbimento dei fon-
di Ue sembra a portata di mano.
Ne sono convintial Tesoro, pre-
vedendo di certificare il 100%
della spesa prevista. «Gli ultimi
dati-dicono fontidelministero-
mostrano che tutti i programmi
hanno avuto impegni superiori
al100% e le spese sono prossime
araggiungeretalesoglia. Manca-
no ancora le spese sulle quali le
Autorita di gestione dei pro-
grammistannoespletandoleve-
rifiche di ammissibilitay. L'ulti-
ma parola spettera poi a Bruxel-
les,chedovraverificarelavalidi-
tadelle certificazioni e potrebbe
respingerne alcune, come € gia
accaduto in passato, ma per im-
porti limitati rispetto alla dota-
zione totale. Nella programma-
zione 2000-20006, per esempio,
sono stati disimpegnati 39,5 mi-
lionidieuroperilFseez,4milioni
per il Fesr. Per quella 2007-2013
nelleverificheintermediedifine
anno previste dalle regole euro-
pee si & invece verificato un di-
simpegno di 48,3 milioni per il
Fesr edi16,8 milioni peril Fse.

Perscongiurareilrischiomol-
te regioni, ma anche ministeri
hanno optato per'overbooking,
presentando progetti e spese su-
periori alla dotazione comples-
siva. Un colpo di reni sara pero
ancoranecessario in alcuni casi,
comela Sicilia, che per il Fesr ha
fatto uno scatto in avanti nella

1 punto disvolta

spesa di circa due punti percen-
tuali rispetto a fine giugno, ma i
pagamenti rappresentano il
78,5% della dotazione. Nella
stessaregione la spesa del Fse si
attesta all’84% della dote. Tra i
programmi nazionali lo sforzo
maggioresarainvecerichiestoal
PonRicercae competitiviti, che
gestisce fondiFesredoveipaga-
menti a fine agosto sono pari al-
1'82,59% delladotazione.

«La crisi - sottolinea Enrico
Wolleb, direttore diIsmeri Euro-
pa-éstatapesanteespessoifondi
Uesonostatil'unicarisorsaperfi-
nanziare gli investimenti. Per va-
lutare Pefficacia di una program-
mazione gli aspetti quantitativi
nonsonoperosufficienti».I’ana-
lisi delle modalita di esecuzione
deiprogrammihainfattimessoin
lucenumerosinodidasciogliere,
inItalia come nell'intera Ue. I ri-
tardisul fronte dellaspesahanno
provocato «un eccessivo focus
sull’assorbimentodeifondi,cheé
andato a scapito dell’efficacia».
Non solo. I programmii - si legge
nel rapporto - si sono rivelati
troppo generici, senza una foca-
lizzazione precisa, con una con-
seguente dispersione di fondi tra
le aree tematiche e una difficolta
evidenteamonitorarneirisultati.
In Italia il 319 delle risorse del
Fondo europeo di sviluppo re-
gionale nella programmazione
2007-2013 & destinato al sostegno
alle imprese e all'innovazione.

che ajuteranno a migliorare l'efficacia

«Qui - spiega Wolleb - accanto a
misure per promuovere la ricer-
caelosviluppohaspessopreval-
sounalogica difensiva per lasal-
vaguarda di posti di lavoro o per
fornirecreditoad aziendecolpite
dal credit crunchy». Anche sul
fronte dei trasporti, che ha cata-
lizzatoil 209 dei fondi disponibi-
li,«siepreferitodarelapreceden-
zaainterventidimanutenzionee
miglioramento della rete, con
tempi diesecuzione lunghi fino a
un decennio, che ne hanno dilui-
toanchelefficaciay.

Nella programmazione 2014-
2020laCommissione Ue & corsa
ai ripari per sciogliere alcuni di
questi nodi. Bruxelles ha infatti
imposto obiettivi specifici per i
programmi e valutazioni su cia-
scunapriorita. Nel nostro Paese,
inoltre,le misure perlasemplifi-
cazione amministrativa hanno
portatoiprimi frutti, manontut-
tesonostaterecepiteec’éancora
molto da fare, in particolare nel
Mezzogiorno, 'area a cui sono
stati destinati 24,5 miliardi sui 31
totali del Fesr. «Al Sud il vero
punto di svolta - conclude Wol-
leb-siavrasolo con 'attuazione
dei cosiddetti Pra, i Piani di raf-
forzamento amministrativo vo-
luti da Bruxelles per migliorare
la capacita di spesa. I’elemento
chiave sara dimezzare i tempi
delleprocedure,ilcheavraunef-
fetto anche sulla trasparenza. E
questalaverasfida».

Fondi europei
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L’UTILIZZO DEI FONDI UE 2007-2013 L'ATTUAZIONE NELLE REGIONI
Lattuazione dei Programmi operativi nazionali e regionali La percentuale di pagamenti nelle Regioni rispetto alla dotazione peril Fesr e per il Fse
al 31 agosto 2016. Dati in miliardi
Obiettivo Obiettivo Fesr Fse
Convergenza Competitivita ] Lombardia 102,05 98.3
Eoottaal:i one 30,747 Basilicata 120,58 97,68  Marche 98,36 101,72
Calabria 105,82 106,12 Molise 94’12 96,44
Campania 108,97 2912 o lzano 1023 99,55
Puglia 108,65 99,69
Trento 87,75 11,7
Sicilia 78,56 84
g 7 Piemonte 113,41 101,96
Abruzzo 97,66 92,88 Toscana 126,72 100,21
Pagamenti Emilia Romagna 12791 104, Umbria 104,35 96,43
Friuli Venezia Giulia 104,57 1024 Valled'Aosta 13447 104,16
Lazio 105,09 10236 Veneto 106,25 104,62
Liguria 105,07 98,1 Sardegna 108,06 104,09

Eccessivo focus suassorbimento

I ritardi nel decollo della
programmazione 2007-2013
hanno portato, inItaliae
nell’intera Ue, a un eccessivo
focus sull’assorbimento dei fondi
per non rischiare il disimpegno
automatico a scapito dell’efficacia

Programmi generici

w Ampia dispersione dei fonditra
numerose aree diintervento, che
ha reso pii difficile la spesa, come
éavvenutoanchein altri Paesi

Mancanzadi indicatori

u Mancanza diindicatori rilevanti
per monitorare e valutare l’esito
degliinterventi, inItalia

einaltri Paesi

Valutazione

 Valutazioni concentrate soloin
alcune aree politiche e obiettivi
tematici e mirate sulle procedure
invece che sulf'impatto. Questo
rilievo & valido per ['Ttalia e per gli
altri Paesi

Know how

= In molte regioni manca
personale qualificato per gestiree
attuareiprogrammi.Quiha
pesatoancheil bloccodelle

assunzioni previsto
dallaspendingreviewin
numerosi Paesi

Sostegnoalleimprese

= IfondiFesrin Italia hanno
contribuitoa contenerelacrisiea
contribuirea conservarei livelli
degliinvestimentie
dell’occupazione pre-crisi. A
questavoce & andato un terzo
dellerisorse, di cui '80%
destinatoalle regionidel Sud

Trasporti

 La bassa capacita
amministrativaa livello centralee
locale harallentato I'attuazione
dei progetti nelsettore dei
trasporti. InItalia oltre il 90% dei
fondi Fesr é andato alle regioni del
Sud: la meta al settore ferroviario
eil18%aquellostradale

Infrastrutture ambientali

= Aquesti progetti éstato
destinatol'11% dellerisorse Uein
Italia. Il42%éandatoalla
gestionedeirifiutieal
trattamentodelleacque. Il
rapportohamessoinluce
«ladifficolta di gestione
diquestifondieleforti
interferenze politiche»

Fondi europei
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f;% NALI SE Le strategie del ministero abitanti; male Roma (21km), Rfi (ferrovie),in fase di sblocco
delle Infrastrutture, ispirate Napoli (22), Torino (16). entro fine anno per 18 miliardi
Al d dalle analisi del capo Struttura Lenuove infrastrutture dieurodinuoverisorse. Piani
A essandro di missione Ennio Cascetta, prioritariestataliarriveranno  che puntano adare risposta
rena puntano proprio aridare entroaprile prossimo,nelDpp  all'altro grande gap
prioritaametropolitane, acuistalavorandoilministero  trasportistico italiano: soloil
. \ trasporto pendolari, merci su guidato fla Graziano I)'elrio e 129% delle merci vengono
Dal metro ferro, logistica. Ribaltando 15 Chg sqst1tu1ré le vecch'Je ) trasportate su ferro, controil
anni dilegge obiettivo che priorita dellalegge obiettivo, 18% dellamedia Ue, con anche
all em erCi puntavasoprattutto sulle mai segngli del qmbimento il 6,9% pervie d'acquainterne
grandiopereesulleautostrade. ~ dirottacisono gid. Peril (danoisololo0,19%).
o o, 3 Neltrasportourbanodatie ~ rinnovo del parcoautobus nei I grandi corridoi merci
le prlo rlta percezioni coincidono.La trasportilocaliil DdldiBilancio saranno sempre piu ferroviari,
R R Commissione Ue (servizioqui 2017 stanziaun fondo el'Ttalia deve prepararsia
dlmentlcate afianco) segnalachel'ltaliaé pluriennaledas,7 miliardi. Un  connettere porti e ferrovie
all'ultimo posto nellivello di altromiliardo di euro per meglio di oggi, arenderela
soddisfazione dei consumatori  1'acquisto ditreni ebus nelle rete adeguata ai nuovi
. sui trasporti urbani. I dati cittastaarrivando daifondiFsc  standard di sagoma dei vagoni
€ }pfrastrutture nonsonod - giconolastessacosazinItaliaci  deliberati dal Cipe adagosto,e e peso, per intercettare le
i, nella percezione d(?lle sono solo 20,3kmdi 1,5miliardi saranno destinati merciinarrivodal maree
4 LIMPTESE, UNO deifattori metropolitane o ferrovie allemetropolitane. dirette all'Europa del nord con
put pI‘Ol?lt.Sll.lE\lt.lCI ‘,ieua scarsa urbane per milione di abitanti, Delriostanegoziandocittd  inuovivalichiferroviari
competitivitaitaliana.Ilreport  jonortgaisyzdellamediadei percittinuoviprogettiperil  svizzeri, operativi dal 2020.
d,d World economic forum, principali paesi europei. Siamo  trasporto urbano su ferro che Su questo, oltre che sui
l'ultima edizione pubblicatail indietro anche sulladotazione  puntino il piti possibile su trasporti metropolitani,
28settembrescorso, basatosu i rany con circagz2kmdirete  progetti "leggeri” ditram, puntano i programmi Rfi, che
sondaggisuunvastocampione oo iiionediabitanticontroi  metrd automaticiedi avranno (su18 miliardi): 3,5
dimanageretitolaridiimprese 1, - jella media europea. superficie, peoplemover,oltre  miliardisu retiregionalie
plCC,OIE’ me‘?le,? grandi, md%c..a ATarigicisonogg kmdi al completamento delleopere  grandi nodiurbani, 1,9 miliardi
chei«fattoripitiproblematiciy o onolitanaper milionedi  incorso.Cisonogidinquesta  per interventisullasicurezza,
per f arebusinessinltaliasono,  jpiian aMadridoz,alondra  direzionei Patti firmati con 1,6 miliardi per upgrading
nell'ordine:il livellodi 53. Bene in Italia solo Milano, Milano, Napoli, Palermo. tecnologici (pil1 capaciti e
ta}ssazmpe,.la burocrazia, la, con75km permilione di L'altrarispostaarriveradai  velocita) dellarete esistente,
difficoltadi accesso al credito, programmidiinvestimentodi 619 milioni specificisui
lacomplessitadelfisco, e corridoi merci. Oltre 10 miliardi
lavoro, lacorruzione. Solo LGAPDACOLMARE andranno por2 grandicorridoi
’ transeuropei (Brennero, Terzo
Sggﬂg?ggilggﬁﬁziiﬁté InItaliacisono20,3km  Valico, Napoli-Bari, etc.).
economica, arriva di met.r'opolitgme' . Ent r?.ﬁn;: anng dovrebbero
linadeguatezzadelle permilionediabitanti, ¥t Tl G o ndiper 200
infrastrutture. controis4,3dellamedia | jionidieuro totali per
] Tuttavia questi Qatl non dei paesi europei incentivare gli operatoria
3115&11(?;1111;2%;?1?& puntodi togliere lemerci dallastrada.
economica complessiva,maad
esempio non comprendonoil
punto di vista dei pendolari, né
considerano I'impatto
ambientale. Mettendo sul
piatto queste altre chiavidi
lettura scopriamo che il piti
ampio gap infrastrutturale e
trasportistico dell Ttalia e nei
trasporti urbani
(metropolitane e treni
pendolari), nella capacitadi far
viaggiarele mercisu ferro,
nell’efficienza complessivadel
sistemalogistico.
Infrastrutture Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pag ina 19
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Le vie dellaripresa

LA COMPETITIVITA IN EUROPA

Micaela Cappellini

@ Al primo posto nell’effi-
cienzadeiportiedellarete ae-
roportuale, primi per la quali-
tadellarete stradale; terziper
la capillarita delle ferrovie e
quinti per rapidita di traspor-
to delle merci. Agli olandesi
va la palma di miglior Paese
della Ue in fatto di trasporti.

La classifica arriva dalla
Commissione europea, che
mettendo insieme varie fonti
- Eurostat, ’Agenzia europea
perl’Ambienteele statistiche
delWorld Economic Forum -
haappenapubblicatoil Tran-
sport Scoreboard 2016, che
fotografalostato dell’arte del
sistemadeitrasportideiPaesi
membridell’Unione.Cinquei
Paesi di punta: oltre all’Olan-
da, nell’ordine, la Svezia, la
Germania, I’Austria ela Dani-
marca. Fanalini di coda inve-
ce la Grecia e quattro Paesi
della Nuova Europa: Slove-
nia, Bulgaria, Croazia e all’ul-
timo posto la Romania. I dati
dettagliati si trovano nell’in-
fografica qui sopra.

L’Ttalia? Sitrovaametaclas-
sifica, diciassettesima su 28
Paesi. La Commissione euro-
pea le riconosce un ottimo
piazzamento nella categoria
“diffusione delle automobilia
metano ¢ Gpl”, ma le imputa
piazzamentisottolamediaUe
in fatto di qualita delle ferro-
vie, del trasporto aereo, delle

IFONDI TN CAMPO

Entroil 2020 Bruxelles
completerail piano

dei corridoi transnazionali
con uninvestimento
di31,7 miliardidieuro

strade e soprattutto dei porti.

Particolarmente interes-
sante I'indicatore della rapi-
dita di consegna delle merci,
che fotografa I’efficacia del-
IimpiantologisticodiunPae-
se: secondo questo indice
(checoncretamente misurail
tasso di puntualita nella con-
segna delle merci), al primo

| Laclassifica

posto ci sarebbe il Lussem-
burgo, ma piu significativo &
ilsecondopostodellaGerma-
nia e il quarto dell’Olanda,
che si confermano potenze
logistiche e commerciali.
L’Ttalia si piazza al 12esimo
posto, davanti alla Spagna e
all'Trlanda e dietro alla Fran-
cia e all'Inghilterra.

Stando ai dati della Com-
missione europea,larete del-
leinfrastrutturerisultasensi-
bilmente migliorata in molti
dei Paesi dell’Est: in Unghe-
ria soprattutto, ma anche in
Lettonia si registra una certa
effervescenza nei lavori di
ampliamento delle reti infra-
strutturali. Mentre la Polo-
nia, fra tutti i Paesi europei, €
quello con il piu alto tasso di
completamento dei progetti
nell’ambito della Rete trans-
europea dei trasporti
(Ten-t), il network di corri-
doi viari e ferroviari transna-
zionali (alta velocitainclusa)
voluti dalla Ue per intercon-
nettere tra loro tutti gli Stati
membri. Per questo maxipia-

Logistica per Fexport

no, il cui completamento ¢
fissato per il 2020, Bruxelles
ha stanziato 31,7 miliardi di
euro suddivisi su nove anni.
QualisonoiPaesipitavan-
tisulla realizzazione dei cor-
ridoi? Sul fronte dell’alta ve-
locita ferroviaria Belgio,
Olanda e Finlandia avrebbe-
rogiafattolapropriaparte,la
Germania €& a meta strada
mentre Italia, Francia, Au-
stria e Spagna hanno quanto
meno cominciato 'opera. Ma
oltre la meta dei Paesi euro-
pei sembrerebbe ancora ai
nastri di partenza. Molto mi-
gliore la situazione dei corri-
doistradali,dove unaventina
di Paesi sarebbero gia al 50%
deilavoriavviati.
Quellodeitrasporti¢ unca-
pitolo importante per Bruxel-
les.Nonsoloperifondichedi-
stribuisce ai Paesi membri.
Ma anche per le direttive e i
regolamenti che emette in
materia, ai qualii28si devono
adeguare. Chi non lo fa, ri-
schiala procedura d’infrazio-
ne. Ed € curioso notare come

i

Il nostro Paese sconta un ritardo soprattutto | Nella graduatoria del trasporto merci
|
|

sulla rete stradale e sulle strutture portuali spicca il secondo posto tedesco e il terzo belga

Infrastrutture, Italia a meta strada

Secondo la Commissione Ue 'Olanda ¢ prima della classe, la Francia al top nelle ferrovie

sia proprio la ligia Germania
ad aggiudicarsilamaglianera
del rispetto delle regole. Con
quattro procedure aperte al
20106, infatti, Berlino guida la
classifica dei Paesi europei
con pil infrazioni per quanto
riguarda i trasporti stradali:
I'Ttalia, per una volta, non ne
ha nemmeno una a carico.
Sempre la Germania, con 6
procedure, ¢ risultata la peg-
giore nel rispetto dei regola-
menti in campo ferroviario
(un’infrazione sola per I'Tta-
lia) eancheinfattoditrasporti
aerei (seila Germania, 4 I'Tta-
lia), mentre in materia di tra-
sporti marittimi il meno rigo-
roso ¢ il Belgio (con quattro
infrazioni all’attivo, mentre il
nostro Paese ne hasolo una).

Ele maglie nere dell’Ttalia?
Sono una, alla voce “soddi-
sfazione dei cittadini per i
trasporti urbani”: a quanto
pare, gli italiani sono i piu
frustrati d’Europa dal traffi-
co e dalla carenza di mezzi
pubblici in citta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Olandesi primi in tre categorie su cinque

e

o Francia
° Finlandia
° Olanda
o Spagna
° Germania
@ Austria
@ Lussemburgo
@ Belgio
@ Regno Unito
@ Danimarca
@ Slovacchia
@ Rep. Cets
@ Lituania
@ Partogailn
@ Talia
Svezia
@ Lettonia
Estonia
@ Irlanda
Ungheria
@ Polonia
Q Bulgaria
@ Slavenia
@ Grecia
@ Croazia
@ Romania

Malta

Cipro

5,84
5,66
5,64
5,59
5,36
532
5,06
4,88
478
4,70
4,58
4,55
4,46
4,16

b

4,11
4,08
4,02
398
3.55
3,34
3,05
297
2,84
2,73
2,40

o Olanda
° Belgio
@ riniandia
o Danimarca
e Germania
@ Regne Unite
@ Svezia
® Estania
©® svagna
@ Francia
@ Malta

@ Irlanda
@ Portagalio
@ Siavenia
@ Lettonia
@ Lituania
@ Croazia
@ Grecia
@ iatia

@ Cipro

@ Polonia
Q Bulgaria
@ Romania
Lussemburgo
Siovacchis
Austria
Rep. Ceca
Ungheria

6,78
6,30
6,25
573
5,62
5.60
5,60
5,58
552
5,28
5,25
523
5,15
5,08
5,06
4,92
4,57
4,54

4,25
4,13
4.01
3.36

437

Qualita dellinfrastruttura in una scala da 1 (meno sviluppata) a 7 (pill sviluppata). Dati 2016 | Higlioei & | Peggiaris

° Otanda 6,46
® rintandia 624
o Germania 5,89
o Francia 5,87
@ spagns 5.85
@ Danimarca 5,83
@ Regno Unito 3.76
©® eelgio 5,70
© svezia = 5.68
@ irtanda ] 5,57
@ Maita e Y

© Lussemburge B 5,47

@ Portogalio !%W 544
@ Rep. Ceca e 5.34
@ Austria }WW,&% 5,32
@ Lettenia %‘% 5,14
@ arecia = 494
Cipre | 192
Halia Haae 460
Estania 445
@ Lituania 4,36
@ Slovemia 4,34
@ Polonia 4,32
9 Ungheria 4.30
e Bulgaria 4,14
@ Croazia 414
@ romania e 3,75
@ Slovacchia oo 3,43

@ olanca
e Francia
° Austria
° Portogailo
e Danimarca
@ Finlandia
@ Lussemburga
Germania
@ Spagna
@ Croazia
@ Svezia
@ Regne Unito
@ irlanda
@ Ciora

@ Belgic
@ Lituania
@ Estonia
Tialia
Slovenia
@ Grecia
@ Slovacchia
@ Rep. Ceca
@ Ungheria
e Poionia
e Buigaria
9 Lettonia
° Malta

9 Romania

@ Lussemourgo m
Svezia -

° Germania

° Belgio

e Olanda

@ Austria

@ Regno Unito

@ Francia

@ Lituania

@® Fintandia

@ Estonia

@ Halia

@ Spagna

@ Portogalio

@ Rep. Ceca

Irlanda

@ Danimarca

@ Ungheria

Grecia

Slavacchia

@ Polenia

@ Cipro

@ Lettonia

e Maita

@ Slovenia

@ Croazia

Q Bulgaria

& Romania |

4,80
1,45
4,45
4,43
4,41
4,37
4,33
425
4,14
4,14
4,08
4,03
4,00
3.95
3,94
3,94
3,92
3,88
3.85
3.81
3,80
3.79
3.62
3,61
347
3.39
3,31
322

I Nota: *scalaca1a5s

Bulgaria la peggiore

m Le Strade pil pericolose
d’Europa? Sono in Bulgaria:
secondoil datidel Transport
Scorebord della
Commissione europea,
infatti, ognianno sulle sue
strade avvengono 98
incidenti mortali per milione
diabitanti. Alsecondo posto,
ma piuttostoravvicinata, c’é
la Lettonia: seguono la
Romania, la Croaziaela
Lituania.

L’Italia si pone esattamentea
meta classifica, con 54
incidenti mortali per milione
diabitanti, e comunque
peggio di Austria, Francia,
Germania e anche Spagna.

[i Paese con le strade pill
sicure d’Europa é Malta, dove
gliincidenti mortali sono solo
26 per milione di abitanti.
Nellatop 5 dei virtuosi
compaiono anche la Svezia,
La GranBretagna, 'Olandae
la Danimarca.

Fe-te: Cornissione Ue, ira1sport Scoreboard ‘

Infrastrutture
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Iniziative Sono piti di 16 mila le aziende coinvolte con 3 mila contratti. Sace, Ice, Unioncamere e Confindustria: il Sistema ltalia si € mobilitato

Cosi anche i «piccoli»

POSSONO viaggiare

| programmi di «roadshow» sostenuti dal governo
offrono un‘opportunita estera a chida solo non puo

DI ISIDORO TROVATO

a opportunita a neces-

sitd. Dall'esplosione

della grande crisi eco-

nomica ['internaziona-
lizzazione é diventato uno dei
driver essenziali anche per le
piccole e medie imprese: il calo
dei consumi interni ha spinto an-
che le Pmi meno internazionali a
esplorare i mercati stranieri. Ot
to anni dopo la capacita media di
fare export € molio cresciutanel-
le aziende italiane ma a macchia
di leopardo. E anche per questo
che nascono programmi come il
«Roadshow per l'internaziona-
lizzazione» patrocinato dal Mi-
nistero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale,
promosso e sostenuto dal Mini-
stero dello Sviluppo Economico.
Oltre all'lce-Agenzia — che si
occupa dellorganizzazione — a
Sace e a Simest, l'iniziativa si av-
vale dell'intervente di Confindu-
stria, Unioncamere, Rete Impre-

se Italia e Alleanze delle Coope-
rative Italiane.

I Roadshow per l'internazio-
nalizzazione delle imprese italia-
ne é un'iniziativa che vede per la
prima volta insieme tutti i sog-
getti — pubblici e privati — del
Sistema Italia, impegnati in
un‘azione congiunta di medio
termine su tutto il territorio na-

zionale. L'obiettivo del Roa-
dshow dunque é supportare le
aziende sui temi dell'internazio-
nalizzazione, per sostenere quel-
le realta che puntano alla cresci-
ta sui mercati esteri.

i network

In un Paese [a cui spina dorsa-
le economica é costituita da real-
ta medio-piccole, a volte poco
strutturate e molto spesso pa-
dronali, é fatale che molte realta
fatichino per mezzi e competen-
ze ad affrontare da sole i mercati
globali. Lantidoto pit gettonato
resta il network, la cooperazione
per affrontare i mercati stranieri
pitt complessi. Le Reti d'impresa
comportano una serie di vantag-
gi concreti, tra i quali condivisio-
ne del sapere, dei progetti di ri-
cerca, delle strategie di sviluppo.

Il contratto di Rete rappresen-
ta uno strumento giuridico inno-
vativo per coordinare gli sforzi
imprenditoriali individuali in-
torno a progetti comuni, consen-
te di avere ununica cabina di re-
gia, con vantaggi notevoli in ter-
mini di semplificazione proce-
durale ed amministrativa.

Strumenti

Essere in rete rappresenta
dunque un'ulteriore opportunita
per superare i confini nazionali e
presentarsi all'estero con una fi-
liera produttiva gia consolidata e
completa, diventa un vero van-

taggio competitivo. Ma le com-
plessita esistono, lexport e la
produzione all'estero non sono
alla portata di tutti. Non ¢ un ca-
so che le imprese chiedano sup-
porto alle istituzioni per affron-
tare i mercati globali, proprio
per superare queste difficolta.
«Le reti di impresa sono uno
strumento semplice al servizio
delle Pmi — ha commentato
Fulvio D’Alvia, direttore RetIm-
presa — rappresentano unop-
portunita non solo per interna-
zionalizzarsi, ma anche per inno-
vare. A titolo esemplificativo, le
reti di impresa manifatturiere al
649 si sono costituite con
T'obiettivo principale di innovare,
al 59% con il traguardo dei mer-
cati esteri: molte di loro eviden-
temente hanno scelto di percor-
rere contemporaneamente en-
trambe le strade». Ad oggi sono
16.048 le imprese coinvolte e
3.189 i contratti di rete. Per lo piti
§i tratta di aziende del manifat-
turiero (soprattutto meccanica e
agroalimentare) ma i numeri re-
stano ancora sotto il potenziale.
Cio che si attende € un ulteriore
salto nella qualita dei servizi di
accompagnamento all’estero.
Forse solo allora vedremo lievi-
tare il numero delle reti.

Reti impresa
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SALVATIDALL'EXPORT  Dal
Lindice del fatturatointerno 2009
ed estero deli'industria italiana
industria itai \E\i\\;\g\&&
2010 2012 2014 2016
Fonte: elaborazioni su dati Istat
LE ROTTE PREFERITE
| primi 5 mercati per contributo atteso alla crescita dell'export italiano dal 2015 a 2018
1 2 3 4 5
Alimentare/bevande Usa Germania  Francia Spagna Austrig
Spagna Francia Germania  Giappone
Franti i a  Emint
a  Germania Spagn Arabi
Germania  Belgio Francia Usa Svizzera
Metallurpia Germania = Usa Francia Spagna  Rep.(eca
Franca Germania ArabiaSaudita Cina
tsa Polonia Gina Franda
Usa Francia Cina Polonia
Treni acrei o navi Usa  Franda EAmrgglh Germania  Cina
Fonte: elaborazioni su dati Mopice
CRESCONO I NETWORK... ..EISETTORI PREFERITI  Attivita
La progressione I settori delle imprese in rete gf ?fﬁu_sﬁ’gga“
delle reti diimpresa g8 s Attivita uentiiche
dal 2010 a oggi §\S\§\§\\§\i\:\ manifatturiere etecniche
Agricoltura,
silvicoltura
e pest
Commertio
all'ingrosso
2010 2012 2014 2016
Fonte: Retimpresa
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Semplificazione. Un Dm definira gli schemi standard da utilizzare in tutta Italia

In attesa della Scia unica
titoli edilizi su sei livelli

Dal 1° gennaio protocollazione con la data di presentazione

PAGINAACLIRADI
Raffaele Lungarella

Anche per la segnalazione
certificata di inizio attivita (Scia)
tutte le imprese e i cittadini degli
oltre 8mila Comuni italiani po-
trannopresentareglistessimodu-
li e allegare la stessa documenta-
zione. Indubbiamente una sem-
plificazione, che pero diventera
operativa solo con il varo del de-
cretodiadozione deimodulistan-
dard da parte del ministero della
Semplificazione,inattuazionedel
Dlgs 126 del 30 giugno 2016, (il co-
siddettodecreto “Sciar™).
Nelfrattempo. entroil1°genna-

interventi

Il numero
I'lavorirealizzabili conla Sciain
base al decreto “Scia2”

i02017,iComunielealtreammini-
strazioni devono attrezzarsi peril
rilascio di unaricevuta (anche te-
lematica) contestualeallapresen-
tazione della Scia (o di un’altra
istanza).Eladatadiprotocollazio-
ne deve coincidere con quella di
rilasciodellaricevuta(edipresen-
tazione dell'istanza).

Ildecreto Scial

Larticolo 5 della legge 124/2015,
sullariorganizzazionedellaPade-
legava il Governo a individuare
con precisione le attivita private
perlequaliesufficientelaSciaop-
pure opera il silenzio assenso,
quelle che richiedono un’autoriz-
zazione e la disciplina generale
applicabile ai procedimenti delle

attivitdassoggettate aScia.

Unavoltachetuttiidecretilegi-
slativisaranno emanati, tutteleat-
tivita per le quali non é indicato il
procedimento da seguire potran-
noessere svolte liberamente.

Per ora, il Dlgs 126 definisce gli
adempimenti che la Pa deve met-
terein campo per facilitare i citta-
dini e le imprese che devono pre-
sentareunaScia(neidiversisetto-
ri), dando loro certezze sulla do-
cumentazione da allegare e sulle
eventuali altre informazioni che
possono essererichieste.

Imoduli standard

In attuazione del DIgs 126/2016, il
ministeroperlaSemplificazionee
quello competente per materia
dovraoraemanareildecretoconi
moduli standard che dovranno
essere adottati in ogni Comune,
dal Brennero a Pantelleria. Prima
dell’approvazione, il decreto ver-
rasottopostoal vagliodellaconfe-
renzaunificata.

Quando il Dm sara operativo, i
Comunidovranno pubblicaresui
loro siti i moduli standard da uti-
lizzare per presentare agli uffici
comunali e regionali segnalazio-
ni, comunicazioni o istanze rela-
tive alla realizzazione di inter-
venti edilizi e all’avvio di attivita
produttive. In caso di inadem-
pienzaé previsto I'intervento so-
stitutivodelle Regionio,inultima
istanza, dello Stato.

Lasituazione attuale
Inattesadelladefinizioneedel va-
ro dei moduli standard, gli opera-
tori devono confrontarsi con un
quadro composito e articolato su
sei “livelli” (sivedail grafico).
IComunidovranno pubblicare
sui proprisiti 'elenco della docu-

mentazionedaallegareallasegna-
lazione,specificando, pero,lanor-
ma che ne giustificalarichiesta.

Una volta che sul sito & stato
pubblicato il modulo da compila-
reelalistadi documenti, il Comu-
nenon potrapitichiedere altrido-
cumenti, ma solo integrazioni se
quelli presentati sono incompleti.

Se chiede informazioni e docu-
menti diversi da quelli pubblicati
sulsito, il funzionario responsabi-
le del procedimento puo essere
accusato di illecito disciplinare e
rischialasospensionedalservizio
edallostipendiodatre giorniasei
mesi. Non possono essere richie-
sti documenti gia in possesso di
un’amministrazione pubblica.

Il responsabile del procedi-
mentodeveanchestareattentoa
nonfaredecorrereil termine per
interrompere ilavorinel caso in
cui dall’esame della pratica ri-
sultino eseguiti in difformita
dalle norme vigenti.

La protocollazione

Per accrescerelatrasparenzadel-
Pattivita della pubblica ammini-
strazionee perdareaiprivatiealle
impresecertezzasullatempistica,
éstatointrodottounnuovoartico-
10 18-bis della legge 241/1990 sul-
l'ordinamento degli entilocali.La
data della protocollazione di una
Sciaoun’altraistanza deve essere
quellanellaquale viene presenta-
ta, anche se nell'immediato 'am-
ministrazione interessata puo ri-
lasciare solo una ricevuta (anche
per via telematica). Ma gia quel-
l'attestato deve indicare i tempi
entro cui'amministrazione deve,
se tenuta, rispondere, 0 entro cui
scattailsilenzioassensoel’istanza
puoritenersiaccettata.

@RIPRODUZICNE RISERVATA

SCIA
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Le tipologie di lavori

Adempimenti procedurali
nessunadempimento o comunicazione
preliminare & necessaria perilavori di
manutenzione ordinaria

Tempi di esecuzione
liberi

Attivita edilizia

possono essere eseguitisenzaalcun titolo
abilitativo i lavori di manutenzione
ordinaria perla riparazione, rinnovamento
esostituzione dellefiniture degli edifici,
Pabbattimento delle barriere
architettoniche senzalarealizzazione di
rampe o ascensori esterni

Adempimenti procedurali
presentazione al Comune degli elaborati
progettuali

Tempi di esecuzione
laSciahaefficaciapertreannieilavori
possonoiniziare dopo la presentazione della
segnalazione

Attivita edilizia

conlaScia possonoessere realizzatiilavori
periqualinon occorre il permesso di costruire
enonbastalaCila. Inoltre possonoessere
realizzate le varianti a permessidi costruire
che nonincidono sui parametri urbanisticie
sulle volumetrie, che non modificanola
destinazione d’uso e la categoria edilizia, non
alterano la sagoma degli edifici assoggettati
al Codice deibeni culturali e del paesaggio
Ammesse con Sciaanche le opere in variante,
che non comportano modificazioni essenziali,
se un professionista attesta la loro conformita
aquanto prevede la normativa urbanistico-
ediliziadel Comune

Adempimenti procedurali

presentazione preliminare della
comunicazionedell'iniziodeilavoriin
Comune, ad opera del proprietarioodichine
hatitolo, senzaasseverazione da parte del
tecnicoabilitato

Tempidiesecuzione
iniziolavori successiviallacomunicazione,
anche nellostesso giornodi presentazione

Attivita edilizia

épossibilerealizzare operedidurata
temporanea(non oltre 90 giomi)peresigenze
contingenti, pavimentazioniefinituredispazi
esternianche perareedi sosta, vaschediraccolta
acqua,areedi giocosenzafinidilucro;éanche
possibileinstallare pannelli solari, fotovoltaici,a
servizio degliedificifuori dai centri storici

Adempimenti procedurali
presentazione documentazione ed
elaborati progettuali

Tempi di esecuzione

ladenuncia diinizio attivita ha efficacia per
treanni e ilavori possono iniziare dopo 30
giorni dalla presentazioneal Comune

Attivita edilizia

sipuoricorrere alla Dia, in alternativa al
permesso di costruzione, per realizzare, tra
glialtri, interventi di nuova costruzione o di
ristrutturazione urbanistica, inattuazione
di piani attuativi che dettaglianole
disposizioni planovolumetriche,
tipologiche, formalie costruttive

alle qualiattenersi

Adempimenti procedurali
presentazioneinComunedellacomunicazione
conelaborati progettuali. Lacomunicazione
essereasseveratadauntecnicoabilitato, chesi
assumelaresponsabilita e dichiara laconformita
degliinterventiaglistrumenti urbanistici

Tempi di esecuzione
iniziolavorisuccessivoallacomunicazione,
anche nellostesso giornodi presentazione

Attivitdedilizia

interventidi manutenzione straordinaria
(qualitaperturadiporteinterneolo
spostamentodi paretiinternesenzatoccarele
parti strutturalidell’edificio); per questaviaé
anche possibile intervenire sulla superficie
copertadeilocalisedi d’impresae modificare
lalorodestinazione d’uso

Adempimenti procedurali
vapresentatadomandadinlascioconglielaborati
progettualirelativiall'operadarealizzare

Tempi di esecuzione
ilavoridevonoiniziareentrounannodal
rilasciodel permessoe terminareentrotre
dall'inizio

Attivitaedilizia
énecessarioilrilasciodelpermessodicostruire
perrealizzare nuovi palazziresidenziali onuovi
capannoniegliinterventidiristrutturazione
ediliziache comportanolacostruzione diedifici
diversi,anchein parte, daquellichevengono
sostitutiolamodifica dellalorovolumetria
complessivaodeiloroprospetti.

Ilpermessodi costruire@ necessarioanche per
cambiareladestinazione d'usodegliimmobiti
ubicatineicentristoriciele sagomediquelli
sottopostiaivincoli previstidal Codice dei beni
culturaliedel paesaggio. Questotitoloabilitativo
allacostruzioneserveanchepergliinterventidi
ristrutturazione urbanistica

SCIA
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Le porte girevoli di Bruxelles
tra Commissione e business

Francesca De Benedetti

D uecentomila cittadinihanno sollevato il caso e I'Unio-
ne europea prova a tranquillizzarli, ma vaa finire che
arimetterci sono pure le piccole emedie imprese, tessuto eco-
nomico di Paesi come ['Ttalia. A guadagnare sulle “porte gire-
voli’ d'Europa sono i grandi operatori finanziari e i giganti
dell'impresa estera, a discapito di
una sana concorrenza. Questo il
probabile finale di unastoriaeuro-
pea che ha un titolo, “Revolving
Doors”, e molti protagonisti: José
Manuel Barroso, I'ex premier por-
toghese cheha presiedutola Com-
missione per un decennio, come
pure Neelie Kroes, Viviane Re-
ding, e insieme a loro buona par-
te dell’ex esecutivo di Bruxelles.

Manuel Barroso segueapagina 8
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HARACCOLTOIN POCHI
GIORNI DUECENTOMILA
FIRMEUNAPETIZIONE
POPOLARECONTRO LA
PRATICA DIPASSARE SENZA
REMOREDALLA COMMISSIONE
ALSETTOREPRIVATO,
SOPRATTUTTO FINANZIARIO,
EVICEVERSA. FORMALMENTE
PERO ETUTTOREGOLARE

Francesca De Benedetti

seguedalla pn’nm
ullo sfondo, personaggi no-
tevoli: Mario Draghi e Ma-
rio Monti, per dimme due. II caso
esplode quando Barroso, che a
Palazzo Berlaymont tra 2004 e
2014 da presidente della commis-
sione gesti dossier cruciali per le
sorti dell'Unione come la crisi fi-
nanziaria e quella del debito in
Grecia, lascia la giacca da presi-
dente e ne infila altre ventuno.
Tra quei 21 incarichi, Iultimo &
particolarmente  ingombrante:
porta il nome di Goldman Sachs,
la stessa banca che dopo la crisi
del 2008 venne multata negli Usa
per frode e vendita di titoli tossici.
La stessachein Europae stataac-
cusata di aver mascherato la con-
tabilith del bilancio greco per fa-
vorire l'entrata nell’'eurozona, e
che poi ha speculato sul debito
greco stesso, detenuio da Paesi
comel'Ttalia.

Quando Barroso ha accettato
Ia poltrona da presidente non ese-
cutivo della grande banca d'inve-
stimento, si @ scatenata in Europa
la polemica “porte girevoli”, ciog
il passaggio da incarichi polit-
co-istituzionali a ruoliin aziende,
fondazioni, enti d'affari, con tutte
le sfumature che cid comporta. A
cominciare da una ricca rubrica
direlazioni che il politico uscente
ha in mano, e che magari puo
mettere a disposizione del nuovo
“datoredilavoro” privato.

Il portoghese & solo il volto pitx
noto delle porte girevoli nell’era
Barroso: basti pensare a Neelie
Kroes, I'ex commissaria primaal-
la Concorrenza e poi al Digitale,
una delle donne pil potenti al
mondo secondo Forbes. La sua
tempra d'acciaio in stile Marga-
ret Thatcher le & valsa, nei corri-
doi di Bruxelles, il soprannome di
“Steelie Neelie”. «Ho imparato di
pit1dai miei successi che dai miei
errori», & una delle sue massime
piti famose, Vimpronta digitale
della sua intraprendenza. Forse &
anche troppa: prima ancoradies-
sere travolta a settembre dallo
scandalo sui conti offshore “Baha-
masLeaks”, F'olandese éfinitanel
capitolo “porte girevoli” per esser
diventata consulente della banca
Merrill Lynch e per essere poien-

Manuel Barroso,
ex presidente della
commissionegUe

PRIMOPIANO

L'INCHIESTA
CARRIERE PUBBLICHE
EINCARICHI PRIVATI

Commissart Ue e po1 banchier1 d’affar
le porte girevoll del potere di Bruxelles

trata nella famiglia di Uber. L'im-
presa ha spesso “litigato” con
I'Ueeconle suenorme, ma daan-
ni ormai Kroes ne assume pubbli-
camente le difese e da maggio &
stata ingaggiata nel comitato rego-
latorio dell'azienda. “L'Ue non
avrebbe dovuto consentire il pas-
saggio”, tuona il Corporate Euro-
pe Observatory. [I Ceo, che & uno
dei piti attenti osservatoriin tema
di conflitti d'interessi e affini, no-
ta come ben 8 degli excommissa-
ri Barroso abbiano “girato la por-
ta": nella lista finiscono V'estone
Siim Kallas, ex commissario ai
Trasporti, la belga Karel De Gu-
chi, ex poltrona al Commercio e
oraplusni-polironainbanche e im-
prese, da CVC Capitala Merit Ca-
pital. Viviane Reding & un

altro volto noto dell'e- 4
poca Barroso che alla

tentazione di far girare Ia porta pa-
Te NoN aver resistito, assumendo
incarichi in aziende come Nyr-
star, che estrae minerali in quat-
tro continenti, e alla Bertelsmann
Foundation, che a Bruxelles ha
chiestoun cofinanziamento.

I presupposti per alimentare i
pregiudizi sugli “eurocrati” sono
stati serviti su un piatto d'argen-
to, ed & per questo che quando
duecentomila cittadini hanno
protestato perla “svolta” diBarro-
s0 il suo successore Jean-Claude
Juncker ha storto il naso. All'atiua-
le presidente, cosi come alla me-
diatrice europea Emily ('Reilly,

Ue
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la scelia di Barroso non ¢ piaciu-
ta. Percit Palazzo Berlaymontha
chiesto il parere di un comitato
ad hoc, il comitato etico. Che ora
fa sapere: «Barrosoha messo a ri-
schio la credibilita della Commis-
sione, manonc'e alcunainfrazio-
ne néviolazione dei trattati».

Il pronunciamento fa insorge-
re fior di giuristi. Alberto Aleman-
no, professore a New York e Pari-
gi, non condivide affatio; sara che
ha un “debole” per gli interessi
dei cittadini e che sidefinisce “citi-
zen lobbyist”. Lui che a 40 anni &
uno dei piti quotati esperti didirit-
to europeo, gia pluripremiato (la
Banca Mondiale lo ha riconosciu-
to come “young global leader”) e
rispettato per le sue opinioni (le
Monde ospitaisuoi editodali), de-
nuncia “l'incesto” di interessi e
personaggi. [ trattati europei, spie-
ga, obbligano alla limpidezza eti-
ca gli ex commissari, e invece «il
comitato etico non ha rispettato
Ia gerarchia delle fonii, si & appi-
gliato al codice etico che & soltan-
to una derivazione dei trattati,
puntando sul fatto che il dovere
degliexpolitici di notificare le pro-
prie attivita cessa dopo 18 mesi
dalla fine del mandato». Il para-
dosso? «Quel codice etico & figlio
dell'era Barroso, e i tre saggi del
comitato sono tutti legati a lui:
uno éstato promosso direttore ge-
nerale da Barroso, un'altra & spo-
sata conunsuo consigliere, un al-
tro @ stato nominato giudice della
Corte di Giustizia proprio negli
anni delsuo governo». “Incestuo-
80", commenta Alemanno, In ef-
fetti raccontata cosi la storia delle
revolving doors di Bnuxelles sem-

GOLDMAN SACHS IN BORSA

Dollari al Nyse
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185

160_)
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bra un set di Beautiful: a intreccia-
rerapportie a giudicarele respon-
sabilita sono sempre gli stessi per-
sonaggi e aziende.

Goldman Sachs, ad esempio.
Nellibro degliinteressi interscam-
biabili d'Europa, puo essere utile
leggere il capitolo “Porte girevoli
a Bruxelles” assieme a quello de-
gliexdellabancaamericana. [no-
mi noti non mancano. Mario Dra-
ghi piti di dieci annifaha ricoper-
to incarichi di rilevanza strategica
nel gruppo, per poi passare in
Bankitalia e infine assumere la
presidenza Bee. Un altro italiano,
Mario Monti, premier nei mesi
dell'allarme spread, fu consulen-
te della Goldman; e un altro ex
premier, Lucas Papademos, che
ha guidato la Grecia tra 2011 e
2012 in mesi di piena crisi, fu go-
vernatore della Banca centrale
del suo Paese quando Goldman
Sachs ne trucco i contl, Peter Su-
therland, dopo essere stato nel
1985 comumissario europeo per la
concorrenza con jacques Delors
presidente, nel 1995 diventa diret-
tore non esecutivo di Goldman e
successivamente assuime un ruo-
lo cruciale nella vicenda del bail
out del suo Paese, 'ldanda.

L'era di Delors & lontana, e og-
gi “la commistione tra politica ed
economia ¢ pure piti forte”, com-
menta Alemanno: « [ tre quart de-
ghi incontri fra decisori politici Ue
e portatori d'interesse avviene
con operatori del corporate, solo
il 25% con la societa civile e altri
gruppi». Segno che il grande inte-
resse privato pemmea listituzio-
ne, e le porte girevoli sono il caso
eclatante: “Ora chela Commissio-

Cecilia
Malmstrom,
commissario al
commercio (1),
ilvice
presidente
della
commssione
Fyrid
Katainen
puntineo i piedi
(2), Mario
RMonti, ex
commissario
nonché
premier
italiano (3}

ne ha unruolo piti incisivo, Ja pos-
sibilita per gli ex commissari di
monetizzare il loro camet di indi-
rizzi elaloro esperienza fa ancora
pitt gola. Ma le porte girevoli non
riguardano solo I'esecutivo, ci so-
no altrimille esempiche riguarda-
no ruoli dirigenziali, apparati e
authorities. [T risultato? “Cirimet-
te V'interesse pubblico”. E anche
quello privato: se i giganti fanno
affari con I'atuto degli ex politici,
hanno un’arma forte in pitt nel
concorrere con tutte le altre im-
prese, medie e piccole in partico-
lare.

Cosa fare allora? Mentre Barro-
so accumula l'emolumento da
“pensionato” di Bruxelles (circa
12mila euro al mese) ele impreci-
sate cifre a molti zeri dei nuoviin-
carichi, la Commissione si prepa-
raa giudicare il caso. Non ¢ detto
che siallineial parere del Comita-

to etico, anche se & probabile. La
mediatrice europea O'Reilly perd
& pronta ad aprire un'indagine, e
- spiega Alemanno - non e da
escludere che “commissari come
Cecilia Malmistrm o come il vice-
presidente Jyrkd Katainen punti-
no i piedi. In attesa di rifonare il
codice etico, perlomeno bisogne-
raraddrizzare un po’lareputazio-
ne della Commissione”.

Ue
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Subappaltatori, non serve
la previa indicazione

In una gara pubblica, in sede di offerta, non & necessa-
ria la previa indicazione del subappaltatore. E quanto
affermato dai giudici della terza sezione del Consi-
glio di stato con la sentenza n. 4617 dello scorso 3
novembre. Nella sentenza sottoposta all’attenzione
dei supremi giudici amministrativi, la parte appellante
osservava che poiché il subappalto non offre le stesse
garanzie contrattuali dell’avvalimento, & necessario
che il subappaltatore individuato e di fatto «entra-
to» nell’offerta e, quindi, nella gara, venga verificato
nelle sue specifiche capacita prima dell’affidamento,
essendo sufficiente la mera indicazione della volonta
di subappaltare nelle sole ipotesi in cui il ricorso al
subappalto rappresenti una facolta. I giudici di palazzo
Spada hanno pero evidenziato come, in ossequio anche
ad un ormai consolidato orientamento proposto dal-
la giurisprudenza (Adunanza plenaria nella sentenza
n. 9/2015), in sede di offerta, non & necessaria 1’in-
dicazione nominativa dell’impresa subappaltatrice,
qualora la concorrente sia sprovvista del requisito di
qualificazione per alcune categorie scorporabili e abbia
manifestato I'intenzione di subappaltare le relative
lavorazioni. Tale affermazione va a risolvere quel con-
trasto giurisprudenziale in tema di subappalto neces-
sario, escludendo dungue ’obbligatorieta dell’indica-
zione del nominativo del subappaltatore gia in sede di
presentazione dell’offerta, anche nell’ipotesi in cui il
concorrente non possieda la qualificazione nelle cate-
gorie scorporabili previste dall’art. 107, comma 2, del
dpr 207/2010. Tale orientamento conduce ad escludere,
quindi, la necessita della previa indicazione del subap-
paltatore. I giudici amministrativi hanno, infine, affer-
mato che il subappalto e un istituto che attiene alla fase
di esecuzione dell’appalto (e che rileva nella gara solo
negli stretti limiti della necessaria indicazione delle
lavorazioni che ne formeranno oggetto), di talché il
suo mancato funzionamento (per qualsivoglia ragione)
dev’essere trattato alla stregua di un inadempimento
contrattuale, anche l'indicazione nominativa del su-
bappaltatore desumibile gia in sede di offerta non puo
avere ’effetto di vincolare il concorrente alla scelta di
quell’impresa come subappaltatrice, impedendogli di
indicare una diversa impresa al momento opportuno.

Angelo Costa

Giurisprudenza
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Tribunale di Trento: la stipula dell’atto non esaurisce i dovert del professionista

Notai, l'assistenza e d’obbligo

C’e responsabilita se manca un’adeguata consulenza

DI ADELAIDE CARAVAGLIOS

esponsabilita profes-

sionale per il notaio

rogante che non pre-

sti adeguata assisten-
za: lo ha precisato il Tribunale
di Trento con la sentenza n.
649/2016. Secondo il giudice
di merito, il pubblico ufficiale
non avrebbe infatti solamente
il dovere di stipulare atti for-
malmente corretti, ma dovreb-
be altresi rispettare 'obbligo
di prestare ai propri clienti
adeguata assistenza, in par-
ticolare, fornendo loro la con-
sulenza giuridica adatta alle
problematiche connesse all’at-
to che gli viene richiesto.

Il caso sottoposto all’esame
del giudice aveva ad oggetto
la causa promossa da una sas
nei confronti del professioni-
sta: ente societario conveniva
in giudizio il notaio per sentir-
lo condannare al pagamento
dei danni derivanti da sua
responsabilita professionale,
derivante da condotta negli-
gente, avendo questi omesso,
nell’espletamento dell’intero
incarico (quindi, non solo nel-
la stipula dell’atto di trasferi-
mento ma anche nell’attivita
di consulenza in ordine alle
problematiche connesse), di
evidenziare la mancanza di
una valida denuntiatio e la
nullita della dichiarazione
di rinuncia alla prelazione.
Convenuto in giudizio, il no-
taio contestava la fondatezza
della domanda di parte attrice
e concludeva per la reiezione
della stessa deducendo di
avere svolto diligentemente
il proprio mandato.

Di diverso avviso e stato il
giudice, secondo il quale «il No-
taio rogante ha non solo I'ob-
bligo di concludere e stipulare
atti formalmente corretti ma
anche l'obbligo di prestare ai
propri clienti un’adeguata as-
sistenza». Detta assistenza —
chiarisce — consiste nel dovere
di fornire consulenza giuridica
in ordine alle problematiche
connesse all’atto che gli viene
richiesto di rogare, in partico-
lare indicando ed illustrando
«al cliente le questioni giuridi-
che propedeutiche alla stipula
dell’atto chiamato a rogare».
Nel caso di specie, avrebbe
dovuto senz’altro informare
la parte attrice della prela-
zione legale e degli «incom-
benti preparatori da seguire
al fine di ottenere una valida
dichiarazione di rinuncia alla
prelazione legale del condutto-
re», cosa che non era emersa.
A causa di questa omissione &
stato, quindi, condannato per
responsabilita professionale.

La senterza
wewilalia-

I
3¢ LEH

Notai
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DEVONO PORTARE
ALL'ATTENZIONE
DEICONDOMINI EVENTUALI
CRITICITA E PROPORRE
SOLUZIONI PER RISOLVERE
[CASICHE SILPOSSONQO
PRESENTARE. CI SONO
ANCHE RISVOLTI PENALI

Massimiliano Di Pace

Roma
petta agli amministratori di
condominio la vigilanza
sull'l,2 milioni di condomini esi-
stentiin Italia. Una vigilanza quan-
to mai necessaria, vista la frequen-
za di terremoti nel nostro paese.
«Sono diversi i fattori che spiegano
la debolezza strutturale del patdmo-
nio immobiliare italiano - afferma
Rosario Calabrese, presidente di
Unal, unadelle pittimportanti asso-
ciazionidiamministratori di condo-
minio - In primo luogo it 75% degli
edifici & antecedente alle norme an-
tisismiche introdotte a partire dagli
anni ‘70, senza contare che anche
per gl edifici costruid dopo non
sempre & statarispettatala normat-
va; poi hanno pesato U'abusivismo
edilizio, cosi come lavori di fistruttu-
razione condotti a volte in modo ir-
responsabile; infine & innegabile
che gli intervent strutturali di raffor-
zamento degli edifici siano molto co-
stosi, e non tuttii proprietari posso-
no permetterseli, per cui si intervie-
ne solo alesioni evidenti, e non sem-
preinmodo ottimale».

Unulteriore fattore che rende dif-
ficile assicurare la stabilita struttura-
le degli edifici & il continuo cambia-
mento delle norme, come ricono-
sce Francesco Burrelli, presidente
di Anaci, una fra le maggiori associa-
zioni di quest] professionisti: «GH
edifici costruiti nel corso degli ulti-
midecenni si basavano sulla norma-
tiva esistente in quel momento, ma
come dimostra 'evoluzione legisla-
tiva, molte diquelle norme non era-
no adeguate. Per guesto motivo
V'amministratore dovrebbe, prima
di prendere in carico un immobile,
o subito dopo, verificare lo stato del-
lasoruttura e degliimpiantis. Lo con-
ferma Calabrese di Unad, che specifi-
ca: «l'amministratore  dovrebbe
proporre ai condomini la nomina di
un tecnico specializzato nelle anali-
si strutturali degli edifici, ovwiamen-
te solo dopo che la sua esperienza
gli suggerisce che sia necessario. A
quel punto, una volta che i tecnico
abbia concluso la perizia, dalla qua-

Istrator1 di edificl

ora sonoresponsabili
della stabilita strutturale

le dovesse risultare la necessita di
opere di rafforzamento strutturale,
occorrerebbe sottoporre a una se-
conda assemblea dei condomini
un piano di intervento, un piano di
sicurezza per i lavori da realizzare,
e infine un capitolato, ossia una
bozza di contratto per la ditta che
dovra svolgere i lavori. Quindi, do-
po aver chiesto piti preventivi, si
sceglie la ditta, il cui affidamento
dovra essere approvato da una tet-
za riunione dei proprietari dell'im-
mobiles, Se poil'assemblea di con-
dominio bocciail piano diinterven-
to, 'amministratore & esonerato
dallasua responsabilita. «In realta -
ricorda Burrelli di Anaci - I ammini-
stratore dovrebbe comundue realiz-
zare quegli intervent minimi obbli-
gatori, utiizzando a questo scopo
I'eventuale fondo cassa. Se questi
interventi non fossera possibili,
I'amministratore pud rivolgersi al
giudice, oppure dimettersi».
[Yaltronde, come ricorda il presi-
dente di Unai, l'amministratore di
condominio ¢ il primo a essere chia-
matoin causadall autorita giudizia-
ria quando un edificio crolla
«L'amministratore ha l'obbligo di
vigilare e di intervenire tempestiva-
mente quando rileva dei problemi
strutturali di un edificio. In ogni ca-
s0, spetta a lui 'onere della prova
di non essersi attivato per evitare il
crollo. «In effetti I'amministratore
riceve un mandato dai condomini
per gestire I'immobile - aggiunge

Burrelli di Anaci - e ne ha pertanto
la custodia, e quindi tutto quello
che succede all'edificio ricade sot-
to la sua responsabilitd, visto che
I'articolo 40 del codice penale affer-
ma che non impedire un evento,
che si ha 'obbligo giuridico di im-
pedire, equivale acausario».

Per tutelare il proprio immobile
& quindi importante scegliere bene
Pamministratore di condominio. Se-
condo diverse stime, in Italia ve ne
sono circa 300mila, mai professioni-
sti sono meno di 50mila. «Purtrop-
po la maggioranza degli ammini-
stratori di condominio sono sogget-
timprovvisati - ammette Calabrese
- mala riforma del condominio, in-
trodotta dallalegge 220/2012, ed en-
trata in vigore a giugno 2013, ha sta-
bilito, con il nuovo articolo 71-bis
delle disposizioni attuative del codi-
ce civile, alcuni requisiti obbligatori
per I'amministratore di condomi-

Rosario Calabrese (1),
presidente Unal e Francesce
Burrelli (2), presidente Anaci

nio, per cui in assenza di talirequisi-
ti I'incarico all'amministratore ces-
sa, con la conseguenzache possono
ricadere su di lui gli atti compiuti a
nome del cond ominio».

Oltre al rispetto dei requisid, co-
melaformazione, & unbuon segna-
le 'appartenenza a un'associazio-
ne che preveda la possibilith di
esclusione degli amministratori
che hanno violato la deontologia
professionale.

Vi sono poi le modalita di com-
portamento  dell' amministratore
che potrebbero costituire un indi-
zio della sua professionalith, come
sottolinea il Presidente di Anaci:
“L'amministratore deve disporre
della documentazione fiscale, co-
me il 770 e la denuncia dei fornito-
1i, che ciascun condomino ha dirit-
to ad esaminare, cosi come le fattu-
re. Anche nella scelta dei fornitori
I"amministratore dovrebbe consi-
derare le indicazioni dei condomi-
ni, e mai giustificare la scelta di un
fornitore solo sulla base della fidu-
cia, bemsi con motivazioni tecni-
che, incluso l'accertamento del
possesso delle su abilitazioni pro-
fessionali, di volta in volta richieste
per ['attivita ad essiassegnatas.

FRIPRODUZIONE RIGERVATA.

Amministratori di condominio
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IL VALORE DELLE CASE

immobili residenziali in miliardi di euro

1
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