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Ordini,

una riforma

federale

funzionale, cioé finalizzata
essenzialmente a migliora-
re la capacita delle struttu -
re ordinistiche di risponde-
re alle esigenze degli iscrit-
ti, fornendo loro un ade-
guato set di servizi. Per
questo, solo gli Ordini, co-
ordinati dal Consiglio na-
ziongle, possono decidere
in proposito».

Eppure qualche accorgi-
mento é necessario e su
questo U'opinione é pratica-
mente unanime. «Per anni
— ricorda Lorenzo Castel-
lani, direttore scientifico
della Fondazione Einaudi
— gbbiamo sentito parlare
degli Ordini in termini ne-
gativi, strutture da elimi-
nare. Da liberale dico che
bisognerebbe stare molto
attenti e fare le opportune
distinzioni. Come per medi -
¢i e ingegneri dove mi pare
una buona soluzione la fe-
deralizzazione».

Quella che propongono
gli ingegneri & una riforma
che deve mirare ad attuare
un processo di razionaliz-
Zazione dei costi del siste-
ma degli Ordini, accompa-
gnato all'incremento del-
lefficienza dei servizi offer-
ti agli iscritti all’Albo. «La
dimensione territoriale de-
gli Ordini — aggiunge
Zambrano — deve rispon-
dere anche alle esigenze,
pit volte manifestate, di
mantenere quel rapporto
relazionale con gli iscritti.
Ma non solo, le organiza-
Zioni territoriali devono ac-
crescere la capacita di ri-
spondere alle esigenze de-
gli iscritti attraverso un
processo volontario di con-
divisione e co-organizza-
zione dei servizi, su base
essenziglmente regionale».

I.TRO
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Appalti/1. Le conseguenze operative delle Linee guida sulle procedure sotto-soglia dopo la riforma del Codice

Indagini autonome nelle mini-gare

Indicazioni Anac con ampi spazi discrezionali per le verifiche di mercato

Alberto Barbiero

@ Le stazioni appaltanti de-
vono regolamentare le moda-
lita di svolgimento delle inda-
gini di mercato e di formazio-
ne degli elenchi di operatori
economicidainvitare alle pro-
cedure semplificate sottoso-
glia, specificando anche i cri-
teridiscelta deisoggettida in-
vitare alle mini-gare.

Le linee guida elaborate dal-
I’Anacinattuazione dell’artico-
lo 36 del nuovo Codice dei con-
tratti pubblici (orasottoposteal
parere del consiglio di Stato e
delle commissioni parlamenta-
ri) sollecitano le amministra-
zioni ad esercitare la loro pote-
staregolamentare per definirei
percorsi di individuazione del-
le imprese da coinvolgere nei
confronti competitivi.

I’Autorita delinea le carat-
teristiche principali delle in-
dagini di mercato, ma rimette
alle stazioni appaltantila scel-
ta delle modalita ritenute pil
convenienti perlo svolgimen-
todelle stesse, secondo una lo-
gica di differenziazione per
importo e complessita di affi-
damento, dovendo tener con-
todeiprincipidiadeguatezzae
proporzionalita.

Le indagini possono essere

realizzate anche tramite la
consultazione dei cataloghi
elettronicidelmercatoelettro-
nico propri o delle altre stazio-
ni appaltanti, nonché di altri
fornitori esistenti, formaliz-
zandone i risultati, eventual-
mente ai fini della programma-
zione e dell’adozione della de-
terminaa contrarre.

L’attivita di esplorazione

GLI STRUMENTI
Leinformazioni su prezzi
e operatori si possono
acquisire consultando

i cataloghidel Mepa

o dialtrienti pubblici

del mercato deve essere pub-
blicizzata con strumenti ido-
nei in rapporto alla rilevanza
del contratto per il settore
merceologico diriferimento e
alla sua contendibilita, da va-
lutare sulla base di parametri
non solo economici.

In questa prospettiva la sta-
zione appaltante pubblica un
avviso sul profilo di commit-
tente, ma puo ricorrere anche
ad altre forme di pubblicita. La
durata della pubblicazione &

stabilita in ragione della rile-
vanzadel contratto, inunperio-
do minimo identificabile in
quindicigiorni,salvolariduzio-
ne dello stesso termine per mo-
tivate ragioni di urgenza a non
meno di cinque giorni.

Per selezionare gli operatori
economici da invitare alle gare
semplificate previste dall’arti-
colo36,commaz,lett.a)eb)del
Dlgs 50/2016 le amministrazio-
ni possono anche costituire de-
gli elenchi, evidenziandone le
modalita di formazione me-
diante un avviso pubblicato sul
profilo di committente del sito
internet: glioperatorieconomi-
ci si possono iscrivere sempre,
dichiarando il possesso dei re-
quisiti di ordine generale e di
capacita mediante modulistica
specifica o con il documento di
gara unico europeo (Dgue), ri-
cevendo riscontro all’istanza
entro trenta giorni.

L’elenco deve inoltre essere
sottoposto a revisione almeno
ogni sei mesi e dallo stesso so-
no escluse le imprese che ab-
biano commesso gravi errori
professionali, mentre possono
essere cancellati gli operatori
economici che non abbiano ri-
sposto ad almeno tre invitinel-
l’arco di due anni.

Una volta costituiti, gli elen-
chi sono pubblicati sul sito in-
ternet della stazione appaltan-
te: da tale obbligo discende la
necessaria prefigurazione di
criteri, per Pestrazione degli
operatori economici da invita-
re alle procedure, casuali (sor-
teggio) o per esperienze matu-
rate negli ultimi anni, evitando
I'individuazione per “blocchi”,
in quanto determinerebbe il ri-
schio di accordi collusivi tra le
imprese iscritte.

In relazione al confronto
competitivo, la stazione appal-
tante deve rispettare il criterio
di rotazione degli inviti, al fine
difavorire ladistribuzione tem-
porale delle opportunita di ag-
giudicazione tra tutti gli opera-
tori potenzialmente idonei e di
evitareil consolidarsidirappor-
ti esclusivi con alcune imprese.

La stazione appaltante puo
invitare, oltre al numero mini-
mo di cinque operatori, anche
’aggiudicatario uscente, dando
adeguata motivazione in rela-
zione allacompetenza e all’ese-
cuzione a regola d’arte del con-
trattoprecedente,consentendo
quindi un contemperamento
tra il criterio di rotazione e il
principio di economicita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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; Appaiti/2. Pergliacquisti dilavori, servizi e forniture inferiori ai 40mila euro un solo documento che motiva la scelta e Uidoneita del fornitore

Affidamenti con un passaggio unico

maw Laffidamento diretto per
l'acquisizione di beni, servizi o
lavori di modico valore e per i
quali sia certo il fornitore, non-
chéinformadiordinedirettonel
mercato elettronico, puo essere
formalizzato con un unico atto
che specifichi in modo semplifi-
catoleragionidellasceltael'ido-

zione delle offerte.
Confermando le indicazioni
dettate nella prima versione del
documento, I’Anac sollecita in-
fatti le stazioni appaltanti, quan-
do lo ritengano necessario, a
svolgere un’indagine prelimina-

con la quale possono essere
soddisfatti gli oneri motivazio-
nalirelativiall'economicitadel-
l'affidamento e al rispetto dei
principi di concorrenza.

Da questo modello operati-
vo scaturisce, quindi, un se-
condo passaggio che configura
un confronto super-semplifi-

spettodel principiodirotazione.

Proprio in ordine a quest’ulti-
mo aspetto, I’Anac ammette la
possibilita chel’affidamento av-
venga a favore dell’operatore
economicouscente, maintal ca-
so la stazione appaltante deve
spiegare la scelta evidenziando
il precedente positivo e la com-

neita dell’affidatario. i BIS cato, gestibile in pienaautono- petitivita del prezzo offerto ri-
Laprevisione, contenutanel- Diventa possibile assegnare mia dallamministrazione, se- spetto alla media dei prezzi nel
le l.in.e.e gqida dell’Al.lac sull? ac- |3 commessaallimpresa condo !e Proprie es:igenze, sen-  settore diriferimento, athe te-
quisizioni sottosoglia che disci- zacostituirealcunimpegnonei nendo conto della qualita della
. . . . uscente maoccorre . N . . o
plinano gli affidamenti entro i denziarei risultati ... . confronti degli operatori con- prestazione. Il criterio di rota-
4omilaeuro, si pone come ecce- E\(l enziareimsu tﬁ“ positivi sultati, che puo essere svilup- zione viene quindi ad essere
zione rispetto al percorso stan- € il prezzo competitivo pato con riferimento al solo contemperato anche in tal caso

dard che deve essere avviato
con una determina a contrarre,
nellaqualedevonoesserespeci-
ficatil'interesse pubblico che si
intende soddisfare con I'acqui-
sto e le principali caratteristi-
che dei lavori, delle forniture o
dei servizi, nonché i criteri che
guideranno la selezione degli
operatori economicielavaluta-

re,voltaaidentificarele soluzio-
ni presenti sul mercato per sod-
disfare i propri fabbisogni e la
plateadeipotenziali affidatari.
Questa verifica puo tradursi
inunavalutazione comparativa
deipreventividispesafornitida
due o pilt operatori economici,

prezzo o a piti elementi.
L’obbligo di motivazione del-
laffidamento diretto, richiesto
esplicitamente dall’articolo 36,
commazlett.a)del Dlgs 50/2016,
deve essere rispettato dalla sta-
zione appaltante specificando
che lofferta soddisfa 'interesse
pubblicoall’acquistoecheécon-
grua, nonché evidenziando il ri-

dalprincipiodieconomicitaeda
quello di efficacia.

I’Autorita non evidenzia nel-
le linee guida situazioni nelle
qualil’affidamento direttopossa
derogare al mini-confronto, ma
¢ possibile che queste si verifi-
chino:sipensiagliaffidamentidi
prestazioni artistiche da parte
dei Comuni per le rassegne esti-
ve,periqualiricorrel’unicitadel
prestatore in base alla fattispe-
cie delineata dall’articolo 63,
commazlett.a) del Codice.

L’Autorita chiarisce che 'ob-
bligo di motivazione puo essere
attenuato per affidamenti di
modicovalore, ad esempio infe-
riori amille euro, o quando l'ac-
quisizione avviene nel rispetto
del regolamento di contabilita
dellamministrazione, ovvero
nel caso in cui la stazione appal-
tante adotti un proprio regola-
mento per acquisire lavori, ser-
vizi e forniture in economia, re-
dattonelrispetto del Codice.

L’indicazione sembra rife-
rirsi alla regolamentazione
delle spese economali (note
anche come spese minute e ur-
genti) o, comunque, di quelle
acquisizioni presso terzi effet-
tuabili con moduli contrattuali
semplificati (come i buoni
d’ordine), riferiti a tipologie di
beni e servizi standardizzati e
diutilizzo frequente.

Al.Ba.
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Enea : “Cosi 3 milioni di condomini
diverranno “verdr’ con fondi privat”

ILPRESIDENTE TESTA:

“CI CANDIDIAMO AD AGENZIA
NAZIONALE PER L'ECONOMIA
CIRCOLARE, ILNOSTRO RUQLO
PERCREARE NORMEE
PARAMETRI STANDARDIZZATI
PER APRIRE IL MERCATO DELLA
SOSTENIBILITA AL CAPITALE
PRIVATQ”, UN'INTERFACCIA
PER LE IMPRESE, SPECIE LE PMI

Stefano Carli

Roma
he cosa cambia adesso che,
dopo 11 anni di commissa-

riamento 'Enea & tornato afla ge-
stione ordinaria, e Federico Testa,
chela guida dal 2014, & passatoda
commissario a presidente? «Poco,
perchélariorganizzazione & com-
pleta - spiega Testa - abbiamo un
budget di 280 miliond che lo Stato
ormai copre soloal 50%. O restan-
te 50% celo conquistiamo sul mer-
cato, vincendo bandi di gara inter-
nazionali, Abbiamo un tasso di
successo nelle domande sui pro-
getti del 27% contro una media
Uedel 21%, ¢ siamo al dodicesi-
mo posto in Buropa per risor-
se ottenute nel settore energe-
tico. E al 26esimo posto tra i
3.600 enti europei di ricerca».
In due anni Testa ha
iniettato nell'ente quelli
che chiama “element di
dinamismo” e che altro
non sono chela capacita
di dialogare con soggetti
esterni alla pubblica am-
ministrazione: gli organi-
smi europei e soprattutio
leimprese perle qualifan-
no scorse ha organizzato
FAtante del'innovazione
tecnologica. Si tratta di circa
500 tra servizi avanzati, solu-
zion tecnologiche, prodott e
brevetti cheL'Enearende dispo-
nibili online e navigabili da un
motore di rcerca. Ogni azienda
pud cosi sapere in pochi attimi di
cosa I'Enea disponga su temi di suo
interesse. E non & tutto. «Prendia-
mo la nostra partecipazione al
progetto Iter sulla cosiddetta ‘fu-
sione calda’ - continua Testa -
che prevede la realizzazione di un

primo reattore termonucleare speri-
mentale in Francia: le imprese ita-
liane hanno gia raccolto ordinativi
per un controvalore di un miliardo
di euro». Enea & insomma diventa-
tauna sorta diinterfaccia trailmon-
do della ricerca e il sistema econo-
mico, un traghettatore di compe-
tenze in un senso, a vantaggio spe-
cie delle imprese pils piccole, e
nell'altro, in termini di maggiore ef-
ficienza delsettore pubblico.

F’ da questa impostazione che
nascono le ultime mosse dell’ente.
Per esempio nel campo museale.
Qui al centro ¢'¢ il know how
dell’'enteintema di encrgia e siste-
mi sostenibili, adattati perdad una
domandacon caratteristicheparti-
colari: quella di edifici storici che
devono mantenere se stessi nel
tempo, magari anche con mutate
condizioni d'uso, e anche tutto
quello che contengono, quando so-
no gallerie espositive. Da qui na-
scono i sistemi di monitoraggio
con sensoristica di ultima genera-
zione di musei e luoghi d’arte. Si
va dal monitoraggio sulla Deposi-
_ zione di Raffaello defla Galleria

 Borghese al biorestauro dei
Giardini Vaticani, dai basa-
menti antismici dei bronzi di
Riace alla diagnosi
energetico-ambienta-
le del palazzo di Mon-
tecitorio, a Roma,
che ospita la Came-

ra dei Deputati. «So-

no diagnosi energe-

tiche che portiamo
avanti all'interno di
un progetto con il Mi-
bac - spiega Testa -
conuncbiettivo ambi-
zioso: mettere a punto i
sistemi di diagnosi e so-
prattutto i loro parame-
iri in modo che possanc
essere usati dafuttiisog-
getti pubblici interessati,
E 1aomogeneita di risul-
tati sard una garanzia
per gli investimenti dei
privati. Un privato pud
impegnarsi e mettere xi-
sorseinun progettodire-
stauro o di conservazio-
neo anche di valorizzazio-

ne di un bene storico artistico, ma
oggi e frenato dalfatto dinon ave-
re 1a possibilita di verificare I'effi-
cienza economica del progetto.
Che poivuol dire: si stanno facen-
do gli interventi giusti? Nel modo
corretto e coni costi congrui? Con
queste garanzie puntiamoa molti-
plicare gli interventi dei privati»,

Ancora sul tema della standar-
dizzazione, infi-

domini a scarsa efficienza ener-
getica. Rinnovarli sarebbe im-
portante anche per U'intero set-
tore costruzioni che non pud
pilt pensare ad una strategia di
sviluppo che comporti ancora
ulteriore consumo di suclo».

A tutto questo va aggiunto che
negli ultimi 10 anni le famiglie ita-
liane hanno investito quasi 28 mi-

ne, ¢ incentra-
to il nuovo pro-

LE ENTRATE DELL'ENEA

getto sucui Te-
sta si sta impe-
gnando per di-
segnare il nuo-
vo ruolo dell’E-
neg, al centro
delle strategie
della green eco-
nomy edella so-
stenibiita

dell'interocom-
parto della pub-
blica Ammini-
strazione, cen-
trale e soprat-
tutto  locale.
«Possiamo  di-
ventare certifi-
catori e garanti

Ripartizione %

B 57,04

ALTRE
.. ENTRATE
CORRENTI

|
ENTRATE
iN C/CAPITALE

]
ENTRATE DA
- CONTRATTY/
PROGETTI/
. AGCORDI

52,61 52,01

' l prav.

B
" CONTRIBUTO
ORDINARIO
DELLO STATO

5. Mr0

di una nuova

forma di inve-

stimento dei privati nel rinnova-
mento del patrimonio edilizio na-
zionale. Pubblico e privato. Obiet-
tivo che ha finora raccolto molte
risorse, soprattutto da parte dei
singoli proprietari di case, e che
ha dato risultati sl rilevanti ma al
di sotto di quelle che avrebbe
prodotto un intervento pil arti-
colato e profondos. Non a caso
in Enea hanno ribattezzato que-
sto progetio “Deep Renovation”.
«F’ la riqualificazione ‘spinta’ di
interi edifici con risparmi ener-
geticidell’ordine del 60-80% gra-
zie all'impiego di tecnologie e
materiali a elevate prestazioni -
spiega Testa - in Italia ci sono
circa 6 milioni di condomini, di
questi quasi il 70% & stato co-
struito prima del 1976, anno in
cui venne emanata la prima nor-
ma sull'efficienza energetica
nell’edilizia. Stimiamo che ci
siano almeno 3 milioni di con-

liardi di euro per ridurre sprechi
erendere pitt efficient le proprie
case, con 2,5 miliond di interventi
di riqualificazione energetica.
Questo sistema non pud andare
pilt avanti per due ragioni. La pri-
ma & che il credite di imposta
che ha finora sostenuio queste
iniziative sottrae risorse alle cas-
se pubbliche. La seconda & che
una spesa cosl frammentata non
produce grandi efficientamenti.
Si sono sostituite molte finestre e
installati moli pannelli solari,
che oliretutto sono prodotti di
importazione. La “deep renova-
tion” invece promette di mettere

Energia e ambiente
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in moto imprese italiane ¢ di of-
frire interventi di pilt ampio re-
spiro e risultati di maggiore so-
stanza. Per avviarlo, pero, cio di
cui ¢’2 bisogno ora & un’opera di
standardizzazione degli interven-
i da programmare, classifican-
doli in base ai risultati che sono

in grado di portare omogeneiz-
zandomodalits, tecniche, tipolo-
gie di materiali e costi. Unavolta
fatto questo si possono attrarre
investitori privati secondo un
modello abbastanza semplice:
quello della concessione, come
per le opere pubbliche, dalle au-
tostrade agli aeroporti. Un priva-
toinveste, l'investimento crea su-
bito risparmio energetico emino-
ri costi. Una parte di questi mino-
ri costi vengono riversati aglhi
utenti, un'alira parte ripaga, in
un tempo prefissato, Uinvesti-
mento». In pratica un condomi-
nio “efficientatato” con i soldi di
un privato, paghera a quest’ulti-
mao le bollette energetiche. «Lo
stiamo testando in collaborazio-
ne con il Gse sul Comando Gene-
rale dei Carabinieri di Viale Ro-
mania a Roma - sintetizza Testa -
ill Gse finanzia 'intervento e in-
casserd le bollette. Alla fine il de-

Nelle foto,
treaspetti
dell'attivita
swolta daltEnea.
Linstatiazione
dipannelli

per itrisparmio
energetico
sulla facciata
diun palazzo
{1).La

progettazione
diun edificio
secondo
inuovi criteri
biosostenibili
{2).La
sensoristica
e lerilevazioni
ambientali
legatealla
conservazione
diopere
d'arte eal
“blorestauro”
diedifici
storici(3).
Inbasso,

il presidente
delfEnea
Federico
Testa

manio si trovera un edificio valo-
rizzato, con costi di gestione pii1
bassi e non avra speso nulla per
ottenerlo. La condizione & perd
la certezza dei criteri degli inter-
venti, Oggi la Consip seleziona
imprese che siimpegnano atene-
re fermi determinati prezzi di in-
tervento. Ma la Consip non dice
ai Comuni come fare per avere
una corretta diagnosi energetica
su cui sviluppare un investimen-
to privato. Cosi come, andando
negli enti locali, sarebbe vantag-
gioso avere norme omogenee in
tutta Italia per introdurre nuove
iniziative di sostenibilith ambien-
tale, come i compostatori di quar-
tiere. Per tutto questo servirebbe
una Agenzia Nazionale dell’Eco-
nomia Circolare che faccia ope-
ra di standardizzazione di meto-
dologie. Ed Enea ha tutte le carte
inregola per candidarsi».
DFIFRODUZIONE RISERVATA
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Mobilita 2.0, Italia in ritardo storico
“Adesso serve una cabina diregia”

L'ASSOCIAZIONE DEI
COSTRUTTORI AUTO ESTERI
LANCIALA PROPOSTADI

UN “MOBILITY CHAMPION".
LE PROMESSE DEL MINISTRO
DEL RIO ELO SCENARIO
FUTURODEI VEICOLI
AEMISSIONIZERQ EIBRIDI

Francesco Paternd

Roma
a transizione italiana a
unanuova mobilith soste-
nibile rischia di essere pill lunga
del previsto, Le vendite di auto
elettriche in Iralia - a batteria e
ibride plugin dopo che l'ibrida
inventata dalla Toyota ha fatto
da cavallo di Troia al segmento
- crescono, ma nella quasi as-
senza di un contesto infrastrut-
turale e incentivato.

Afare il quadro di unasitua-
zione difficile & stato un
convegnoorganiz-
zato la settimana
scorsa dall'Un-
rae, I'associazio-
ne delle case
estere operanti
nel nostro Pae-
se, che ha chia-
mato a discutere
ilCensise il mini- §
stro dei Traspor-
ti, Graziano Delrio,
Dati ¢ proposte per
una partita che tutt i
protagonisti del settore automo-
tive hanno giocato finora a cen-
trocampo, quasi paralizzando-
si: da una parte i costruttori,
che negli anni hanno frenato
per motivi di costi I'introduzio-
ne di veicoli a zero emissioni,
dall’altra la mano pubblica che,
inpresenzadi riduzioni dibilan-
cio causa crisi, non ha investito
a sufficienza sulle infrastrutture
di ricarica e sul trasporto pub-
blicolocale.

Oracheilmondo dellamobili-
thtira da una sola parte - c’& ur-
genza di veicoli a minore impat-
to ambientale pena multe salate
e di veicoli da condividere con-
nessi e pill sicuri per tutti - 1'Un-
rae fira fuori la sua proposta:
una cabina di regia (“Mobility
Champion”) con presenti tutti i
giocatori coinvolti nel settore,
che studi soluzioni pernon farci
trovare impreparati quando il

IMMATRICOLAZIONI DI VETTURE IBRIDE ED ELETTRICHE IN [TALIA

Numero di auto e % sul totale delle immatricolazioni

VAR. %

i 1BRIDE
M ELETTRICHE

6.836
5.162 {0,5%}

" 12 '3

S 0IMR

14 ‘5 f——

dado della nuova mobilita sara
definitivamente tratto.

«L'Italia ha un ritardo stori-
co», ha detto Delrio, che tuttavia
non ritiene necessario U'introdu-
zione di incentivi diretti all’ac-
quisto di auto elettrificate, come
per esempio avviene in Francia
0 in Germania, dove l'aiuto &
condiviso a meti coni costrutto-
riaderenti al programma. Piutto-
sto, ha promesso in altra sede
Raffaele Tiscar, vice segretario
generale della Presidenza del
consiglio, il governo pensa alla
«prossima legge di stabilith per
lerisorsee perle norme necessa-
rie ad agevolare la mobilita so-
stenibile», probabilmente a una
defiscalizzazione e a un’lIva age-
volata. I governo ha appena
stanziato 32 milioni di euro nei
prossimi tre anni per allargare la
rete di ricarica elettrica, oggi fer-
ma a meno di 900 punti e dapor-

L'ETA MEDIA DELLE AUTO CIRCOLANTI IN ITALIA

In anni

ST

L i 1 L
08 0 11 M2

i k| i
13 14 M5
P clsharustont Rameis u 08 Xl

Soncancora poche le elettriche in Ralia

mentre quelie ibride hanno numert pil consistentt.

Nei grafict alcuni dati delloscenario

energetico legato all'automobile e all'eta del parco

crcolante, Al centro, la Toyota Prius

Industria

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 6



Data:
lunedi 11.07.2016

Estratto da Pagina:
37

AUTO PER TIPO DI CARBURANTE IN ALCUNI PAESI EUROPH

Ripartizione %, dati 2014

" COMBUSTIBILI
ALTERNATIVI
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tare a 20.000. Una necessitd,
Prendendo idatiUnrae sulla ba-
se delle immatricolazioni forni-
te dal ministero dei Trasportire-
lative al primo semestre dell’an-
no, la crescita delle vendite ai pri-
vati & stata pilt che buona dal
punto di vista della ripresa del
mercato (addirittura +36,8%
nell’acquisto di vetture a benz-
i na, superiore alla crescita com-
| plessiva del 19,4%), ma sconfor-
* tante dal punto divistadiunipo-
\ tetico calcolo delle emissioni: a
fronte di 12.785 ibride (2% di
quota, +50,4% rispetto allo stes-
so periodo del 2015) e 96 elettri-
che (-13.5%), le diesel sono state
324.106, le benzina 237.588.
Unadisparita ancora enorme.
Lanuovamobilita ¢ insomma
un film cosi complesso che la re-
gia (0 una cabina di regia) ha bi-
sogno diun regista pubblico dal-
la mano ferma, oltre che di tutti
gli attori privati. Basta guardare
a cosa ¢ successo in California,
lo stato pili “green” del mondo
non perché ci sia stato un “Mo-
bility Champion” a mettere in-
torno a un tavolo gli attori
dell'automotive, ma perché ille-
gislatoreha imposto regole seve-
re contro 'inquinamento e favo-
rito gliinvestimenti sull'innova-
zione. Alla proposta dicabina di
regia italianamanca poiun gio-
catore fondamentale, convitato
di pietra al convegno Unrae: il
costruttore nazionale Fiat Chry-
sler, senza il quale difficilmente
si potra dare un ciak.

DFRPRODUTICHNE FERVATA
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IL'IREX]

L’efficienza energetica prende 1l volo

Milano

Il rapporto Irex 2016 evidenzia anche la

A crescita delle operazioni di efficienza
energetica, che nel 2015 hanno coperto il 17
per cento del totale, contro il 5 percento della
rilevazione effettuata anno precedente. Gli
accordi di collaborazione pesano per il 38
per cento e sono principalmente partnership
strategiche, che vedono coinvolti player ener-
getici e tecnologici per lo sviluppo di sistemi
di accumulo da integrare con impianti a fonti

rinnovabili, sistemi vehicle-to-grid e smart
grid. «La digitalizzazione delle reti — si legge
ancorta nel report Irex 2016 — consentira
sempre pill soluzioni smart, cambiera i mo-
delli di produzione e quelli di consumo, facen-
do evolvere la filiera tecnologica italiana, con
lo sviluppo di nuovi sistemi e modelli di busi-
ness». La generazione distribuita continuera
a crescere con il fotovoltaico previsto nel 2025
fino a 29 GW controi 19 scarsi attuali, (v.d.c.)

DRRROIIIAONE RISERVATA
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Rimnovabili, mvestimenti record
spmti dalle economie emergenti

INUMERI DEL RENEWABLES 2016
REPORT. PERIL SESTOANNO
CONSECUTIVO SUPERATI
ICOMBUSTIBILI FOSSILE SPESI
286 MILIARDI. IMPIEGHI EUROPElL
BATTUTI DA QUELLI DEI PAESI

IN ASCESA (ELAPRIMA VOLTA).
ELTTALIA NON TIENE IL PASSO
DENTROI CONFININAZIONALI

Vito de Ceglia

Milano

Per il sesto anno consecutivo,

gli investimenti nelle energie
rinnovabili nel mondo hanno supe-
rato quelli destinati ai combustibili
fossili segnando nel 2015 un nuovo
record: con una crescita globale del
5% su base annua, a quota 286 mi-
liardi di dollari (erano 273nel 2014).
Unasomma chelievitaulteriormen-
te se si comano anche il grande
idroelettrico superiore a50 MW, il ri-
scaldamento e il raffreddamento.

Sitratta di un risultato “storico”
perché ottenuto in un contesto se-
gnato dalla quotazione storica-
mente bassa dei combustibili fossi-
li e dalla persistenza di sovvenzio-
ni governative svantaggiose per le
energie verdi. Non a caso, per ogni
dollaro speso nel 2015 per pro-
muovere le energie rinnovabili a i-
vello globale, cisono stati circa 4
dollari per mantenere lanostra di-
pendenza dai carburanti fossili,

A sostenerlo & il “Renewables
2016 Global Status Report”, il rap-
porto di Ren2l, l'organizzazione
dell’Onu che riunisce governi, orga-
nizzazioni internazionali, Ong e as-
sociazioni disettore, Per I'Italia han-
no contribuito alla redazione del
rapporto i Gse e Althesys, la societa
di consulenza che direcenteha pub-
blicatol'Irex Report 2016.

Lo studio dice che “le economie
in via di sviluppo hanno per la pri-
ma volta investito maggiormente
nelle energieverdi che i Paesisvilup-
pati. E che la Cina rappresenta pilt
di un terzo dell'ammontare totale”.
Non solo: registrano numeri impor-
tanti India, Sudafrica, Messico e Ci-
le che con leloro prestazioni hanno
dato un contributo fondamentale al-
la causa green. Calano invece del
21% gli investimenti in Europa, che
passano da 62,2 a 48,8 miliardi di
dollari, nonostante il buon exploit
dell'eolico offshore.

Dal rapporto Ren21 emerge an-
cheun trend anticipato dall'IrexRe-
port 2016, ovvero che nel 2015 in
Italia si sono registrate 140 opera-
zinni che in totale hanno dato luo-

go ad investimenti per 9,85 miliardi
di euro, con un aumento di quasi3
miliardi rispetto al 2014, pari a
6.231 MW (+31,5%), per la maggior
parte dedicati alla realizzazione dei
nuovi impianti e progetti all’estero.
In particolare, in Africae Sud Ame-
rica. Entro i nostri confini invece il
settore vive un momento di stallo, e
nonostante siano stati raggiunti ghi
obiettivi fissati dalla “road map” Ue
(17% di produzione sul totale dell'e-
nergia e 40% sulla sola elettrica),
ogniprospettiva di sviluppo appare
difficile in questo momento.

Perché? «Le ragioni sano di due
ordini: unofisiologico, cioé il norma-
le ragpiungimento della maturita di
un mercato, quello italiano, che &
cresciuto molto negli anni scarsi.
Questo si unisce al calo della do-
manda elettrica e quindi al fatto
che non & necessario aumentare
I'offerta, ma anzi ridurla, E cosian-
che negli altri Paesi europei — ri-
sponde Alessandro Marangoni, ad
di Althesys e coardinatore della ri-
cerca Irex Report 2016 — L'altro,
pilt tipicamente italiano sono le
lentezze legislative e burocratiche
che hanno bloccato ghi investimen-
ti. Si aggiungano le misure retroat-
tive di tagli agli incentivi gia con-
cessi a impianti esistenti che han-
no penalizzato il settore».

Marangoni punta I'indice contro
Iincertezza e la mancanza di una
politica chiara in materia. Un esem-
pio per tutti, fa notare I'economista,
¢ il decreto sulle rinnovabili non fo-
tovoltaiche che & uscito con oltre un
anno e mezzo di ritardo. «E stato
pubblicato agiugno — obietta —un
decreto che doveva riguardare le
aste del 2016...», Da qui la necessita
di «una riforma del mercato elettri-
co di medio-lungo periodo perren-
derlo piil adatto alla diversa struttu-
1a del parco di generazione e il rin-
novamento del parco rinnovabile
esistente, a cominciare dall'eclicoe
dall'idroelettrico assicurando un
quadro legislativo trasparente».

Nel frattempo, i numeri parlano
di una crescita interna trainata
principalmente dalle operazioni le-
gate all’eolico che hanno inciso
per il 67,6% della potenza autoriz-
zata e installata nel 2015 (1.624
MW, +58% rispetto al 2014), con
2,4 miliardi di euro di investimen-
ti. Diquesti, solo il 25% sono avve-
nuti in Italia, con una taglia media
degliimpianti di 20 MW, E cresciu-
to anchel'idroelettrico passato dai

105 MW del 2014 ai 401 MW del
2015, sviluppati, anche questi, qua-
si esclusivamente all’estero.

Sono risultate in calo, invece, le
operazioninel fotovoltaico (-35%1i-
spetto al 2014), che contribuiscono
solo per il 19% alla crescita interna,
perun totale di 359 MW, tutte loca-
lizzate oltre confine. E Ia conferma
che per il mercato italiano il prossi-
mo futuro & principalmente legato
alla produzione diffusa con impian-
tidi piccola taglia, il cui sviluppo e fa-
vorito dalla capacita innovativa del-
la nostra filiera tecnologica.

Maleanche gli investimentiin im-
pianti a biomasse che hanno avuto
un calo della potenza mappata del
56%, ed & scomparso di fatto il bio-
gas, ormailimitato solo all'installa-
zione di piccoli impianti, mentre il
biometanonon & riuscito a decolla-
re per ilsofferto e lungo iterlegisla-
tivo. «Purtroppo, questo & un altro
esempio di come la lentezza legi-
slativa ha bloccato gli investimenti
— conclude Marangoni — Il poten-
ziale di sviluppo sarebbe peraltro
notevole con benefici notevali per
il paese soprattutto al Sud dove il
biogas & ancora poco sviluppato
ma avrebbe grandi sinergie sia con
I'agricoltura che con la raccolta
dell’organico nei rifiuti domestici».

DEEFTOUZIONE FUSERNATA

(N cvengiocambiente

Energie rinnovabili
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ENERGIA, LA CRESCITA INTERNA

Dati 2015
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IL'IREX]
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Milano

Il rapporto Irex 2016 evidenzia anche la

A crescita delle operazioni di efficienza
energetica, che nel 2015 hanno coperto il 17
per cento del totale, contro il 5 percento della
rilevazione effettuata anno precedente. Gli
accordi di collaborazione pesano per il 38
per cento e sono principalmente partnership
strategiche, che vedono coinvolti player ener-
getici e tecnologici per lo sviluppo di sistemi
di accumulo da integrare con impianti a fonti

cienza energetica prendeil volo

rinnovabili, sistemi vehicle-to-grid e smart
grid. «La digitalizzazione delle reti — si legge
ancorta nel report Irex 2016 — consentira
sempre pill soluzioni smart, cambiera i mo-
delli di produzione e quelli di consumo, facen-
do evolvere la filiera tecnologica italiana, con
lo sviluppo di nuovi sistemi e modelli di busi-
ness». La generazione distribuita continuera
a crescere con il fotovoltaico previsto nel 2025
fino a 29 GW controi 19 scarsi attuali, (v.d.c.)

BRI IBONE RISERVATA
In % n%
e : I L . NORD AMERICA
CORE RINNOVABILI
CENTROE
ENERGIA SUD AMERICA
TECNOLOGICI VECCHIA EUROPA
FINANZIARY
INVESTITORI NUOVA EURCPA
INSTALLATORE AFRICA
NO CORE ENERGY MEDIO ORIENTE
LOGAL UTILITY & | supestasumc
Il “‘Renewables
2016Global
Status Report”
éiirapporto
di Ren21,
organizzarione
del'Onu
che riunisce
governi,
organizzazioni
internazionali,
Ong
e assoclazioni
di settore

Energie rinnovabili
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Dati A livello globale il comparto vale 200 miliardi di euro

«La grande crisi non ha fermato
lavoglia d'investire sulla qualita»

Rossi (Accredia): certificarsi € diventato fattore competitivo

ganismi di certificazione

e ispezione e dei laborato-
ri di prova continua a crescere
nel mondo, Italia compresa.
Secondo il Ceoc, I'Internatio-
nal Confederation of Inspec-
tion and Certification Organi-
sations, il settore ha infatti
raggiunto nel 2015 un giro
daaffari a livello internaziona-
le di 200 miliardi di euro.

In Ttalia il fatturato, spiega
Giuseppe Rossi, presidente di
Accredia, l'ente unico nazio-
nale di accreditamento ope-
rativo dal 2009, «ha superato
nel 2014 il miliardo di euro e
ha proseguito la crescita an-
che lo scorso anno».

Le imprese investono dun-
que sempre di pit nella certi-
ficazione al fine di migliorare
la propria competitivita sui
mercati. E per venire incontro
anche ad una platea di consu-
matori sempre pi attenti alla
qualita e alla sicurezza di ser-
vizi e prodotti. Nel 2015, fa sa-
pere Accredia, gli accredita-
menti rilasciati a laboratori e
organismi sono infatti au-
mentati del 4% rispetto al
2014 passando da 1.794 a
1.869. L'incremento delle
giornate di verifica svolte da-
gli ispettori & stato del 5% sul
2014 e del 9% nel triennio
2013-2015 raggiungendo il
numero di 13.378. Tra gli ac-
creditamenti, 1.135 riguarda-
no i laboratori di prova, anche
per la sicurezza degli alimen-
ti, in aumento del 2% sul
2014, con 5 milioni di prove,
di cui 3,5 su prodotti alimen-
tari; 558 sono relativi agli or-

I 1 volume daffari degli or-

ganismi di certificazione e
ispezione (in crescita del 9%
sul 2014 e del 23% sul 2013) e
172 i laboratori di taratura
(+3% rispetto al 2013).

«Per il decimo anno conse-
cutivo aumenta il numero dei
soggetti che hanno deciso di
accreditarsi, scegliendo cosi
di garantire la competenza e
l'imparzialita della loro attivi-
ta— aggiunge Giuseppe Ros-
si —. In un periodo segnato
da una crisi che ha messo in
ginocchio I'economia reale e il

tessuto imprenditoriale del
paese, le attivita di valutazio-
ne della conformita rilasciate
sotto accreditamento sono in-
vece aumentate. Tutti gli in-
dicatori quantitativi hanno
mostrato una tendenza posi-
tiva anche per il 2015, a dimo-
strazione del buon funziona-
mento del sistemax.

Gli organismi a cui é stata
riconosciuta l'idoneita a rila-
sciare certificazioni di pro-
dotti e servizi sono ad esem-
pio passati a 195, in crescita
del 14% rispetto al 2014. Di
questa area fanno parte an-
che quelli accreditati per il ri-
lascio di certificazioni Bio,
Igp, Dop, Stg e per i vini a de-
nominazione di origine. Al-
trettanto significativa l'attivi-
ta degli organismi che certifi-
cano le aziende per i sistemi
di gestione, per la qualita,
lambiente, l'energia, la salute
e la sicurezza sul lavoro, la si-
curezza alimentare e delle in-
formazioni, che hanno supe-
rato le 85.000 unita. La fetta
pit importante del business
spetta alle certificazioni dei
sistemi di gestione per la qua-
lita, con circa 123.000 seguite
da quelle dei sistemi di ge-
stione ambientale (piu di
20.000 siti, in crescita di oltre
i129%) e da quelle per la salute
e sicurezza sul lavoro (oltre
13.000 sit], in crescita del 6%
circa). Analizzando i settori
merceologici, & alledilizia che
va la palma del maggior nu-
mero di siti certificati, quasi
26.000.

A.SAL.
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[ MANUALE]

Sel passi per I'ambiente
la logistica haun piano

L'ASSOCIAZIONEITALIANA FLC PROPONE
RILANCIO DI INTERMODALITA FERROVIARIA,
SVILUPPQ DELLA SMART MOBILITY , CALCOLO
OBBLIGATORIO DELL'IN QUINAMENTO CAUSATO
DALTRASPORTO MERCI E ALTRE MISURE DI BASE

Milano

Impm:e per legge il calcolo defla CO2 prodotta
dal trasporto dellemerdi. Lanciare un piano na-
zionale per sostituire progressivamente i combustibi-
li fossili con fonti a ddotto impatto ambientale: Gnl
(gas naturale liquefatto) e biocarburanti, Accelerare
# rilancio dell'intermodalita ferroviaria e lo sviluppo
della smart mobility prevedendo un sistema premia-
le per i frasporti piti lenti e rendere visibile lo sforzo
delle aziende versouna miglio-

re sostenibilith dei servizi di

| GAS SERRA DAI TRASPORTI | trasporto dellemerdi.

It Freight
Leaders
Council (Flc),
associazione+
dioperatori
della logistica
italiana, haun
manuale per
la sostenibilita

Emissioni in ltalia in milioni Sono i sei passi che i

di tonnellate - CO2 equivalenti i?ﬁ;;ﬁefsdg’ﬂﬁgéggk
|

o PASSEGGER MERd - operatori della logistica italia-

na, ha individuato nel “Qua-
demno #25 sulla sostenibilita
ambientale del trasporto e del-
Ia Iogistica”, un manuale per
illustrare come & possibile ri-

| FeosaemssedBawkk | durre “Vimpronta ambientale

nei trasporti” per “far fronte
all'emergenza emissioni prodotte dal trasporto
merci e raggiungere gli standard dellaUe”.

« rapidi cambiamenti climatici stanno richiaman-
do I'attenzione di tutti — spiega Antonio Malvestio,
presidente del Flc— e mentre tutte lefiliere hanno la-
vorato per il miglioramento dell'impronta ambienta-
le riducendo la produzione di gas serra, i trasporti so-
no rimasti indietro. Con il trend attuale saranno pre-
sto (trail 2020 ed i1 2030) responsabili peril 50% della
produzione mondiale di CO2. Di questa, i160% per il
trasporto delle persone ed il 40% per le merci».

Malvestic conclude sottolineando che occorre «se-
guire una pianificazione rigorosa» e «fare pre-
sto». Nel contempo, perd, viene sollecitato da su-
bito un impegno da parte delle aziende di tra-
sporto che gia «hanno diversi strumenti a disposi-
zione per la riduzione delle emissioni nocive» co-
me «il premio Lean&Green» che & un «iconosci-
mento alle i imprese che si impegnano a ridurle
del 20% nell’arco di un quinquennio». {(p.d.c.}

SRFRODUZIONE FISIFATA
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Meno fumi nell’aria, piu calore

1l percorso virtuoso delle cal

“LEIMPRESE CI CHIEDONO
IMPIANTI A INQUINAMENTO
RIDOTTO EMENO COSTOSH”
RACCONTA BRUNO FIERRO
PRESIDENTE DELL'UCC .
“DEI 180 GRADI DEI FUMI
DELLE VECCHIE FABBRICHE ,
OGGI 80 SONO RISPARMIATI
ERISCALDANOL’ACQUA”

Stefania Aoi

Milano
S e in passato dai camini

KO delle fabbriche usciva-
no fumi a femperature superio-
ri ai 180 gradi, oggi non si supe-
ranoi cento ¢ gli ottanta gradi
risparmiati vengono utilizzati
perriscaldare ] acqua degli im-
pianti, evitando disprecare al-
tro combustibile». Bruno Fier-
ro, presidente dell'Ucc, 'asso-
ciazione che rappresenta le
imprese della caldareriaiscrit-
te a Confindustria, racconta
I'evoluzione delle grandi cal-
daie industriali in questi ulti-
mi venti anni e come per stare
sul mercato sia sempre pit1im-
portante consentire alleimpre-
se proprietarie delle centrali
alimentate a carbone o a gas
piuttosto che degli impianti
petrolchimici, di risparmiare,

«0ggi il principale obiettivo
dei gruppi che ci affidano una
commessa & quello di tagliare i
costi dell’ energia e di inquina-
re di meno per evitare sanzioni
— spiega Fierro — Un caso su
tanti & quello della Sofidel di
Lucca, che opera nel settore
della carta tissue e ha preso im-
pegni sulla riduzione delle
emissioni di CO2».

Stare al passo coi tempi &
fondamentale in questo setto-
re. Le caldaie di nuova genera-
zione diventano sempre pill
tecnologiche e sempre pil
eco-compatibili, Ben diverse ri-
spetto al passato, permettono
didosare con precisione il com-
bustibile utilizzato e il combu-
rente, in modo da consumare
meno. E anche sullo scambio
termico sono stati fatti grandi
progressi, come dimostra la
temperatura pill bassa dei fu-
miinuscita dalle ciminiere.

Innovazione, capacita di
adattarsi aun mercato in conti-
nuo cambiamento sono le ca-
ratteristiche che hanno permes-
so alle aziende italiane di que-

sto comparto, in genere di pic-
cola e media dimensione, sei su
dieci con quartier generale in
Lombardia, di reggere alla crisi
e alla sempre pil agguerrita
concorrenza coreana e tedesca.
Tanto che nel 2016 lindustria
italiana haregistrato unacresci-
ta del giro d’affari alla produzio-
ne dell'l,5 per cento, raggiun-
gendo i 3miliardi di euro,
Buona parte, merito dell’ex-
port che vale la meta deiricavi,
confermandosi la chiave divol-
ta della crescita del settore, che
occupa 25mila addett. Eanche
se ancora pill del 45 per cento
delle esportazioni & destinato ai
paesi dell'Unione europea, in
particolare Germania, Francia
e Regno Unito, sono in aumen-
to le esportazioni verso altri
continenti, Negli Stati Uniti, nel
2015, si sono raggiunti per
esempioi 119 milioni di euro di
ricavi, in crescita del 21,6 per
centorispetto al 2014.
«Nelcomplesso perd crescia-
mo solo di un punto e mezzo
percentuale, — commenta Fier-
ro — ma bisogna considerare
che abbiamo assistito al calo del
prezzo del petrolio e al conse-
guente rallentamento degliinve-
stimenti per la costruzione di im-
pianti nel petrolchimico, uno
dei settori con il quale lavorava-
mo di piti». Molte imprese han-
no dovuto cercare altri clienti.
Per fortuna un’impresa della cal-
dareria pud lavorare per gli im-
pianti di un caseificio familiare
fino a quelli delle centrali nu-
cleari, C'2 cosl chi ha trovato
commesse per produrre pezzi
destinati a impianti di cogenera-
zione, dienergie pulite odilavo-
razione dei derivati del petrolio.
«Noi di Cosmec — racconta
I'imprenditore Pier Eugenio Bal-
dini - ora stiamo per esem-
pio producendo dei pezzi
che saranno usati perla depu-
razione dell’idrogeno in uno
stabilimente petrolchimico
in Arabia Saudita. Una com-
messa da 2 milioni di euro».
L’azienda di Baldini, sede vi-
cino a Bergamo e un fattura-
to di 15 milioni, costruisce
caldaie per il riscaldamento
del gas e serbatoi per l'indu-
stria dell’energia. «Facciamo
quel che possiamo — assicu-
ra 'imprenditore — ma per
fare meglio servirebbe una

politica pil1 aggressiva da par-
te del governo italianos.

Poi racconta degli inglesi in
Messico trent’anni fa: «Si aggiu-
dicavano gli appalti a colpi di
sconti del 15 per cento grazie al
sostegno governativo, dicendo
che si trattava di un regalo della
regina. Perché da quando il
mondo & mondo, nel business
funzionacosi»,

Essere bravi e competitivinon
basta: «Le politiche dei governi
fanno Ia differenza. — conclude
— Se per esempio adesso aiutas-
simo!'lran aottenerelineedi cre-
dito per costruire nuovi impian-
ti, le nostre aziende potrebbero
beneficiarne. Altriment c’é il ri-
schio che tedeschi o coreani ci
scippino i potenziali clienti»,

DREREILINONE RSENATA

Sisono moltoevolute le grandi caldale industriali

in questi ultimivent anni

dl€
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Garanzie Salute e servizi al cittadino gli ambiti in cui ente che rilascia le abilitazioni del personale, riceve maggiori richieste

DI ANDREA SALVADORI

mministratori con-

dominiali, manager

dei sistemi di sicu-

rezza, esperti in ge-
stione dell'energia, saldatori,
responsabili di filiali banca-
rie, osteopati, tributaristi,
operatori della vigilanza pri-
vata, fotografi. Sono queste
solo alcune delle professioni
non organizzate in Ordini o
collegi che oggi, grazie al si-
stema introdotto dalla Legge
n. 4 del 2013, hanno la possi-
bilita di qualificarsi sul mer-
cato attraverso la certificazio-
ne di organismo accreditato.

Le tendenze

«Da un lato le professioni
si evolvono e si specializzano
sempre di pit, dallaltro i cit-
tadini pretendono sicurezzae
certezza della qualita dei ser-
vizi a loro prestati. In questo
contesto, dunque, i professio-
nisti hanno capito che ¢é fon-
damentale posizionarsi in
modo sempre pil attivo sul
mercato del lavoro, sia per ac-
cedervi sia per ricollocarvisi
nel momento in cui dovesse-

ro uscirne» spiega Giuseppe
Rossi, presidente di Accredia,
lente designato dal governo
italiano cui spetta il compito
di porre il timbro di confer-
ma dell'imparzialita e dell'in-
dipendenza degli organismi
che verificano la conformita
di prodotti, servizi e profes-
sionisti agli standard norma-
tivi di riferimento. «Il siste-

Quel «bollino blw»
anche senza 'Ordine e 'Albo

Anmministratori di condominio, osteopati, fotografi, vigilantes:
| lavoratori «certificati» sono oltre 170 mila. La patente vale nella Ue

ma delle certificazioni garan-
tisce cosi l'affidabilita del set-
tore delle professioni e allo
stesso tempo la salvaguardia
degli interessi dei consuma-
tori».

Gli accreditamenti conces-
si da Accredia per la certifica-
zione del personale sono non
a caso in continuo aumento,
cosi come i professionisti che
vi ricorrono per qualificarsi
sul mercato. Nel 2015 gli or-
ganismi autorizzati erano in-
fatti 37 in crescita del 28% ri-
spetto al 2014. Queste realta
hanno certificato complessi-
vamente oltre 170.000 profes-
sionisti.

il meccanismo

Da un punto di vista ope-
rativo, lente di certificazione
esamina la competenza del
candidato per mezzo di prove
scritte, orali e pratiche, in
modo tale da assicurare che
tutti i requisiti siano verifica-
ti. Ma non é tutto, perché nel
corso dei tre anni successivi
— & questa infatti, di norma,
la durata della validita della
certificazione — il professio-
nista deve dimostrare, trami-
te attestati di formazione o
prove desame, di seguire un
percorso di aggiornamento
professionale. In questo mo-
do il sistema spinge la perso-
na a mantenere e migliorare
con continuita le sue compe-
tenze. La maggior parte di
queste certificazioni avviene
in via volontaria, ma vi sono
ambiti in cui la normativa

prevede la certificazione ac-
creditata come requisito ob-
bligatorio per lo svolgimento
di specifiche attivita.
«Inizialmente la certifica-
zione delle persone era ri-
chiesta soprattutto per i pro-
cessi di costruzione della
qualita, legati alle attivita in-
dustriali, come la brasatura,
la saldatura, e le prove non
distruttive. Ancora oggi que-
sti settori, con oltre 90.000
persone, continuano a rap-
presentare, la quota pit con-
sistente dei professionisti
certificati», aggiunge Giu-
seppe Rossi. La consulenza e
l'attivita di valutazione della
conformita rappresentano al-
tri settori in sviluppo della
certificazione delle persone

sotto accreditamento. «Oggi
aumentano invece le certifi-
cazioni di professionisti per i
servizi al cittadino, come
l'amministratore di condomi-
nio o il tributarista, o per
quelle attivita sempre pia dif-
fuse per la salute e il benesse-
re, come il chinesiologo e il
naturopata», continua Rossi.

La qualificazione della
prestazione si basa sulla con-
formita alla norma tecnica
Uni della professione. «Ad
oggi sono una quindicina le
professioni che posseggono
la norma Uni, unaltra decina
lo fara presto e tante altre so-
no interessate a seguire lo
stesso percorso — spiega
Giorgio Berloffa, presidente
di Cna Professioni, la realta
nata tre anni fa all'interno
della Confederazione nazio-
nale dellartigianato e della
piccola e media impresa —.
1l sistema introdotto nel 2013
rappresenta un valore ag-
giunto sia per il professioni-
sta sia per il datore di lavoro,
perché mette al centro dell’at-
tenzione le credenziali del la-
voratore e, dunque, la qualita
del servizio». Non solo in Ita-
lia, tra l'altro, perché le certi-
ficazioni, in virta dell'appar-
tenenza di Accredia all'infra-
struttura europea Ea, Euro-
pean co-operation for
accreditation hanno validita
in tutti i paesi dell'Ue. E pre-
sto dovrebbero averla in tutti
i principali paesi del mondo.

‘©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rinnovabili. Il bonus continua a dipendere anche dalla zona climatica

Nuovo conto termico:
rimborsi pit ricchi
in base all’efficienza

Sono stati elevati
i fattori di calcolo
dei contributi
per tuttiilavori
ACURADI

Silvio Rezzonico
Maria Chiara Voci

I nuovo conto termico, in vi-
gore dal 31 maggio 2016, & pil ge-
neroso-aparitadiintervento-ri-
spetto alla scorsa versione del-
Iincentivo. Si tratta di un assunto
chenonpud essere generalizzato
(esistono singoli casi in cui é vero
il contrario), ma che emerge co-
me linea generale in un raffronto
trail primaeil dopo.

La quota percentuale che - re-
stando solo nel mercato dei pri-
vati-puo ottenere chisostituisce
impianti di climatizzazione o per
la produzione di acqua calda sa-
nitaria con altri di nuova genera-
zione,alimentatiafonterinnova-
bile, & oggi in media piu alta ri-
spetto a quanto avveniva in pas-
sato. La novita e di importanza
sostanzialee,perunaseriediope-
re, fa crescere I'appeal del conto
termicoqualealternativaall’eco-
bonusdel 659 (cioéalledetrazio-
nilrpefelresdellaspesasostenu-
ta per interventi di efficienza
energetica, spalmate in dieci rate
annueelegateallacapienzafisca-
ledelcontribuente). Anchesec’e
datener conto dialtri fattori.

Everoinfatti cheil contotermi-
co consente unritorno piti rapido
dellincentivo, perché il rimborso
viene erogato (su conto corrente)

in205annualiti (con primarataa
due mesi dall’approvazione della
domanda di contributo) oppure
in un’unica soluzione quando la
cifra spettante non superai smila
euro. Ma, d’altra parte, con I'eco-
bonus si puod prevedere (prima
dell’esecuzione dei lavori) l'esat-
to importo del contributo cui si
avra diritto. Informazione per la
quale, nel caso del conto termico
(doveladomandavapresentatae
viene validata solo a lavori con-
clusi), occorre rivolgersi a un tec-
nico che applichi algoritmi e,
quando previsto, anche i coeffi-
cienti premiantiper 'intervento.

Ilcalcolodel contributo

Per avere una stima della conve-
nienza del conto termico, & pero
possibilebasarsisuunaseriedica-
sitipo: da cui emerge che, a parita
di investimento, la versione rivi-
sta dal Dm 16 febbraio 2016 & pilt
vantaggiosa della precedente (si
vedano gliesempiingrafica).

Per chi cambiauna caldaiacon
un sistema a biomasse, i coeffi-
cienti riferiti alle emissioni (i co-
siddetti Ce che registrano leffi-
cienza rispetto alle emissioni di
particolatoeanidride carbonica)
sono stati modificati non solo ri-
guardoai parametridiriferimen-
to, ma anche riguardo alle soglie
che danno diritto a un “premio”
sull’incentivo (in totale, i livelli
sonotre: 1,1.2e15).

Cosi, anche i coefficienti di va-
lorizzazione perle pompedi calo-
re (euro/kWt) sono stati incre-
mentati di quasiil140% per cento.
Tanto che, nell'ipotesidiuna casa
inMolise, lasostituzione diunge-
neratore a Gpl con una pompa di
calore,perunaspesadio.874euro,

ottiene unrimborso di 4.100 euro,
il 41,5% circa del totale. Conil vec-
chio meccanismo, a pari presta-
zioni, I'incentivo sarebbe stato in-
vecediz2.o50euro (20,7%).

Premioall’efficienza
Pur se e difficile generalizzare, il
conto termico - rispetto all’eco-
bonus-tendeapremiaredipitichi
pit investe sull’efficienza e sulla
qualitadellatecnologia. Ad esem-
pio, per gli apparecchi che produ-
conoenergiadafonterinnovabile,
gli algoritmi considerano non so-
lolapotenzadell'impiantoelasua
efficienza, ma anche le ore di fun-
zionamento stimate in relazione
alle zone climatiche in cui viene
installato. Inoltre, nel caso dei ge-
neratori a biomasse, I'incentivo
definito dall’algoritmo puod essere
aumentato finoal50% infunzione
dei coefficienti “premianti”.
Aparitadipotenza, ricevemag-
giorsostegnounimpiantoubicato
in una zona climatica piti fredda,
dove si prevede un maggior im-
piego.Eperlepompedicalorevie-
ne valutato il coefficiente di pre-
stazione della macchina, cioé il
suo rendimento. Cisono poi alcu-
ni interventi, quali 'installazione
dei pannelli solari termici, che so-
no incentivati - se producono di
piteaparitadisuperficieinstalla-
ta- con percentuali molto alte (in
rapporto, oltretutto, a una spesa
ormai contenuta, vistal'evoluzio-
ne del mercato). Anche su opere
come lasostituzione diunacalda-
ia con un sistema a biomasse o in
pompadicaloreepossibile,afron-
tediunasceltaefficiente, raggiun-
gereun’elevataquotadirimborso
inrelazione allaspesasostenuta.

©RIPRODUZICNE RISERVATA
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Lavori e rimborsi a confronto

Itcontributo erogato dal conto termico in base al tipo diintervento e alla zona climatica
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Retail e ingegneria:
le isole «felici»
di chi cerca lavoro

ACURADI
Daniele Cesarini

Grandi campagne di re-
clutamento in vista per pro-
fili tecnici e con ambizioni
internazionali.

Dyson, multinazionale hi-
tech, in barba alla Brexit (siri-
cordacheperil momentonon
ci sono ripercussioni sui rap-
porti di lavoro), ha appena
apertolacacciaazooingegne-
ri per il suo team di progetta-
zionenelquartiergeneraledel
Regno Unito. I candidati an-
drannonel teamdizmila inge-
gneri nel dipartimento R&S
delgruppo. Numerosii profili
e gli ambiti di inserimento: si
va dal manufatturiero alla ro-
botica, passando per sviluppo
disoftware, logistica, designe
realizzazione di prodotti elet-
tronicie meccanici.

Anche Teddy,aziendaspe-
cializzata in abbigliamento
“fast fashion”, prevede 1.000
assunzioni dirette in Italia e
all'estero nel periodo 2015-
2019 per i marchi del gruppo.
Pil nel dettaglio, le assunzio-
ni in Italia saranno circa 420
nell’arco del piano e circazoo
nel periodo 2016-2018, di cui
sonel2016,90nel2017e145nel
2018. L’azienda ¢ in cerca di
addettiallevendite diplomati
con un anno di esperienza,
store manager diplomati con
duecannidiesperienzaeprofi-
li di vario genere per la sede
centrale di Rimini. «Siamo
particolarmente attenti a of-
frire opportunita di sviluppo
professionale privilegiando
la crescita delle persone al-
Iinterno», commentano dal-
Pazienda che vanta un centro
diformazioneretaileunacor-
porate university. Teddy sta

poi svolgendo dei «Talent
Day», aperti a studenti uni-
versitari e neolaureati, per fa-
re conoscere ’azienda e dare
informazioni su quali saran-
no le prospettive dilavoro fu-
turo nella propriarealta.

Moltotecnicheancheleri-
cerche di Quix, Ab e Ortec.
La prima ¢ una societa di in-
gegneria informatica nata
nel 2000 e con sede a Mode-
na. E in cerca di 12 professio-
nisti tra sviluppatori, pro-
grammatori, project mana-
ger, account manager € con-
sulenti in ambito It.

Altre 21 posizioni aperte
presso Ortec, societaspecia-
lizzatanellaconsulenzad’in-
gegneria. L’azienda ha biso-
gno di progettisti, ingegneri
elettronici ed elettrotecnici,
programmatori, collaudato-
ri ingegnere product assu-
rance. Merito e seniority
concorrono all’attribuzione
dimaggiori responsabilita ai
professionisti che lavorano
in azienda: i migliori vengo-
no infatti nominati respon-
sabili tecnici di gruppo, di-
partimento e divisione.

Il gruppo Ab ¢ una societa
energetica specializzata in
gasnaturale ebiogas.Piidi2o
le posizioni aperte per inge-
gneri, manutentori, coordi-
natori, tecnologi ¢ meccanici,
ma anche esperti di payroll,
periti industriali e buyer.
’azienda tende a favorire la
crescitadeitalentiinternitra-
mitela Ab Academy, una cor-
porate university che proget-
ta e implementa corsi di for-
mazione tecnica, commer-
ciale e operativa sia per
risorse junior che senior.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le novita. Modifiche introdotte dal Dm 16 febbraio

Incentivi per 1 privati
estesi ai sistemi ibridi
di climatizzazione

# Introdotto dal Dm 28 di-
cembre 2012, e attivo dal 2013, il
conto termico & stato sensibil-
mente modificato all’inizio di
quest’anno, con l'approvazio-
ne del Dm 16 febbraio, poi en-
trato in vigore a fine maggio.

Il meccanismo di sostegno
economico, che incentiva I'in-
cremento dell’efficienza e la
produzione di energia termica
da fonti rinnovabili, conta su
unadotazioneannuadigoomi-
lionidieuro (di cui 200 riserva-
tiallasola Pa), ma erastato po-
coutilizzato dai diversibenefi-
ciari - imprese e privati, oltre
alla stessa pubblica ammini-
strazione - per via di una serie
di difficolta e limiti, attenuati
nellanuovaversione.

Fra i principali correttivi, &
stata innanzitutto ampliata la
platea degli interventi incenti-
vati:nel casodei privati,il conto
copre la sostituzione dei siste-
mi di climatizzazione con altri
alimentati da fonte rinnovabi-
le, l'installazione di pannelli
(collettori) solari termici e la
sostituzione di boiler elettrici
con impianti a pompadi calore
e, adesso, anche la sostituzione
di impianti di climatizzazione
con nuovi sistemi ibridi (pur-
ché il sistema sia stato proget-
tato fin dall’inizio come inte-
grato e non sia invece il frutto
dell’assemblaggio di un nuovo
apparecchio a una caldaia a
condensazione gia esistente).

Nel caso della Pa, oltre agli
incentivi per I'isolamento del-
I'involucro (copertura, pareti
perimetrali o pavimenti), la so-
stituzione di infissi, il cambiodi
vecchi impianti con caldaie a
condensazione e l'installazio-
ne di schermature solari, rien-
traanchela trasformazione de-
gli edifici esistenti in “Nzeb”
(immobili a energia quasi ze-

ro), lasostituzione di sistemi di
illuminazione di interni e delle
pertinenze degli edifici, I'in-
stallazione di impianti di buil-
ding automation (domotica).

Inoltre,éstataincrementata
anche la dimensione degli im-
pianti ammessi a contributi: si
épassatidaia2MW perisiste-
miapompadicaloreedamille
a 2.500 metri quadrati per gli
impianti solari termici. Signi-
fica che possono ora accedere
al sostegno anche edifici di
maggiori dimensioni: immo-
bili commerciali e terziari,
scuole o ospedali.

Altranovita, sisono allargate
le maglie per le modalita di ac-
cesso al contributo, e sono oggi
ricomprese anche le societa in
house e le cooperative di abi-
tanti. Mentre, come gia in pas-
sato,l’'accesso aimeccanismidi
incentivazione puo essere ri-
chiestoanchetramiteunaEsco.

Fraicambiamenti sostanzia-
li, é stato elevato il limite per
I'erogazione dell'incentivo in
un’unica rata: se il pagamento
avveniva in soluzione unica
quando I'importo non supera-
va 60o euro, la soglia & ora pas-
sataasmilaeuro. E pureitempi
di pagamento si sono accorcia-
ti, con il primo saldo che arriva
in2mesi (e non pittin sei).

E stata infine snellita la pro-
ceduradiaccessodiretto, conil
catalogo degli apparecchi do-
mestici:perquellifinoazskWo
somgqdisuperficie, all’atto del-
larichiestailcittadinonondeve
piu raccogliere la documenta-
zione sull'impianto, ma soltan-
to selezionare la voce corri-
spondente sulla piattaforma
del Gse (Portaltermico). La
procedura & sempre online e
deve essere espletata entro 6o
giorni dalla fine deilavori.
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Ict mripresa, nuovi segnali di crescita
le previsioni per 1 prossimi sessanta mesl

DATIASSINFORM: INCREMENTO DELL'1,5% NEL
2016 CHE ARRIVA AL 2% NEL 2018. TRAINANO
ISETTORIINNOVATIVI, SOPRATTUTTO

BIG DATA, CLOUD EIOT, MA LE PICCOLE
IMPRESEE LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
SONO ANCORA POCO COINVOLTE

Maria Luisa Romiti

Il mercato digitale (Contenuti e pubblicita
digitale, Dispositivi e sistemi, Servizi Ict,
Servizi di rete Tle e Software e soluzioni Ict)
aveva gid dato segni di ripresa nel 2015
(+1%), con tuttii comparti che hanno contri-
buito al recupero, fatta eccezione per i servi-
zi di rete delle telecomunicazioni{-2,4%). La
tendenza positiva si conferma anche per i
prossimi tre anni con una crescita dell’'1,5
per cento nel 2016, dell’1,7% l'anno prossi-
mo e del 2 per cento nel 2018. Questo secon-
dole previsioni dello studio “Il digitale in Ita-
lia nel 2016” realizzato da Assinform e Con-
findustria Digitale in collaborazione con Net-
Consulting cube e gli Osservatori Digital In-
novation del Politecnico di Milano, secondo
il quale si manterra la tendenza dello scorso
anno: incrementi pil1 o meno consistenti per
tuttii comparti e calo per quello Servizidire-
te Tlc. I segnali positivi perd pili che dall'a-
spetto quantitativo, che migliora ma “sof-
fre” ancora il confronto con le performance
di altri paesi, arrivano dall'innalzamento
della qualita della domanda. La spinta & in-
fatti dovuta alle componenti pili innovative
e legate alla trasformazione digitale, che re-
gistreranno crescite sostenute per il 2016 e
almeno sino al 2018. In testa alla classifica
il segmento dei big data (+24,7%), seguito
dal cloud con il 23,2 per cento, dall'Internet
of Things (+14,9%), dalle piattaforme per il
web e dal mobile business rispettivamente
conil 13,3 eil 12,3 per cento e dalla sicurez-

za, a parecchie lunghezze (+4,4%). “I tassi
di incremento a due cifre degli investimen-
ti in queste tecnologie abilitanti, se conte-
stualizzati nell’ambito dei servizi digitali,
informatici e del software, che in volume
rappresentano la parte piti consistente del
mercato, ma crescono a una cifra, eviden-
ziano che & in atto un vivace e robusto feno-
meno di infrastrutturazione innovativa,
che tuttavia riguarda ancora una frazione
troppo limitata del Paese”, afferma Agosti-
no Santoni, presidente di Assinform. “So-
prattutto le piccole e medie imprese, che co-
stituiscone il 99% del nostro tessuto produt-
tivo e contribuiscono a pit del 50 per cento
del Pil, cosi come gran parte della pubblica
amministrazione, continuano a rimanere
ai margini dell’evoluzione digitale”.

La crescita prevista dallo studio Assinform
¢ generata sia grazie al contributo dei seg-
menti pilt avanzati, sia per laripresa degli in-
vestimenti in quasi tutti i settori d'utenza,
spinti soprattutto dalle grandiimprese (a par-
tire da 250 dipendenti) che nel 2016 contri-
buiscono per il 2,8% fino ad arrivare al 3,5
per cento nel 2018 sull’anno precedente. A
seguire le aziende di medie dimensioni (tra i
50 e i 249 addetti) che rappresentano 1'1,7
per cento nel 2016, valore che arrivera al
2,2% tra due anni. Analizzando i datiin base
ai settori d’utenza, troviamo in testa le assi-
curazioni e finanziarie (+3,7%), le utility e i
trasporti con, rispettivamente, il 3,6 e il 3,4
per cento, le banche (3%) e l'industria
(2,1%). Le piccole imprese (+0,6% stimato
nel 2016), risultano ancora poco coinvolte
dalla trasformazione digitale. E in parte an-
che la pubblica amministrazione, che confer-
mer3 la ripresa della spesa a livello centrale
con un incremento dell’'1,6 per cento e nella
sanita (+3%), ma nona livello locale (-2%).

DRIFRODUZIONE RISERATA

IL MERCATO DIGITALE ITALIANO

Consuntivi in milioni di euro e variazioni %
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Cedat 85 digrtalizza1 discorsi all 1stante

software pugliese alla conquista degh Usa

Glanfranco
Mazzoccoli,
fondatoree ad
diCedat85.
Nella fotoa
lato, it vecchio
sistema
“analogico”
ditrascrizione
degli intervent!
alla Carmera
ora sostituito
dal software
che Cedat85
ha presentato
anche
alrecente

SpeechTek
diWashington

ALLO SPEECHTEKDI
WASHINGTON LO SCORSO
MAGGIO L'AZIENDAHA
PRESENTATOQI SUOI PRODOTTI,
USATIINITALIAANCHEDA
CAMERA E GOVERNO, TRA
GIGANTI COME GOOGLEE
AMAZON INTERESSATIALLE
TECNOLOGIEDELPARLATO

Giorgio Lonardi

Mitang
La democrazia pud essere
un bel business. Non ciri-
feriamo aitentativi, perlo pifi fal-
Iiti, di esportare il processo de-
mocratico in paesi guidati da re-
gimi autoritari. Bensl a quelle
tecnologie capaci di far funziona-
re nel miglior modo possibile le
assemblee parlamentari, i consi-
gliregionali o i municipi delle cit-
tapiccole e grandi, Ne sa qualco-
sa Cedat 85, I'unica azienda ita-
liana chea fine maggio ha parte-
cipato allo SpeechTek di Wa-
shington, il summit mondiale
sulle “tecnologie del parlato " a
cui hanno preso parte colossi
Usa come Google, e Amazon.La
stessa Cedat 85, fondata 30 anni
faa San Vito dei Normanni in Pu-
glia, che ha presentato negli Sta-
ti Uniti DigitaldDemocracy, un
sisterna brevettato che mette as-
sieme la trascrizione in tempo
reale del parlato con la sicroniz-
zazionetra audio e testo, Ese di-
sponibile anche con il video.
Digital4Democracy consente
di trascrivere in tempo reale il di-
scarso di un deputato o di un
consigliere comunale, Ma an-
che di mettere a disposizione
dei cittadini un motore di ricer-
ca capace, ad esempio, di recu-
perare tutti gli intervent in cui
un singolo rappresentante pro-
nuncia una certa parola o una
certa frase. A patto, ovviamen-
te, che questa opzione sia offer-
ta agli elettori comeaccadein al-
cuni comuni. La registrazione
in digitale non silimita ad azze-
rareitempi ditrascrizione ever-
balizzazione di qualsiasi assem-
blea politica e amministrativa.
Perché DigitaldDemocracy per-

mette di abbattere i costi del
personale spostando ad altre
mansioniidipendenti impegna-
tinellaverbalizzazione delle as-
semblee, Il sistema ha inoltre
una sua intelligenza che glicon-
sente di “riconoscere” la voce
del singolo migliorandosi pro-
gressivamente fino ad arrivare
ad una correttezza della trascri-
zione superiore al 98%.

In realtad DigitaldDemocracy
¢ I'evoluzione di Magnetofono
un servizio che viene proposto
da anni alle amministrazioni
pubbliche italiane. E che fa
dell'Italia lo Stato piil avanzato
in tema di digitalizzazione delle
assemblee elettive e di applica-
zione delle “tecnologie del parla-
0", Lo conferma l'utilizzazione
di Magnetofono daparte dioltre
mille clienti tra aziende private
eistituzioni pubbliche a comin-
ciare dalla Camera dei Deputati
e dalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri. Elo certifica la scel-
ta di alcuni ministeri, sette consi-
gli regionali e pit1 di 200 comuni
sparsi su tutto il territorio nazio-
nale. “Si tratta di una tecnolo-
gia", spiega Gianfranco Mazzoc-

coli, fondatore e ad di Cedat 85,
“pinr all'avanguardia di quella
usata dal Congresso Usa, dalla
Camera dei Lord inglese o dal
Bundestag tedesco”,

Cedat85 ha un fatturato di 7
milioni di euro che nel 2016 do-
vrebbe crescere di oltre il 20 per
cento, Quanto allo sbarcoa Wa-
shington ha lo scopo di costruire
partmership per espandersiall’e-
stero, Gia oggi, infatti, i prodotti
della societa pugliese sono di-
sponibili in sette lingue dalil’in-
glese al francese, allo spagnolo
e al tedesco fino al coreano. Nel-
1a bisaccia della societa ci sono
anche Adscribe, dedicato alla
trascrizione e immediata e in si-
curezza dei verbali dei consigli
di amministrazione e BeSmart-
call che ad oggl trascrive ogni
giorno piti di mille ore di dialo-
ghi telefonici fra gliutenti ei ser-
vizi di assistenza aziendali, Ma
la ciliegina rossa del gruppo &
Mediamonitor che trascrive ein-
dicizza i contenuti di 140 canali
audio-video diradio e tv (anche
sul Web) gestendo pid1 di 2800

ore algiorno di trascrizione.
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Quotate all’Aim, crescono le digital e le green company
CALA INVECE ILFATTURATO ed Energica, operanti nel com-  plificato diaccesso al mercato perla
NEI COMPARTI INDUSTRIA parto della green energy», spie-  societa target», aggiunge Lambiase.
EFINANZA, PEGGIODITUTTE, ga Anna Lambiase, amministra- Fin qui le notizie positive perché
PER REDDITIVITA, VANNO tore delegato dilr Top. . se si guarda invece alle performan-
LESOCIETA DEI SERVIZL Migliorano ancheifondamentali  ce dei titoli quotati all’Aim, si nota
UNA RICERCADIIRTOPMOSTRA  delle Pmi quotate, con ricavi medi  che 59 delle 76 societ presenti sul
CHEIL MERCATO CONTINUA 2015 a quota 38 milioni di euro, con  Jistino quotano su livelli inferiori ri-
AD ATTIRARE NUOVE AZIENDE un +19% rispetto al 2014, e crescela  gpetto al momento di debutto in
MAAUNRITMO CHE quota disocieta che registrano rica-  Borsa, Un elemento che di certo

EADESSOMOLTO RALLENTATO
Luigi Dell’Olio

Milano

La notizia positiva & che 'Aim
continua ad attirare nuove
aziende; quella negativa & che il rit-
mo di crescita ha rallentato. Dopo

viin progresso, arrivate al 75% del to-
tale. A livello di settari, il progresso
maggiore viene registrato dal digital
(#37%), seguito da green (+24%) e
servizi (+20%), mentre industria efi-
nanzaregistrano performance in ca-
lo, rispettivamente del 4 e del 10%.

In termini di Ebitda, i settori can

non aiuta a superare il principale
ostacolo a un ulteriore sviluppo di
questo mercato, valea dire la caren-
za di investitori. Questo dato di fat-
to dovrebbe spingere i Nomad, vale
a dire gli advisor finanziari ai quali
tocca valutare 'appropriatezza del-
le societa che richiedono I'ammis-

Lambiase (1), ok la crescita media pil1 elevata sonoil  sione eaccompagnarle versola Bor-
amministato-  Gue anni di progresso sostenuto,  gigiral (+50%), imedia(+32%) el'in-  sa, a considerare peri prossimi de-
redelegato nei primi settc mesidel 2016 larac-  gueeria (+16%). Un altro elemento  butti prezzi pitt contenuti. Attual-
dilr Top colta di capitali & stata di 90 milio- g noviey riguarda il debutto delle mente lo sconto & mediamente del
¢Barbara ni dieuro, inlinea conlo stessope-  perazioni di reverse takeover, vale  20-25% rispetto ai multipli che ca-
Lunghi(2), riodo del 2015. La principale novi- 4 dire 'incorporazione diuna socie-  ratterizzano le Ipo sul listino princi-
responsabile ta - che emerge dallo studio realiz- ¢ non quotata in una gia presente  pale, in considerazione della limita-
Mid & Small zato daIRTope che Affari & Finan- 1 yigting per dar vita a un gruppo  ta liquidith di questo mercato, ma
g‘:’gg:ﬁa s:ip;lbhhl?; in ‘3;1??13'? ima “ﬂé data iy grande, conunaquota dicapita-  evidentemente non & ritenuto ade-
tal atto che sul listino milanese e 5 disposizione degli investitori guato dagliinvestitori.
fana delle Pmi hanno debuttato solo  egterni «laratio & disviluppareuna  Per Lambiase si tratta di problemi
cinque aziende (rispetto alle dodi- strategiadicrescita congiuntatraso-  chein parte potraino essere superati
ci dei primi sette mesi del 2015),  ciety, come annunciato da BlueNo-  a mano a mano che gli investitori
ma di taglia piu grande. «Se 51 te con Casta Diva Group e da Te prenderanno le misure del mercato:
ESCI‘}\de il settore fmanzmrm,} I- Wind con Agatos, operazioni che «Non dimentichiamo che il mercato
po pit grande & stata quella diSi- ampliano le dimensioni dellaquota- ~ ¢reduce daunafasenegativa, ma che
fl B&T Grmll,]?, gtuva‘ nellatecno- o oo reang gruppi piti appetibili per  nei giorni immediatamente successi-
ogla per lindustria CCTAMICA,  oyinvetitori, con un processo sem- Vi a Brexit'Aim ha comunque perso
con una raccolta di 26 milioni di meno terrenorispettoallindice gene-
euro in equity, seguita da Smre rale Ftse All-Share», aggiunge.
«resta per la maggior parte delle
Quotate allAim ialia, variazione % 2015 su’14 societa un'ottima esperienza, con
un afflusso di capitali per la cresci-
DiGITAL | 37 ta», conclude I'ad di Ir Top. «Le
' condizioni per una ripresa delle
GREEN | quotazioni, una volta passata la
turbolenza attuale, cisono, grazie
anche allancio di iniziative di fon-
SERVIZI | di specializzati, come quello in
corso di 4AIM Sicaf, che aiutano
MEDIA | ad aumentare la liquidita».
B DRERODUZIONE FISTFVATA
FASHION |
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Industria elettrotecnica riparte
Ma solo grazie ai mercati esteri

*99

[ presidente Gemme: “Meno tasse per rilanciare gli investimenti in Italia
Da troppo tempo manca una vera strategia per energia e infrastrutture”

GIUSEPPE BOTTERO
TORINO

1 nostro & un Paese vec-
< Ichio, che ha bisogno di

una seria manutenzio-
ne. Le centrali termoelettriche
sono obsolete, e anche edifici e
infrastrutture. Al governo dico:
serve un grande piano di rinno-
vamento. C’¢ stato il Jobs Act, &
il momento di un Green Act per
la riqualificazione energetica e
ambientale dell'Italia». Claudio
Andrea Gemme, genovese, clas-
se 1948, presidente e ammini-
stratore delegato di Fincantieri
Si (Sistemi integrati) e ad di
Isotta Fraschini Motori, dal 2011
¢ alla guida di Anie. Lorganizza-
zione di Confindustria che rap-
presenta 1200 imprese elettro-
tecniche ed elettroniche, con un
giro d’affari aggregato che viag-
gia attorno ai cinquantaquattro
miliardi di euro e oltre 410mila
occupati, & una delle pili «pesan-
ti» e rappresentative del siste-
ma: un mondo variegato, in cui
convivono i grandi colossi del-
I'impiantistica mondiale come
Saipem, Maire Tecnimont, Te-
chnip e Foster Wheeler, entrati
in Anie a inizio 2016 con Animp,
e le piccole aziende. Assieme,
generano il 30% degli investi-
menti privati italiani in ricercae
sviluppo. Nell'ultimo anno, rac-
conta Gemme, il fatturato é ri-
partito (+5,8%), soprattutto gra-
zie ai mercati esteri. L'orizzonte,
perd, € pieno d'incertezze. Ecco
perché, spiega, & l'ora di cambia-
re marcia: «Le nostre aziende
hanno sempre innovato. Se non
lo avessero fatto, oggi non sa-
remmo qui. Adesso occorre un
altro passaggio, che permetta
alle imprese di incrementare i
volumi. Se da una parte ¢’¢ un
programma di crescita e svilup-

po e dall’altra un aiuto fiscale
che permette di detassare gliin-
vestimenti, allora si pud mette-
re in moto un circolo virtuosoy.
Gemme, dopo anni molto diffi-
cili gli ordini e il fatturato delle
imprese Anie sono ripartiti. La
crisi ¢ alle spalie?
«Lacadutasi é arrestata, maise-
gnali positivi sono arrivati so-
prattutto grazie ai mercatiinter-
nazionali, in particolare Europa
e Stati Uniti. I'Ttalia? C’¢ stata
un'inversione di tendenza, ma la
ripresa resta un'incognita».
Quali sono i Paesi su cui puntare?
«Iran e Cuba sono avventure
nuove, hanno un potenziale enor-
me, anche se oggi ancora non si
vedono risultati concreti. Da par-
te delle nostre istituzioni ci sono
state prese di posizioni impor-
tanti, sono stati erogati quattro
miliardi per far ripartire lexport,
ma nonostante tutta lattivita
promozionale e gli accordi sotto-
scritti, i lavori non partonoy.
Perché?
«Colpa di una serie di vincoli
del passatoy.
L'Unione Europea ha appenarin-
novato le sanzioni alla Russia.
Quanto vi penalizzano?
«Ecco, quello russo é un merca-
to veramente interessante, e le
sanzioni non sono un’azione in-
telligente. Le nostre politiche di
espansione sui mercati stranie-
ri risentono di troppi vincoli:
seguiamo i diktat dell’Europa e
degli Stati Uniti e, di fatto, su-
biamo senza avere uno sfogo sul
mercato internoy.
Perché?
«Da troppi anni I'Italia non ha
un piano. Penso all’energia: non
si € mai passati dalle strategie
ai fatti. E le infrastrutture dire-
te sono al palo».
Si @ dato una spiegazione per

questoritardo?
«Sembra che la questione poli-
tica-industriale in Italia non
esista. Euna fatica continuare a
ripeterlo e non trovare un inter-
locutore che ci ascolti».

Beh, con Carlo Calenda come

nuovo ministro dello Sviluppo

dovrebbe essere piu semplice,

no?
«Si, Calenda nasce in Confindu-
stria, conosce bene le temati-
che delle imprese e non solo. Ha
in mente una serie di azioni che
adesso devono essere portate a
compimento».

Abreve dovrebbero arrivare una

serie di misure per lanciare I'in-

dustria 4.0. Che cosa si aspetta?
«Le nostre imprese sono al-
'avanguardia. Lo dico con gran-
dissima convinzione, non ci sen-
tiamo secondi a nessuno. Ci sono
aziende iscritte all’Anie che inve-
stono in ricerca e sviluppo il 30%

delloro fatturato. Il problema ve-
ro & trasformare tutta questa
tecnologia in fatti concreti, crea-
re sinergie tra i diversi settori».
In questi giorni & tornato alla ri-
baltail tema Tav. La tratta deil’al-
ta velocita Torino-Lione dovreb-
be essere accorciata, ma al fron-
te del no ancora non basta. Che
cosapensa?
«Se vogliamo chiudere il setto-
re, continuiamo cosi».
Eppure dal comparto ferroviario
arrivano segnali positivi: nel 2015
ilfatturato ésalito dioltreil 20%...
«Vero, e recentemente Trenita-
lia ha affidato lavori per quattro
miliardi e mezzo a Hitachi e
Alstom, imprese straniere che
perd hanno nel nostro Paese
stabilimenti produttivi impor-
tanti. Per0 ci sono continui bloc-
chi, da parte dei territori e della
politica, finiamo per essere con-
dizionati dai voleri dei singoli.
Assurdo, perché pit1 sviluppo si-
gnifica pil lavoro per tutti: da
una parte silamentano, e dall’al-
tra impediscono che il Paese
evolva e faccia investimenti».

La Brexit la preoccupa?
«E’ un problema, ma nella mia li-
sta di priorita ce ne sono di ben
pitt importanti. Penso alla sicu-
rezza degli imprenditori, andare
all'estero oggi é diventata una lot-
teria. E poi ai rapporti con le ban-
che, e all’assenza del piano ener-

getico. Bisogna fare in fretta».

@ BY NC NI ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Al vertice

Claudio Andrea Gemme, genovese, classe 1948, presidente e amministratore
delegato di Fincantieri Si (Sistemi integrati} e ad di Isotta Fraschini Motori, dal
2011 ¢ alla guida di Anie. L'organizzazione di Confindustria che rappresenta 1200
imprese elettrotecniche ed elettroniche é una delle piu “pesanti” del sistema

Gli effetti
delia Brexit
«Un problema
ma nella mia
lista di
priorita ce ne
sono di piu
importanti
Penso
soprattutto
alla sicurezza
degli
imprenditori»

Industria
digitale

«Le nostre
imprese sono
all’avanguar-
dia, il
problema é
trasformare la
tecnologiain
fatti concreti»
dice Claudio
Andrea
Gemme

Industria
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DI ISIDORO TROVATO

opo lo scandalo dei

subprime e quello

dei Panama papers

é arrivata anche
Brexit a complicare ulterior-
mente il meccanismo socie-
tario e quello immobiliare a
livello internazionale. Tutti
scossoni con cui avranno a
che fare i notai italiani che da
poco hanno cambiato il loro
presidente.

1l neo eletto ¢ Salvatore
Lombardo, siciliano, di Tra-
pani, arbitro internazionale,
uno che ha fatto rispettare le
regole aMaradona e Platini e
che adesso & chiamato a go-
vernare la categoria in una
fase storica davvero com-
plessa.

«Finora i notai hanno ri-
sposto in modo esemplare
alle emergenze — ricorda
Lombardo —. Da anni una
nostra delegazione lavora
negli Usa, su espressa richie-
sta del presidente Obama,

«llmodello italiano
e quello vincente»

Lombardo: il liberismo spinto non porta punti
di crescita del Pil, ma apre le porte all'illegalita

per trasferire le nostre com-
petenze di garanzia e sicu-
rezza in ambito immobiliare.
Anche nella lotta al riciclag-
gio siamo in prima linea: il
91% delle segnalazioni arri-
vano dal notariato. Gli alert
che lanciamo sono interna-
zionali perché i sistemi sono
interconnessi. Non a caso
vengono a studiarci delega-
zioni di professionisti prove-

nienti da Cina, Vietnam e Co-
reay.

La sfida globale
Adesso perd l'emergenza
internazionale si chiama
Brexit. L'uscita della Gran
Bretagna dall’Europa po-
trebbe portare conseguenze
sul mercato immobiliare e su
quello societario. Un mecca-
nismo che potrebbe innesca-

rismo e riportare in auge il
modello di common law.
«Non é uneventualita ch ci
preoccupa — spiega il nuovo
presidente del notariato —.
Lo scandalo dei subprime
statunitensi ha insegnato che
il notariato latino & quello
che offre le maggiori garan-
zie. Nel Regno Unito gli atti
di compravendita sono ga-
rantiti con assicurazioni
sempre piu difficili da sigla-
re. Nel ranking della sicurez-
za tanto nel societario quan-
to nell'immobiliare, il nostro
paese sta davanti agli Usa e
anche al Regno Unito. In Ita-
lia il lavoro del notaio ¢
orientato alla tutela della
parte piu debole garantendo
sicurezza e trasparenza». In
Europa pero non sono sopite

le spinte di liberismo. Esiste
ancora una forte componen-
te che potrebbe riproporre
l'abolizione di tutti gli ordini
professionali e la libera cir-
colazione di professionisti al-
I'interno dell'unione euro-
pea.

Libero mercato?

C’é alla vista una nuova
puntata del braccio di ferro
tra Europa e Ordini profes-
sionali? «Al momento non
ne avvertiamo i segnali —
afferma Lombardo — .Gia in
passato é stato dimostrato
che la deregulation non ga-
rantisce punti di Pil. I nota-
io, poi, a differenza di altre fi-
gure, & un professionista che
sidistingue per la terzieta:la-
vora per lo Stato, garantisce
entrambi i clienti in merito
allalegalita degli atti. Non bi-
sogna dimenticare, inoltre,
che negli ultimi anni é cre-
sciuto il numero dei notai e
quindi la disponibilita a svol-
gere il nostro servizio con un
organico pit ampio».

La crisi

In compenso, dall’esplo-
sione della grande crisi eco-
nomica, il fatturato medio
dei notai e precipitato. «Ne-
gli ultimi mesi del 2015 e al-
I'inizio del 2016 perd il mer-
cato immobiliare ha dato im-
portanti segnali di ripresa —
continua Lombardo —. Un

fenomeno generato dal cam-
bio di approccio al business
da parte delle banche: gliisti-
tuti di credito hanno smesso
di puntare solo sulle surro-
ghe e hanno aperto al merca-
to reale. Anche nel societario
cé pit vivacita rispetto al re-
cente passato: il notariato ha
promosso 85 mila societa
semplificate in questi ultimi
tre anni permettendo soprat-
tutto ai giovani di avviare
nuove attivita imprenditoria-
[i». Perd in tal senso cé gia
chi ha proposto una maggio-
re liberalizzazione permet-
tendo la creazione di societa
semplificate senza il passag-
gio notarile. «Sarebbe un ot-
timo sistema per far attecchi-
re anche da noi le shell com-
panies che tanti danni hanno
creato in giro per il mondo.
Un fenomeno che non potra
replicarsi in Italia finché ci
sara il sistema di controllo
garantito dal notariato»,
conclude Lombardo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Tenax Capital
ottiene per le Pmi
lagaranzia

del Fondo europeo

Un ombrello dimatrice
comunitaria pronto ad aprirs!
percoprire Il 50% del
finanzlamenti concessl alle
Pmi italiane tramite | fondi di
credito. Tenax Capital ha
attenuto la garanziadal
Fondo Europeo (European
Investment Fund) eora potra
muoversi con un raggio di
azione piis amplo nelle
operazionl di sostegnoal
debito azlendale, dato che
vedra ridursi il profilo di
rischiodelle operazioni. La
strateglasi inquadra nel
trenddi progressiva
disintermediazione del
creditorispetto al canale
bancario, con nuovi operatorl
che sl affacelano sul
mercato per coprire gll spazl
lasciati vuoti dagli istituti di
credito, impegnatia
rafforzarsi patrimoniaimente
e arispettarel requisiti di
vigilanza sempre piis
stringentl impostl dall’ Ue.
Massimo Figna, ceo

e fondatore di Tenax,
rivendica il riconoscimento,
sattolineando che

sltratta della prima socleta
di gestione, conun funding
al difuorldal perimetro
prettamente bancario,
aricevere il vialibera

in Italla alle garanzie dal
fondo di emanazione della
Le. Iifondo Tenax Italian
Credit Fund {Ticf}, Istituito
dodici mesi fa, & focalizzato
esclusivamente sulle piecole
emedle imprese italiane e ha
una durata di sette annl, con
un periodo di Investimento
di tre anni, senza

possibliita di estensione.

Il eredito viene garantito
amedio termine. (s.d.p.)

SEPRODUSONE RSTRVATA

nano fonei immobiliar inglesi
chirischia conitrollo del mattone

PMI
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L'APPELLO DELL'AUPI Al GIOVANI CHE
VOGLIONO ISCRIVERSE “NON CISONO
ALMOMENTO PROSPETTIVEDI LAVORO".
MANCA SOPRATTUTTO ILRACCORDO
CONAPPLICAZIONI CONCRETE CHE

SI POSSONO TROVARE NELLA SOCIETA

Luigi Dell’Olio

Milano

G iovani maturandi chevorreste diven-

N\ Ttare psicologi, fate altro, Quiil avoro
scarseggia», Suona pili 0 meno cosi 'appello
lanciatonei giorni scorsi dall’ Aupi (Associazio-
neunitaria psicologi italiani) ai giovani che do-
po gli esami di maturitisi aviano verso gli stu-
di universitari, Un invito che non suona come
una difesa delle posizioni acquisite nel timore
di nuovi concorrenti, ma piuttosto come un
grido d'allarme per la difficile situazione che
caratterizza il mercato dellavoroin questo set-
tore. «Non vogliamo una societa di llusi», scri-
ve nella missiva il segretario generale Aupi,
Mario Sellini. «Bvitiamo il hungo calvario che
molti affrantano per iniziare questa professio-
ne, raggiungendo comungue risultati scarsissi-
mi e rischiando un futuro di disoccupaziones.
L'Aupi ricorda che «la societa odierna ha fame
di psicologia», ma ricorda che la proporzione
di uno psicologo ogni 600 abitanti & eccessiva.
L'ordine nazionale conta 100mila iscritti, men-

Troppi psicologl, ma c’e la nicchia de)

tre quelli che aderiscono all’Enpap, 1a cassa di
previdenza della categoria, sono appena 51mi-
la. Insomma, solola meti & attivo.

Riconosce 'eccesso di professionisti sul
mercato Gianni Brighetti, professore Associa-
to di Psicologia Generale della Sigmund Freud
University di Milano, che al contempo indica
possibili vie d'uscita. «La prospettiva accupa-
zionale del laureato in psicologia in Italia &

Fulvio
Glardina,
presidente
del Consiglio
Nazionale
dell’Ordine
degli Psicologi

e Imprese

LA CRESCITA DEGLI PSICOLOGH

Numero di iscritti annuali, in migliaia

89,1

85,7

3. DIMF0

Nel grafico quisopra,
la crescita del numero degli psicologl
negl ulimianni

moltodifficile a causa di scelte formative dele-
terie da parte di molte Universita, La prima co-
stituita da un accesso ai numerosi corsi di
studio eccezionalmente ampio; la seconda,
strettamente legata alla precedente, rappre-
sentata dalla difficolth di fornire agli studen-
i nozioni pratiche e forme di tirocinio curri-
culare capaci di fornire strumenti necessari
alle diverse attivita professionali». Insom-
ma, le maglie di accesso a questi programmi
formativi sono troppo ampie rispetto alle ri-
chieste del mercato e gli srumenti offerti
non possono essere adeguati,

Problemi ai quali la Sigmund Freud Univer-
sity di Milano, stabilendo un tetto massimo di
50 iscritti per anno di corso e introducendo
nell'ultimo anno della magistrale seimesi di ti-
rocinio curriculare obbligatorio. Il program-
ma formativo dell’ateneo, che ha 'headquar-
ter a Vienna e nella sede milanese offre lauree
riconosciute automaticamente in Italia, preve-
de due corsidilaurea in Psicologia: il riennale
cil magistrale con indirizzo clinico. Per Bri-
ghetti, & fondamentale che la formazione
tenga il passo dell’evoluzione in atto nel mer-
cato, andando anche a esplorare nuovi cam-
pirispetto a quello tradizionale della salute
mentale. «E' fondamentale integrare i per-
corsi in questo campo con altre competenze
(negli ambiti informatici, biologi, medici,
economisti) in modo da mettere gli studentd
nelle condizioni di ‘inventarsi il lavoro’.
per questor, aggiunge, «che dal prossimo an-
no offriremo un corso di Cultura di impresa
estartup digitali, per avviare gli studenti alla
comprensione di un modonuovo di utilizza-
rele conoscenze della mente e del comporta-
mento umano a vantaggio delle comunita e
dei soggetti con disagio psichicox.

DRI RODLZIINE FISIFVATA

Psicologi
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Un’universita privata per applicare Kyoto

Laldrotherm2000, leader nella produzione di tuba-
zioni in resine termoplastiche per le reti di pubblica
utilitd, ha costituito 1aIcu Corporate University, strut-
tura formativa privata con un corpo docente di esper-
tie professionisti. La Icu si rivolge ai responsabili pro-
gettazione, uffici tecnici, responsabili vendite, re-
sponsabili acquisti e propone incontri tecnici temati-
ciper conoscere meglio le caratteristiche fisico-mec-
caniche dei prodotti in resina termoplastica, i benefit
economici ed ambientali, la normativa di riferimen-
to nel settore delle reti in materiali termoplastici per

la gestione dellerisorse idriche ed energetiche.

La Icu Corporate University offre inoltre un supporto
nell'individuare nuove opportunita applicative e soluzio-
ni diversificate per una gestione ottimale in termini di so-
stenibilita ambientale, proponendo le migliori bestprac-
tice per perseguire gli obiettivi definiti nel protocollo di
Kyoto e le politiche europea per I'energia. In un’area di
oltre 25.000 mq tra aule, laboratori e spazi tecnici dedica-
ti, vengona proposti approfondimenti, aggiornamenti at-
traverso corsi tematici e percorsi di action learning,

RPRIDUIONE FISERJATA

Ricerca
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La Fabbrica di start
sarallpiu granc

Luiss B
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up ospitera 80 pro ge“
e acceleratore d’Euro
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[l direttore Lo Storto: “Nel 2017 un laboratorio a Milano sulla mamfattura

NabIA FERRIGO

a Fabbrica delle Start
' up» di Luiss Enlabs rad-
doppia: il nuovo spazio
inaugurato la scorsa settima-
na nell’ala storica della stazio-
ne Termini arrivera a ospitare
fino a 80 idee d'impresa, diven-
tando cosi il piti grande accele-
ratore d’Europa. In tre anni
l'ecosistema nato attorno al-
l'ateneo universitario Guido
Carliha accolto 40 start up, ca-
paci di creare pit di 500 posti
di lavoro e raccogliere oltre 20
milioni di euro di investimenti.
«La prima caratteristica che
una start up deve avere per en-
trare nel nostro programma di
accelerazione & la scalabilita -
spiega il direttore generale del-
la Luiss Giovanni Lo Storto -,
vale a dire la capacita di cre-
scere rapidamente, anche a li-
vello internazionale. La secon-
da é la passione, la terza la
squadra: un team con compe-
tenze diverse é indispensabile
per partire».

Tra le start up che hanno
concluso il programma di ac-
celerazione, nove su dieci han-
no ottenuto investimenti da
terzi: «Senza dubbio un ottimo
risultato e la conferma che il
nostro lavoro va nella giusta
direzione. Anche se & proprio
su questo tema che abbiamo
ancora molta strada da fare».
Lo scorso anno in Italia sono
stati investiti 260 milioni di eu-
ro nelle imprese innovative,
poco cosa se paragonati agliin-
vestimenti miliardari degli al-
tri Paesi europei. «Dobbiamo
scommettere sulla capacita
delle start up di immettere sul

merecato servizi ad alto conte-
nuto tecnologico - continua Lo
Storto -. In Italia manca anco-
ra la pratica del procurement,
cioé comprare servizi da
aziende esterne, cosi da rende-
re le nuove realtd davvero
competitive sul mercato». Un
esempio? Qurami, app che
permette di prenotare da casa
il posto in fila selezionata tra
migliaia di concorrenti per lo
store di Apple. «Incubata nel
nostro hub, oggi & una realta
aziendale dinamica - chiosa -.
Proprio la Luiss ¢ stata tra i
suoi primi clienti».

A fine giugno «La Fabbrica
delle Start up» ha organizzato
un Investor Day a Berlino con

alcuni dei pin grandi operatori
di venture capital europei: I'in-
tenzione & ripetere presto
'esperienza, nell’ottica di uno
scambio tra Roma e Berlino. Il
prossimo anno la Luiss aprira
a Milano il Mhuma, laboratorio
dedicato alla manifattura 4.0
pensato per creare un ponte di
buone pratiche e competenze
tra Roma e il capoluogo lom-
bardo. «Per crescere le idee
hanno bisogno di un ecosiste-
ma favorevole - conclude Lo
Storto -. Universita, uno spazio
adeguato e aziende disposte a
seguire i progetti e a investire:
alla Luiss per disegnare il futu-
ro non manca davvero nullax».

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Luiss Enlabs

In tre anni ha
accolto 40 start up
creando piu di 500
posti di lavoro
Sotto, il direttore
generale della Luiss
Giovanni Lo Storto

Start Up
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Valdastico: risikoin autostmda
Delrio mette Trento sotto scacco

UN MESEPER SCIOGLIERE UN
NODO [RRISOLTO DAANNL LA
PROVINCIA TRENTINA NONVUOLE
LANUOVAA31 MA SE QUESTANON
SIFA, SALTAL’ACCORDOPER
L'TINGRESSO DI ABERTISNELLA A4,
ORA PERQISOCIDIA4HOLDING
HANNO UN'ARMA: LA PROROGA
DELLA CONCESSIONEPERLA A22

RobertaPaolini

Vicenza

irca 1,4 miliardi all anno rispar-

miati per riduzioni dei tempi di
percorrenza, 495 milioni per minori co-
sti di utilizzo dei veicoli, 360 miliond di
in meno per la riduzione di inquina-
mento acustico, emissioni di gas serra.
Questi sarebbero i numeri magici eine-
diti sulle potenzialitd economiche del
ramo nord, Vicenza-Trento, della A31.
Le stime, sebbene di parte (lo studio &
stato commissionato da A4 Holding
che detienela concessionaria dell'arte-
ria autostradale e della A4 Brescia-Pa-
dova), sono state realizzate su dati im-
parziali. Ovvero: la lunghezza della
tratta, il consumo dei veicolie if carbu-
rante, il calcolo delle emissiond, Eppu-
re, di fronte a queste cifre, 1a cosiddet-
ta Valdastico Nord resta, da oltre un
ventennio, una delle grandiincompiu-
te in un territorio ad altissima densith
indusiriale. La lingua di cemento, 44
chilometri di litigi infiniti tra Provincia
Autonoma eresto d'Ttalia, & stata fino-
ra osteggiata da un florilegio di scuse:
dall’mlpaﬂn ambientale alla contrarie-
ta sul tracciato. Tutte a mittente polig-
co. E infatti la Provincia Autonoma di
Trento che non la vuole. Perché il cHté
economico ¢ imprenditoriale trentino
non avrebbe nulla da eccepire. Avoler
peccare di malizia, non sfugge che il
trattonord della A31 drenerebbe traffi-
co dalla A22 (Modena-Bremero), sul-
Ia quale si innesterebbe al termine del

GRUPPO A4 HOLDING

Ricavi consolidati in mitioni di eure
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sun fracciato. Un travaso di circa 21mi-
la veicoli, a regime, dopo il completa-
mento nel 2024, che consentirebbe di
gestire la congestione della A22.

La necessita di disporre di un effi-
ciente collegamento tra il Trentino e il
Veneto lungo Ia direttrice Nord-Ove-
st/Sud-Est & stata pilt volte ribadita.
Allostato attuale Ia fasciapedemonta-
naveneta ed il Trentino non possiedo-
no collegament adeguati per mobili-
ta e merci. Prendendo in analisi il so-
lo percorso autostradale, questo si
snoda lungo due assi portanti del si-
stema padano. Un traffico giornalie-
ro medio che supera abbondante-
mente le 80mila unita sulla Ad e le
40mila sulla A22. Volumi ingenti ca-
ratterizzati da una componente di
mezzi pesanti che supera il 25%. Per
la Brennero questo significa un forte
condizionamento del deflusso. In nu-
meri: code per 4-6km in diverse tratte
ein ambeduele direzioni di marcia.

Continuando con la malizia, non
sfugge chela concessionaria di A22 sta
quasi tutta in mani pubbliche: Regio-
ne autonoma Trentino Alto Adige ha il
32,2% Province di Trento e Bolzanori-
spettivamente i15,3% eil 7,6%.

L'opposizione politica trentina al
progetio ha obbligato al momento
Graziano Delrio a vestire i panni del
Re Tentenna. Il ministro ha deman-
dato a un Comitato Paritetico fra le
due Regioni e il ministerc dei Tra-
sporti Ia risoluzione della vertenza,
Risultato: non si parla pir di auto-
strada ma di “corridoie di intercon-
nessione” che colleghi la Valle D’ A-
stico alla Valsugana e da 1i alla Valle
dell’Adige, ma non all’'A22.

La realta & che nei pianifinanziari
di A4 Holding risulta difficilmente
sostenibile I'ipotesi di fare un’auto-
strada da Piovene Rocchette (dove
oggi muore il tratto nord A31) alla
Valle D’Astico, per poi entrare in

una superstrada o in una strada a 2
corsie senza pagamento,

Come siregge poi finanziariamente
VA31 Sud senza il fratto Nord, visto
che non ¢'& un euro pubblico e paghe-
ra tutto A4 holding? La prima & gia sta-
ta realizzata con un investimento di
1,4 miliardi. Ma & um sentierp interrot-
to, parte da Vicenza e finisce a Rovigo,
ma non si connette direttamente allo
snodo di Bologna. Ergo: ha un traffico
necessariamenteridotto. I flussidecol-
lerannosolo quando esisterd lavera al-
ternativa alla A22 del Brennero. Per far-
lacivogliono tra gliBei 10 annidilavo-
10. La consegna & stimata al 2024. De-
gli1,9 miliardi di costo dell'inigera ope-
13, il tratto venetoincide per 900 milio-
ni e il restante va al completamento
trentino. I pedaggi non si intascano fi-
noaopera conclusa, oviamente,

Al momento I'unica cosa certa e
cheil Cipe ha autorizzato il primo lot-
to, quello veneto. Ma fare solo questo

Trasporti
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pezzo aviebbe un mero valore sociale
per il Veneto. Di strategia infrastruttu-
ralenon ¢’2 nulla.

Entro luglio il Cipe dovra dare disco
verde al progetto Valdastico. Sceglien-
do trail progettoattuale o unofuturibi-
le, ancora dadecifrare, che unisca ear-
monizz le richieste del Trentino di fa-
re della Valdastico una superstrada
nona pagamento nelloro tratto dicom-
petenza. Se non sicompletaA31 perA4
saltera ilrinnovo della concessione sul-
la Brescia-Padova fino al 2026. E a ca-
scata si annullerd 'operazione di ces-
sione del 51% della A4 Holding aglispa-
gnoli di Abertis. Senonc'@ A3l nonc'e
concessione e Abertis non compra uno
scatolone vuoto.  gruppo A4 Holding,
cheha chiuso 12015 con 559 milioni di
ricavie 228 milioni di ebitda, hala mag-
gioranza chiusa nelle scatole Re.Con-
sult (Intesa, Astaldi, Tabacchi) e Equi-
ter (ancora Ca’ de Sass).

Sul Iato opposto del campao la A22
ha chiesto un rinnovo della propria
concessione fino al 2045, ottenendo
il 14 genmaio scorso il via libera dalla
Governo con 'obbligo di trasformar-
si in societd a intero capitale pubbli-
co. [ concessionario deve acquistare
tutte le quote detenute dai privati
all'interno del suo azionariato. Senza
dimenticare un piccolo dettaglio: la
Ad, attraversola sua partecipata Sere-
nissima detiene il 4,2% della A22 e
magari potrebbe non venderla se i
trentini non vorrannola A31.

Reynés
Massanet (1)
ceo di Abertis.
liministro delle
Infrastrutture
Graziano
Delrio(2)

Alato, un'immagine
della A31, 'autostrada
che oggiversonord
finisce a Piovene
Rocchette: mancano
gliultimi 44 chilometri
perarrivare a Trento

Trasporti
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Stanford, 1a prima universita del mondo
32 Nobel ma soprattutto tanto busmess

LA CLASSIFICA E QUELLA DI sa e per le generose donazioni) conValley: professorie neo-lau-  in ogni angolo d’America e del

FORBES, CHE GUARDAANCHE  in termini di studio, ricerca, in- reati vengono incoraggiati a mondoche daannirappresenta-

ALRAPPORTOFRA LAUREATI  venzioni Maicomeadessoedi- “starting up”, a fondare le pro- noilmeglio che cisia nel campo
EAZIENDEDA ESSI CREATE, ventata perd un’istituzione che prieimpreseutilizzandoe sfrut-  scientifico e dell'innovazione.

MEGLIO ANCORA SE IN va ben oltre 'essere un sempli- tandoil know-how dell'universi- Studio e business & un bino-

SETTORIAD ALTOVALORE ce campus studentesco (sia pu-  ta(fu allora che cominciaronoa mio che a Stanford non & mai

AGGIUNTO COMEL'HI-TECH.  rediprestigio): & ormaida tem- nascere tutte le pilt famose so- mancato e che haraggiunto tra

PERL’ATENEQ CHE ESTATO pounasortadicolosso, dove ol-  cietd tecnologiche). gli anni Ottanta e Duemila le

ALL'ORIGINEDELLASILICON  treche sulla cultura e Iistruzio- Came sia andatalo sappiamo  vette piit alte. E negli ultimi an-

VALLEYNONCISONORIVALI  ne si investe in settori settori tutti. La ‘new economy’ egliim- ni, pur non facendo parte della

fondamentali della vita di un peridigitali di oggi devono mol-  élite dell'Ivy League (le esclusi-

AlbertoFlores &’ Arcais paese: come 'economia, la fi- toa questo college. 1 due fonda- ve universita della East Coast

nanza, la politica. tori di Google Sergey Brin e Lar-  dove un tempo tutti i rampolli

Palo Alto Non & un college come gli al- ryPagehannostudiatoquiequi  delle grandi dinastic Usa dove-

el grande campus di ol-  tri, Quando venne fondato (era  hanno iniziato il loro sodalizio, vanoandarsia misurare) 'uni-

tre tremila ettarisilavora il 1885e fin dasubitofuronoam-  Steve Jobs- che nonsi @ mailau-  versita della Silicon Valley & di-

come sempre. In una giornata di
luglio che sembra primavera,
nei laboratori dove si progetta-
no avveniristiche startup oppu-
re il software per 'auto che si
guida da sola, & un giormo come
un altro. Nelle strade in mezzo
al verde studenti e professori
vanno in bicicletta, una piccola
folla di reporter & assiepata nel-
la grande aula del Bechtel Cen-
ter dove tre premi Pulitzer discu-
tono di inchieste e futuro del
giomalismo. Anche nelle setti-

messeancheledonne)la Califor-
nia eraancora una terra promes-
sa e Mr. Leland Stanford, ex Go-
vernatore e senatore Usa decise
di costruirlo per rendere eterna
memoria al figlio quindicenne
morto di tifo. Una piccola univer-
sith locale (fino al 1920 era gra-
tis), riuscita a sopravvivere in
qualche modo ai primirovesci fi-
nanziari e semidistritta dal terri-
bile terremoto di San Francisco
del 1906. Il primo a credere che
quellontano Far West potesse di-

reato - viveva da queste parti e
frequentava l'ambiente, Mark
Zuckerberg ¢ 'ennesimo nobile
dropout di Stanford. L'universi-
th vanta 32 premi Nobel (venti
ancora in vita), annovera tra i
suoi ex alunni uomini e donne
diventati famosi nei campi pilt
diversi: giudici della Corte Supre-
ma attuale come Stephen
Breyer, Arthur Kennedy e lo
scomparso William Rehnquist,
uno scrittore come John Stein-
beck, vari attori e attrici, politici

ventata la pii1 richiesta per chi
vuole sentirsi parte diun mon-
do all’avanguardia.

Poco piiy di un anno fa & inizia-
to un altro ambizioso program-
ma, il Global Innovation Leader-
ship. Per circa 8mila dollari ai
partecipanti (manager di gran-
de aziende come Samsung, Nis-
san, Philips, Konica Minolta,
ma anche scienziati, imprendi-
tori e ricercatori) viene insegna-
to come - attraverso informazio-
ne e tecnologia - si possa rivolu-

mane estive a Stanfordle attivi- - gopare il motore di una nuova  come Condoleezza Rice, Pili le  zionare il mondo del lavoro.

ta non mancano, quasi a voler s erica fiy un giovane laureato, Centinaia di “cervelli” reclutati CRPROLUZIHNE RSERATA
dare ragione alla classificapub-  joeonere minerario e quacche-

blicata da Forbesil 5 luglio scor- 1" e molti anni dopo sarebbe AMERICA'S TOP COLLEGES 2016

so che hamesso la celeberrima o ratg alia Casa Bianca e ricor- I

universita della Silicon Valleyal 4,44 come il presidente della ooumE o mwoD) MUMERO DI STUDENT
numerouno trai ‘25 Top Colle- . demization”. B 5 Stanford 15.980

ge” degh Stati Uniti, economic modernuzaton .

Come tutte le classifiche an-
che quella di Forbes pud essere
considerata arbitraria (in quella
tradizionale di U.S. News &
World Report & al quarto posto
dietro Princeton, Harvard e Ya-
le), ma da alcuni anni questa &
considerata la pili completa:
perché oltre a tenere conto dei
parametri pid classici (reputa-
zione, ex alunni, cost, premi
Nobel) usadiverse altre conside-
razioni (e dati) che cercano di
quantificarei “successi” (o gliin-

successi) di una grande univer- Cinquanta che la nuova ﬁioft(‘“ it perfodico
sita e soprattutto delle soddisfa- {12 diStanford prende vita, insie- Bnanziario
zioni che seguano - in primp M€ con 1 primi semi della Si- ha promosss
luogo in ambito lavorativo - ghi Stanﬁorga

3 3 un
anni della laurea. Una classifica mm‘”""ﬁ o

che tiene conto non tanto del
“perché scelgo quel college”,
quanto piuttosto del “cosa mi
ha dato quel college”.

Non ¢’¢ dubbio che neghi ulti-
mi decenni Stanford ha dato
molto (e molto ha ricevuto dai
suoi ex alunni, perla famarifles-

con Herbert Hoover, presidente
mezzo visionario e mezzo prag-
matico che negli anni Venti die-
de il via alla superpotenza Usa
(cui oggi & dedicata la famosa
torre che svettanel campus ela
prestigiosa scuola di relazioni
internazionali) che il college pri-
vato - cresciuto in mezzo al mi-
gliore sistema pubblico made in
{Jsa che & quello delle varie sedi
della University of California
(Ucla, Berkeleyetc.) - inizia a far-
si conoscere. Ma & negli anni

833 g
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[LE AZIENDE]

Quattro fra le tantissime compagnie tecnologiche multimiliardarie nate
dalia virtuosa alchimia che Funiversita di Stanford ha saputo creare intormo
a sé, un mix di talenti, scuole d'avanguardia, clima diimitazione costruttiva,
disponibilita di capitali, ampiterritori a disposizione con un clima favorevole

[LASCHEDA]

Cosi e nato I’hub tecnologico del pianeta

Salvatore Giuffrida

Aﬂ’inizio del secolo scorso Feconomia
Usa era nelle mani delle grandi citta
dell'est come New York,

sti militari, la cuipreoccu-
pazione era comunicare
con la capitale dall’altra
parte del Paese: nel 1909
nacque la prima stazione

cazione mondiale via ra-

dar militari, Nef 1953 fu la volta della startup
creatada David Packard e William Hewlett, en-
wambi laureati di Stanford: avevano iniziato
nel garage di Packard, poisi trasferirononell'a-
teneo e anno successivo mandarono i dipen-

Baltimora, Boston, il west  denti astudiare a Stanford per afutarti acresce-
eraancoraterradiconqui-  re. Anche Eastman Kodak, General Electric,
sta, dipionieri, diavampo-  Lockheed nacquero nel Parco industriale di

Stanford guidato da Terman, che si guadagnd
il nome di “padre delta Silicon Valley”.

1 distretto industriale dell It si sviluppa poi
nellaguerra tecnologica tra Usa e Urss; dopo il
lancio dello sputnik nel 1957, il governo di Fi-

radioaSan Josteunostu-  senhower inizid a collaborare con le imprese
dentediStanford, CyrillEl-  del distretto ¢ in particolare con la Fairchild
well, fondd a Palo Alto I Semiconductor, Funica in grado di realizzare
primo sistema di comuni-  transistor per radio, da cui due impiegati, Ro-

bert Noyce e Gordon Moore, si distaccarono

Ur'immagine dio, creando e basi per il futuro polo delIct per fondarela InteL Nel 1963 il Pentagono ini-
della Siticon Negli anni '40 e '50 Frederick Terman, ex  zid afinanziare le imprese di Palo Alto perrea-
Valiey, studente e ora amministratore di Stanford, av-  lizzare programmi di ricerca in Ict con F'obiet-
nella parte vid un programma per creare un parco indu-  tivo di realizzare nuovi modelli di comunica-
meridionale striale e decise di affittare i terreni delateneo  zione condivisain rete frale universith: nasce-
g?;?nb?r;a solo a nuove imprese specializzate in hi-tech:  va alla fine degli anni 60 la prima versione di

la prima fu la Varian Associates, fondata nel
1930 da studenti di Stanford per costruire ra-

Arpanet, il sistema alla base di Internet.

DFIFHOOUIZIONE FISERVATA
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Comunicazione di inizio lavori sufficiente, ha affermato il Tar della Puglia

Negozio in centro, basta la Cila

per ristrutturare (senza facciata)

DI DARIO FERRARA

asta la Cila per ri-

strutturare il ba-

gno del negozio nel

centro storico della
citta senza che il proprieta-
rio dell'immobile e il gestore
dell’esercizio siano costretti
anche a realizzare interventi
sulla facciata dell’edificio, che
pure & di pregio. E c¢ido perché
la comunicazione di inizio la-
vori asseverata risulta suffi-
ciente quando i lavori previsti
non incidono sulla struttura
del fabbricato, mentre il Co-
mune non pud imporre an-
che di realizzare lavori sul
prospetto dell’immobile. E
quanto emerge dalla senten-
za 240/16, pubblicata dalla
terza sezione della sede di
Lecce del Tar Puglia.

Vincolo irragionevole

Accolto il ricorso del pro-
prietario delle mura e del
commerciante: compie un ec-
cesso di potere 'amministra-
zione locale quando dichiara
decaduta la Cila sostenendo
che per portare a termine il
progetto sarebbe necessario il
permesso a costruire. In realta
1 lavori riguardano l'intonaco
e 1 pavimenti, si punta a ri-
fare il bagno, a tinteggiare le
pareti, a restaurare gli infis-
sl e sostituire gli impianti.
Nulla di particolarmente
invasivo, insomma: sareb-
be dunque ingiustamente
dannoso per il proprietario
e il gestore dei locali subor-
dinare qualsiasi intervento
alla realizzazione di opere
sull’intero edificio, laddove
ad esempio si dispone che la
facciata debba essere ripor-
tata alle antiche fattezze.
Né si pud imporre il titolo

edilizio piti oneroso per
un cambio di destina-
zione d’uso: i locali un
tempo ospitavano un
bar e sono sempre stati
utilizzati per un’attivita
commerciale, diversa-
mente sarebbe stato si
necessario il permesso
di costruire. E la desti-
nazione d’uso si desume
dal titolo edilizio, fino
a prova contraria. D’al-
tronde sono le stesse
norme tecniche di attuazione
del piano particolareggiato per
il centro storico che consen-
tono di realizzare interventi
dettati da esigenze igieniche,
a patto che non compromet-
tano 1 principi essenziali del
restauro. Nonostante che il
provvedimento del Comune
sia annullato, il proprietario
dell'immobile e il committente
dell’opera non ottengono an-
che il risarcimento perché non
riescono a dimostrare il danno
in concreto patito. Le spese di
giudizio sono dichiarate irri-
petibili per la complessita e la
natura tecnica del processo.
———© Riproduzione riservata—

Cila
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A settembre i corsi della Saf Milano
I commercialisti
si specializzano

reare nuove oppor-

tunita di lavoro per i

commercialisti, met-

tendo a punto stru-
menti atti a migliorare nel
tempo la qualita e la specia-
lizzazione delle prestazioni
professionali: & I'intento alla
base del progetto formativo
delle Scuole di specialit:

Saf Milano, una delle 14 Scuo-
le di Alta Formazione istituite
dal Cndcec, le cui iscrizioni ai
corsi sono ufficialmente aper-
te. Istituita nell’ambito della
Fondazione dei dottori com-
mercialisti di Milano, la Saf
Milano opera in collaborazio-
ne con quattro atenei milanesi
- Bicocea, Bocconi, Cattolica e
Politecnico - e con la Direzione
Regionale delle Entrate.

La Scuola prendera il via il
30 settembre 2016 con i Corsi

di alta formazione in procedu-
re concorsuali e risanamento
d’impresa, mentre il 7 ottobre
inizieranno i Corsi di Alta For-
mazione in Finanza Azienda-
le. T corsi, rivolti agli iscritti
Odcec, hanno una durata mi-
nima di 200 ore di formazione,
suddivise in lezioni di 8 ore,
a quindicinale. Il nu-
mero massimo di
partecipanti e pari
a 50.

Gli iscritti che
completeranno una
Scuola di Speciali-
ta frequentando
almeno 1'80% del-
le lezioni avranno
diritto a un attestato che, in
base alle indicazioni del Cn-
dcec, potra essere utilizzato
per richiedere il riconoscimen-
to del titolo di specializzazione
quando saranno state appor-
tate le necessarie modifiche
legislative e regolamentari
attualmente allo studio. La
partecipazione ai Corsi sara
inoltre valida ai fini dell’assol-
vimento dell’obbligo formati-
vo. Per ulteriori informazioni:
www.fde.mi.it.

Commercialisti
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