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Gli effetti positivi
del Jobs act:

piu posti stabili

e piu tutele

di Maurizio Ferrera

7 1Jobs act puo essere

- considerato la «via italiana»
verso il modello europeo
di flexicurity, regole flessibili
per assunzioni e
licenziamenti e tutele robuste
in caso di disoccupazione.
Ma in Italia il provvedimento
incassa solo critiche.
Eppure, dal punto di vista
concreto, il Jobs act ha
favorito 'occupazione stabile,
con un significativo aumento
dei coniratti a tempo
indeterminato, estendendo
anche gli ammortizzatori
sociali a tutti i lavoratori.

apagna 11
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Una delle poche riforme strutturali degli ultimi 25 anni
¢ nel mirino delle critiche. Eppure ha inciso su
occupazione stabile e sicurezza di chi ha perso il posto
Anche se la sfida resta creare piu lavoro per i giovani

di Maurizio Ferrera

ul Jobs act € in atto un vero e pro-

prio tiro al piccione. Eccettuati (al-

cuni) esperti, gli unici a parlarne

bene sono ormai i commentatori

stranieri. Dal dibattito politico na-
zionale solo critiche. In parte si tratta di
mosse tattiche in vista delle scadenze elet-
torali. Ma questa spirale di rimproveri ri-
flette anche un tratto profondo della cultu-
ra politica nazionale: I'eccesso di aspettati-
ve nei confronti delle norme di legge, I'in-
tolleranza dei limiti che la realta
inevitabilmente impone, il conseguenze
disfattismo, secondo cui ci sarebbe voluto
«ben altro» per risolvere i problemi. Una
sindrome auto-lesionista, che non ci con-
sente di cogliere i progressilenti e graduali,
svaluta il pragmatismo e alimenta la sfidu-
cia dei cittadini.

Moeodello «flexicurity»

11 Jobs act merita invece una discussione
seria. Valutarlo non ¢ facile: i suoi effetti si
dispiegano lentamente nel tempo. Per cat-
turarli bisogna avere dati precisi e utilizzare
metodi controfattuali: che cosa sarebbe
successo se non fossero cambiate le regole?
Prima ancora di procedere su questa strada,

Effetti del Jobs act {2015)
Tempo Nuovi Yesututtii
indeterminato contratti ntiovi contratti

1 929000

anno 2014 16%

26%

2015 (osservato) | Ll
T 959000

2015 (senza
Jobs act)

15%

Ministero del Lavorc. Valutazione contiofatluale Cds.

Jobs act
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& bene pero riflettere sul provvedimento in
sé: i suoi obiettivi generali erano in linea
con le sfide sul tappeto?

Negli ultimi due decenni, la maggior par-
te dei Paesi europei ha riorientato le politi-
che del lavoro verso la cosiddetta flexicuri-
ty, un modello sviluppato dai Paesi nordici
e basato su regole flessibili per assunzioni e
licenziamenti e tutele robuste (compresi i
servizi) in caso di disoccupazione.

11 Jobs act puo essere considerato la «via
italiana» verso quel modello. Un percorso
di cui si inizio a parlare gia negli anni No-
vanta, ma mai seriamente imboccato. Conil
risultato che il mercato occupazionale ita-
liano é diventato uno fra piu segmentati
della Ue: posti di lavoro permanenti con
ammortizzatori molto generosi, da un lato,
e contratti a termine o «atipici» (come i
€0.€0.¢0.) praticamente privi di protezioni,

I
a
n

Fonte: Eurostat 2016 su dati 2014
dall’altro. A seguito di un'enorme espansio-
ne dei secondi, soprattutto per i giovani, il
nostro Paese aveva inaugurato un modello
perverso che Stefano Sacchi e Fabio Berton
hanno definito flex-insecurity: precarieta
senza tutele.

Su questo sfondo, il Jobs act si & posto
due obiettivi: ridurre rigidita e dualismi, of-
frendo pilt opportunita di occupazione sta-
bile e al tempo stesso maggiore flessibilita
alle imprese; superare la polarizzazione fra
garantiti e non garantiti in termini di prote-
zione sociale. 1 vari strumenti della riforma
potevano essere disegnali meglior Certa-
mente, soprattutto col senno di poi. Lo stile
comunicativo di Renzi ha alimentato l'ec-
cesso di aspettative? D’accordo, nessuno €
senza colpe. Ma il Jobs act va contato fra le
non molte riforme strutturali che il nostro
Paese € riuscito a produrre nell’'ultimo ven-
ticinquennio, nel tentativo di avvicinarsi
agli standard europei sul piano dell’effi-
cienza e dell'equita.

Le valutazioni

Cosa si puo dire degli effetti concreti? Le
valutazioni pil affidabili segnalano che il
Jobs act ha inciso positivamente sull'occu-
pazione stabile: dopo la sua introduzione vi
¢ stato un significativo aumento dei con-
tratti a tempo indeterminato, sia rispetto al
passato (prima tabella) sia rispetio ad altri
Paesi, come Spagna o Francia (seconda ta-
bella). In base a dati provvisori, sembra che
la tendenza sia continuata anche nel 2016.

I critici sostengono che si sia trattato di
un incremento «drogato» dalla decontri-
buzione, ma trascurano due aspetti. Tutti i
paesi Ue hanno investito grosse somme in

sussidi alle nuove assunzioni nell'ultimo
triennio. Inoltre, all’estero gli oneri sociali
sono strutturalmente pilt bassi. L'esperi-
mento della decontribuzione conferma che
il nostro costo del lavoro € troppo alto e di-
sincentiva le assunzioni. Occorre riflettere
su come redistribuire il finanziamento del
welfare fra i vari tipi di reddito.

11 Jobs act ha avuto effetti positivi anche
sulla sicurezza economica di chi perde il la-
voro. Alla Naspi possono oggi accedere
praticamente tutti i lavoratori dipendenti,
compresi gli «atipici» (tabella 3), con im-
porti e durate fra le pil alte in Europa. Ri-
spetto agli altri Paesi, il welfare italiano ha
sempre avuto buchi enormi in questo set-
tore. Nessuno lo sottolinea, mai il Jobs act
ci ha fatto fare un salto di qualita in termini
di cittadinanza sociale: le nuove prestazio-
ni sono infatti diritti soggettivi, che non di-
pendono pitt da mediazioni politico-sinda-
cali. La Cassa integrazione é stata finalmen-
te ricondotta alla sua funzione fisiologica
dirisposta alle crisi temporanee.

Lesperimento della
lecontribuzione
conferma che

il nostro costo

del lavoro ¢ troppo
alto e disincentiva
le assunzioni

Jobs act
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a0
Le tappe

@ Con
I'espressione
Jobs act si
indicala
riforma del
lavoro attuata
dal governo
Renzi

@ ll primo
provvedimento
legislativo &
stato lalegge
183 del 2014
con cui é stata
data delega al
governo su
numerose
materie

@ Tuttele
deleghe sono
state attuate
nel corso del
2015. Hanno
riguardato, in
particolare:
riordino degli
ammortizzatori
sociali, norme
sul licenzia-
mento,
eliminazione
dei contratti a
progetto,
modifica delle
mansioni,
controllia
distanza

@ ll Jobsactha
anche stabilito
la nascita
dell'ispettorato
nazionale del
Lavoro e
dell'Anpal,
I'agenzia
nazionale per
le politiche
attive che hail
compito di
attuare
I'assegno di
ricollocazione
per chiresta
senzalavoro

12-14)
**S Sacchi e G. Santoro dati 2014 Cds.

Debolezze storiche

L’aspetto pitt problematico del Jobs act ri-
guarda le politiche attive. L’attuazione di
questa parte della riforma é in grave ritardo.
Qui scontiamo debolezze davvero storiche,
che riguardano in generale lefficienza e la
mentalita della nostra pubblica ammini-
strazione, nonché la frammentazione re-
gionale. Ma il governo avrebbe potuto fare
di pitL. I servizi per 'impiego sono l'architra-
ve della flexicurity. Su questo aspetto, le cri-
tiche colgono nel segno. 1 Jobs act non &
riuscito a dispiegare il suo potenziale per
incidere non solo sulle forme, ma anche sui
livelli e la qualita dell'occupazione, soprat-
tutto giovanile. 1l lavoro dei giovani resta
purtroppo un’emergenza nazionale. Ricor-
diamo pero due cose. L'Ttalia ha un’incapa-
cita strutturale di creare posti di lavoro che
si porta dietro dagli anni Cinquanta e che &
stata esacerbata dalla grande recessione.
Inoltre, i livelli occupazionali dipendono da
moltissimi fattori (autonome decisioni del-
le imprese, congiuntura, investimenti, capi-
tale umano e cosi via), solo in parte control-
labili per via legislativa. Dall’estate 2014 alla
fine del 2016 gli occupati sono comunque
aumentati di circa 700 mila unita (Istat).

Con le luci e le ombre che sempre ac-
compagnano ogni riforma, il Jobs act ha se-
gnatlo una svolta positiva. Fermiamo il tiro
al piccione e avviamo una pacata discussio-
ne su come colmarne le lacune e potenziar-
ne gli effetti positivi. Elaborando nuove
proposte per le tante sfide che esulano dal
perimetro di attenzione e di azione del Jobs
act e che richiedono ulteriori e incisivi
provvedimenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La giurisprudenza pin recente in materia di abust edilizi, verifiche e diffide det vicini

Cila. no al silenzio del comune

Senza la demolizione arriva il commissario prefettizio

Pagina a cura
DI DarIO FERRARA

1 comune che dopo la

comunicazione di ini-

zio lavori asseverata

fa finta di non vedere
il manufatto contro legge
rischia l’arrivo del commis-
sario dalla prefettura a far
abbattere 'abuso edilizio:
la presentazione della Cila,
infatti, non dispensa l’ente
locale dall’esercitare i suoi
poteri repressivi contro le
irregolarita, mentre risulta
illecita la condotta dell’am-
ministrazione che non ri-
scontra entro trenta giorni
la diffida del vicino, il quale
punta alla demolizione del-
la veranda. E quanto emerge
dalla sentenza 522/17, pub-
blicata dalla settima sezione
del Tar Campania.

Accolto il ricorso del con-
domino, atto che va qua-
lificato come soggetto al
rito del silenzio di cui agli
articoli 31 e 117 del codice
del processo amministrati-
vo. Sbaglia il comune a non
compiere entro un mese le
verifiche sulla Cila richie-
ste nella diffida perché il
parere della Soprintenden-
za allegato parla chiaro: va
ridimensionato il terrazzo
che costituisce la copertura
della veranda. Soltanto cosi
s1 pud ottenere la sanatoria.
Risulta quindi illegittimo il
silenzio serbato dal Comune

perché dai documenti emer-
ge che il manufatto & abu-
sivo, mentre ’ente locale &
deputato al controllo del ter-
ritorio in base all’articolo 27
del Testo unico sull’edilizia
e doveva dunque controllare
la sussistenza dei requisiti
per la Cila. Insomma: non
soltanto 'amministrazione
deve riscontrare la diffida
del vicino entro trenta gior-
ni, ma nello stesso termine
deve ordinare la demolizione
della veranda e del terrazzo
soprastante. E se non prov-
vedera sara «commissaria-
to» da un funzionario della
prefettura.

I precedenti: lesione e
consapevolezza. Le guerre
fra vieini finiscono tutte al
Tar quando ¢’e un’autorizza-
zione di mezzo. E anche se la
Dia-Scia si & consolidata, il
vicino puo sempre ottenere
Pinibitoria sul progetto di ri-
strutturazione della costru-
zione contigua alla sua se ha
agito entro sessanta giorni
dal momento in cui si e reso
conto che il titolo del confi-
nante risulta viziato, dopo
essersi procurato le pratiche
edilizie. E quanto emerge
dalla sentenza 735/16, pub-
blicata dalla seconda sezio-
ne del Tar Lombardia. Accol-
to il ricorso del proprietario
dell’immobile preoccupato
per le intenzioni del vicino
che punta ad abbattere e ri-

costruire un fabbricato.

Secondo il confinante il
progetto contiene violazioni
alle norme sulle distanze
minime tra fabbricati oltre
che alle stesse disposizioni
urbanistiche.

Per il comune, invece,
niente da segnalare, visto
che «decorsi 1 termini a se-
guito della presentazione
della documentazione inte-
grativa» la Dia-Scia ha or-
mai consolidato 1 suoi effetti.
E invece no, perché & l’arti-
colo 19, comma 6-ter, legge
241/90 a imporre all’am-
ministrazione anzitutto di
riscontrare l'istanza che
proviene dal terzo titolare
di un situazione giuridica
differenziata, come e il vici-
no che vuole bloccare i lavo-
ri. Ma soprattutto il comune
deve anche bloccare 'opera
se risulta che il confinante
ha agito entro sessanta gior-
ni da quando ha avuto noti-
zia dei profili lesivi dell’in-
tervento: altrimenti il terzo
subirebbe una diminuzione
della tutela accordatagli ri-
spetto a chi sia leso da un
permesso di costruire. E se
sono passati piu di due mesi
il terzo pud sempre chiede-
re all’ente locale di agire in
autotutela.

Attenzione, perd. Solo se
i lavori sono a buon punto
scatta il termine per impu-
gnare il permesso a costrui-
re del vicino. Altro che deca-
duto. Il confinante ha ancora
tempo per impugnare il ti-
tolo edilizio rilasciato dal
comune dal proprietario del
fondo limitrofo. E ¢id perché,
quando si contesta la dif-
formita dall’originario pro-
getto, il confinante si rende
conto del danno che la sua
proprieta sta rischiando sol-
tanto quando i lavori che si
svolgono poco lontano hanno
raggiunto uno stadio tale da
mostrarne lillegittimita. E
quanto emerge dalla senten-
za 1049/16, pubblicata dalla
terza sezione del Tar Tosca-
na, che ha accolto il ricorso
del vicino contro il titolo
edilizio fondato sulla preci-
sa qualificazione dell’inter-
vento come ristrutturazione
conservativa posta in essere
dall’amministrazione comu-

nale. Infondata ’eccezione
di tardivita proposta dal ri-
vale. Manca la prova che il
confinante abbia preso piena
conoscenza delle differenze
tra il nuovo manufatto e
quello precedente, differen-
ze che invece risultano fon-
damentali.

Né si pud sostenere legit-
timamente che il vicino co-
nosca il progetto prima che
sia presentato al comune. Il
confinante contesta la diver-
sita del manufatto realizzato
rispetto a quello esistente:
deve dunque ritenersi che
si sia reso conto dell’ille-
gittimita soltanto quando i
lavori erano gia a buon pun-
to ed era possibile notare a
occhio nudo le difformita. La
costruzione risulta ancora in
corso nel giugno 2015: il 22
del mese il vicino & convoca-
to per acquisire i documenti
edilizi dei lavori mentre il
ricorso al Tar & presentato
il successivo 21 settembre
e deve dunque ritenersi in
termini. Spese di giudizio
compensate per la novita
della questione.

—————© Riproduzione rLservata—.
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Il principio

Deve dichiararsi lillegittimita del
silenzio serbato dal comune in or-
dine alla diffida con cui si chiedeva
all’lamministrazione di verificare
la legittimita dei lavori oggetto di
comunicazione di inizio lavori asse-
verata; laddove la veranda doveva
considerarsi abusiva, come da
documenti allegati. | quali eviden-
ziavano la necessita della sua
demolizione, dovendosi ordinare
all’ente locale di riscontrare la diffi-
da{entro il termine di 30 giorni dalla
comunicazione o dalla notifica della

sentenza), accertando la legittimita
dei lavori oggetto della comunica-
zione di inizio lavori asseverata e
ordinarsi a detta amministrazione,
nell’identico termine, di ingiungere
la demolizione del predetto manu-
fatto. La presentazione della Cila
non pud certo inibire al comune,
deputato al controllo del territorio,
'esercizio dei suoi poteri sanziona-
tori e repressivi, ove non sussistano
i presupposti per l'effettuazione
dei lavori tramite comunicazione di
inizio lavori asseverata

Abusi edilizi
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L'ingegnere Alessandro
e quei dodici minuti
per trastormare

le sue idee in impresa

L'Erasmus, le estati a raccogliere pomodori, il dottorato
«La mia app rende lo smartphone un mini-laboratorio»

dal nostro inviato Paolo Di Stefano

PARMA Ci sono storie apparentemente ordinarie
in cui si puo scorgere, nel bene e nel male, il ca-
rattere di un'esemplarita, pur senza avere cono-
sciuto i flash della ribalta. Anzi, forse proprio
per questo. Piccole storie senza eroismi, storie
di tenacia quotidiana che aprono spiragli e invi-
tano al coraggio. «Storie parallele» che si svi-
luppano in autonomia e che si collocano in una
penombra di estrema vitalita.

Prendiamo il giovane ingegnere Alessandro
Candiani. C’¢ stato un giorno della svolta, nella
sua vita. Era un giorno del marzo 2014, quando
al Centro Santa Elisabetta di Parma, davanti a
una commissione del gruppo B-Ventures, ha
dovuto esporre, in 12 minuti, il suo progetto:
«Dovevo essere convincente e sicuro». Ce I'ha
fatta. Cosl, in poco piu di due anni, la start-up
DNAPhone ¢ partita e ha cambiato la sua vita e
quella dei suoi soci.

Due parole chiave, due idee

Gli occhi di Alessandro ridono. «L.a prima co-
sa che mi chiede sempre, mia madre, é: sei sod-
disfatto, sei felice? Se rispondo si, bene. Altri-
menti dice: dai, vieni qui a cena e sfogati un
po’». Alessandro ha 36 anni, papa Nullo me-
talmeccanico in pensione, mamma Celestina
che ha fatto sempre la sarta e Barbara, la sorella
maggiore, biologa. «I miei genitori sono old
style, contenti e orgogliosi dei loro figli». L'or-
goglio € comprensibile: Alessandro € un inge-
gnere che non smette di far lavorare il cervello,
si definisce un tipo esplosivo ma senza vanita.
Siamo a Parma, nel Parco universitario delle
Scienze che qua e la sembra un campus ameri-
cano: il suo ufficio al primo piano del Padiglio-
ne 27, Trasferimento Tecnologico, € uno stan-
zone bianco e silenzioso, con tavoli pieni di
schermi, provette, strane scatolette nere che
Alessandro mostra con allegria dietro la barba
rossiccia. B 1i dentro che si nascondono i segre-
ti, le scommesse, «i sacrifici enormi degli ulti-
mi anni». E le gioie, ovvio, sue e dei suoi amici-
colleghi, con una start-up che prende il largo.
Una storia di studio, competenza, realismo e te-

stardaggine partita dalla campagna emiliana,
Sala Baganza, epicentro della famiglia Candia-
ni, terra per buongustai, parmigiano, prosciut-
to e malvasia.

Due parole chiave: DNAPhone e We-Lab. «Di
solito basterebbe avere un’idea, noi ne avevamo
due». La prima € un dispositivo per piccole e
medie imprese agroalimentari che permette di
realizzare analisi biochimiche per il controllo
di qualita nelle diverse fasi. Destinataria, per il
momento — e con successo — la filiera del vi-
no («ma ci allargheremo all'olio e alla birra»).
La seconda € una piattaforma che permette di
costruire un laboratorio scientifico dalle di-
mensioni minime sfruttando smartphone e ta-
blet. Destinataria soprattutto la scuola.

I segreti del parallelepipedo

La prima si materializza in un parallelepipe-
do nero, una scatoletta romboidale portatile
che € uno strumento di diagnostica. La seconda
€ partita per gioco ed é gia ampiamente speri-
mentata e avviata: «Abbiamo fatto promozione
a tappeto in tutti gli istituti dell’Emilia,
workshop ovunque, una faticaccia...». Gli inse-
gnanti sono sorpresi dalle possibilita didatti-
che (e ludiche) che offre questo mini-kit delle
meraviglie: scarichi I'app, inserisci in un cubo
collegato al tablet un vetrino con un ago di pi-
no, con una goccia di sangue di rana, conun’ala
di zanzara o con un frammento di alga di fiume,
e sullo schermo si aprono mondi colorati.

Alessandro racconta il suo percorso universi-

Start Up
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tario, l'iscrizione a ingegneria meccanica, il ri-
pensamento dopo un anno, mamma che 1o in-
coraggia: «Dai, riprovaci, noi ti aiutiamo». In
realta, si é aiutato anche da solo: «Ho sempre
cercato di essere indipendente, per cinque anni
in estate ho raccolto pomodori e cipolle per
mettere insieme 1.000-1.500 euro». La seconda
iscrizione ¢ a ingegneria delle telecomunica-
zioni, poi I'Erasmus nella Gran Canaria, la tesi
realizzata in un centro di Creta, il Forth (Foun-
dation for Research and Technology Hellas), la
laurea, il dottorato, laricerca, qualche puntata a
Pamplona, altro istituto d’eccellenza.

A un certo punto, la scommessa: il desiderio
di mettere a frutto le proprie competenze tec-
nologiche creando una nuova azienda. «Perché
si poteva continuare nella ricerca, se andava be-
ne raggiungendo un insegnamento dopo 15 0
20 anni, oppure pensare a un impiego, magari
in una multinazionale, con sei mesi di prova,
poi ancora sei mesi, e nel migliore dei casi
un‘assunzione... Ma con poca possibilita di cre-
scere. Allora, con i miei amici ci siamo detti che
forse valeva la pena rischiare, con prudenza na-
turalmente, valutando bene le cose... Cosi ho
trovato I'adrenalina che la ricerca non poteva

darmi». La fatica in Grecia € un ricordo nean-
che tanto lontano: «All'inizio é stata dura, non
conoscevo neanche l'inglese, tantomeno il gre-
€0, e appena arrivato mi hanno messo in mano
un pacco diriviste scientifiche da studiare. Paz-
7esco... Poi a poco a poco, lavorando tanto, 12-
13 ore al giorno..., alle otto di sera andavi a bere
una o due birre con i colleghi, ma il giorno do-
po ricominciavi».

Andreina venuta da Caracas
Alessandro Candiani parla di un’idea nata
prendendo un caffé al bar e poi lavorandoci su
con gli amici Michele Sozzi e Alessandro Tonel-
li, un biotecnologo, e ricorda quel giorno di
marzo 2014: «E arrivata la nostra occasione: 12
minuti per spiegare il progetto, I'idea di busi-
ness e di mercato. Incredibilmente ce I'abbia-
mo fatta, selezionati tra tantissimi e incuba-
ti...». Essere incubati significa mettersi sotto le
ali di una struttura (la B-Ventures, appunto) che
si occupa di aiutare, seguire, valutare un'impre-
sa in erba: e che dopo aver incubato, se tutto va
bene, «accelera» l'idea. Puoi essere incubato
ma non accelerato, se non te lo meriti: invece la
DNAPhone ha dimostrato di meritarselo ed é
diventata un’azienda, sostenuta anche da due
professori, Stefano Selleri ¢ Annamaria Cuci-
notta. «0ggi siamo quatiro soci operativi e otto

Start Up
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La sfida

«Potevo continuare nellaricerca,

per avere una cattedra fra 20 anni,

O puntare su una multinazionale

Invece ho deciso di rischiare»

dipendenti, io ¢i ho messo la faccia e sono il

rappresentante legale...». E una storia di felicita

mentale ma anche di stanchezza: i prototipi, i

contatti per il design, il primo investimento in

una stampante 3D, i sondaggi di mercato, le

trattative, i bandi, la distribuzione. Gli investi-

tori e i sostenitori sono arrivati: il consorzio eu-

ropeo Impact ha premiato per due annil'impre-

sa di Candiani & co, selezionandola tra centina-

ia di candidati. E anche qualche azienda privata

locale ha dato la sua (consistente) fiducia.

«Bello, tutto molto positivo, anche se con

qualche ruga e diversi capelli bianchi in pit»,

scherza Alessandro (i capelli bianchi in realta

non si vedono...), «per il momento non ci si ar-

ricchisce, ma questa & la mia vita, e poi si vedra.

Non sono solo, siamo un team di persone che si

capiscono e si aiutano. Poteva andare molto

peggio, a me e agli amici con cui sono cresciu-

to. Alcuni li ho conosciuti alla scuola materna e

non abbiamo mai smesso di vederci: una cena

al sabato, un bicchiere di vino a casa con un ri-

sotto, il mio piatto forte. E poi ¢’¢ Andreina».

Andreina ha 31 anni, arrivata da Caracas in Ita-

lia, da sola, nel 2010: «Per anni halavorato come

sarta in un piccolo negozio di Milano e adesso

ha trovato posto in un’azienda che promuove

software per la moda. E il suo lavoro. Siamo tut-

ti e due occupatissimi ma soddisfatti, e il tempo

per stare insieme lo troviamo. Anche questa ¢ la

mia vita».
La start-up
Alessandro
Candiani, 36
anni, di Parma.
Laureato
iningegneria
delle teleco-
municazioni,
ha conseguito
il dottorato
diricerca.
Insieme
ad altritre soci
ha fondato
la start-up
DNAPhone
che éstata
finanziatada
B-Ventures
e conta otto
dipendenti.
Produce
dei laboratori
portatili per
analisi e attivita
formative
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Le vie dellaripresa

1 FINANZIAMENTI

Sprint italiano a Bruxelles sui «fondi diretti»

Quarto posto per numero di progetti vinti - Attenzione alta su Horizon 2020, Cosme ed Erasmus+

Chiara Bussi

@ A passo lento nella spesa
per i fondi strutturali, ma a un
ritmo decisamente pil veloce
nell’intercettare le opportuni-
ta di quelli a gestione diretta
perlaricerca,l'innovazioneela
competitivita delle imprese. E
la doppia faccia dell'Ttalia co-
me beneficiario delle risorse
europee.

Cosi, se uno dei (tristi) pri-
mati del nostro Paese & legato
allacapacitadispesadel Fondo
socialeeuropeoodelFondoeu-
ropeo di sviluppo regionale,
migliorata solo negli ultimi an-
ni, per quelli gestiti diretta-
mente dalla Commissione Ue
per il periodo 2014-2020 la mu-
sicacambia. Secondoidati ela-
borati da Assocamerestero,
I'Associazione delle Camere di
commercio italiane all’estero,
sui dati pit1 aggiornati dell’ese-
cutivo Ueriferiti al 2015, I'Ttalia
sisituaalquarto postoconoltre
3.600 bandi vinti nell’arena eu-
ropea, dove, a differenza dei
fondi a gestione indiretta, non

PROGRAMMA 2014-2020
Secondo Assocamerestero,

in base ai dati pili aggiornati
dell’esecutivo Ue riferiti

al 2015, ['Ttalia ha conquistato
pili di3.600 bandi

| Londia e Berlinoal top
| Al Regno Unito il record di bandi aggiudicati

e Germania in testa per risorse ricevute

esistono quote ripartite amon-
te per Paese, ma tutti giocano
controtuttielaqualitdéancora
pitidecisiva.

1l primo beneficiario - ironia
dellasorte - ¢1a Gran Bretagna,
chepropriolascorsasettimana
ha ottenuto il via libera di We-
stminster peravviareinegozia-
tididivorziodallaUe. Seguono
la Francia e la Germania. In to-
tale i primi dieci Paesi si sono
aggiudicati 2g9mila progetti per
unvalore complessivodi 41 mi-
liardi. Se il focussisposta,inve-
ce, sulle risorse ottenute, & la
Germania che stacca tutti e si
aggiudicail179 dellatorta (cir-
ca6,9miliardi),seguitadaGran
Bretagna, Francia e Spagna,
mentre I'Ttalia passa allaquinta
posizione, con circail12eo delle
risorse (pari a4,8 miliardi).

«I dati - sottolinea Gaetano
Fausto Esposito, segretario ge-
nerale di Assocamerestero -
sfatano un falso mito e dimo-
strano che I'Italia non solo sa
utilizzare i programmi euro-
pei, ma e anche tra i principali
beneficiari».

A catalizzare lattenzione
del nostro Paese sono soprat-
tutto tre programmi. Il primo &
Horizon2020,chefinanziapro-
getti di ricerca e innovazione
per consentire all’Europa di

tornare a essere un attore glo-
bale pil forte. Per il periodo
2014-2020 Horizon raccoglie
l’eredita del settimo Program-
maquadrodiricercaeloabbina
al Programma quadro per la
competitivitd e 'innovazione
(Cip) e all’Istituto europeo di
innovazione e tecnologia (Tet)
con un budget complessivo di
oltre 77 miliardi di euro.

Le imprese italiane guarda-
no con interesse anche a Co-
sme, il programma per la com-
petitivitd delle imprese che
punta a migliorare I'accesso ai
finanziamenti per le Pmi e ’ac-
cessoaimercatial difuoridella
Ue.Con queste risorse viene fi-
nanziato anche il cosiddetto
“Erasmus per giovani impren-
ditori”, il programma di scam-
biotransfrontaliero che offre ai
nuovi o aspiranti imprenditori
I'opportunita di imparare i se-
greti del mestiere da professio-
nisti gia affermati che gestisco-
no Pmiinun altro Paese.

InItalial’attenzione éaltaan-
che per Erasmust+, che proprio
nel 2017 compie trent’anni. Per
il2z016lelinee di finanziamento
sono legate alla mobilita di stu-
denti,insegnanti,apprendistio
centri di ricerca per favorire
I'integrazione europea.

«Se si scompongono i dati
sui principali programmi - 0s-

Margini dimiglioramento

Tl nostro Paese puo fare di piti sul fronte
di Creative Europe e di Connecting Europe

serva Chiara Sumiraschi, eco-
nomista del Gruppo Clas -
emergono altre sorprese: se-
condo i dati riferiti al 2015, il
20% dei beneficiari di Horizon
& italiano, a pari merito con la
Francia, mentre per i bandi le-
gati a Cosme il nostro Paese
conta il 17% dei beneficiari
complessivi, come Germaniae
pitdella Franciay.

I margini di miglioramento
riguardano, invece, Creative
Europe, il programma quadro
dedicato al settore culturale e
creativo. Qui, spiega Sumira-
schi, «I'Ttalia si & aggiudicata
soloil 59 dei progetti». E ciso-
no ancora spazi per Connec-
ting Europe, che puntaad acce-
lerare i finanziamenti per la
creazione di nuove infrastrut-
ture per migliorarelacrescitae
l'occupazione, dove I'Ttaliarie-
sce ad aggiudicarsi appena il
3-4% dei progetti.

Vietato, dunque, adagiarsi
sugli allori. «Spesso le imprese
italiane - conclude Esposito -
hanno scarsa conoscenza dei
programmi europei, e quindi
delleopportunitaofferte, ofati-
cano nell’individuare il pro-
grammaadattoalle proprie esi-
genze. Essere in possesso di
strumentidiorientamento, for-
mazione, rete di contatti e rela-
zioni & dunque essenziale per
cogliere tutte le opportunitiy.

Fondi europei
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La classifica dei principali beneficiari
I PRIMI DIECI PAESI I PRIMI DIECI PAESI I PROGRAMMI PIU UTILIZZATI NELLA UE
EUROPEI PER PROGETTI @ regno unito PER RISORSE @ cermania Tinumero dei progettie Iincidenza % sul totale
VINTI 4201 OTTENUTE 17,3%
@ rrancia @ Regno Unito Numero | Incidenza
4131 15,2% Programma progetti in%
/@ Germania @ rrancia 1 |Horizon 2020 24.690 50
7 3.915 14,0% Ricerca einnovazione
"
% Italia @ Spagna 2 |Erasmus+ Programma 3.067 6
gro e e i ] 3% per I'Istruzione,
@ Spagna @ Italia la Formazione,
3.222 11,8% laGioventit e lo Sport
Lussemburgo Olanda Eurapa Creativa
© 311 @ 10,2% p 2495 5
Olanda Austria 4 Cooperazmne 2.414 5
2746 5.8% allo sviluppo
@ Grecia Grecia 5 | Eni- Strumento 1431 3
1.325 5.7% di Vicinato
() Austria ® Svezia & |Cosme - Competitivita 1.345 3
1252 5,6% delle imprese e le Pmi
i\;;z;a ;Té?,zmburgo 7 |Aiuto umanitario 1.001 2
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Microcredito,
asseconglienti
diprevidenza

[ presidente dell’Ente nazio-

nale per il microcredito, Ma-
rio Baccini e il presidente del-
['Associazione degli enti previ-
denziali privati, Alberto Oliveti,
hanno siglato un protocollo di
intesa che supporti lo sviluppo
di monitoraggio, ricerca e so-
stegno delle attivita di micro-
credito a supporto dei profes-
sionisti iscritti alle casse previ-
denziali.

«Da tempo — afferma il
presidente Adepp, Alberto Oli-
veti — le Casse di previdenza
mettono in campo azioni rivolte
al sostegno al lavoro e alla co-
struzione di un welfare attivo
anche per i liberi professionisti
affinché possano essere sup-
portati nella grande sfida detla
competitivita richiesta da un
mercato in continua evoluzione.
Crediamo sia necessario ridurre
il credit crunch soprattutto nei
confronti dei giovani professio-
nisti, per facilitarne l'ingresso
nel mondo del lavoro, per ac-
compagnarli nello sviluppo
delle proprie competenze e pro-
fessionalita. . i Protocollo con-
sentira di attivare servizi di in-
formazione in favore dei giova-
ni professionisti non ancora at-
tivi nel mercato del lavoro
professionale, per usufruire
delle misure della garanzia gio-
vani per il lavoro autonomos.

L. TRO.

© RIPRODUZIONE RSERVATA
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Risorse

non residuali
per coesione
e sviluppo

Maria Adele Cerizza

mag Le risorse finanziarie del
bilancio comunitario messe a
disposizione per promuovere
la coesione e lo sviluppo e at-
tuare le politiche comunitarie
sono gestite dalla Commissio-
ne europea con due modalita
precise: in forma indiretta (at-
traverso i prestiti Beie Feie i
fondi strutturali), nel qual caso
laCommissione Uetrasferisce
le risorse finanziarie o diretta-
mente aintermediari finanzia-
ri o alle Regioni che, sullabase
dei programmi operativi re-
gionali, si interfacciano con i
beneficiari finali; in gestione
diretta, nella quale il rapporto
contrattuale é tra la Commis-
sione-ounasuaAgenziadele-
gata-el'utilizzatore finale.

I finanziamenti diretti non
sonoda considerarsi “residua-
1i”, ossia avanzi dei fondi strut-
turali, ma vere potenzialita
create a sostegno delle varie
politiche comunitarie che, se
sfruttate appieno, possono far
raggiungere vantaggi econo-
micienotevoliincrementidel-
le conoscenze.

I “finanziamenti diretti”
emanati, gestiti e controllati
direttamente dalla Commis-
sione Ue sono conosciuti an-
che come “Programmi comu-
nitari” attraverso i loro acro-
nimi - Cosme, Horizon 2020,
Life+, EaSi, Erasmus+, Europa
Creativa... - e sono destinati a
finanziare progettiriguardan-
ti diversi settori, che vanno
dallaformazione professiona-
le all'Tic, dall’ambiente alla
cultura, dall’energia alle poli-
tiche sociali.

Tutti i “Programmi comu-
nitariinviadiretta”eroganole
proprie risorse mediante due
procedure precise e distinte:
una procedura - che porta, di

norma, piu dell’'80% del bud-
get messo a disposizione - si
attiva mediante la pubblica-
zione di un “invito a presenta-
re progetti”, il quale presup-
pone che il progetto debbaes-
sere presentato mediante un
partenariato (almeno tre sog-
getti provenienti da diversi
Statimembri) e seguendouna
serie di linee-guida elaborate
dallaDirezione generale della
Commissione chesioccupadi
gestire il progetto. L’esito po-
sitivo della valutazione del
progetto sfocia nella sotto-
scrizione di una “convenzio-
nedisovvenzione”tralaCom-
missione e il proponente.

L’altra procedura- conilbu-
dgetrestante-siattivamedian-
te la pubblicazione nella Gaz-
zettaUeserie Sdiun “bandodi
gara d’appalto®. L’esito positi-
vodellavalutazione della can-
didatura del singolo propo-
nente (il quale, in questo caso,
nondevesottostareall’obbligo
di partenariato, ma si puo can-
didareautonomamente) el’ag-
giudicazione di un “contratto
di appalto pubblico” trail pro-
ponente elaCommissione Ue.

Sia gli inviti che i bandi de-
scrivono gli ambiti di lavoro
finanziabili, i possibili sogget-
ti richiedenti, nonché il bud-
get disponibile. Nel testo del-
l'invito o del bando ¢ indicato
indirizzo internet nel quale
si puo trovare tutta la docu-
mentazione utile alla stesura
dellaproposta.

Bisogna prestare molta at-
tenzionealladatadiscadenza
sia degli inviti che dei bandi,
poiché dal giorno della loro
pubblicazione passano spes-
so pochi mesi (o settimane)
per preparare un progetto o
una proposta. I contributi
vengono accordati sempre a
fondo perduto e coprono per-
centuali che in media sono
pari al 50-70% del costo del
progetto;imassimalidifinan-
ziamento sono generalmente
riportatinegliinvitia presen-
tare proposte.

La parte del budget non co-
perta dal sostegno Ue deve,
quindji, necessariamente esse-
re cofinanziata dai partner del
progetto stesso.

Sprintitaliano a Bruxelles sui «fondi dirctti»

Fondi europei
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Industria 4.0
e «white jobs»:
3mila posti
per laureati

I ndustria 4.0 e white
4 economy. Due fette
sempre pit ampie del
mercato “a caccia” di
giovani laureati. A segna-
larlo sono dieci agenzie
perillavoro, che mettono
in “bacheca” oltre 3.200
annunci rivolti a candidati
con lalaureain tasca. Gli
stipendi offerti oscillano
tra 22mila e 45mila euro,
mentre per i contratti di
assunzione si va dallo
stage all’apprendistato per
i profili pit1 junior e per
tutti gli altri si spazia dalle
“missioni” a termine allo
staffleasing. Senza conta-
re che per le figure specia-
lizzate spesso € previsto
finda subito I'inserimento
direttoin azienda a tempo
indeterminato.
FrancescaBarbieri » paging i1

ristorg

o)

Mercato del lavoro
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Tremila laureati
per industria 4.0
e white economy

Nelle bacheche di dieci agenzie
posizioni aperte per ingegneri € manager

ACURADI
Francesca Barbieri

: Industria 4.0 e white economy.
Due fette sempre pilt ampie del
mercatochefannodacalamitaperi
giovanilaureati.

A segnalarlo sono dieci agenzie
perillavoro,traleprincipaliattivein
Italia: daAdeccofinoaUmana,ipo-
stiinpaliochetrairequisitinecessa-
riindicanolalaureasuperanoquota
3.200.Quantoai contratti,sivadallo
stageall’apprendistato insommini-
strazione per i profili pil junior,
mentrepertuttiglialtrisispaziadal-
le“missioni”atermine(ingenereda
unoatzmesi)allostaffleasing(som-
ministrazione a tempo indetermi-
nato).Senzacontare che perle figu-
re specializzate spesso € previsto
findasubitol'inserimentodirettoin
aziendaatempoindeterminato. Gli
stipendi d’ingresso sono molto va-
riabili: inbaseaprofiloed esperien-
zaoscillanotrazzmilae4smilaeuro.

1l ventaglio piti ampio di oppor-
tunita si trova nella bacheca di
ManpowerGroup che mette inevi-
denza oltre mille annunci: «Per fa-
vorire la trasformazione digitale -
spiegano dall’agenzia- moltoricer-
cati sono ingegneri e tecnici delle
scienze quantitative (big data
analyst), fisiche e chimiche, infor-
maticaecomunicazionedigitaley.

Articolo1- cheselezionai4s figu-
redal PiemonteallaPuglia-eviden-
zia «un aumento di richieste del
30%rispettoallo stesso periododel
2016 nelmondoIt»,diceil direttore
generale Gianni Scaperrotta. «An-
cheseinquestosettore,aparitaditi-
tolo,afareladifferenzaél’esperien-
zanellamansione.

Eper completare un buon curri-
culum servono «capacita di condi-

videre lo spirito dell'impresa e di
adattamento a ogni nuovo evento
imposto dal mercatoy, sottolinea
Maria Raffaella Caprioglio, presi-
dente dell’agenzia Umana che da
tempo inserisce moduli certificati
di formazione «per accompagnare
le personeinquestadirezioney.
Restando in campo “digital” tra
le Gooposizioniaperte, GiGroupri-
cerca «non solo lauree tecnico-
scientifiche-dicelacentraldelivery
manager Alessandra Pichierri - ma
anche indirizzi che sviluppino ca-
pacitalogico-analitiche».Inambito
sales&marketing, poi,sonosempre
pitt ricercate figure legate a digital
marketing, social media e vendite.
Nel fashion&luxury spesso le aree
marketinge comunicazionerichie-
dono la provenienza daun percor-
so di laurea, meglio se integrato da
unaspecializzazione. Per I'ospitali-
tadialtolivellol'esigenzadiunalau-
rea cresce invece per quelle figure
che devono gestirelarelazione con

SCHIVETE AL «50LE»
UN’EMAIL PER SEGNALARE
LE OFFERTE DI LAVORO

Leimprese che vogliono
segnalare le offerte di lavoro

e i posti disponibili
possonoinviare unae-mail
all'indirizzo:
lavoroecarriere@ilsole24ore.com

ilclientee coordinarelerisorse.

«Talento e titolo di studio sono
indubbiamente gli elementi sui
qualileaziendepuntanonellascelta
dei propri manager», dichiara Ste-
fano Giorgetti, ad e vice president
KellyServicesItalia.«Piuleaziende
sono strutturate e giovani, pitt au-
mental'esigenza di ricercare risor-
secheabbianocometitolodistudio
unalaureaounmaster.Lalaureaeil
titolo indispensabile per le figure
professionalilegateacommerciale,
logistica, legal, hr e marketing».

Un altro settore in forte ascesa e
quello della sanit e dei white jobs,
consbocchipertuttiqueiprofiliche
si occupano della cura della perso-
na, soprattutto per gli anziani: dalle
casedicuraprivatealleaziende che
commercializzano prodotti per il
benessere, ci sono opportuniti per
medici, fisioterapisti, infermieri,
farmacisti,optometristieaudiome-
tristi. I’agenzia Orienta su questo
fronte segnala anche nuove richie-
stediinfermieriitaliani in Inghilter-
ra e Irlanda, nonostante la Brexit.
Glistipendidipartenzavannodaol-
tre2smilaaquasiz4milaeurol’anno.

Page Personnel evidenzia, infi-
ne, nuove chance per controller in-
dustriali in diversi settori(me-
talmeccanico, food, moda). «Ri-
chiesta la laurea in ingegneria ge-
stionale o economia - conclude
Patrizio Altobelli, executive mana-
gerdelladivisione finance-lacono-
scenzadell'inglese eladisponibilita
atrasfertey.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

€5 APPROFONDIMENTO ONLINE

Tuttiicontatti delle aziende
240.it/annuncii3giugno

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Mercato del lavoro

Pagina 15



ItaliaOggi

Sette

Marco Cantavenna, alla guida del network Giovani ingegneri. L'innovazione a portata di mano

Le idee al servizio delle imprese

Data:
lunedi 13.02.2017

Estratto da Pagina:

49

DI BEATRICE MIGLIORINI

enry Ford diceva: «C’¢ vero
progresso solo quando i van-

taggi di una nuova tecnologia
diventano per tutti». Ma pri-

ma di essere a portata di tutti, in un
paese come I'Italia, ¢’& un passaggio
precedente, ovvero quello di essere
a portata delle medio-piccole realta
imprenditoriali. Ed & proprio a questa
tipologia di attivita che Marco Canta-
venna, alla guida del network Giovani
Ingegneri, assieme ad alcuni colleghi,
ha avuto l'idea di rivolgersi nell’av-
viare la «<TO3D», una startup
volta alla progettazione e rea-
lizzazione di stampanti 3D su
misura. Nato a fine anni 70 a

Susa, ma cresciuto prevalente-

mente a Torino, sposato e pa-

dre di famiglia, le passioni di
Cantavenna per la tecnologia

e l'ingegneria hanno sempre
caratterizzato il suo percorso

di crescita umana e professio-

nale. «Grazie alla mia fami-

glia ho avuto la possibilita di

entrare contatto con le novi-

ta tecnologiche gia a partire

dai primi anni 80 quando il
computer ancora non faceva

parte della quotidianita»,

ha raccontato a Italia-Og-

gi Sette Cantavenna, «agli

inizi degli anni 90, poi, mi

sono trovato tra le mani

una delle prime fotocame-

re digitali che avevano una
risoluzione pessima ma
permettevano di sperimen-

tare la computergrafica». Per

un ragazzo cresciuto a pane e

novita e che, gia alle scuole supe-

riori, si dilettava con programmi rende-
ring avanzato, iscriversi ad ingegneria &
stata una scelta naturale dettata anche
dalla volonta di portare avanti lo studio
di famiglia. Un retaggio che ha dato a
Cantavenna la possibilita di entrare
fin da subito in contatto con il mondo
della libera profes- |
sione. Si affaccia |
all’impegno nella
categoria a partire
dal 2009 come con-
sigliere della Fon-
dazione dell’ordine
di Torino, esperien-
za che prosegue dal
2013 come segre-
tario della stessa.
Poi 'avventura con
il network Giova-

Avviare una startup richiede il coraggio di scommettere non solo sul progetto
ma anche sulla pazienza necessaria per affrontare la burocrazia italiana

all’interno dell’impianto istituzionale
portando direttamente idee e proposte
dalla base dei giovani ai vertici della ca-
tegoria». Damore per la professione e la
categoria, perd, non ha mai fatto venire
meno la passione di Cantavenna per la
tecnologia. Ecco, quindi, che nel 2016
. decide, insieme a
cinque colleghi,
di dare vita alla
TO3D, una startup
diretta alla mani-
fattura 4.0, volta
alla progettazione
e alla realizzazio-
ne di stampanti
3D rispondenti alle
esigenze di medio
piccole attivita.
«Quando ho scelto

ni Ingegneri. «Nel

2012 sono entrato a far
parte del network, la rete
che mette insieme tutte le
Commissioni giovani degli
Ordini provinciali. Non a
caso, infatti», ha racconta-
to il numero uno dei Gio-
vani Ingegneri, «abbiamo
iniziato ad avere un con-
fronto prima con il Cni e,
successivamente, con le
realta esterne. In questa
ottica una delle piu grandi
soddisfazioni che abbiamo
avuto negli ultimi tempi e stato il fatto
che il ministro dello sviluppo economico
Carlo Calenda, abbia aperto un tavolo
di confronto con il Cni, e chiamato an-
che il network a partecipare al tavolo
per presentare proposte per lo svilup-
po delle pmi e degli studi professionali.
Da un punto di vista formale il network
lavora a fianco del Consiglio nazionale

di buttarmi in que-
sta avventura sono stato
mosso, principalmente,
dal desiderio di conciliare
la passione per lingegne-
ria con quella per i processi
= creativi ma, per ora, non ho
- intenzione di abbandonare
. lo studio professionale. Una
. grande sfida, anche da un
punto di vista burocratico»,
ha sottolineato Cantaven-
na, «<ma che ci sta dando
grosse soddisfazioni». E, a
proposito di innovazione,
dal 2015 & stato chiamato da Gianni
Massa, vicepresidente Cni, a far parte
del progetto «Scintille» composto da un
blog, un concorso nazionale annuale ed
eventi sul territorio «un bellissimo pro-
getto di ingegneria e innovazione: sfida,
sovrapposizione, multidisciplinarieta,
narrazione, confine», ha concluso Can-
tavenna.

Giovani
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Acceleratori e fablab, cosi si crea il futuro

SONOUN CENTINAIO INTUTTA
ITALIA GLI SPAZI CONDIVISIDOVE
VENGONO “COLTIVATE" ESE
POSSIBILE FINANZIATELE
MIGLIORIIDEE DIGITALI DEI
GIOVANL E CRESCONO I “MAKERS”

Sara D' Agati

Incubamﬁ, competence centers, €o-
working, fablab: 1 comime denomi-
natore di tutte queste realta & la condivi-
sione. Di spazi, idee, competenze, stru-
mentl. i mondo dell'innovazione com-
prende un'infinita varieta di attori masi
b provare 2 fracciare una miappa di al-
cune diqueste realth, A partire dagliincu-
batori e acceleratori dimpresa, che han-
novistoun fortesviluppo in Iralia neghiul-
timidueann, ¢ sono i lnoghi che accom-
pagnano e stastup nel processo di nasci-
tae crescita iniziale e, yna volta sviluppa-
to it business plan e le strategie di marke-
ting, fanno da tramite con gh investitori,

Secondo un rapporto pubblicato da
ftatia Startup e condotto dal Politecnico
di Mitano, in Italia ¢i sono un centinaio
tra incubatori e acceleratord H 60% sono
al Nord, con s Lombardia in testa, men-
treil Centro edl Sud sispartiscono clascu-
no il 20%. Emergono il programma di ac-
celerazione di H-Farm Seed Ventures,
H-Camp, Politiub, l'incubatore del Poli-
tecnico di Milano, e Techpeaks che svol-
geun processo di accelerazione di quat-
tro mesi a Trento, A Roma troviamo Luiss
Enatbs, che fornisce ampio sostegno di
consulent & mentor e una connessione
diretta con # mondo imprenditoriale, e
Startitalia con focus sul design. Ancora:
Working Capital, acceleratore di impre-
sa di Telecom ltalia, ha prograrmmi diin-
vestiment nel digitale a Milano, Roma,
Catania ¢ Bologna; Barcamiper & 'accele-
ratoreitinerante di Dpixel pensato per fa-
vorire fa cultura dell'mmnovazione nei ter-
ritoridi ¥iferimento.

Poic’e i modello dei parchi scientifici
etecnologici che riunisconoaziendee in-
Frastrutture in un cluster allo scopo di sti-
molare ricerca e svilupponel settori tech,
agroalimentare, sostenibilita e Biotech.
Esemplare &1 parco scientifico tecnologi-

Roberto
Cingolani,
direttore dell’
Istituto Raliano
diTecnologia
di Genova;

a destra uno
dei laboratori
“Fablab”
tiRoma

coVega, dove hasede ancheil Venice In-
novation Hub, un centro d'eccellenza fra
i poliuniversitari veneti (Ca Foscari, luay,
Universith di Padova e di Verona) che at-
traverso R&I viiole sostenere la crescita di
una delle aree industriali pit vitali del
paese, Altro competence center di rilievo
& P'ambizioso progetto Human Techno-
pole, centro dedicato alla medicina pre-
dittiva che sorgera all'interno dell'area Ex-
po, e coinvolge UlstitutoTtaliano di tecno-
logia di Genova, con i tre atenei milanesi
{Statale, Politecnico e Bicocca),

Condivisione di competenze, idee, e
spazi, ¢ allabase diun'altra realta sempre
pii1 diffusa in Italia, e che riffette l'evola-
zione che ha investito it mondo del lavo-
10/in quest anni. [} coworking, uno spa-
zio di lavoro condiviso, che aggrega free-
lancer di vari settori, offrendo loro non
soltantounluogo fisico, maanche una se-
rie di servizi e la possibilita di far crescere
proprio progetto stando costantemente a
contatio con altri che operano in settori
affint. Secondo le stme Forbes, olme il
40% della forza tavoro dei paesi occiden-
tali si apprestaa diventare freelance o so-
loenterpreneur. Cisono quindi buonara-
gioni per credere che il coworking da
trend di nicchia, si appresti a diventare
un nuovo modo di lavorare.

Sono circa 300 oggi in Italia, con i
Nord in testa, dove si concentrano i165%
dei coworking della Penisola. Milano ne
conta oltre 60 contro 126 0 poco pitidi Ro-
ma che & pit1 vicina come numeri a Tori-
no. Tra questi emerge Talent Garden, la
retedi coworking fondata nel 2011 dall'T-
taliano Davide Dattoli, e oggila pili estesa
in Europa, presente in 17 citta in Iralia e,
dall’anno scorso, con due sedi a Roma.
Non mancano anchei coworldng di lusso
peri pilt esigent, il Copernico di Milano
offre lounge, biblioteca, caffe, galieria
d'arte e addiriturauna palestra.

In questa panoramica su innovazione
e condivisione di spazi, strumenti e idee;
non pud mancare it mondo del makers
(artigiani digitali) e dei fablab. Si trattadi
taboratori di fabbricazione digitale supic-
eola scala, capaci di produrre potenzial-
mente qualsiasi cosa: daprotesi, a instal-
tazioni museali interatiive a accessori di
altamoda con materiali sperimentali. Ge-

neralmente si tratta di oggenti che esula-
no dalla produzione di massa. Sono spa-
ziaperti all invenzione, all apprendimen-
toealla prototipazione e hannoatloro in-
ternomacchine laser per taglio, incisione
emarcatura, fresatricia controllo numeri-
coe stampanti 3D. It primo fablab enato
all'interno def Massachusetts Institute of
Technology di Boston, oggi superano il
migliaio nel monde, con I'ltalia al terzo
posto per numero di laboratod. I primi
sono stati quetlidi Torino e Milano segui-
ti da Roma nel 2013, che oggi ne conta 6,
quasi tutti m aree periferiche come Laba-
10, Primavalie, Ostia. 1 primo é stato aper-
to nel quartiere di Garbatella dalla com-
munity dei Makers di Roma, che oggista
replicando questo modefio ell'interno di
diversescuoledelle periferie romane.

Non soltanto la condivisione, guin-
dié allabase di molti dei progetti elen-
cati finora, ma anche la volontd di 1i-
portare in vita areee industriali abban-
donate delle citta con una nuova fun-
zione, e di riportare le periferie al cen-
tro, agendo come hub disviluppoe in-
novazione territoriale.

EREHOMNINCNE MEERATA

Innovazione
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H-Farm, una citta per 'imnovazione
e peril campus c¢’e’archistar Rogers

IL GRANDE PROGETTISTA
NEWYORKESE, CO-IDEATORE
DEL CENTRE POMPIDOU E
ARTEFICEDEL MILLENNIUM
DOME, HADISEGNATO
L'EDIFICIOCENTRALEDELLA
SCUOLA DITECNOLOGIA,
DALLE ELEMENTARI AL
MASTER, DELLUINCUBATORE
TREVIGIANODISTART-UP

Fabio Bogo

Roncade (Treviso}
uel cartello solitario che
annuncia - nel mezzo

della campagna tra Roncade e
Veneria - camere e apparta-
menti inaffitto, sta per avere fi-
nalmente un senso. Qui nasce-
& la cittd dell' innovazione che
H-FARM ha progettato: 27 mi-
1a metri quadrati di nuovi spa-
21, su un campus di oltre 40 et-
tari, pitt di duemila studenti e
un auditorium in grado di ospi-
tarli tutt,

1l capo dell'area formativa &
gi stato scelto, ed é Carlo Car-
raro, ex rettore a Ca'Foscari, a
Venezia. Mancava solo 'archi-
star; per dare la veste adeguata
all'edificio centrale del Cam-
pus, il cuore del progetto- rea-
lizzato ancora una volta dallo
studio ZAA Associati - ed ora &
arrivato anche quello, E stato
chiamato Richard Rogers per

realizzare il cuore della nuova
struttura, un “piccolo Beau-
bourg” che rappresenter il cro-
cevia tra le varie altre installa-
zioni e che si inserird nell'am-
biente in modo quasi invisibi-
le, completamente coperta da
un tappeto dierba,
Co-realizzatore (con Renzo
Piano) del Centre Pompidou a
Parigi, e a Londra ideatore del
Millenium Dome (inaugurato
appunio il }° gennaio 2000) e
dell'edificic dei Lloyds, Rogers
ha accettato unasfida chelove-
de impegnato in un amhbiente
diverso e lontano dalle metro-
poli dove ha operato fino ad
ora. «H-FARM - dice Uarchitet-
to- sta creando un campusnuo-
vo-evivace inmezzo alle struttu-
re gi esistenti. Io sono entusia-
sta di essere stato chiamato a
progettare #l cuore di questo
che costituird un ponte conilre-
stodel complesso. L'idea & quel-
ladirealizzare una strutturafles-
sibile, che nei suci 2900 metri
quadrati ospiterd spazi per le
conferenze e anche un ristoran-
te, il tutto sotto un tetto con un
forte impatto paesaggistico».

Campi digrano

Heampus non sara una catte-
drale nel deserto, o meghonella
campagna, visto che tutto attor-
no a H-FARM si allineano ordi-
natamente pettinate le coltiva-

zioni di grano. «Noi vogliamo -
dice ancora Richard Rogers -
che il campusedil suo cuore of-
frano programimi educativi ed
eventi culturali conrespiro loca-
le ed internazionale».

E la parola internazionale
chedailsegno della nuova mis-
sione di H-FARM. Nata nel
2005 come acceleratore di
start-up, conlo scopo di suppor-
tare imprese digitali e quotata
in Borsa al segmento Aim,
H-FARM ora punta a realizzare
qualcosa di unico nel panora-
ma formative, partendo del pre-
supposto che il percorso di co-

noscenza del linguaggio dell'in-
novazione pud iniziare da subi-
to, cosi da poter preparare sin
dalla prima efd i nuovi protago-
nistidel mondo che ci aspetta.

Luogo di attrazione

«Credevamo nel nostro pro-
gettn e ne eravamo orgogliosi ~
spiega Riccardo Donadon, fon-
datore ¢ Ceo di H-FARM -c la
decisione di Richard Rogers di
unirsi alla nostra avventura ci
conferma che eravamno nel giu-
sto. Lo abbiamo incontrato, ha
visitato le nostre strutture, ha
capito I'importanza che dava-

mo al progetto-scuola e si & en-
tusiasmato, Assieme vogliamo
creare qualcosa che sia nello
stesso tempo un campus e un
luogo di forte attrazione di ta-
lenti pertutto il territorio, L'edi-
ficio che Rogers realizzerd, nel
quale saranno ospitati'anfitea-
tro, lalibreria e il ristorante, sa-
rasicuramernte un purito noda-
e permolte attivita: ela ciliegi-
na su una torta gia di per se
moltoriccar.

Progetto ambizioso

H progetio di H-FARM & am-
bizioso. Prevede un percorso
formativo che accompagni gl
studenti fin dai sei annd di eta,
con una scuola internazionale,
un percorso di laurea triennale,
bachelor program in lingua in-
glese, per chindere coni master
e la scuola di specializzazione,
che rilascia master executive e
business. Tutta la strada & fatta
con tablet e pc a fianco. «In Ita-
liasolo quattro istituti, e sottoli-
neo guattro, hanno un rappor-
10 1no a uno tra pc e studenti -
ricorda Donadon - noi abbia-

Innovazione
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mo deciso difornire lo strumen-
1o digitale fin da subita, perché
per loro diventi una cosa nor-
male, come la matita, di uso
quotidiano attraverso il quale
sviluppate le loro potenzialita,
Lo scopo e creare persone che
siano gia preparate a lavorare
inun ambiente digitale, con la
consapevolezza delle grandi op-
portunita che si stanno apren-
do conlirmovazione e di nuovi
modelli di business che proprio
iragazzi delle start-up, quasilo-
ro coetaned, vivono guotidiana-
mente a pochi metri da loro, In
generale, vogliamo preparare i
ragazz a lavorare in realth pro-
iettate al futuro nel quale stia-
mo entrandor.

I ruclo sul tervitorio

Un campus con queste carat-
teristiche e questa ispirazione
avra un ruolo importante an-
che per il territorio, perché po-
tra essere il serbatoio da cuile
aziendeitaliane potranno attin-
gere professionalith nuove. Ma
Pambizione & di diventare an-
che un riferimento europeo.
«Al momento il campus di
H-FARM & unico come conce-
zione nel panorama mondia-
lew, dice ancora Donadon. «fl
campus nasce alle porte di Ve-
nezia mel'ambizione ¢ diporta-
e questo modello nolto lonta-
nox». lavoriprocedono, dovreb-
beropartire a primavera conl'o-
biettivo di essere assolutamen-
te prontl per I'anno accademi-
co2018-19. Leiscrizioni gia cor-

rona & cl si prepara al debutto.
Quello che ancora non decolla
tinvece il titolo H-FARM in bor-
sa. Ha esordito nel novembre
2015 al prezzo di un euro, oggi
V'azione quotameno di 70 cente-
simni, Da un lato ha influito un
mercato poco liquido e con
scarse contrattazioni come
1'Aim, dall’altro la scarsa consa-
pevolezza del mercato italiano
sulla necessita di investire in

Rogers,
F'archistardi
New York che
sta lavorando al
AUOVO campus
diHFarm.
Adestra,

it Millennium
Dome

di Londra, una
dellesue piis
famose
realizzazioni

[I RENDERING!

realtd innovative, nonostante le
previsiond di fatturato 2017 viag-
gino verso i 40 miliond, cifra su-
periore a quella preventivata.

Laconsulenza

Molto forte & invece Iattivita
di consulenza a tutte le aziende
che intendono aggiornarsi e
usufruire diservizi tecnologici e
digitali, dalle imprese assicura-
trici italiane come la Sara ai ci-

nesi di Qwos, passando per gi-
ganti tipo Philips, Deutsche
Bank, Technogym, Porsche,
con un canale particolare verso
Manaco e le imprese della Ba-
viera. Bisogna perd accelerare
ancora e uscire dalla gabbia.
Per prima cosa lasciande I'Aim
per approdare al segimento Star
dove girano pilt capitali. Poi
continuando con la politica di
piccole acquisizioni, per aun-
mentare la massa critica. Alcu-
ne arriveranno nel campo della
formazione, altre magari in set-
tori pilt industriali, L'ultima si &
sostanziata tre settimane fa con
Uingresso nel capitale dello
Sniay, la fiera diriferimento per
Pinnovazione in Italia, con una
quota del 5% che punta ad arri-
vare al 51. Lo slogan che ha ac-
campagnatol'operazions & sta-
to “The beauty of tomorrow”,
LaBellezza del Domnanii. «La bel-
lerza & una delle caratteristiche
dell'Italia - sorride Donadon - e
ci dobbiamo accollare il ruolo
di dare un contributo a livello
mondiale di portare la bellezza
anche nell'innovaziones.

In gueste immagini alcuni rendering della nuova

scuola di tecnologia in costruzione presso
H-Farm, uno storico incubatore tecnologico

in provincia di Treviso. In particolare, nella foto
grande presa dall’alto si osserva come"edificio

centrale del campus finisca con 'integrarsi
alla perfezione con il paesaggio circostante.

H FARM IN BORSA
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POLIDI ECCELLENZA
Nellatabella adestra, alcuni
fraiprincipali centridi
eccellenzaconannesso
“incubatore” di start-up, diffusi
nel nostro Paese. Comprese le
tanterealta minori sono perd
oltre cento intutta italia
iluoghi diaggregazione diidee,
ricerca, esperienze

e, non ultimo,finanziamenti
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Mancano soldi e formazione

start up a cortodi “cerve

CARENZADICORSIIN GRADO
DIPREPARAREIN AMBITO
TECNICOETECNOLOGICOE
FINANZIAMENTI INSUFFICIENTI
LE AZIENDEINNOVATIVE
ITALIANE SONO QUELLE CHE
INEUROPAHANNO
REMUNERAZIONI PEJ BASSE
EMENQ DIPENDENTI

Veronica Ulivieri

Milano
erle start up sono il vero com-
bustibile del motore della

competitivitd e dell innovazione, In
un Paese come 'ltalia, noto per Ia
sua creativita ma allo stesso fempo
incapace di atirarve talenti, perd, f re-
clutamento delle risorse umane pud
diventare una spind nel fianco per i
giovani imprenditori. «Intomo al
team ruotanc i problemi e le oppor-
tunita maggiori. Le start up vivono
delle persone che le fondano e di
quelle che lavorano peril progetto in-
novativo-alla base dell' impresan, ri-
flette il presidente dell’associazione
Italia Startup Marco Bicocchi Pichi,
Secondo una recente ricerca
dell'Osservatorio Startupper’s Voi-
ce; realizzata da Swg per la holding
di investimenti LVenture Group; ol-
tre sei aziende innovative in cerca di
personale su dieci si trovano davant
uno scenario poco confortante, con
una minoranza di candidati in pos-
sesso delle competenze richieste.
U'effetto & che I'11% degli startup-
per gecantona Pattivith di recluta-
mento, Uua carenza alla cui base
'8, soprattutto perle figure profes-
sionali di ambito tecnico e tecnolo-
gico, la mancanza di un sistema di
formazione adeguato. Oggi per
esernpio, spiega Bicocchi Pichi, da
maggior parte del nostri ragazz
non riceve una formazicne di base

sulla programmazione informatica.
C'& poi la dispersione geograficar in
Italia mancano grossi hub delf'inno-
vazione, le persone non hannospes-
sol'occasione diincontrarsi».
Aquest problerni strutturali siag-
giunge l'elemento dei finanziamen-
i, che gioca un ruolo cruciale neli'at-
trazione dei talenti. «Oggile agevola-
zioni per le start up messe in campo
dal governo sono significative, ma si
inserigscone in un contesto comun-
que difficile per ghi imprenditori». A
partire proprio dai finanziamenti pri-
vatl. «<All’estero Ie risorse investite
sudle start up nella fase iniziale di
seed sono molto maggiori di quelle
che riceve di solito una giovane im-
presa italiana. Meno capitaleraccol-
to significa meno soldi per pagare g
stipendie assicurarsile figure miglio-
ri»; dice Bicoechi Pichi. Non éun ca-
so che secondo lo European Startup
Monitor 2016 I'ltalia sia tra i Paesi
con il piit basse livello di dipendenti
distartup (3,5 contro lamedia euro-
pea di9,5). Nonsolo: siamoanche la
nazione dove lo stipendio di uno svi-
luppatore informatico & trai pitbas-
sidel continente, Secondo la classifi-
ca stilata da uno studio della societa
di’ investimenti britannica Balder-
ton Capital, sotto i circa 34mila dolla-
ri di Italia e Spagna scendono solo
Grecia e Portogalio, mentre in Fran-
cia il dato supera i 47mila e in Ger-

LA CITTADINANZA DEGLI STARTUPPER

Ripartizione % B STESSO PAESE

GERMANIA
ITALIA
FRANCIA
SPAGNA
AUSTRIA,
REGND UNITO

£ CITTADINI UE 8 CITTADINI EXTRA UE

“Le start up vivono delle persone
chelefondano” riflette

il presidente dell'associazione ftalia
Startup Marco Bicocchi Pichi

*9

mania i58mila. In maniera specula-
re, se i migliori talenti italiani vanno
oltreconfine, dove il compenso pud
essere anche di quattro o cingue vol-
te superiore, ' Ttalia non riesce ad at-
tirare persone dall’estero. Danoi so-
no italiani ben I'83% dei fondatori ¢
I'87% dei dipendend di start up:
«All'ltalia non mancano motivi per
aftrarre professionalita da fuori: pen-
siamo alla qualita della vita e ai poli
industriali di eccellenza, dallamoda
all'alimentare fino ail'automotive,
in cui tutt vorrebbero lavorare. Al
contrario di guanto aceade all'este-
1o, pery, non d sono investitord pri-
vat che credanonel sistena Paese e
chelancine programmi di corporate
veniure. HgruppoZignagohascom-
messo sulla start up CenterVue che
aveva contribuito a fondare, ma ri-
mane purtroppo uncaso isolatos.

SHEPROOU ZONERISERVATA
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REPORT UNESCO

Corsa alla laurea
sono 200 milioni
gliiscritti nel globo

CORRADO ZUNING

non c'é mai andato cosi in
massa. Duecento milioni di
studenti stipano gli atenei del
globo, oggi, e sono un terzo dei
giovaniin eta. Tra otto anni, se-
condo uno studio dell’'Unesco,

cresceranno fino a 260 milioni.
ALLEPAGINE 18E 19

I L MONDO va all’'universita,

-

5 FEEEE

Universita
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Un giovane su tre, secondo lo studio dell'Unesco,
frequenta I'universita. Piu del doppio di vent'anni fa

Duecento milioni distudentl
Iscrittl negli atenel del mondo

CORRADO TUNIND

wosia. I mondo va all'universita, non ¢'¢ mai andato cosi
inmassa. Duecento milioni di studenti stipano gliatenei
delglobo, vggi, e sonoun terzo deigiovaniineta. Tra otto
anni cresceranno fino a 260 milioni. Eun percorsg; quello
del sapere complesse, della specializzazione culturale,
che la generazione nata nei Novanta considera niecessa-
rip per il successo, o semplicemente per difendersi dalla
concorrenzadiffusa, D'aliro canto, la maggior parte delle

‘invenzioni contemporanes ~— se si eccettua il mondo Ap-

pledi Steve Jobs, un renitente universitario, e si iriclude il
Facebook di Mark Zuckerberg, che lascio Harvard maso-
lodopoaver testatoil suosocial sui compagni dicollege —
vienedalle migliori universitddel planeta,

Liultimio report scientifico dell'Unesco, “Towards
20307 800 pagine, 46 collaboratoriin cingue continen-
ti. Javoro chiuso nel dicembre 2016 — , descrive lastrada
dell'accesso allaconoscenza superiore come un'autostra-
dla a seicorsie chielgoernd piti consapevoll, moltinet Sud
Est asiativo, intendono far percorrers alla gioventi, Nel
1996, nel mondo, il 14%deiragazzitrail8ei 24 anni fre
guentavaunateneo, oggl gli “universitarians” sonoil 32
pergento. Vent'anni fa cingue Paesi avevano almenome:
ta del giovanii chini nei dipartimenti, oggi gli Staticon
fquesto primato sono 54, un terzodi gquelli che aderiscono
all'Onu,

InCoreadel Sud—nazione insieme alla Finlandiain ci-
maa tutel i ranking scolastici— quasi il 70% dei 30:34en-
ni & laweato. B in quella fetta di mondo orientale, da
vent anniemergente, la convinzione che il riscatio socia-
e e la battaglia globale si glochine innanzitutto studian-
dosivedenegliinvestimenti pubblici. La Malesia ha piani-

Una crescita che coinvolge tuttii continenti

ficato di diventare il sesto approde assoluto perstudenti
internazionalia partiredal 2020, e per quell'annoil gover
novietnamita puntaadavere 20.000dottoratiuniversita:
riin pite. In Cina 9,5 milion di giovani ogni-anno devono
affrontare il gackao, I'esame di ammissione necessario
perentrare all'universita: duranove oreinunlassodidue
giotni. L'universita pit internazionalizzata al mondo éla
China Medical University di Taiwar: 11 93,9% dei suoi la
vori & pubblicato in collahorazione con altri atenei.

Peor valutare un mondo — guello universitario, appun:
to — che haun valore commerciale altissimo & non ance-
ra precisamente stimato, dal 2003 sono cresciute diverse
classifiche che, con parametri propri (chivaluta le pubbli-
cazioni, chi il numerodi Nebel passati da quell’ateneo),
indicano le migliori accademis su piazza. Per V'Higher Ti-
mes Education, ranking pitrnoto, tra le prime dieci uni-

Universita
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varsita sei sonc americane, ma la prita ¢ inglese (0%
ford}, laguarta dinglese {Cambridge), V'ottavae inglese
{Imperial College London) e lanoha svizzera (L'Eth Tech-
nology di Zurige), Gl Stati Uniti restanoil farocon le otto
“Ancient Eight" che costituiscono 1'Tvy League, cerniera
di atenei privati sviluppatisi lungo il versante orientale, ¢
un buon nucleo di atenel pubblici. Negli Usa, d'altro can-
to, viene ospitato i maggior numero di studenti di dotto
ratiinternazionali (i1 40,1%, piit del doppio di Regno Uni-

to e Francia sommati msmme} 619 delle 20 universita

che pmduwm lericerchepit citate sona nordamericane.

Mail costodei college ha fatto crescere in modoincontrol-

labileildebito deglistudentistatunitensi, salitoallaverti-

‘ginosa cifra di 1.200 miliardi di dolari, superiore al debi-

to prodotto dalle carte di creditoe aquello pergli acquisti
diautomobili.

L'Buropa; culla delle sccademie, del concetto stesso di
universita, 2 comungue un continente vivo e produttivo.
Lo certifica "Unesco report. Se nel mondo, oggi, ¢l sono

L'ltalia ha eccellenze riconosciute ma
investimenti ritenuti non adeguati. E attrae
pochistranieri: solo1'11 per cento dei
dottorandi, in Francia sono il quadruplo

I numeri
dell’universita
nel mondo

7 B milioni di ricercatori universitari, nel nostrocontinen-
te resiste la quota piticonsistente: il 22%. L'Unione sure-
pea guida la classifica delle pubblicazioni universitarie e
ha il bloccodi atenei con maggiore proiezione internazio-
nale. LaGermania, traiPaesi ad alto reddito, quello con
ilpiti altotasso diinnovazione eil Cern di Ginevra éla pro-
va plastica diunmondo che paria la stessa lingua: diecimi-
lafisici da ssanta Paesicollaborano. Tra 1200812014 le
pubblicazioni cton autori europei song cresciute del
13.8%: La questione & chequelle conautori africani sone
cresciute del 60,1% o quelle con autori arabidel 109,6%.

L'Italia ha eccellenze riconosciute; investimenti pube
blici e privatinon adeguati, unaresistenza titanica a fare
sistema, Trieste éladecima universitaal mondo perinter-
nazionalizzazione; ma il Paese attrae pochistranieri: solo
1'11% dei dottorandi viene dall'estero gquandoin Francia
sono itquadruplo. Einostri laureati restano 125,3% della
popolazione tra i 30 e 134 anni anche se nell’agenda di Li-
shona abbiamo scritto—irrealisticamente—cheentra il
2020 sarannoil 40

PRESENTEE FUTURO
L'Unesco Science Report:
Toward 2030 fotografa il
presente e indicale
previsionifino al 20301n
ambiticome la scienza;la
tecnologia linnovazions,
Fistruzione. il mondo
analizzatoda 46 espertiin
800 pagine che forniscono
unapanoramica
dettagliata attraverso
migliafadidati
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I'universita

11996in

iovani

e frequentavano
niversita
peravano il 50%

Oggi

studenti (29)

frequentano

un’universita all‘estero Nel 2014 gli studenti che nel mondo
frequentavano corsi telematici (Mooc)

O LA SPESA

spesa media dei Paesi Ocse
- in educazione universitaria
in percentuale del Pil

%gf?f oggi sono

/@5 1329

spesa media
degli Stati Uniti

California Stanford Cambridge Méssachusetts Harvard
Technology (Usa) (Uk) Technology University
{Usa) (Us:a) (Usa)

<1 =% 1| debito contratto dagli studenti
statunitensi per portare avanti
gli studi & pari a

- swperano | 1.200 miliardi

quella

&

2% soglia di dollari
‘ {(ha superato il debito prodotto
Nel 2025 . 5 | dalle carte di credito

e il debito dei prestiti

saranno oltre
: per I'acquisto di automobili)

erano 7 milioni

Oggi hanno superato i

14 milioni

Trai Paesi
ad alto reddito
la Germania
ha il tasso piu alto

di innovazione:
3 59%

g‘" c@ il piu intensivo
settore di ricerca e
sviluppo-del mondo.
L'high tech (2012)
rapprasenta

/
i

il 46% dell'export

= a«*ﬁ«)

Al laboratorio
Cern, in Svizzera,
lavorano insieme
10.000 fisici
da 60 Paesi
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tra 8 anni (nel 2025)

LABICERCA SCIENTIFICA
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4 iricercatori
1
milioni

_universitari
oggi nel mondo

Eth Technology
Zurich
(Svizzera)

L'ASPETTO INTERNAZIONALE |

L'ateneo pit internazionale
¢ la China Medical .
University di Taiwan
con il 93,9% degli studi
in collaborazione

con altri atenei, Trieste
e al 10° posto

Berkeley
(Usa)

ILEADER DELLA RICERCA
Puropa  Uina Usa

dei ricercatori

L'Unione europea LE PUBBLICAZION!

guida anche (crescita tra 2008 e 2014)
la classifica delle i /
pubblicazioni ggn 97 Qr;eumpel
universitarie: i

, iﬁ%ﬂ con autori africani

e +60,1%

: o
25% L9 )

sl

In Corea
del Sud
il 70% dei giovani
% tra30e34anni
ha la laurea

“in italia

§ el RF

5.600

i dottorandi

dell’Arabia Saudita che
studiano all'estero

5.200

coloro che studiano
in Arabia Saudita

TTORATI

L

ERNAZIONALI

 Negli Stati Uniti

nel Regno Unito
s 10,8

%
}

I DOTTORANDI
STRANIERI

In Lussemburgo 80%

= 11%

Tra il 2005
e il 2014 la capacita
di condivisione
scientifica
del Kazakhstan
con altri Paesi e
cresciuta dal 35%

al 56% /

L

¥
#

La Malesia 7

ha pianificato Il governo
di diventare vietnamita punta
il sesto approdo ad avere
nel mondoper | 20.000 dottorati

tudenti internazionali universitari in piu

a partire entro il 2020 . s '»

dal 2020
- ; .

in Cina 9,5 milioni

di giovani affrontano

il gaokao, esame
di ammissione

all’'universita

Ognianno

per entrare
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Gps-Galileo, guerre stellart
con 124 miliardiin palio

Jaime D' Alessandro

Huturo della navigazione in Europa si & rotto
Vorologio. E pensare che la costellazione di
satelliti Galileo, I'antagonista del Global Positioning
System (Gps) americano, sulla carta promette di
cambiare il mondo. “Stiamo ancora investigando,
non abbiamo ancora capito esattamente cosa & suc-
cesso”, ci dicono da Parigi fon-
ti interne all’Agenzia spaziale
eurcpea {Esa). Attivato il 15 di-
cembre, Galileo ha un margi-
ne di errore di vent centimetri
contro i due metri del Gps che
usiamo siul nostro smartphone
ogni volta che apriamo una
mappa o un'altra app che usa
1a geolocalizzazione.
segueapaginai2
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Gps contro Galileo

una guerra stellare
chevale 124 mihardi

ILSISTEMA AMERICANO, ILPTU
ANTICO, EINSIDIATO DA
QUELLO EUROPEO CHE PUNTA
SUUNAMAGGIOR
PRECISIONE: GIA LANCIATI 18
SATELLITIDEITRENTA
PREVISTE IL PROGRAMMA ST
CHIUDERA NEL 2020 MA NELLA
COMPETIZIONE STANNO
ENTRANDO RUSSI ECINEST

Jaime D'Alessandro

seguedalla prima
entottarda centimetri di
differenza che aprono le
porte a una miniera d’oro: con
un sisterna cosi preciso 1n'intel-
ligenra artificiale di un’auto a
guida autonoma pud orientarsi
infinitamente meglio, perunpi-
lota digitale di una nave cargo
diventa semplice ormeggiare in
qualsiasi porto. E a questo ag-
giungete la tracciabilita di mer-
cl, cose e persone, soprattutto
quando vengono colpite da ca-
lamitd naturali, oltre all'assi-
stenza agli anziani, quella per i
nont vedenti, ai servizi legati
all’agricoltura e alla sicurezza
dei cittadin.

I'erede designato

Peccato che Uerede designa-
to del Gps, a lungo ostacolato
dagli Stati Unit, gid comincia
ad avereiprimi acciacchi. La co-
stellazione conta diciotto dei
trenta satelliti previst, pitisei di
riserva, ma l'orologio atomico
che guida la navigazione dei sa-
telliti si & fermato su dieci di
quelli in orbita. «L’orologio &
una parte essenziale», ha dichia-
rato Jan Woerner, divenuto di-
rettore generale dell’Esa a lu-
glio del 2015, Un calcolo inaccu-
rato del termpo pud portare ad
un errore di navigazione di cin-
quecento metriall’ora.

«Per questo ogni satellite ne

a quattro - fa sapere Woerner -

e non & mai accaduto che tutti
assiemne non entrino in funzio-
ne». Resta perd un difetto difon-
do che siripete e al quale nessu-
no sa dare una spiegazione.

«Ma no, Ia situazione non &
cosi grave», sostiene Ma-
rian-Jean Marinescu, parla-
mentare romenoin forza ai cri-
stiano democratici che ha se-
guito per il Parlamento euro-

peo lo sviluppo di Galileo, «1
mie contattiall'Esa sostengono
che si tratta di un errore che
pud capitare e al quale si puo
parrerimedio con gli altri orolo-
gi. Galileo & un elemento fonda-
mentale per lo sviluppo della
nostra economia, non ho dub-
bi che funzionera come previ-
sto. Le applicazioni possibili so-
no davvero infinite».

Bieci miliardi

11 costo dell’'operazione & di
10 miliardi mai benefici dovreb-
bero essere ben maggiori. | bu-
siness della navigazione satelli-
tare, stando ad un calcolo della
Cominissione europea, vale og-
gi circa 124 miliardi di euro.
Quando la costellazione Gali-
leo sara completa nel 2020, do-
vrebbero diventare 244 miliardi
proprio in virth della sua preci-
sione maggiore. Non a caso in
Russia hanno un progetto simi-
le, che per altro ha avuto proble-
mi simili, chiamato Glonass.
Mentre in Cina sono a buon
punto con Beidu che prevede di
offrire una copertura mondiale
anche lui entro tre anni. Le quat-
tro costellazion per gli utenti sa-
ranno intercambiabili. I nostri
smartphone del futuro, circola-
no giz i primi modelli costruiti
in Spagna dalla Bg, passeranno
dal'una all'altra secondo le esi-
genze e la copertura. Di questa
guerra che si svolgera sopra le
nostre teste, che & una guerra
conunerciale fra servizi pili o
meno accurati, not avvertiremo
solo i benefici senza sapere se
siamo connessi all’'uno o all'al-
tro. Ma al di 1a della partita com-
merciale, & 'approccio checam-
bia radicalmente. «Galileo ¢ i
primo sistema di navigazione
satellitare gestito da autorita ci-
vili. Sara compatibile con quel-
lo americano e russo, ma ne sa-
rad garantita lindipendenza»,
sottolineano a Bruxelles.

Troppiincidentd
L'incidente dell’'orologio pur-
troppe non & I'unico. Dal lan-

cio del primo satellite nel 2011,
Thijs, di problemi ce ne sono
stati diversi. Doresa e Milena, i
nomi sono sempre di donna, ar-
rivati in orbita nel 2014 funzio-
nano solo parziahmente, Prima
di lore Sif, siamo nel 2012, ha
smesso di funzionare. Ora si at-
tende la decisione dell'Esaperi
prossimi quatire satelliti che
stando alla tabella dimarciado-
vrebbero partire ad agosto: An-
topdanna che & Haliano, Lisa
che & ungherese, Kimberly che
& maltese e Volandese Tijmen.
Eppure di esperienza in questo
sefforene dovremmo aver acci-
mulata parecchia.

Nel 2005 era nato VEuropean
Geostationary Navigation Over-
lay Service (Egnos} che inte-
grandosi conil Gps neaveva mi-
glioratoilmarginedierrore por-
tando il margine di errore da
dieci a due metri. Egnos, che
conta su tre satelliti e quaranta
stazioni a terra sparse nel vec-
chio continente, dovrebbe poi
entrare a far parte del nuovo si-
stema Galileo.

Sistema che, rispetto al Gps,
non teme le interferenze delle
condizionemeteorologiche néi
disturbi elettromagnetici o la
conformazione del terreno.

Ed & 2 sua volta un tassello di
un puzzle pittampio che va sot-
to il nome di politica europea
per lo spazio. Si aggiunge alla
costellazione Copernicus che &
dedicata all'osservazione della
terrae alla sua sicurezza,

firuclo dell’Esa

Nelsuo ambitoé uno dei pro-
getti pilt ambiziosi messo in
campo. Gestito direttamente
dalla Commissione europea e
dall’Esa, anche in questo caso
si tratta di una costellazione di
trenta satelliti (chiamat “senti-
nelle”} che verrd completata
nel 2020. Pensata per l'osserva-
zione minuziosa dei cambia-
menti climatici, ogni “sentinel-
ia" ha una sua funzione che va
dallo scattare immagini ad altis-
sima risoluzione ali’analisi del-
la composizione dell'atmosfe-
ra, fino al monitoraggio degli
oceani. Nelle intenzioni potra
essere usata tanto per laricerca
quanto per aiutare 1'agricoltu-
ra, permettere uno sfruttamen-
to pili consapevole del mare e
controllare che le politiche am-
bientali approvate in seno alla
Comunits vengano poi messe
in atto.

«Ci manca una costellazione
per le telecomunicazioni e a
quel punto non dovremmo piit
chiederenulla a nessunes, corm-
menta Marinescu.

Gia, sempre ammesso che
qualche altro orologio non si
metta a farc le bizze rischiando
di compromettere tutto.
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= T1 Wil 2
Jan Woerner (1), dal primo lugtio
2015 direttore generale dell'Esa;
il nuovo segretario alla Difesa
statunitense, James Mattis (2),
responsabile anche

del programma Gps

[LE “COSTELLAZIONI"]

GALILEC GLONASS
=== Eilpiuusato,ed @ liprogramma E il programmacon Icinesi stanno per
statoa lungo europeo prevede 30 cuilaRussiarilancia lanciare itloroantt
I"'unico, frai sistemi sateliit. Eentrato in 'antica tertazione di Gps conungrosso
di navigazione funzionea dicembre dominio nelio spazio impegnodiricerca
LA STORIA DEL GPS
i - BRI LIBRO
Il sistema di navigazione It fisco tedesco-americano
guidata da terra Loran & usate  Friedwardt Winterberg usa
dagli aerei della British Air Force per la prima volta i segnaii
nella It guerra mondiale provenienti dai satelliti in orbita
L.a marina militare Un gruppe di dodici ufficiali
americana sperimenta 4l Pentagono predispone
il sistema di orientamento it Defense Navigation
satellitare Timation Satellite System
%
1867 1973

Dopo che un jumbo corsane & abbatiuto
per errore dai sovietici if presidents Reagan
liberalizza Ia diffusione del Gps

TRA RIFORME
ECRESCITA

ILRAPPORTO
I presidente Clinton Secondo lo Standard E A DIST Am

raccomanda la massima Positioning Service amaricano
precisiong sia ai sistemi il Gps raggiunge un'accuratezza

1983

civili che a queli militari di 2 metri Su tutto it globo Marco Panara

5 MR

1986 2015
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Uno dei setelliti
della
costellazione

auropea
Galileo, it cui
servizio di
navigazione &
statoattivatoil
15 dicembre
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Esami di abilitazione
11 business del corsi
di preparazione

DAl COMMERCIALISTI
AGLIAVVOCATI, DAI NOTAI
ATMAGISTRATL CHIVUOLE
ISCRIVERSIA UNALBO

O VINCERE UN CONCORSO
DEVE DECIDERE SE PAGARE
SCUOLE PRIVATE CHE
POSSONOCOSTARE 2MILA
EURQ. LA LATITANZA DEGLI
ORDINI E DELLE UNIVERSITA

Patrivia Capua

Roma
al volontariato al business.
Va da un estremo all’ alrol
mondo delle scuole che preparano i
neplaureati agh esami di Stato in lta-
lia. Ci sono cosi etirocing delle uni-
versita colti ma generalist, degli or-
dini professionali con molt limid di
capienza, delle scuole privateaperte
atutt, macostose e ‘mordi e fuggl’.
Traifarmacistila preparazione al-
le prove & considerata una
pexdita di tempo perché si
risolve in due o tre settima-
ne di ripetizione di tutte le
materie gis studiate per la
laurea appena presa; per
ghi aspiranti avvocat inve-
ce & un percorso a ostacoli,
spesso ad alto prezzo, €
dall'esito quantomai incer-
to; per chi vuole diventare
magistrato, la  scuola
pre-abilitazione & un pas-
saggio hungo e costoso, la-
crime e sangue anche per
chi ambisce alla professio-
ne di commercialista. Solo
alcuni esempi.
Ingtal Gliaspiranti han-
no Yobbligo di 18 mesi di
pratica, seidel quali duran-
telultimo anno d'universi-

th, e poi devono studiare

duro peril concorso. Sedici

scuole degli ordini, sparse
pertutto il paese, epernon

pilt in totale di 600 alliev, a

prezzi 'politici’ da 300 a 700

e, a fronte del 1660 che

nel 2015 si sono presentati

al concorso. Dunque spa-

zio alle private. Michele La-

briola, consiglierenaziona-

le del notariato con delega
all'accesso, spiega che ‘le

scuole istituzionali tendo-

noa una formazione deon-
tologica, oltreché pratica e

teorica. Le altre, certammen-

te piit costose ¢ interessate

al business, accelerano sul-

la preparazione e puntano

al superamento dell'esa-

me”. C'¢& anche la soluzio-

ne on line, come ha sperimentato
con successo la Galli, a Roma e Na-
poli, scuola a conduzione familiare
che tienecorsiin videoconferenza.

1 medicl. Gli aspiranti possono
studiare su migliaia di quiz, que-
st’antio sono stati 6500, che il Miur
pubblica sul proprio sito, 180 dei
quali, acaso, vengono presi per i te-
st di ahilitazione. Roberto Stella Va-
rese, responsabile per la formazione
della Fnomeeo (la federazione degh
oedini detmedicl) sintetizza: “Lapre-
parazione & prevalentemente spon-
tanea. (uesta stradaoffertadal Miur
& per | glovani unabella oppornuni-
th. Esistono perd anchie delle societa
private che offrono corsi. Sond un
po’ specchiettd per le allodole. E co-
meandarea fare'esame dellapaten-
te di guida, un business come tanti
che costa diverse centinaia di euro”,
Con questa formula, nel 20151 pro-
mossi sono stat i 96%. “Gl esami -
conclude Stella Varese - infondo so-
no un coroliario. Vale di piu il troci-
nig abilitativo di tre mesi”,

Gli avwocatl La pratica
forense & il mighior viatico,
secondo # professor Salva-
tore Sica, vice presidente
della Scuola superiore
delt’avvocatura, L'ordine
nazionale ha 80 scuole, 50
iscritti & testa, per 180 ore
di corsi in 18 mesi; con
prezzi veriabili; dalla gra-
tuith assoluta a rimborsi
spese fino a 700 euro. “La
scuola - afferma fa consi-
glieraFrancesca Sorbi - do-
vrebbe dare al tirocinante
competenze professionali
olre allo studio, Perd ¢'é
un sakto tra it corso profes-
sionalizzante ¢ I'accesso
che ha ancora forti basino-
rionistiche”. A Roma &ini-
ziato # sesto corso della
fondazione ‘Vittorio Ema-
nuele Crlando’, Del tunto
gratuito, si tiene nell'aula
awaocati della Cassazione.
Albando dello scorso gen-
naio ha ricevuto 400 do-
mande su un bacino di
2800 candidati all’'esame,
numeroche giavisente del-

tacrisidi questa professio-
ne, 1l diretiore Riccardo
Bolognesi porta alf' esame
200 allievi. “Nelle lezioni -
precisa - partiamo dal ca-
s0 concreto, dalla senten-
za o dalla fattispecie, per
puielaborare i principigiu-
ridici. Dopo anni di studi
universitari, [approccio
concreto & un‘altra cosa”
Lezioni da gennaio a novembree15
esercitazion scritte. Quest’anno ¢'g
Fincognita della riforma che vieta i
codici commentati aghi esami, an-
che se-si parla di una proroga. Senza
codice sarhun bagno disangue”.

Le private scaldano 1 motox, so-
no tante e con tariffe fino a 2000 eu-
10, “Lacompetizione ¢'é sempresta-
ta~osserva Bolognesi -alcunifanno
un buon lavoro, altd sono avvenmi-
rieri che si mettono sul mercato”, Le
universita cercano di recuperare ter-
reno per ottenere Faccreditamento
invistadellariforma che renderd ob-
bligatorie le scuole, E premono per
collaborare con gli ordini. A Paler-
mo “lo stanno facendo due atenei
pubblici e uno privato”, racconta
Favwocato Francesco Greco, del Con-
sigho forense che nefla scuola "Ferdi-
nando Parlavecchio” ha 130 iscritd,
Quota diiscrizione piti rinborsi spe-
se. “Cerchiamo di dare una forma-
zione ginridica completa, a differen-
zadelle scnole non ufficiali chesono
esamific. Da quelle escono ragazzi

Esami di abilitazione
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in grado di superare ghi esami, ma
non deigiurist”.

I commerdialisti. Sul fronte dei
cornmercialist, al costo di otto euro
Pora, la scuola dellordine di Mila-
no, ‘Felice Martinelli, tene da pili
divent'anni corsi di 200 oreincolla-
borazione con le universith milane-
si per i praticant. “Si fa ripasso -
spiega la coordinatrice Alessandra
Tami - aggiomamento su consu-
lenza finanziaria, fiscale, societaria,
norme fallimentari e le operazioni
di finanza straordinaria”, Professio-
nisti e docenti universitad sono vo-
lontari, Sessanta allievi in media,
iscritti in orarinon d'ufficio in quan-
toil corso non sosdtuisceil trocinio
di 18 mesi. Non & pitt temipo di folle
ocegniche perché, come awerte Do-
menico Posca, il numero degh stu-
denti che siiscrive al registro deipra-
ticanti per andare agh esami, € cala-
to del 30% negh ultimi reanni.

Massimo
Miani (1), neo
presidente
commercialist!
il presidente
det notai,
Salvatare
Lombardo (2),
il presidente
degliingegneri,
Armando

Zambrano (3),
il presidente
del Consiglio
nazionale

Maschesin(4)
eil presidente
deifarmacisti,
Andrea
Mandelli (5)

Gliingegneri. GLiaspiranti, spie-
gailnumero uno Giuseppe Zambra-
no, dispongone di corsi gratuiti su
come si gestisce un’opera pubblica,
la sicurezza in cantiere, la deontolo-
gia professionale, InVeneto ein To-
scana, dice i presidente nazionale
Giuseppe Capocchin, grazie a proto-
colli con Funiversity, i praticant ar-
chitett fanno il tirocinio di sei mesi
inunostudio che gli consentedi sal-
tarc la prova scritta, e vengono retri-
bhuiti con 400 euro al mese.

1 farmacisti. Per Titti Faggiano,
farmacista, direttore scientifico
della Sifo, i programmi universita-
ri sono teorici € icorsinon obbliga-
tor per 'esame uno stress inutile.
“Se per fare un'attivita dilaborato-
rio non vale la laurea, allora ¢'8
qualcosa che non funziona. In
quest corsi di abilitazione c'e
qualcuno chespecula”.
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Protagonisti | programmi del nuovo presidente

@

t Commercialisti:

«Milano ne approfitti
E capitale finanziaria»

Marcella Caradonna: «Una chance da non
lasciarsi sfuggire. Saremo piu attenti al territorio»

DI ISIDORO TROVATO

o si sente ripetere da

anni. Abbandonare

recinti, steccati e tor-

ri d'avorio. Il mondo
delle professioni cerca da
tempo un ruolo nuovo, pit
vicino alla societa civile.
L'Ordine dei commercialisti
di Milano questa strada la
sta provando davvero dopo
lelezione del presidente,
Marcella Caradonna che del
nuovo ruolo dei commercia-
listi ha fatto la bandiera del-
la sua candidatura.

«Non dobbiamo rimane-
re prigionieri di fisco e tasse
— sorride la nuova presi-
dente —. I commercialisti
hanno potenzialita pit am-
pie: bisogna creare i presup-
posti per essere piu presenti
sul territorio. Possiamo reci-
tare un ruolo importante in
tanti ambiti: dalle pari op-
portunita alla scuola, dal-
['universita all'arte e la cultu-
ra, tutti contesti in cui si pos-
sono creare sinergie impor-
tanti».

il ruolo

E una candidatura a nuo-
va classe dirigente? «Nel
senso buono del termine —
specifica Caradonna —. Se
le categorie professionali si
tengono lontane dal dibatti-
to della societa civile e si fan-
no sentire solo quando in

ballo ci sono i loro interessi,
avvalorano la tesi di chi ci
vede ancora distanti e privi-
legiati. Invece durante que-
sti lunghi anni della crisi,
gran parte dei professionisti
ha dato il proprio apporto
costruttivo malgrado i paga-
menti si siano diradati o, nel
migliore dei casi, ribassati.
Adesso ¢ arrivato il momen-
to di venire allo scoperto e

impegnarsi in modo concre-
to anche sul territorio».

il dopo Brexit

A Milano quale vedete co-
me vostra priorita? «Abbia-
mo una sfida impegnativa
con il post Brexit. Milano &
una delle piu credibili alter-
native a Londra come sede
per multinazionali e societa
del mondo economico fi-
nanziario. Stiamo creando i
collegamenti con le multina-
zionali e stiamo spiegando
ai potenziali investitori stra-
nieri come fare a superare le
barriere all'ingresso. Milano
ha nel suo dna una vocazio-
ne internazionale e parla un
linguaggio finanziario, veni-
re in Italia puo rappresenta-
re una grande opportunita
per chi aveva base a Londra

e adesso siritrova estromes-
so dalla regole dell'Unione
europea. Bisogna saperlo
spiegare agli stranieri e biso-
gna saper mettere in eviden-
za gli aspetti appetibili di
Milano. Questo, ovviamen-
te, avrebbe diverse ricadute
positive per la citta».

La competenza in campo
fiscale perd rimane il vostro
miglior biglietto da visita
per ampliare le mansioni,
per esempio in ambito
aziendale. «Non c’¢ dubbio.
Non a caso ['obiettivo & quel-
lo di allargare le competenze
non certo rinunciare a qual-
cuna di quelle attuali. Il no-
stro essere vicini alle azien-
de, per motivi di assistenza
fiscale, ci pone in un rappor-
to di estrema fiducia soprat-
tutto con le piccole e medie

imprese. A differenza del
passato, oggi i commerciali-
sti di fiducia degli imprendi-
tori, non devono assumere
ruoli che non competono ma
essere consiglieri. Un pro-
fessionista deve avere strate-
gia e visione e poi suggerire
all'imprenditore degli spe-
cialisti. La competizione glo-
bale non ammette pit im-
provvisazione. Temi come
internazionalizzazione, pas-
saggio generazionale, ri-
strutturazioni aziendali
hanno bisogno di competen-
za specialistica. Un profes-
sionista moderno deve esse-
re un consulente capace di
indicare la via e suggerire le
risorse umane pit adatte
per realizzarla».

BLY

DENTRO
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il Fisco

Oltre che presidente del-
['Ordine milanese, lei fa par-
te del comitato direttivo del-
la fondazione Adr Commer-
cialisti ed & componente del
comitato tecnico dei principi
diredazione dei modelli 231.
Il nuovo corso dell’Agenzia
delle entrare promuove da
anni il colloquio costruttivo
tra Fisco e contribuenti. Ep-
pure per la prima volta i
commercialisti minacciano
lo sciopero. Viene meno il
dialogo trale parti? «Il Fisco
dal volto amico & un’iniziati-
va lodevole ma il percorso &
ancora [ungo. Lo sciopero
potrebbe persino rappre-
sentare un modo per accele-
rarne il processo. Io sono ot-
timista. Anche se sara un
[ungo percorso a ostacoli».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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