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Giovani, maternita e prestiti:
le Casse accelerano sul welfare

Nei budget 2016 spazio alle tutele per i professionisti

wm Dai finanziamenti per 'av-
vio dell’attivita dei giovani al
sostegno alleneomamme.Dal-
loscontosui contributiall’assi-
stenza extra che riguarda case

La crescita della spesa «a sostegno»

Importi reali in milioni di euro e variazione %

diriposo,longtermcareeasse- ©) ﬁf\ﬁ

gni per i disabili. Nei budget @ il

2016 delle Cassedeiprofessio- | » B¢ | =
msatlllslallaligzclllq spazflor}ser.va.— Indennita Prestazioni a sostegno Ammortizzatori Polizze
toalletutele deiprofessionist, di maternita degli iscritti sociali sanitarie

inlinea coniltrend degliultimi

anni che ha visto aumentare la

spesa per il welfare.
BarbierieUva » pagine2e3

2007 2014 2007 2014 2007 2014 2007 2014
|Fonte: Adepp |
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Professionisti
IL NUOVO WELFARE

Lindennits per le necmanime

Soglie minime per commercialiste e veterinarie
Un pacchetto ad hoc per I'ente multicategoria

Lapertura dello studio
Incentivi allacquisto di arredi e software
per consulenti del lavoro, notai e periti industriali

| Lo sviluppo del mercato
- Avvocati in campo per 'accesso ai fondi Ue
| I geometri anticipano gli onorari dei Comuni

H taglio dei contributi
Per ingegneri e architetti 5 anni di sconti
Medici a quota ridotta fino ai 40 anni

| L assistenza extra
i Case diriposo, long term care e assegni per disabili
¢ ampliano la rosa dei servizi su misura

Dai prestiti all'assistenza
c’e pit1 welfare nelle Casse

Nei bilanci 2016 crescono le misure a favore dei soggetti deboli:
finanziamenti agevolati, coperture sanitarie e aiuti ai genitori

PAGINE ACURADI
Francesca Barbieri
Valeria Uva

Pitwelfare controlacrisiche
ha tagliato i redditi e ridotto 'ap-
pealdellelibere professioni.Inat-
tesa dello Statuto dei lavoratori
autonomi-il disegno dilegge che
puntaad allargare diritti e tutele e
ora al Senato - le Casse di previ-
denza rafforzano i budget per le
prestazioni a sostegno degli
iscritti e allargano il range delle
possibilita.

Dagli avvocati ai commerciali-
sti,dai medici ai farmacisti, la pla-
teaedioltre1,4 milioni di “assisti-
ti” che - sebbene con guadagni in
calo (il18,35% inmedia dal 2007 al
2014 secondo I’Adepp, Associa-
zione che rappresenta 17 Casse
professionali e due enti di previ-
denza complementare) - conti-
nuano a produrre il 15% del Pil.

Destinatari privilegiati delle
misure di sostegno sono le don-
ne e i giovani: le prime sono au-
mentate tra gli iscritti alle Casse
del s per cento, tre volte tanto gli
uomini, esono ormai oltre i1 36%
dell’'universo totale, con redditi
medi che perd sono spesso infe-
riori (addirittura la meta) di
quelli maschili. Un pay gap che
riguarda anche i giovani (in me-
dia guadagnano poco pit di
1zmila eurolordil’anno).

Focus sulla maternita

Il paracadute del welfare ¢ sem-
pre piltampio per il sostegno al-
le neo-mamme. La Cassa dei

commercialisti (Cnpadc), ad
esempio, dal 2014 ha introdotto
il “contributo a sostegno della
maternitd”: un bonus aggiunti-
vo pari al 20% in pitt dell’inden-
nita standard.

«Lamisura-commentail pre-
sidente, Renzo Guffanti - si so-
stanzia nel riconoscimento di
una mensilitd supplementare,
interamente a carico della Cas-
sa, rispetto alle cinque garantite
dallalegge.Inoltre,inconsidera-
zione del fatto che in molti casi
viene riconosciuto l'importo
minimo di 1.715 euro, per queste
neo-mamme il contributo rap-
presenta fino al 35% in piu (e
quindi circa due mesi) rispetto
alla normale indennitax.

Un “pacchetto maternitd” e
proposto anche dall’ente Enpa-
mi,natodall’accordodiottocasse
(Cipag, Cassa notariato, Enpab,
Enpacl, Enpapi, Enpap, Epab, Ep-
pi), in convenzione con le assicu-
razioni Generali. L’obiettivo e tu-
telare il periodo di gravidanza e
quello post-parto, siadal punto di
vista medico sia sotto il profilo
psicologico. La polizza sanitaria
integrativa-rivoltainmodoauto-
maticoalleiscritte e alle coniugi/
conviventi-permettediaccedere
a un pacchetto di esami e inter-
ventidiriabilitazione per unmas-
simodi2.000 euro.

I giovani

Con un occhio non piti solo al fu-
turo dei propri iscritti (pensioni)
maancheal presente, in chiave di

sostegnoallacrisi, le Cassehanno
pensatoancheaigiovani.Inarcas-
sa,ad esempio, destinametadella
spese per assistenza (44 milioni
I'annoscorso) ad architettieinge-
gneri con meno di 35 anni, soste-
nuticonunabbattimentonotevo-
le dei contributi per cinque anni,
con prestiti d’onore fino a 15mila
euroeconfinanziamentiperalle-
stirelostudio a tassi agevolati. «I1
Cda ha proposto ai Ministeri la
conferma dei contributi minimi
pergliunder3sa1.o46euroanche
peril2016-aggiungeil presidente,
Giuseppe Santoro -. Questa ridu-
zione e’accredito figurativo del-
’anzianita intera per non com-
promettere I'importo della pen-
sione sono misure innovative vo-
lute da Inarcassa per preservare
'equita intergenerazionale».

Perlaprimavolta,daquest’an-
no,iconsulentidel lavoro garan-
tiscono l’assistenza sanitaria in-
tegrativa ai praticanti. Mentre
sono gia rodati i prestiti ai neoi-
scritti,con coperturadellaquota
interessi sui finanziamenti per
allestire gli studi.

Un nuovo pacchetto welfare
daGomilionieinarrivopergliav-
vocati: «Puntiamo, tra laltro, ad
abbassareicostidiingresso-spie-
gail presidente della Cassaforen-
se,Nunzio Luciano-per esempio
conilmicrocredito,in cuiper pre-
stiti bancari fino a 10mila euro la
nostra Cassa fara dagarante».

AncheimediciiscrittiaEnpam
possono contare su contributi ri-
dotti:finoazoannidietalaquotaé

di 271 euro annui,dazo a3sanni e
di4y2 euro,dai3sai 4o annidi834
euro controi14o1 ordinari.

Lealtre misure

Ancora, la Cassa degli avvocati
sta facilitando I'accesso dei pro-
fessionistiaifondiUe, presentan-
do progetti alle Regioni. Mentre i
commercialisti hanno ampliato
laplatea deibeneficiari di misure
esistenti ,quali 'assegno per i ri-
coveri in case di riposo e le borse
di studio (ora accessibili anche
perimorosi,apattocheregolariz-
zinointempo).E dalla Cassageo-
metri ¢’¢ lo stanziamento di un
milione periconfidi- per garanti-
re l'intera gamma delle operazio-
nifinanziarieutiliaigeometrinel-
lo svolgimento dellattivita - e di
tre milioni per il fondo rotativo
cheanticipa, per contodei Comu-
ni,lespesedasostenereaifinidel-
la verifica e regolarizzazione dei
beni immobiliari pubblici pre-
senti sul territorio.

Investimentiin crescita
Sembra proprioche sicontinuia
seguire la linea tracciata negli
anni dellacrisi:interminirealila
spesaper maternita € aumentata
del14%dai 75,48 milionidel 2007
agli 85,69 del 2014, le prestazioni
asostegnodegliiscrittidel 32 per
cento (a quota 73 milioni), gli
ammortizzatori sociali del 229
per cento (33 milioni nel 2014) e
le polizze sanitarie del 32 per
cento (8o milioni).
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Le misure Cassa per Cassa
Sostegno alle neomamme Gliincentivi perigiovani Previsioni2016 Iltrend
Riguarda solo lamaternitail La spesadi Inarcassa per Per la Cassa Epap (attuari, Crescelaspesa peril welfare
capitolo welfare della Cassa l'assistenzaad architetti e chimici, geologi, agronomie degliiscrittialla Cassa
Enpaia (ente di previdenza ingegneri é passata dai74,16 forestali) si prevede un budget forense: per lasola maternita
integrativa degli impiegatie milionidel 2014 agli 81,28 2016di circa 5 milioni di euro nel 2015 sono stati spesi
dirigenti agricoli) nelle preventivati nel 2015 (+10%). (4,895 milioni), quasi doppio quasi 35milioni (per5.174
gestioni separate di Oltre la meta (44 milioni) sono rispetto ai 2,7 milionidel 2014. indennita), rispettoai 28,7
agrotecnici e periti agrari. riservati ai giovani che peri Ilgrossodella spesa di milioni (e 4.102indennita)
Laspesaannuanonarriva a primi 5annidiiscrizione previdenza (oltreil 43%) del2014
100mila euro: appenatre le versano contributi minimi riguarda le prestazione di
indennita di maternita ridotti aun terzoe metadella maternita per 1,2 milionidi Polizze sanitarie
liquidate nel 2015 dalla aliquota soggettiva. euro che hannoriguardato 196 Perquantoriguardala
gestione dei periti agrari Previstianche prestiti iscritti: 133 sono gli assegni polizza sanitaria “grandi
(che containtotale 3.200 d’onore e finanziamenti per le madri e 63 quelli peri interventi chirurgic e grandi
iscritti) e otto quelle online agevolati. Attendeil padri. 11 40% della spesa eventi morbosi”, il cui onere
corrisposte dalla gestione via libera del ministero riguarda le coperture éatotale caricodella Cassa
separata degli agrotecnici Giustizia la polizza Long term assicurative eilresto sidivide dal 2014l totaledei premi
(1.500 iscritti). care tra trattamenti diassistenza, versati éstatodi 38,6 milioni.
eventi per calamita naturali, Dalla cassaforense
Presenza femminile Trend positivo per la maternita bonus perinvalidita evidenzianoil forte
Leiscrittetrai periti agrari Nel 2014 (ultimoanno incremento di iscrittialla
sonoappena258su3.200 disponibile) sono state pagate Nuovo pacchetto matemita cassacheha
nel2015(nel 2014 erano 2.511indennita di maternita Damenodiunannoé inevitabilmentefatto
247); mentre le donne tra gli (+5,3% sul2013). L'importo operativa la copertura del aumentareil premio versato
agrotecnicisono 257 su medio delle indennita é stato cosiddetto pacchetto dall’ente
1.500 (rispettoalle 236 del dicirca6.300euro. maternita che consente di
2014). Le professioniste iscritte a accedere a un’ampia serie di Lafotografia
Leunder 45 iscritte alle due Inarcassa sono prestazioni sanitarie. Gliiscrittialla Cassa forense
gestioni sono 184 tra gli 45mila: poco meno di Sultotale di 28.287 iscritti sono pilldi223mila, quasila
agrotecnicie 163 trai periti 11mila donneingegnere e all’Epap, ledonnesonocircail meta dei qualidisesso
agrari oltre 34mila “architette” 19 per cento femminile (47%)
QUOTEROSA QUOTEROSA QUOTEROSA QUOTEROSA
8 per cento 2 7 per cento 19 per cento 4 7per cento
Ampliata la platea
Lapromozione delruolo Perilwelfare negli ul.timi anniil
LaCassaerogagiail contributodi Cnpadc ha all.argato.ll. .
paternita, il sussidio perasilo perimetro dei .benefl.aarl. Ad
nido, per 'acquistodeilibridi esempio, con il con.tr.lbuto per
testoe borsedi studio perifigli. lespese percasa d.] fposo,
Con il progetto “Biologinelle Maternita: conil 20%in piil e:steso.Qal .So.h iscritti econiuge
Matemitiin crescita scuole”elanuovaretetra Dal2014la Cassa dei ?] farﬂ!ha” di plr imo grado eai
Nel2014 la Cassa Enpabha biologi, psichiatri, psicologi, commercialisti,che conta drgte ! (gll;O m at?uro )L
liquidato 319 indennitadi bioingegneri edespertidella 62.655iscritti, haintrodotto 15ponib .‘lquel? anno).La ¢
maternita perun totaledi1,9 comunicazione perlo studiodel una nuova prestazione (sjpesa pertiwe .T.r ee pas.slia a
milionidieuro. ’anno comportamento alimentare si assistenziale chiamata a16,3a17,1milionitrail 2013
successivo invece sono state puntadaquestannoa “contributo a sostegno della eil2014
pagate 331 maternita per una promuoverelafiguradelbiologo. ~ maternita”. Lamodifica -
spesaannua di 2,1 milioni. Nel2016 inbilancio1,765 garantisce alleneomamme un QUOTEROSA
Su13.72liscrittialla Cassa, milioni perilwelfare contributoaggiuntivo, parial
9.837 sono donne.Trale 20%in pll] dell’indennita di
biologhe la classedi eta pill nOS maternita, con un minimo di 4: 5
rapprgesentata équella dzi 30ai QHoTEROSA 1.715euromensili. [\lel 2014 per cento
34anniesesiallarga il campo per lg 947 maternita sonostati
dai30ai 45annisiraggruppail 72 spesi 8,2milioni; nel 2015 (dati
57%delleiscritte per cento budget) per 1.000 maternita la
spesa é stata di 8,5milioni
Previdenza profession isti Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina 3
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Stanziamenti raddoppiati Matemita Garanzie sui prestiti Focus sullamatemita
Dal2013 aoggi la Cassa ha Loscorsoannoalleiscritte alla Aifinidelsostegno alla La gestione separata dell’Inpgi-
raddoppiato gli Cassa Enpaf sono state professione e per creare I’entedi previdenza dei
stanziamenti per il liquidate 506 indennita di opportunita di lavoro peri giornalisti- suun totaledi 41.171
welfare, salitida 3,6 a maternita, per un importodi professionistila Cassa iscritti conta 17.212 donne (42
sette milioni preventivati 2,5 milionidieuro. Cipag ha stanziatoun per cento): di queste 9.828
quest’anno. La Cassa offre Le donnefarmaciste a oggi milione per i confidi - per hannofinoa45annidieta.
sia una polizza sanitaria s0n063.457 su91.782iscritti. garantire l'intera gamma Nel2015sonostate liquidate
integrativa per gravi Tuttavia in questo numero delle operazionifinanziarie 154 maternita (perunaspesadi
eventi morbosi e grandi sono comprese anchele utili ai geometri nello 945mila euro)afavore dilibere
interventi chirurgici, sia, farmaciste dipendenti che svolgimento dell’attivita- e professionistee 42a
dal 2015, la Long term hanno un’altra previdenza 3 milioni per il Fondo collaboratrici coordinatee
care, rendita mensile a obbligatoria (Inps). rotativo (2015) che anticipa continuative (per unaspesa
seguito di malattiao Ilnumerodelle tutelate per conto dei Comunile totale di 203mila euro). Laspesa
infortunio dall’Enpaf & di17.517 (di spese da sostenere per la totale peril welfareéstatadi 5,1
queste5.435hannofinoai40 verifica e regolarizzazione milioni
Formazione alle neomamme annidieta) dei beniimmobiliari
Le donne rappresentano pubblici sul territorio Prestazioni integrative
quasi la meta dei 26.097 Sostegno mensile La Casagit, Cassa di assistenza
iscritti alla cassa Enpacl: Partita con un avanzodi3,5 Laspesatotale integrativa dei giornalisti, coniil
negli anni 2014 e 2015 milioni allavoce assistenza, la La Cassa ha spesooltre 22 «pacchetto maternita» prevede
’ente ha erogato, Cassanel2015ha speso milioni per le prestazioni di ilrimborso di: ecografie, analisi
rispettivamente 284 e 268 722mila euro per contributi welfare nel 2015 (pensioni, dilaboratorio, indagini
indennita di maternita, ricorrenti (disabilita e incentivi alla formazione, genetiche, amniocentesi,
per una spesa annua sostegno) e 230mila euro per longtermcare, assistenza villocentesi eognialtrotipo di
intorno ai due milioni 162 borse di studio; altri sanitaria, maternita e accertamento per monitorare lo
dieuro. 69mila euro per contributi una provvidenze straordinarie). sviluppodelfeto.Tutteleiscritte
La Cassa offre pacchetti di tantum per eventi che incidono [lnumero delledonne possono usufruire delle
corsi di aggiornamento sulla capacita lavorativa o iscritte alla Cassa dei prestazioni relative al parto dopo
professionale e formazione reddituale degliiscritti (o dei geometriédi8.694 (oltre soli 90 giorni dall’iscrizione e
per le neomamme loro superstiti) lameta under 40) non pill dopo 270
QUOTEROSA QUOTEROSA QUOTEROSA QUOTEROSA
4: 6 per cento 6 9 per cento 9 per cento 42 per cento
borsedi studio ai contributi per
lacquistodella prima casa e per Credito agevolato
I'avvio dell'attivits. Dello stanziamento totale
Dalla Cassasegnalanotrale 100 milioni saranno
iniziative accolte pill destinati per l’agevolazione
positivamente: 'interventoin del credito, mutui ipotecari
Laplatea casodi bisognochericonosceun per l,?cqluzlz)tf dglla F’”"t‘at
idi i . casa(ne 5 ci sono state
I“contribuenti”iscrittialla Cassa Zﬂizl)dalg gzé';%?: c1325rcr)ndl? Budget 2016 per '! welfare 400 richieste per un totale
Enpapi sono30.818, dicui Sospensioneo riduzione Peril Yvel.fare. degh oltre di 70 milioni di euro); 21
21.346 donne. Perlamaternita dell’attivitd, per almenotremesi 256milaiscritti, la Cassa milioni per la maternita; 10
sonostati spesi quasi 2,2 milioni in casodi malattia oinfortunio; il Enpam ha stanziato 185,9 milioni per i sussidi
nel2015(315indennita erogate). sussidio periscritti con familiari milioni di euro per il 2016. straordinari una tantum; il
Laspesatotaledella gestione acarico i dihandi Tre le macroaree di resto si dividera tra tutte le
e S milioni portatori dihandicapo riferimento: assistenza .
principaleéstatadi4,1 milioni malattieinvalidanti ' ¢ altre forme di sostegno
chesisommaai173mila euro glass.lc.?.(come aSS'Stera
i omiciliare, accessoa
della gestioneseparata QUOTEROSA credito, sussidi a chi QUOTEROSA
welfare interrompe lattivita a causa
Le prestazioni spaziano 6 9 g' cal::mité naturali); misure 4:2
dall'indennitadi malattiaal 1sostegno ai glovam
sussidioper 'asilonido,dalle per cento (contributi previdenzaili per cento
ridotti); convenzioni
Previdenza profession isti Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina a
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Assegni integrativi

Dai dati provvisoridella
Cassa del notariato emerge
chenel2015 peri7.354
iscritti le prestazioni di
welfare hanno comportato
una spesa complessivadi3,8
milioni. Uncentinaioi
beneficiari degli assegni di
integrazione (erogatiai notai
nei momenti pili particolarie
difficili della loro vita
professionale, come 'avvio
dello studio, il trasferimento
disede e conuncaricoche
viene ripartito all’interno
dellacategoria)

Maternita e altre prestazioni
Le maternita sono state
cinquanta (per una spesadi
822mila euro), mentre 86
sono risultate le prestazioni
diorigine diversa (assegni di
profitto, sussidi impianto
studio, contributo affitti
consigli notarili).

Le polizze sanitarie hanno
riguardato tutti gliiscritti (in
esercizio e pensionati)

QUOTEROSA

3 4 per cento

Le misure peril welfare
Perilsostegno alla maternita, e
pitlin generale per la famiglia,
la Fondazione Enasarco che
conta 241.186 iscritti, eroga

diverse prestazioniintegrative:

assegni di maternita; assegni
per nascita o adozione;
contributi perasilinido; bonus
per libri scolastici (novita del
2016, paria100euro per
nucleo familiare); premi
studio.

La Cassa stipula inoltre ogni
anno una polizza assicurativaa

Siallargailbudget

Peril2016 l'entedi
previdenza Eppihadecisodi
rafforzare gliinterventidi
welfare afavoredei quasi
14milaiscritti (conappena
279donne).
Nel2015laCassaha
registrato un boomdi
domandeaccolte ediimporti
erogati: rispettoal 2014 le
domande sono passateda 103
a 493 (percontributiacquisto
primacasa, avviodell'attivita,
sviluppodell’attivita,
calamita naturali, malattia,
sostegnoallafamiglia e crisi
finanziaria) e gliimporti
erogati sonosaliti da478mila
euroaquasi 1,9 milioni

Assistenza sanitaria
Sulversantesanitariola Cassa
haspeso,nel2015,567mila
euro perl'assicurazione
sanitariaintegrativae
161milaeuro per
l'assicurazione longterm care
(acarico Eppi controle ipotesi
dinon autosufficienza)

QUOTEROSA

2 per cento

favore dei propriagentie
pensionati e offre la possibilita
diaccedere a mutuifondiari
agevolati

Itbilancie

La spesa annua per le
prestazioniintegrative di
welfare é di circa 6 milioni
dieuro.

Traicapitoli di spesa pili
rilevantiicontributiper
maternita (203 nel2015)e
quelli per nascita oadozione
(2.004)

QUOTEROSA

12 per cento

Maternitaaltop

Nuovetutele per la maternita
dalla Cassa Enpapchetrai
propri 51mila iscritti, vanta ’80
per centodi psicologhe (in
prevalenzadi eta inferioreai 40
anni).

Afine gennaio e stato deliberato
dal consiglio di amministrazione
della Cassail «pacchetto
maternita». Leiscritte potranno
accedere gratuitamentea
prestazioni sanitarie pre e post
parto, conun massimale
complessivodi 2milaeuro,
senzafranchigie oscoperti.La
copertura évalidaanche perle
partner non psicologhe e perle
coppie omosessuali.

Lestatistiche

Idati ufficiali sulle gravidanze
delleiscritte sonoin costante
incremento: dalle 1.332del 2011
siépassatia1.786del 2014.

Su un totaledi pocosuperiorea
12 milioni di euro di prestazioni
diwelfaredella Cassa 10,3
milioni hannoriguardato la
maternitd (anno2014)

QUOTEROSA

8 O per cento

Pili sussidialla genitorialita
L’Enpav riconosce anche alle
veterinarie areddito zero
un’indennita di maternita
minima garantita che peril
2015 é stata di 4.958 euro.
Nel 2014 sonostate erogate
514 indennita di maternita
per 2,8 milioni dispesa.

Dal 2014 é statointrodottoiil
sostegnoalla genitorialita:
un contributo di massimo
300 euro mensili per otto
mesi destinato a baby sitter,
asilinido. La graduatoriasi

Spesainaumento
Eaumentatadel 22% la spesa
perilwelfare della Cassa
ragionieri: da 5,4 milioni del
2014 a6,6 milioni del 2015.

I capitoli di spesariguardano
la polizza sanitariaintegrativa
afavore degliiscritti
attivi;I’assegno per
l'assistenza ai figli minori
disabili gravi; i sussidia
seguito dieventi che abbiano
particolareincidenza
economica sul bilancio
familiare; il rimborso quota
interessi per prestiti d’onore ai
giovani; la polizzainfortunie/o
vita; caso dimorte; le
indennita di maternita (in calo
negli ultimianniper 'aumento
dell’eta media delle iscritte
allacassa).

Misure gettonate

Tra le misure piliapprezzate le
borse ditirocinioformativoin
favore dei tirocinanti
preiscrittiallaCassa e gli
assegni per 'assistenza ai figli
minori disabili gravi

QUOTE ROSA
3 3 per cento

basasul redditoIsee. Per
questavoce nel 2015 sono
stati stanziati 300mila euro.
La polizza sanitaria
garantisce un contributo di
600 euro per le gravidanze a
rischio

Lealtrespese
Nel2015’Enpav ha
destinatoal welfare 8,4
milioni(erano 8,6 nel 2014).
Trainuoviservizi, oltre alla
genitorialita, un’ indennita
dinon autosufficienza

QUOTE ROSA

4 6 per cento

Previdenza professionisti
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“Enoiingegnern spaziali siamo volati in Brasile”

KATIA RICCARDI

OLEVANO fare ricerca. Magari diventa-
re professori. Lo stanno facendo, in

Brasile. Non avevano ancoratrent’an-
ni quando sono partiti, ma lauree in Inge-
gneria aerospaziale, tesi su stelle e satelliti,
progetti, e almeno un dottorato a testa. So-
no andativia tutti, conuna frasein testa: «In
Italia diventerete professori fra una ventina
d’anni».

Visto dallo spazio, pero, il mondo non &
poi cosi grande. Devono averlo pensato i sei
ingegneri italiani partiti per I'Universidade
de Brasilia a cercare il loro, di spazio. Si sono
passati parola e prospettive, hanno impara-
to il portoghese in cuffia e affrontato i con-
corsi. In due tempi sono entrati tutti nel di-
partimento d’'Ingegneria aerospaziale, e
ora insegnano li. Con loro ci sono un france-
se, un coreano, due cittadini ucraini e diver-
sibrasiliani. I colleghili chiamano “mafiaita-
liana”, ma intendono squadra e forse, pur-
troppo, Italia. Tre professori tra loro non
hanno ancora quarant’anni. Nessuno supe-
raiso.

Brasilia vista dall’alto hala formadiunae-
reo, raccontano. Si vive nelle ali. L'universi-
ta (UnB) ha 26 facolta, 105 corsi di laurea,
18 centri per la ricerca specializzata, quat-
tro campus. E il quarto migliore ateneo in
Brasile e 'undicesimo in America Latina.

«La domanda piu difficile che mi ha fatto
la commissione al concorso € stata: “Perché
stai venendo in Brasile?”», racconta Cri-
stian Vendittozzi, 38 anni. La risposta € che
qui c’era il lavoro che voleva fare. «Quello
cheero preparato a fare. Il nostro Paesecida
un’ottima formazione, ma poi ci costringe

ad andare all’'estero», continua. «Ho dise-
gnato il satellite Lares, mi sono specializza-
to nella progettazione di materiali e struttu-
reintelligenti durante il PhD». E ha preso an-
cheun Mba al Politecnico di Milano.

Dal 2015, il giovane professore vive in
Brasile; la moglie e il figlio di un anno e mez-
zo sono ancora in Italia. Li vede tre volte
all’anno per un paio di settimane, e prima o
poi lo raggiungeranno. Quel giorno, con un

viaggio di sola andata, il nostro Paese perde-
raun ingegnere aerospaziale, una donna av-
vocato, e un bambino col suo futuro. «E tal-
mente abituato a vedermi su Skype che
quando torno mi guarda in modo stranissi-
mo, la suarealta € un tablet, io sono di “ma-
teria” diversa...», racconta. «Ma & in Brasile
che, come gli altri colleghi, sto investendo.
Non mi sento solo un cervello in fuga, ho
guardato oltre il mio Paese perché non ho
avuto altra scelta». In Italia, conclude, «se
faiil dottorato non seiconsiderato unlavora-
tore», perché qui la prima ricerca da fare
quella di finanziamenti e sponsor per la ri-
cerca.

Cristian € arrivato insieme a Giancarlo
Santilli, 41 anni, I'unico del gruppo prove-
niente dall'industria e il solo a scegliere di
partire anche se un lavoro fisso gialo aveva,
a Telespazio. Adesso e professore di Telerile-
vamento. Insieme a loro € partito anche Do-
menico Simone, 48 anni, dieci passati a fare
ricerca in Italia, ma «mi mancavano tre me-
si e poi sarei stato disoccupato». Ora € pro-
pulsionista. Il primo ad arrivare in Brasile pe-
ro & stato Paolo Gessini, 49 anni, coordinato-
re del corso Aerospaziale. Quandol'Universi-
dade ha cominciato a investire, era gia li, &
stato lui il primo anello della catena, e lui a
guardare gli ingegneri dell’'universita la Sa-
pienza di Roma. Ora ne e felice: sono la sua
squadra, la sua famiglia. Sa di avergli dato
un’opportunita.

Il concorso del 2014 é slittato di un mese
a causa dei mondiali di calcio. Impossibile
che un brasiliano perdesse il fischio d’inizio
della storia. «Adesso, sotto Carnevale, & tut-
to chiuso», spiega Simone. Sorride. Il Brasile
che attira i nostri cervelli con le sue cattedre

ha voglia di investire, ha spazio da offrire a
chi lo spazio lo studia, «ma soprattutto non
perde tempo», continua. Per questo guarda
all’estero. Siamo noi, per loro, “l'estero”.
«Ora abbiamo contratti a tempo indetermi-
nato e un visto permanente. Stipendi che ci
consentono una vita dignitosa e l'insegna-
mento. Ho passato tanto tempo a fare ricer-
ca per il mio Paese, ho dato tutto: l'unico
rammarico resta l'esser stato costretto ad
andare via».

In Brasile, un progetto della squadra az-
zurra e un mistodi creativita italiana, solidi-
ta ex sovietica, serieta coreana, ingegnosita
brasiliana. Un giocodi squadra che attutisce
il rancore per le opportunita negate. Per
«sportellate in faccia e tagli alla ricerca»,
conclude Simone. Troppi sogni, qui da noi,
per troppo pochi posti.

Chantal Cappelletti (35 anni) e Simone
Battistini {31) si sono sposati dopo aver vin-
to il concorso nel 2013, prima di partire e
cambiare vita. Lei si occupa di piccoli satelli-
ti, ha lanciato il primo brasiliano, Serpens,
che raccoglie dati. Lui & specializzato in gui-
da, navigazione e controllo dirazzi. Aspetta-
no un figlio, ma per evitare la Zika sono tor-
nati in Italia. «Mi hanno consigliato loro di
andare via per un po’», racconta Chantal.
«Siamo cervelli in fuga perché la situazione
in Italia & ferma. L'ultimo concorso nel mio
campo e statonel 2012, il prossimo forse sa-
ra tra vent’anni. Ma non dite che con questo
governo e diverso, a noi sembra tutto come
sempre. La solita storia italiana». Brasilia ha
poche ore di differenza con!'Italia. Abbiamo
perso altri sei cervelli. Ma non sono scappa-
ti, sono andativia.

SRIPRODUZIONE RISERVATA
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Pmi, I'aiuto arriva in rete dalle startup fmanziarie

SENZA FILIALI NE ONEROSI UFFICI DA
GESTIRE, LE“"MINE-BANCHE" NATEONLINE
DALL'INVENTIVA DI QUALCHE GIOVANE
TECNOLOGICAMENTEAVVEDUTO, SONO IN
GRADODIFAREPRESTITIAD ALTRETTANTO
PICCOLE IMPRESE CREATEA LOROVOLTA
DAUNALTRO RAGAZZ(0) BRILLANTE, A
CONDIZIONI DECISAMENTE COMPETITIVE

Filippo Santelli

Roma
N ON abbiame filiali, Ia gestione della
« pratica é quasi utta automatizzat: i
nostri costi sono del 70% inferiori alle banche tra-
dizionali». Non & solouna questione di stretta cre-
ditizia, spiega Ivan Pellegrini, se le piccole impre-
se non riescono a ottenere i prestiti di cui hanno
bisogno. Anche ora con i tassi al minimo, gestire
un piccolo affidamento da 20mia euro a un gela-
taio che deve comprare un nuove banco frignoa
wn'azienda micie per un nuovo macchinario,
agli istiruti “mattond esportell” non conviene, Di-
scorso diverso per le startup digitali come Borsa
del Credito, per cui il processe € tutto onling, Ia
struttura snella: un glorne per valutare i meyito,
tre per erogare il fido. Modello peer-to-peer, Ia
iattaforma intermedia, ma a prestare sono i pri-
vati «I tassi di interessevadanotral'l e 8%, il ri-
tomo medio per gl investitori ¢ del 5,24%», dice il
32enne Pellegrini. Iprestatori non sonotanto per-
sone fisiche, quanto operatori istituzionali come
fondi di credito o le stesse banche; «La chiave &
raggiungere una massa critica di offerta, a tutto
gennaio avevamo crogato 500mila euro, Yobiett-
vo & chindere 2016 tra5 e 10 milioni».
Ambizioso. Manon impossibile, visto cheicu-

ginimaggior di Funding Circle, attividal2010ta
Regno Unito e Usa, hanno ormai superato il mi-
liardo di dollari. E sult onda di questi casi di suc-
cesso che il Fintech, le nuove tecnologie applica-
te al settore del credito, si & imposto come seftore
piiz calde dell'innovazione, quello su cui i ventu-
reeuropeihannoe investito di pittnel 2015, Eappe-
nadietro ai prodotti rivolti al consumatore finale,
Ia sfida alle banche tradizionali si gioca proprio
sui servizi alle Pmi. Ora le prime startup dedicate
cominciano a spuntare anche in Italia. Borsa del
Credito ha ottenuto un milione di euro di investi-
mento dal venture P101, InstaPartners, ancora
prima del debutto sul mercato, 8 milioni da una

GLI INTERESS! PER LE PMI

Primo semestre in %
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Afianco, una delle societa finanziarie
nate in rete con lo scopodicreare
piattaforme di finanziamento alle Pmi

serie di nomi noti dell'industria tricolore, da Be-
netion aMedoni. I campo ¢ uno diquelli senstbi-
li per le Pmi, lagestione dellaliquidita: «Eroghere-
mo finanziamend acquistandoe le fatture emesse
dalle imprese verso i clienti, per poi cartolarizzar-
lee offrirle a investitor istituzionali», spiega lgna-
zio Roceo di Torrepadula, 53 anni, fondatore e
ad. Anche qui le chiavi, rispetto alle “vecchie”
banche, sono velocith eautomazione: «Valutazio-
ne della fattura online in un'ora, erogazione en-
tro dodici». Nel Regno Unitela concorrente Mar-
ketlnvoice corre veloce: «Rispetto a loro offrire-
mo agli investitori rendimenti pit bass, it 4% cir-
ca al netto dei costi, ma selezionando le fattwre
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meno rischioses. I costo per le aziende resta da
definire, in attesa di ricevere il via ibera da Banki-
talia, che dovrebbe arrivare entro Vestate, «ma sa-
rapiitbasso di quello delle banche».

La corretta valutazione del rischio, condotta
con criteri in parte diversi dagh istituti tradiziona-
H, & una delleincognite di questi nuovi operaton,
scrive un recente rapporto del World economic
forum. Anche sela regolazioneimposta da Banki-
talia & piit stringente rispetto a quella dei Paesi
anglosassoni. Lo stesso studio perd conferma
che il sostegno che il Fintech puo offrire alle Pmi
€ enomme, su uma gamma di prodotti molte va-
sta. Epic per esempio, fondata dall'ex manager
di Intesa ¢ Unicredit Andrea Crovetto, ha creato
una piattaforma online che permette alle azien-
de di crganizzare emissioni di mini bond, aven-
do accesse a una platea selezionata di investito-
ri. La startup Satispay offre agli esercenti un net-
work di pagamento slegato dai circuiti bancari,
molto meno costose. Mentre Ebury, startuplon-
dinese che ha appena raccoltoun finanziamento
monstre da 80 milioni di dollari assicura alle
aziende che esportano servizi come la copertura
sugli shalzi valutari, di norma riscrvati alle gran-
di corporation, Ha gia 10mila clienti in Europa, e
in estate dovrebbe sbarcare in Italia.

Segno che il nostro Paese, dove le Pmi sono il
99% del totale delle imprese, fa gola anche afle
startupstraniere, spesso forti difondi ben superio-
1. «Per noi eun’opportunitiy, dice Pellegrini. «Co-
me il fatte chele banche ciinseguano. Sia i nuovi
entranti che gli operatori tradizionali debuttano
attraverso acquisizioni, pili che sviluppando un
prodotio da zero. 'importante, per allora, sara
farsi trovare con un business che funzionar.

EFFROIUZOME SMETRVATA

PMI
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[(LAPROPOSTAI

Gli avvocati st appellano all™**equo compenso™

na proposta dilegge per tutelare I'equo compen-

so dell'avvocato nei rapporti contrattuali con al-
tri operatori economici: grandi imprese innanzitutto,
ma anche altri professionisti, societa tra professionisti
ed enti pubblici. L' iniziativa & stata promossa dal Consi-
glio Nazionale Forense.

11 Cnf non ci sta a veder ridotte le parcelle degli avvocati
da parte di committenti - come banche, assicurazioni,
grandi imprese - che da quando sono stato eliminato i mi-
nimi contratiuali, riescono a “imporre” i loro diktat. «Par-
tendo dal dato costituzionale dell'articolo 36 (che ricono-

sce ildiritto del lavoratore all'equa retribuzione) - ha spie-
gato il presidente Andrea Mascherin - il Consiglio ha con-
dotto un Jungo lavoro di analisi che ha riguardato i testi di
numerose convenzioni, da una parte; e la legislazione at-
tualmente vigente in materia di equo compenso e di clau-
sole abusive, dall'altra». La proposta di legge ha dunque
«solidi agganci ordinamentali e va nella direzione imboc-
catadal governodiriconoscere uno “statuto” del lavorato-
re autonomo, con l'approvazione del disegno dilegge pre-
stoall'esame del Parlamentos. (a.b.)

G RIPRIDUZ EONE RISERVATA.

Compensi professionali
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presa bene. Hanno trasfor-

matoin protesta virale le pa-
role di Roberta D’Alessandro,
la loro collega italiana che dal-
’Olanda ha invitato la ministra
dell'Istruzione Stefania Gianni-
ni anon esultare per il successo
degli italiani al bando da oltre
mezzo miliardo dell’European
Research Council perché di tri-
colore in quella vittoria ¢’é po-
co: soltanto 13 ricercatori re-
steranno in Italia a sviluppare i
loro progetti. La maggior parte
lo fara all’estero. Francesca Te-
renzilavora a Londra nel setto-
re del risk management delle
catastrofi naturali. Ha lasciato
I'Ttalia da 13 anni dopo essersi
laureata in Fisica alla Sapienza
a Roma e dopo aver capito che
«non c’erano possibilita di tro-
vare lavoro». Esultare «é ipo-
critay, commenta «In Italia i
fondi per la ricerca sono davve-
ro irrisori, lavorare fuori dal-
I'universita é difficile, restare
all’interno ¢ ancora pit difficile.
I concorsi vengono vinti da chi
ha meno pubblicazioni di altri».
Alla fine non resta molta scelta.

Icervelli in fuga non 'hanno

Novantamila partenze
Infatti nel 2014 sono stati poco
meno di 90mila gli italiani che
hanno deciso di trasferirsi al-
l'estero: secondo un’elaborazio-
ne condotta dalla Camera di
Commercio di Milano e Brian-
za sui dati Istat piti recenti, si
scopre che buona parte di loro
sono giovanitrail8ei39 annie
che sono aumentati del 12,7% ri-
spetto al 2012. L'aumento delle
fughe degli «under 40» negli ul-
timi 2 anni & andata crescendo
fino a raggiungere quota 34,4%
del totale dei loro coetanei.
Vuol dire che 3,3 giovani ogni
mille abitanti vanno all’estero.
Anche Davide Santoro ha la-
sciato I'Ttalia senza troppi rim-
pianti una quindicina di anni fa.
Ora lavora a Berlino, si occupa
di ricerca medica. «Chi ha una
laurea in fisica e vuol fare Fisi-
ca sperimentale ha bisogno di
molti fondi per i macchinari. In
Italia arrivavano quelli dismes-
si dal Mit, obsoleti e abbastan-
za inutili per essere competiti-
vi. All'estero ho sempre avuto a
disposizione macchinari im-
pensabili in Italia che mi hanno
messo in condizione di fare ri-
cerca ai massimi livelli». E cosi
l'esercito dei cervelli in fuga

“Laricercanon paga
IFuggoire dall’Italia,

e 'unica possibilita”

[ cervelli scappati si raccontano: qui non silavora
“Laricercatrice accusa la Giannini? Sacrosanto”

cresce di anno in anno. Mete
predilette la Gran Bretagna,
scelta da quasi due ricercatori
dieci, seguita dalla Germania,
dalla Svizzera, dalla Francia e
dagli Stati Uniti.

Paese che vai

L'Inghilterra é la prima meta
per l'area delle scienze chimi-
che, statistiche, politiche e per
'ingegneria civile e le scienze
della terra. Gli Stati Uniti, inve-

ce, sono preferiti dai ricercato-
ri in scienze mediche e biologi-
che, mentre il Belgio risulta pri-
mo per agraria e veterinaria.
Davide Santoro e Francesca
Terenzi sono originari di Ro-
ma: & soprattutto dalle grandi
cittd che si mettono in movi-
mento i cervelli. Milano & pri-
ma con 3.300 partenze, seguita
da Roma (2.450), Napoli
(1.885) e Torino (1.653). Ma an-
che dalla provincia sono in tan-

ti. Rossella Terracciano & di
Ercolano (Napoli), su Face-
book ha spiegato di essere pie-
namente d’accordo con Rober-
ta D’Alessandro: «Ce ne andre-
mo tutti, lasciando qui soltan-
to i vecchi e gli anonimi figli
di... Quando in ambito accade-
mico ti propongono di lavorare
gratis perché non hanno fondi
in realta uccidono la tua pas-
sione per la ricerca. Dopo 4 an-
ni passati a sgobbare gratis
dalle 8:00 alle 20:00 ho deciso
di andarmene».

«Mobilita intellettuale»
Cosi la definisce I'Istat: si sco-
pre che partono pil spesso uo-
mini e che i piui a rischio emi-
grazione sono i dottori di ricer-
ca nelle scienze fisiche: quasi
un terzo abbandona I'Italia per
continuare il suo lavoro. Poi ci
sono i dottori di ricerca in
scienze matematiche e infor-
matiche e quelli in scienze chi-
miche o economiche e statisti-
che. Tra i meno propensi a fare
questa scelta sono i dottori di
ricerca in scienze giuridiche:
solo il 7,56% & emigrato. Le nor-
me italiane non hanno molto
appeal all’estero.

@ BY NCNDALCUNI DIRITTI RISERVATI
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Campus
All'esodo di
italiani verso
le universita
all’estero non
corrisponde
un flusso
contrario:

i nostri atenei
hanno pochi
stranieri

Lanostraéricerca
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50 - “Cara ministra Giannini ;=552s
“5 Eiest non si vanti dei miei successi” g5
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La denuncia della studiosa emigrata in Olanda
i non ha o it
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FEVIITOL et TUTINSRED LUMSETILD SUISETITNT DNsmmONE
oberta DAlessandro ricercatrice che lavora in Olanda,
non ha gradito l'orgoglio del ministro Giannini per la sua ri-

cerca, finanziata dall’Erc: I'Ttalia ci rifiuta, non si faccia bella.
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Luigi Ronsivalle, presidente dal 2012 del Centro studi del Consiglio nazionale degli ingegneri

Far crescere una professione

Tanto piu piccola é la realta in cui si sceglie di esercitare la propria attivita
tanto pin importante e portare avanti negli anni il confronto tra colleghi

DI BEATRICE MIGLIORINI

it piccola & la realta in cui si vive
e s1lavora, maggiore & 'importan-
za del confronto. Solo cosi, infatti,
& possibile trovare la strada per
progredire nella professione riuscendo ad
adattarla al meglio a quella che & la realta
in cui ci si trova a operare. E questo il sug-
gerimento che & possibile cogliere parlan-
do con Luigi Ronsivalle, presidente dal
2012 del Centro studi del Consiglio nazio-
nale degli ingegneri, classe 1948, siciliano
di nascita ma lombardo di adozione, spo-
sato, padre di due figli e nonno di cinque
nipoti. Un percorso, quello di Ronsivalle,
che nasce dal padre professore di mate-
matica con la vocazione per l'ingegneria
in gioventn e che trova terreno fertile in
uno studente talmente duttile e atto allo
studio, da poter scegliere di intraprendere
il percorso di studi in ingegneria. «Un inve-
stimento quello relativo la mia istruzione»,
ha raccontato a ItaliaOggi Sette il numero
uno del Centro studi, «di cui non posso che
essere grato alla mia famiglia e che invito
anche i giovani a fare. Con la consapevo-
lezza, pero», ha proseguito Ronsivalle, «che
la strada e lunga e impegnativa e che &
necessario, prima di tutto, guardarsi attor-
no e scegliere la strada non solo pit adatta
alla propria indole ma anche alla situa-
zione di mercato». Ma c¢’¢ anche un altro
aspetto che non deve mai essere trascura-
to, ovvero 'aggiornamento. Perché quan-
do si sceglie di fare una professione come
quella dellingegnere e, soprattutto, quan-
do sinasce con l'idea della progettazione, &
necessario prima di tutto riuscire a stare al
passo con i tempi. «A livello professionale
ho sempre dato grande importante all’ag-
giornamento», ha raccontato Ronsivalle,
«ho sempre provato a stare dietro a tutto
cid che di nuovo ed interessante si presen-
tava, senza precludermi alcuna strada an-
che se la progettazione edilizia & sempre
stato il mio interesse principa-
le». E proprio dall’aggiorna-
mento e dal confronto con
1 colleghi sono
nate le due

strade principali del percorso lavorativo
di Ronsivalle, lo studio professionale da un
lato e Pattivita per la categoria dall’altro
lato. «<Fin da subito ho sentito 'esigenza
di dedicarmi alla libera professione. Avere
la possibilita di gestire il mio
lavoro come meglio credevo
& stato essenziale», ha spie-
gato Ronsivalle, «ecco perché
fin dalla fine degli anni 70
ho dato vita ad uno studio
professionale la cui attivita
e andata avanti fino al *99.
Successivamente, invece,
insieme ad un collega ar-
chitetto abbiamo dato vita
a uno studio professionale
associato e abbiamo lavora-
to insieme fino al 2014». E, in
tutto, questo non & mai venuto
meno 'impegno per la catego-
ria. Una dedizione, quella di
Ronsivalle, che lo ha portato
a fare la gavetta presso l'or-
dine degli ingeneri di Mila-
no «in modo da poter avere
le conoscenza
sufficienti per poter get-
tare le basi per il pia
giovane Ordine di
Lodi», ha spiegato
Ronsivalle, «che, poi,
negli anni mi ha dato la pos-
sibilita di entrare in contatto
con la realta nazionale». Ma
prima ancora che 'Ordine di
Lodi divenisse tale ’'amore per
la categoria si era fatto sentire.
«Prima ancora di interessarmi alle
tematiche ordinistiche», ha sottolinea-
to il numero uno del Centro studi, «con
alcuni colleghi liberi professionisti ab-
biamo dato vita ad una associazione
di ingegneri, nata con 'unico scopo di
favorire il confronto all'interno della
categoria. Sentivamo molto, infatti,
l'esigenza di comunicare e condivi-
dere le nostre esperienze professio-
nali». Ma dopo una vita passata a

progettare, collaudare e
studiare, nel futuro di
Ronsivalle un ruolo an-

cora piu importante lo ri-
vestira la famiglia. I nipoti

in particolar modo. «<Ho sempre
avuto poco tempo libero perché
il mio lavoro mi ha sempre as-
sorbito molto», ha raccontato
Ronsivalle, «ma adesso avere
del tempo da dedicare ai nipoti &
un qualcosa che mi da particola-
re soddisfazione e a cui ho inten-
zione di dedicarmi ancora di pit
col passare del tempo». In attesa,
pero, che arrivi il momento in cui
Pattivita professionale passiin se-
condo piano la strada da seguire
resta sempre la stessa di 30 anni
fa: aggiornamento e confronto. I1
tutto, condito con una sana dose
di curiosita.

Centro Studi CNI
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Chi e Luigi Ronsivalle

e Sportivo appassionato, il golf gli permette di coniugare il movimento con ’amore per I'aria aperta
e Dopo tante letture di carattere tecnico legate alla professione nulla e meglio di un buon romanzo

e Amante dei molti asyetti della natura e del mare in particolare, appena puo fugge in barca

* Viaggiatore attento ed esperto tra le mete che porta nel cuore un posto speciale lo occupa New York

e |.egato alla musica in tutte le sue forme, niente ¢ meglio di un po’ di j:

z alla fine di una giornata

NATO A

Paternd (Ct)

IL

1 giugno 1948

PROFESSIONE
Laureato in ingegneria
cwile nel 1973 ¢ iscritto

all’Ordine degli ingegnert di Milano
dall’estate dello stesso anno. Specializ-
zato in progettazione e strutture colla-
bora fin dall’inizio dell’attivita con studi
di architettura nel capoluogo lombardo.
Libero professionista fin dagli inizi,
migrato verso Lodi, alla fine degli anni
70 apre il suo primo studio pro?essio—
nale. Dal 2013, invece, ¢ titolare dello

studio Segesta progetii. Legato da
sempre a?la categoria, dalla meta
degli anni 90 guida 'Ordine
degli ingegneri di Lodi fino

adg approdare al Congiglio
nazionale nel 2006. E alla

guida del Centro studi del
Consiglio nazionale di

categoria dal 2012.

Centro Studi CNI
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PANALIST Fattachiarezza su questo “danni”). Nonsolo: nella numerosi).
presupposto, il dibattito strutturalavorativavanno Le Casse, come sosteneva
Maria Carl sullautonomiadelle Casse di diffondendosimodelli I'exministro del Lavoro Elsa
D a I(':la aria previdenzavaricondotto organizzativialternativia Fornero, costituiscono un
elesari nell’ambitodelleresponsabilita  quellitraduzionali, anzispesso  insieme molto delicato,
divigilanza dei ministeriedi contrapposti. Nonsitrattasolo  perché eventuali crisi
. gestionedapartedeiconsiglidi ~ dellesocietadi capitali che demografiche ed
Le rlS pO S te amministrazione. Ogcorre per() .fomlscono'prestazmm economiche sono in grado di
esplicitare unterzo livello di intellettuali, ma anche delle produrre conseguenze
d e l SiSte m a responsability, quellodi piattaforme Yveb'che dilatate proprio dalla base
9 indirizzo, che spettaallapolitica. potrebberoriscriverele ristretta. Nel 2011-2012 si
o Quyest'ultima deve agire modalitadioffertadelservizio  ritenne dirispondere con
le amnes le coinvolgendo le istituzioni eilrapportotraprofessionista  I'imposizione di bilanci
o o privateedeveragionareinuna e consumatore. Con effetti attuarialiaso anni e con
del la pO lltlca proiezione dimedio-lungo redistributivi, nell’universo misure di armonizzazione
periodo. professionale, direddito e di conla previdenza pubblica.
Cancellatiipregiudizidi fatturato tutti da decifrare. A Ogegi tali misure sirivelano
. . . maggioringombro, perché gli questifenomenisi limitate. Laresponsabilita
dlstanzg di (_)ltre 204nnl - giati generali? Perché la accompagnano anche il venir della politica & incentivare le
dalla privatizzazione previdenza privata mostra, in meno di vecchie funzioniedi Casse a trovare soluzioni
e sarebbe opportuno che controluce, segnalididebolezza compititradizionalielanuova  adeguate e corrette dal punto
pOhtlc,a’ prof esslonistl, dovuti alla struttura geografiadei percorsi divista attuariale senza
espertl, amministratory parcellizzatae settoriale delle formativiche possono limitare ~ trovarsi costretti dalle
potessero c_onfrontar31 mn istituzioni e agli universi o asciugare alcuni bacini circostanze a imporre
qu-elh chessipotrebbero demograficilimitatie soggettia ~ demografici professionali. Tl salvataggi all’ultimo minuto,
ch}amare, f_o rsecon - progressiva polarizzazione: i casotipico ¢ quellodei magari, come circoladi tanto
un espressione unpo d antan, 50-Goenni generalmentevivono  ragionieri, maancheuna intanto, proponendo
«Stati general > delle Casse di  Condizioni redditualidi favore,  professione tecnicacome aggregazioni di Casse per
prev1denz\a privata.In primo mentreigiovanieledonne, quelladel geometraodel settori professionali affini.
luogo, pero, va _sgo-n}brato il sempre pill numerose, Sono ai perito industriale stacercando Le Casse, come dimostra
campo _da p-reglud1z1 eda margini economicidella diridisegnareil proprioruolo  anche Pampliamento
SecoPdl ﬁ_m. . professione. Inoltre, dal punto sul mercato, strettatra dell’offertadi welfare, si
GliStati gener’ah nomn divistaordinamentale vengono ingegneri e architetti (al cui sforzanoditenerdietroalle
pOSSOno essere ]_OccaSIOI_le trasferite o aperte alcune internocisonodaregistrare sfide mail Governoela
per f_ar passare Iideacheil funzioni finora esclusive di anchele competenze degli politica,nelmomento in cui si
patrimonio delle Ce}§se possa alcuni. Basti citare il caso del iunior, per quanto poco affrontail Jobs act del lavoro
ar_ldare acolmare, pitto meno notariato che hadovuto cedere autonomo, devono saper
d1ret_tamepte, qual_che 131,1(:0 alcune funzioni, anche se finora R incentivare - con leve premiali
del b_ﬂan(_:lo pubblico. (“‘1,1 asset 1, difesaériuscitaadelimitarei  CAPACITA DIREAZIONE - azioniinnovative e progetti
delc pension; per e miloni Glienti hannoampliato - dicoopcrazione, o
di lé\fgragori e gevcﬁo essere Pofferta diservizi chiarezza diogniposizione
; finanziaria.
amministrati con efficienzae ma hanno bisogno R
prudenza. La ricchezza di essere aiutati per ©RIPRODUZIONE RISERVATA
accumulata, quasi 7o miliardi, alleanze e prestazioni
certo puo svolgere una
funzione dilevaperil Paese se
lelinee di investimento sono
bentarate e inserite in una
logica disistema. ID’altra parte,
se il Pilnazionale cresce
migliorano le prospettive
della previdenzadei
professionisti.
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Lavoro autonomo e aglle, ecco le tutele

ASSICURAZIONE CONTROIRISCHI
DIFATTURENON PAGATE, NOA
NORME CAPESTRO, AGEVOLAZIONI
FISCALL CONGEDI PARENTALI
EMALATTIA. QUESTE LENUQVE
REGOLE CHE SALVAGUARDANO
I“MESTIERI” E LO SMART WORKING

Vito de Ceglia

Milano

D opoilvia libera da parte del Con-

sighio dei ministri dell’atteso Sta-
tuto del lavoro autonomo, la partita ora
entra nel vivo, Perché il ddi, che preve-
de maggiori tutele (malattie e materni-
t&, ad esempio) e nuove agevolazioni fi-
scali (deducibilith spese professionali),
diventera legge solo in seguito alla defi-
nitiva approvazione del Parlamento.
Per il ministro del Lavoro, Giuliano Po-
let, si tratta di un «primo sforzo di colle-
gare al Jobs Act il lavoro antonomo e illa-
voro agiles,

B ddl si divide, infatti, in due parti: la-
VvOro autonomo e smart working. Per
quanto riguarda # primo sono previste
norme che rendono nulle eventuali
“clausole capestro” nei contratti: ad
esernpio, nel caso in cui si atiribuisca al
commitiente la possibilitd di modifiche
unilaterali, di recedere senza preavviso
odi pagare a pil1di 60 giorni.

L'obiettivo dichiarato della leggeé in
sostarzadi “aumentare le tutele perilla-
voro autonomo”, evitandogli il rischio
pilt grande: ciog, guello che il cliente
non paghi unafattura. Non a caso, & pre-
visto un reccanismo assicurativo che
garantisca il professionista contro que-
sto rischio. Ma sono previste anche age-
volazioni fiscali come la deduzione al
100% delle spese sostenute per “servizi
personalizzati di certificazione di com-
petenze, orientamento, ricerca e soste-
gno dell’'auto-imprenditorialita finaliz-
zate all'inserimento o reinserimento nel
mercato del lavoro, partecipazione a
convegni, congressi e corsi di aggiorna-
mento professionali”,

Eprevista poi la parificazione dei lavo-
ratori antonomi ai piccoli imprenditori
ai fini dell’accesso ai Pon e ai Por, ovve-

roiprogrammi operativi rispettivamen-
te nazionali e regionali a valere sui fondi
strutturali europei: si tratta di un ulterio-
1e passo avantirispetto alla norma, inse-
rita in Legge di Stabilita 20186, che equi-
paraiprofessionisti iscritti agli ordini al-
le Pmi nell'accesso ai fondi europei. Infi-
ne, ¢i sono una serie di wiele relative a
maternita, congedi parentali e malattia.

Per quantoriguarda lo smart working
invece, non vengono previste nuove ti-
pologie contrattuali dalmomento chela
nuovanormativa considerail lavoroagi-
le alla stregua di una modalita flessibile
di lavoro subordinato. Quindi, lo smart
working & una tipologia di lavoro subor-
dinato che si svolge conregole particola-
ri, ad esempio non prevedendo necessa-
rismente la presenza sul luogo di lavo-
ro, ma in ogni casorispettando i limid di
durata massima dell’'orario di lavoro
giornalierc e settimanale, derivanti dal-
lalegge e dalla contrattazione collettiva.

La legge prevede per lo smart wor-
king il diritio al trattamento economico
e normativo non inferiore a quello com-
plessivamente applicato ai lavoratori
che svolgono le medesime mansioni
esclusivamente all'interno dell’azienda.
Gli incentivi fiscali e contributivi previsti
per il lavoro subordinato in materia di
salario di produttivita, sono applicabile
anche al lavoro agile.

Cisono poiunaserie dinorme per tu-
telare la sicurezza sul lavoro di eoloro
chesvolgono la prestazione con modali-
ta di smart working: in genere, la coper-
tura Inail & collegata alla presenza in se-
de dellavoratore, mentre vengono intro-
dotti meccanismi per estenderia anche
al lavoro agile, E' sempre previsto, infi-
ne, chei contratti collettivi dilavoro pos-
sanointrodurre ulteriori regole in mate-
ria dismart working.

SARFROTLONE SEERWTA

L'OCCUPAZIONE IN ITALIA

Variazioni % dic. 2015 - dic, 2014 per classi di eta

BOCCUPATI
8 DISOCCUPATI

ITRIBUNALI

Lemeta delle cause
pendent nel nostro Paese
éconcentrata in soli 10 ded
13G tribunali disseminatiin
ftalia. Da tempo
I"'evoluzione legislativa
cercarimediadun
problema che rappresenta
un ostacolo alio sviluppo
economico della penisola

Jobs Act Autonomi
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Jobs Act Pro e contro del nuovo strumento di remunerazione

«I'voucher? Utilj,
ma con qualche spina»

Possibili elusioni se non c'e obbligo sulla data della
prestazione e senza banda larga e difficile sfruttarli

DI ISIDORO TROVATO

appresentano
una delle novita
pitt importanti
del Jobs Act. I
voucher hanno certamen-
te impresso un‘accelera-
zione all'emersione del la-
voro nero e all'aumento
dell'occupazione. Il mec-
canismo, secondo gli
esperti, pero, presenta an-
cora alcuni punti oscuri in
merito alla procedura da
adottare. Per sgombrare il
campo da equivoci, meglio
ricostruire il processo di
applicazione.

Procedure

Il compenso annuale
lordo puo essere al massi-
mo di 9.333 euro. Si tratta
dell'importo percepito dal
lavoratore e non della cifra
che deve sborsare il com-
mittente che si avvale del-
la prestazione dei lavora-
tori. In particolare, le atti-
vita lavorative per com-
mittenti imprenditori o
professionisti possono es-
sere svolte a favore di cia-
scun singolo «datore di la-
voro occasionale» per
compensi non superiori a
2.000 euro (corrisponden-
ti a2.693 euro lordi). Tale
limite non si applica ai
committenti privati che
possono ricorrervi fino al

limite di 7000 euro (9.333
euro lorde).

Nel settore agricolo il
voucher puo essere utiliz-
zato nellambito delle atti-
vita di carattere stagionale
effettuate da pensionati o
giovani con meno di venti-
cinque anni di eta se rego-
larmente iscritti a un ciclo
di studi presso un istituto
scolastico di qualsiasi or-
dine e grado, compatibil-
mente con gli impegni
scolastici, ovvero in qua-
lunque periodo dell'anno
se regolarmente iscritti a
un ciclo di studi presso
l'universita.

Ma come funzionano i
voucher? Gli acquisti pos-
sono essere fatti presso le
rivendite autorizzate. 1l te-
sto normativo prevede a
regime l'obbligo di inoltra-
re la comunicazione, pri-
ma dell'inizio della presta-
zione, in via telematica al-
la direzione territoriale del
lavoro competente. At-
tualmente la comunicazio-
ne va fatta all'Tnps. E deve
essere preventiva e conte-
nere: i dati anagrafici e il
codice fiscale del lavorato-
re; il luogo della prestazio-
ne con riferimento ad un

arco temporale non supe-
riore ai trenta giorni suc-
cessivi; 'importo lordo
presunto.

La comunicazione ha lo
scopo di assicurare la trac-
ciabilita e consentire agli
organi preposti di effet-
tuare le opportune verifi-
che ed evitare gli abusi. In
campo agricolo I'importo
del voucher é pari a quello
della retribuzione oraria
delle prestazioni dei lavo-
ratori dipendenti.

Aspetti positivi

I consulenti del lavoro
hanno svolto unanalisi ap-
profondita del nuovo testo
individuando una serie di
aspelti positivi introdotti
dai voucher. Si parte dalla
considerazione che la pro-
cedura ¢ snella e semplice
in quanto gestibile telema-
ticamente senza necessita
di eccessive conoscenze
informatiche.

Facile anche l'acquisto
del voucher e il suo incas-
so; entrambe le operazioni
possono essere svolte
presso i tabaccai. C'e poi la
tracciabilita delle presta-
zioni sul sito Inps per ogni
lavoratore. Attraverso un
semplice monitoraggio ¢
possibile verificare il tota-
le delle prestazioni ed evi-
tare sforamenti.

Criticita

«Fermo restando gli
aspetti positivi di questa
riforma — afferma Rosa-
rio De Luca, presidente
della Fondazione studi
Consulenti del lavoro —
esiste perd un concreto ri-
schio di elusione nel mo-
mento in cui la procedura
non richiede la puntuale
indicazione del giorno e
dell'orario della effettiva
prestazione (richiede un
arco temporale all'interno
del quale verra utilizzato il
voucher per il lavoratore
interessato)». Altra criti-
cita e riscontrabile in alcu-
ni luoghi d’Italia dove non
c’e sufficiente copertura
della linea Internet.

Capita quindi di non
riuscire ad acquistare i
buoni presso le ricevilorie
abilitate per mancanza di
linea e di conseguenza
nemmeno di comunicare
T'acquisto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Riforma del lavoro
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Ordinario senza vincoli
per il professionista
che passa al forfait

Le Entrate: non opera la regola del triennio di permanenza

Sono un professionistache ha
iniziato Uattivitd nel periodo di
imposta 2013, senza applicare
alcun regime agevolate. Nel
periodoe di imposta 2015, avrei
potuto adottare il regime
forfettario previsto dalla legge n.
190/2014. Horitenuto tale
regime poco conveniente, anche in
virtir dell’applicazione
dell'imposta sostitutiva del 15 per
cento. La legge di stabilita del
2016 ha previsto alcune
importanti novitd ma ora, avendo
scelto il regime ordinario,
dovrebbe trovare applicazione il
vincolo di tre anni dovuto
all’opzione? Posso cambiare
regime dal 1° gennaio del 2016 ?-
. L.G.-CARPI

PAGINEACURADI
Nicola Forte

Paolo Meneghetti
VittoriaMeneghetti

¢ lcontribuentepudrevocarel'op-
71 zione e, con decorrenza dal 1°
-~ gennaio 2016, pud applicare il
%" nuovo forfait tenendo conto an-
che delle modifiche - favorevoli - ap-
portatedallalegge distabilitadel 2016.
11 problema del vincolo di durata
triennale previsto nel caso di opzione
perunregime diversodaquellonatura-
le & stato affrontato dall'agenzia delle
Entratenel corso di Telefisc02016.Pre-
liminarmente,l'agenziadelleEntrateha
ricordatoqualifosserolenovita(signifi-
cative) apportatedallaleggen.208/2015
(legge di stabilita del 2016) rispetto alla

prima versione del regime forfettario
entratoinvigoredall'iniziodel 2015.

Lesoglie

Inprimis, dal1° gennaio 2016, sono state -

elevatelesogliedeiricaviodeicompen-
sipercepitinell'annoprecedenteal fine
di poter accedere al regime. Fino allo
scorsoanno, periprofessionistierapre-
visto un limite massimo di15.000 euro.
Ora,senelperiododiimposta2o151'am-
montare degli incassi del professioni-
stanon ha superato lasoglia di 30.000
euro, dall'inizio dell'anno 2016 & possi-
bile avvalersi del nuovo forfait. I riferi-
mentoécostituitodaicompensieffetti-
vamente percepiti e non dal volume
d'affarideterminato aisensidell'artico-
lo20del decretoIva Pertanto, lcontri-
buto integrativo dovuto alla Cassa di
previdenza competente risulta essere
escluso ai fini del computo del limite
massimodeicompensi.

Lalegge di stabilita ha anche abro-
gato lanorma che prevedeval'esclu-
sione dal regime forfettario dei con-
tribuenti che, nell'anno precedente,

avevano percepitoredditidiimpresa, -

arte o professione in misura inferiore
(non prevalente) rispetto a quelli di
lavoro dipendente e assimilati. Ad
esempio, senell'annozo14ilredditodi
lavoro dipendente era di 21.000 euro
edil reddito dell'attiviti professiona-
le ammontava a 9.200 euro, non era
possibile applicarenel successivoan-
no2015ilregime forfettario. Ora, ase-
guitodell'ultimamodificanormativa,
tale condizione non & piti richiesta. E
sufficiente che i redditi di lavoro di-
pendente ed assimilati non dbbiano

superato nell'anno precedente 1'im- -

porto complessivo di 30.000 euro.
Inolire,la verificanon & necessariase
ilrapporto dilavoro & cessato.

Le nuove attivita

Ulteriori novita hanno poi interessato
la modifica dell'articolo 1, comma 65
dellalegge n.190/2014; aventi ad ogget-
tospecificheagevolazioni. Estataabro-
gatala previsione, riguardante le “nuo-
ve” attivita, dell'abbattimentodiun ter-
zo delreddito determinato forfettaria-

mente; la misura dell'imposta
sostitutivaapplicabileé stataridottadal
15percentoalspercento;l'applicazione
di taleultimobeneficioe di cinque anni
apartire da quelloin cuié iniziatal'atti-
vitd (in precedenza I'abbattimento del
redditoeraprevistosoloper treanni).
A seguito delle rilevanti novita e
delle mutate condizioni che potreb-
bero aver indotto il contribuente ad
optareperilregimeordinarioinluogo
del regime forfettario applicabile na-
turalmente nel periodo di imposta
2015,1'agenzia delle Entrate haritenu-
torevocabilel'opzione.

Opzione revocabile

In linea generale, il vincolo triennale ri-
guardantel'opzione perunregime dide-
terminazione del reddito, diverso da
quello naturale, & previsto dall'articolo 3
delDprn 442/1997.Laderoga,equindila

‘possibilitidirevoca,pudesserefattavale-

reinforzadell'articoloidel citatodecreto.
Tale disposizione prevede che: «E co-
mungue consentitalavariazione dell'op-
zione ¢ dellarevocanel caso di modifica
del relativo sistema in conseguenza di
nuovedisposizioninormatives.

La comunicazione

La comunicazione della revoca deve
essere effettuata con la presentazione
della dichiarazione Iva 2016 relativa al
periodo diimposta 2015. In questo mo-
do,ilcontribuente comunicachesitrat-

ta dell'ultima dichiarazione in regime
ordinario: Ai fini della revoca, assume
valoreil comportamento concludente,
cioé I'emissione delle fatture con de-
correnza dall'inizio dell'anno 2016 sen-
za esercitare larivalsa e lamancatade-
trazione dell'Tva sugli acquisti con la
medesimadecorrenza. Nelcasodellet-

Fisco e professionisti
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Caso per caso

tore,epossibilecontinuareadapplicare
I'imposta sostitutiva nella misuradel 5
per cento, anziché del 15 per cento, an-
coraperdueperiodidiimposta(il2016e
il20x7). Ancheinquestocaso,lasohizio-
ne favorevole & stata spiegata
dall'AgenziaaTelefisco2016. L' Ammi-
nistrazione finanziaria ha chiarito,
nell'ipotesidirevocadell'opzione,chei
contribuenti possono scegliere di ap-
plicare le disposizioni di cui al comima
G5«previsteperlenuoveattivitiecono-
miche, per il periodo che residua al
compimento del quinquennio dall'ini-
ziodell'attivita».Nel caso inesame,]'at-
tivith éiniziatanel 2013 e il contribuente
hainiziatoad applicareilnuovoregime
forfettario dal 1° gennaio 2016. Al mo-
mento dell'ingresso nel nuovo regime
mancano ancora due periodi di impo-
sta al compimento del quinquennio.
Conseguentemente, come anticipato,
I'impostasostitutivasiapplicheranella
misura del 5 per cento ancora per due
periodidiimposta (il2016eil 2017).

Per i professionisti non si pongono
particolari problemi nel passaggio dal
regime ordinario a quello forfettario,
applicandosi in ogni caso il principiodi

cassa. I compensi incassati nel periodo
di imposta 2016 (anno di entrata nel
nuovo forfait) si assumeranno come
basealfinediapplicarelapercentualedi
redditivitidel/8percento.L'unicopro-
blema potrebbe riguardare le fatture
emessenel2015,nonancoraincassateal
termine dell'esercizio, e recanti l'indi-
cazionedellaritenutachedovrebbeap-
plicare il cliente. In questo caso, sideve
fare attenzione che, a seguito del posti-
cipato incasso nel 2016 (primo anno di
applicazione delforfait), il cliente sosti-
tuto diimpostanondovraoperarelari-
tenuta evidenziata nella fattura prece-
dentemente emessa. Cid inquantol'ar-
ticolo1,commady, prevedel'inapplica-
bilita della ritenuta. La norma citata
prevede che il contribuente forfettario
rilasciun'appositadichiarazione «dalla
qualerisulticheil reddito cuile somme
afferisconoésoggettoadimpostasosti-
tutiva».Solitamente, lapredettadichia-
razione ¢ riportata in calce alla fattura,
maqualoralafatturasiastataemessain
un anno precedente l'entrata nel regi-
meforfettariononpotracheessereresa
separatamente.

ILQUESITO

Sono un lavoratore dipendente che
nell’anno 2015 ho percepito un reddito
dilavoro dipendente soggettoa
tassazione ordinaria di 28.000 euro e
3.000 euro di emolumenti arretrati.
Posso applicare il regime forfettario dal
2016?

Sono undottore commercialistache
applica dal 1° gennaie 2016il nuovo
regime forfettario (legge n. 190/2014 e
successive modificazioni). LaLeggedi
stabilita del 2016 ha previste peri
contribuenti forfettarila riduzione dei
contributi previdenzialidel 35 percento.
Il beneficio riguarda anchei
professionisti?

Sono un contribuente che esercita
un’aftivita di commercio al minuto,
soggetto all’obbligo di certificazione dei
corrispettivi. Vorrei sapere se posso
applicare il nuovo regime forfettario.

LASOLUZIONE

Larisposta & negativa: Icontribuentichie.

nell’anno precedente (quello diingresso

nelregime) hanno percepito redditidi -

-lavoro dipendente ed assimilati superiori
230.000 euronon possono applicareil
nuovoforfait. La circostanza cheuna parte
del redditodilavoro dipendentesia = .
costituito da emolumenti arretrati, sog--
gettiatassazione separata, irrilevante.

La risposta € negativa inquanto [a
predettariduzione riguardaesclusiva-
menteicontributi previdenzialidovuti
dagli artigiani e commercianti, Cid si
desume dalfattoche lanorma prevede
espressamente che il reddito determi-
natoforfettariamente costituiscela base
‘imponibile per gli obblighi contributivi
deipredettisoggetti.

Larispostaé positivanon essendo prevista:

alcunaspecificalimitazioneintal senso.
Deve perd continuare ad essere osservato
P'obbligodicertificazione dei corrispettivi,

quindil’emissionedelloscontrinoodella -

ricevutafiscale ovvero, qualorailcliente ne
facciarichiesta nonoltreilmomentodi -
effettuazione dell'operazione, l'emissione
dellafattura(articolo21, Dpr633/1972).
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Sono un professionista che, nel La risposta & positivain-quanto
periodo di imposta 2015, non ha la legge 208/2015 ha elevato la -
potuto applicare il nuovo regime soglia da 15.000 a30.000 euro..
forfettario in quante i compensi Pertanto, se 'ammontare dei .
percepiti nell’anno 2014 (anno compensi incassati nel 2015 non-
precedente) avevano superato il limite ha superato tale limite, il contri-
di15.000 euro. Dopo le modifiche buente potra entrare “natural-
apportate dalla legge di stabilita del mente” nel regime forfettario
2016, posso fruire del predetto con decorrenza dal1° gennaio
regime? 2016: - - ,

Sono un commerciante che ha acquistato Perlalegge190/2014,articolo1, comma
un bene strumentale prima di accedere al .72,incasodicessionedel benestrumentale
regime forfettario: come dovro acquisitoprimadellentrata nel regime
comportarmi se andrd a cedere il bene forfettario, aifini del calcolo dell’eventuale
dopo l'uscita dal regime agevolato? plusvalenza o minusvalenza,siassume
comevaloreresiduo(ossiacostonon
ammortizzato) quellocherisultaal 31/12
dellesercizio precedentequellodientrata
nel regime forféttario. - '
Sono un artigiano che versai contributi Il regime forfettario, ai fini dei contributi
previdenziali Inps. Chiedo come previdenziali di artigiani e commercian-
verranno trattati, ai finidella ti, prevede unariduzione del35%(al - .
determinazione del reddito imponibile, posto del precedente’esonero deifissi).
essende io nel regime forfettario dal ‘Tali contributi, ossia soltantoquelli -
2015. versatiin ottemperanza a disposizioni
dilegge, ai sensi delcomma 64 della
legge 190/2014, si deducono dal
reddito determinato forfettariamente.”
Sono un imprenditore che, nell’esercizio La rispostaé affermativa. Ilregime -
2014, ha generato una perdita forfettario, all’articolo 1,comma 68 .
d’esercizio. Nel 2015 sono passato al dellalegge 190/2014, prevede esplici-
regime forfettario avendone i requisiti. tamente la possibilita dicomputarein - -
Posso utilizzare tale perdita in diminuzione dalreddito determinato -
diminuziene del reddito 2015? forfettariamente, le perdite fiscali-
generatesi nei periodi d’imposta ante--
rioriaquello dientrata nel regime '
“agevolato. .
R R . . Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. .
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CorrierEconomia

Bilanci Fatturati in crescita per le law firm. Ora il settore deve fare i conti con una vera rivoluzione

Uno studio per amico

La crisi ha cambiato il ruolo e la figura degli avvocati. Alle aziende, grandi e
piccole, non servono consulenti tuttologi, ma veri e propri partner di business

DI ANDREA SALVADORI

12015 ¢ stato per il mer-
cato legale I'anno del
consolidamento dei
primi segnali di ripresa
gia emersi nel 2014. Secon-
do l'ultima indagine del ma-
gazine TopLegal (Penta
Group), che prende in consi-
derazione i fatturati del peri-
odo meta 2014-meta 2015 di
un campione di 53 insegne,
il loro giro daffari risultava
di 712 milioni, in crescita del
5,2% rispetto ai circa 677 mi-
lioni raccolti nel 2013-2014.
11 settore dunque é torna-
to a respirare nella sua com-
plessita (la crisi é stata infat-
ti caratterizzata per alcune
practice da un andamento
anticiclico), con buoni risul-
tati anche sul fronte dei
margini: i 32 studi che ave-
vano dichiaratoi propri utili,
riportavano complessiva-
mente profitti in crescita
dell’8,9%.

Nuovo ambiente

11 vento dunque pare aver
cambiato direzione per gli
attori del mercato legale,
tanto che le aspettative peril
2016, sempre secondo le ri-
cerca di TopLegal, sono in
generale improntate allotti-
mismo. Quel che ¢ altrettan-
to certo, pero, e che gli avvo-
cati devono confrontarsi og-

SEGNALI DI RIPRESA

1l carico
dilavoro .

La composi-
zione deif'or-

ftbudget per
fe consulenze
esterneé...

gi con un contesto di merca-
to profondamente cambiato
negli ultimi anni. «L'impatto
della crisi & stato forte, come
daltronde avvenuto in tanti
settori produttivi e dei servi-
zi del Paese — spiega Maria
Buonsanto di TopLegal —.
Soprattutto sono cambiati
gli interlocutori degli studi.
Le aziende privilegiano oggi
quelle realta che conoscono
bene il settore in cui opera-
no. Piu l'advisor esterno si
pone nei confronti del clien-
te come vero e proprio part-
ner del suo business, meglio
¢. I1 ruolo del consulente ¢
radicalmente cambiato agli
occhi dei clienti. La compe-
tenza tecnica € una condizio-
ne necessaria, ma non piu
sufficiente. L'avvocato non
deve solo trovare soluzioni,
ma aiutare i direttori affari
legali a sviluppare il busi-
ness delle loro aziende».

Modelli

Un richiesta un tempo
settori molo regolamentati
sul piano normativo, é di-
ventata oggi un'esigenza
sempre pit diffusa: le azien-
de chiedono trasversalita e
la conoscenza specifica del
loro settore industriale. «Il
tema pit caldo nell'agenda
degli studi é organizzarsi in
gruppi di lavoro diagonali ai
dipartimenti, tarati sulle pe-
culiarita di ogni settore»,
continua Buonsanto.

Le direzioni legali delle

Pitidi51

Tra21e50

imprese sono oltretutto
molto pit sensibili di un
tempo ai costi e hanno la ne-
cessila di contenere i budget
destinati alle consulenze
esterne. Secondo la ricerca
TopLegal General Counsel
2014, il budget per le consu-
lenze esterne € rimasto inva-
riato rispetto allanno prece-
dente per il 53,2% delle
aziende coinvolte, € diminui-
to per il 25,3% del campione
ed & aumentato per il 21,5%.
Inoltre le direzioni legali
delle imprese si trovano a
dover gestire un carico di la-
voro in forte crescita: 62
«general counsel» sugli 83
interpellati hanno segnalato
infatti un aumento. Inolire il
mercato italiano ha visto
crescere il peso della media
industria. Tante grandi
aziende tricolori sono finite
in mano straniera. E il pas-
saggio di mano ha provocato
la fine di relazioni di lunga
durata con gli studi. Questi,
dunque, sono stati costretti
ainterrogarsi sui propri mo-
delli di business.
Considerando dunque il
nuovo scenario, TopLegal ha
deciso di istituire da que-
st'anno un nuovo premio, i
TopLegal Industry Awards,
per sostenere e valorizzare
questa evoluzione del mer-
cato. «Solo dimostrando di
conoscere l'industry e le sue

LA SQUADRA

it numero dei membyi defla direzione legal

Trabe 10

Tralle20

1) Meno di 250 mitioni di euo di fatturato
2} Pidi di 250 mitioni di puro di fatturate

dinamiche gli studi legali
possono davvero enirare nel
cuore dell’azienda», com-
menta Paolo Quaini, group
general counsel di Otb, la
holding di Renzo Rosso, tra i
membri della commissione
tecnica che ha decretato i
vincitori del premio.

«0ggi non basta essere
qualificati, & necessario es-
sere anche ben informati.
Conoscere in dettaglio il bu-
siness dei propri clienti e
della propria industria ¢
condizione necessaria per
aver successo», aggiunge
Brian Sheridan, general
counsel del gruppo medica-
le LivaNova. «Un'impresa
industriale ¢ un sistema
complesso in cui anche i
profili legali sono fortemen-
te condizionati dai processi
produttivi. La loro cono-

scenza é fondamentale per il
consulente», gli fa eco Ago-
stino Nuzzolo, general coun-
sel e direttore tax e com-
pliance di Italcementi.

Per rafforzare la relazione
con la clientela, gli studi de-
vono oggl ripensare e rior-
ganizzare la filiera interna
del lavoro e la formazione
dei giovani: tornare all'avvo-
cato tuttologo non é infatti
pit possibile. Allo stesso
tempo pero non funziona
neanche la formula del-
I'iperspecializzazione, dal
momento che i clienti chie-
dono competenze trasversa-
li. Occorre modulare un'of-
ferta non verticale, ma oriz-
zontale e trasversale, meno
concentrata sulle singole
practice e pit sulle grandi
tematiche del business.
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Lo schema adottato da Cassazione e Cnf per i ricorsi nel civile, penale e tributario

Avvocati a scuola di semplicita

Atti piu snelli. Per favorire la chiusura del processo

DI GIOVANNA RAFFAELLA
STUumMPO

Avvocato del 2016

deve scrivere in

modo piu efficace e

snello, cosi da favori-
re la piu rapida soluzione del
processo. Questo il messaggio
principale sotteso ai Protocolli
17 dicembre 2015 contenenti
le regole redazionali dei moti-
vi di ricorso in materia civile,
tributaria e penale elaborati
dai presidenti di Cnf e Cor-
te di cassazione, che danno
attuazione alle recenti pro-
nunce della Suprema corte
in base alle quali «il processo
celere impone atti sintetici e
redatti con stile asciutto e so-
brio» (cfr. Cass. civ. 4/7/2012,
n. 11199) perche «il canone
generale della chiarezza e
della sinteticita espositiva
degli atti processuali di par-
te e di ufficio... & uno dei pi-
lastri su cui si basa il giusto
processo, ai sensi dell’art. 111
Cost., comma 2, e in coerenza
con 'art. 6 Corte europea dei
diritti dell’'Uomo» (Cfr. Cass.
civ. 5 gennaio 2016, n. 34). I
protocolli (si veda ltaliaOggi
Sette del 4 gennaio 2016 e Ita-
liaOggi del 19 dicembre 2015)
propongono uno specifico
«schema redazionale» che gli
avvocati devono adottare nel-
la scritturazione per arrivare
ad una significativa riduzione
dimensionale degli atti; conte-
nendoli in un ragionevole nu-
mero di pagine e rendendoli
anche piu chiari nel contenuto
e, conseguentemente, di pin
facile lettura ed immediata
comprensione all’organo giu-
dicante; con effetti positivi «a
cascata» quanto alle auspicate
caratteristiche di eguale chia-
rezza e celerita della decisione
giudiziale, alla quale si chiede
parimenti di caratterizzarsi
per una motivazione sintetica

c facilmente comprensibile nei
suoi passaggi decisionali, per il
cittadino destinatario. Pur se
in forma di raccomandazioni, i
documenti istituzionali impon-
gono il necessario adeguamen-
to da parte del legale. Sebbene
infatti il mancato rispetto dei
limiti dimensionali e delle indi-
cazioni schematiche suggerite
non comportino automatica
inammissibilitd/improcedibi-
lita dell’atto — salvo diversa-
mente previsto dalla legge-,
occorre perd formalmente
motivare eventuale «ecce-
denza» dimensionale rispetto
allo standard; ¢ I'eventuale in-
fondatezza delle motivazioni
addotte dall’Avvocato & valu-
tabile dall’autorita giudiziaria,
ai fini della liquidazione delle

spese del giudizio. Quanto al
«principio di autosufficienzan,
il protocollo per i ricorsi civile
e tributario chiarisce che esso
& da interpretarsi nel senso
che non vi & 'onere di trascri-
zione nell’atto introduttivo o
difensivo suddetto degli atti o
documenti da esso richiamati,
fermi restando gli oneri di:

D) rispondenza dei motivi ai
criteri di specificita imposti
dal codice di rito;

ID) puntuale indicazione nei
motivi, degli atti ¢ documenti
del giudizio, con relativa spe-
cifica del «tempo», del «luogo»
e della «fase»;

I1T) allegazione degli atti e
documenti, in specifico fasci-
coletto.

———® Riproduzione riservata—.

S U S5SSSSS, ~S SS  T

Avvocati

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 21



wrilaivoggll - -
Data: Itaha oggl Estratto da Pagina:

lunedi 15.02.2016 Sette v

RICORSO CIVILE E TRIBUTARIO - Indicazioni dimensionali e di impostazione strutturale
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Cassa deposit, la tela di Costamagna e Gallia

LASTRATEGIA DEL PRESIDENTE
EDELL'AD PASSA ATTRAVERSO
UN PIJ STRETTO CONTROLLO
DELLA STRUTTURA, CHE
DIVENTERA UN VERO GRUPPO
COESO, ATTRAVERSO IL
CAMBIAMENTO DEGLI
UOMINI-CHIAVE A CAPO DEI
DIPARTIMENTI E NEI CONSIGLI
DI AMMINISTRAZIONE DELLE
PARTECIPATE, GLIULTIMI
PASSAGGI DIPOLTRONA

AdrianoBonafede

Roma
Le ultime nomine, arvate un pa-
io di settimane fa, ridisegnano e
chiarificano definitivamente i contorni
delia nuova organizzazione della Cassa
deposid e prestit. Con Antonedla Baldi-
no, responsabile della “finanza di svi-
huppo”, e Aldo Mazzoceo, ex Beni Stabi-
Ii, responsabile deli'area immobiliare,
la societh pubblica guidata dal presi-
dente Claudio Costamagna e dal ceo Fa-
bio Gallia mette un altro tassello verso
la nuova operativita che siviole ottene-
1e e che consta di quattro pilast, cost
come spiegato in occasione del piano
industriale nel dicembre scorso: immo-
biliare, imprese, infrastrutture e pubbli-
caamministrazione. Tutto questo men-
tre il primo atto del nuovo manage-
ment - a parte 'acquisto in ottobre del
12,5% di Sdipem da parte del Fondo
strategico - sarl l'ingresso, seppur con
una quota di minoranza (e il conse-
guente salvataggio} delf Tiva,
Lamanovra di Costamagna e Gallia
&di tipo “avvolgente”. Nessuna azione
dirompente, nessun brusco allontana-
mento di manager (almeno per il mo-
mento} mentre si procede per sostitu-
zioni mirate nelle varie controllate. Lo
scopo & prima ditutto didare ordine: si
cerca di creare un gruppo vero ¢ pro-
prio, i modo che le decisioni prese
nel quartier generale si iiradino senza
tentennamenti a tutte le “provincie”
dell'impero. Guardando alla storia del-
la Cassa, conivari pezzi (imprese, quo-
te di partecipaziond, attvita istituziona-
H, fondi d'investimento} pervenuti per
“ammasso” nel corso del tempo, sitrat-
tadi una grande novith
1 primo clemento della nuova orga-
nizzazione passa quindi daghi vomini.
Delresto, occorre garantirsi il pieno con-
trollo della struttura, oggl che gl obletti-
vi sono divenuti pili ambiziosi e consi-
stono in investiment (diretti e indiretti)
per ben 265 mitiardi di ewro da qui al
2020. I buongiomo si era visto fin dal
matting. Lo scorso agosto, proprio con
assunzione anche dell'incarico di diret-
tore generale da parte di Gallia, ¢’erano
giirstatii primi cambiamenti: 'exdg An-
drea Novelli eradiventato arministrato-
re delegato della Simest {controliata al
76 per cento), la societd che si occupadi
assistenza alle imprese italiane impe-
gnate inun processo di internazionaliz-
zazione, Nel cda di Simest erano stati

cooptati due membri provenient: dalla
Cdp:Antonella Baldino e Camilla Cioni-
ni Visani. Neiprossimi giorni sari forma-
lizzata la nomina diSalvatore Rebecchi-
1i a presidente di Simest al posto deflo
scomparso Chessa. Quest'ultimo del re-
sto, gia chieflegal officer di Cdp eza sta-
to introdotto in agosto insieme a Simo-
netta larfori nel cdadella Sace.

Proprio la Sace, 'ente che assicura le
imprese che esportano, e al centro di
una delle partite pili delicate: come an-
nuneiato dal piano, essadiventerad mo-
tore di tuttala politica diaiuto alle socie-
ta impegnate fuori dall'Talia assumen-
do sotto il proprio controllo la Simest.
Con il cordone sanitario
steso dal presidente e
dall'adintomo all'ambi-
ziosoamministratore de-
legato, Alessandro Ca-
stellano, non ct sara pe-
r0 pilt pericolo di giochi
individuali. Castetlano
s €1a in passato reso pro-
tagonista di iniziative
non concordate conl'al-
lora presidente Franco
Bassanini ottenendo dal
governo Renzi il via libe-
ra per wrasformarsi in
banca, Bassanininon!'a-
veva presamolto bene e
nun'audizione inPada-
mentoricordd che secid
fosse avvenuto, la Cdp sarebbe passata
sotto it controllo detla Banca d'Ttalia. An-
chequest'ultima, delresto, avwerti delri-
schio che la Cdp dovesse dotarsi diun
patrimonio molto pittconsistente.

Per i settore imamohiliare, Parrivo
{annunciato} di Marzocco, ha creato
una sorta di supercominissario che
coordinera le sottostanti attivith di Gio-
vanni Paviera (ad diCdpImmobiliare} e
di Marco Sangiorgio (ad di Cdp Investi-
mentisgr). AMazzocco fard capo anche
ilprogeno di creare una Siiq immaobilia-
re quotata che - come confermato re-
centemente dallo stesso ceo, Gallia- po-
trebbe incorporare anche alcuni degli
assetin pancia alla stessa Cassa.

1 terzo comparto su cui it nuovo ma-
nagement punta & quello delle infra-
strutture, E qui fa Cassa vuole assumere
i ruolo di developer del Piano Juncker
{ecco perché Fapporto di Antonella Bal-
dino, con un passato in Mediocredito e
in Unicredit, sara fondamentale). La
Cdp conta di arrivarea stimolare investi-
menti per 8 miliardi grazie anche all'ap-

porto degliinvesttori italiani).

Per quanto riguardail finanziamento
detle imprese, i progetto prevede che il
Fondo Strategico, oggi guidato da Mauri-
zio Tamagnini, faccia nascere anche
una societa di gestione che creeri dei
fondi per investire insieme ai privati in
operazioni di mercato, mentre finora e
intervenita soltanto assumendo parteci-
pazioni diminoranza,

Verra creato anche un fondo per i
turnaround delle imprese in difficolta,

che sara flidato a Claudio Santiago, € in
cuidovrebbe confluire adesso! liva.

Sul Fondo Italiano guidato da Inno-
cenzo Cipolietta - ¢ partecipato oggl in-
sieme a Confindustria, Abi e altri sogget-
i~ nei progetti di Cdp potrebbe esserci
quello di assumere il pieno controllo
dell’sgr. L'obiettivo & di creare un fondo
di venture capital per investire nelle
start up e per poi alutarle a espandersie
ad andare in Borsa,

Mettendo insieme, shakerando e fa-
cendo funzionare tutte queste cose, la
Cassadepositi e prestit, sela cura Costa-
magna-Gallia avrd successo, subira la
terza metamorfosi della sua lunga sto-
ria. Per lungo tempo soltanto banca de-
glientilocali, poi - a partire del nuovo se-
colo - agglomerato di interventi pubbli-
cidivario tipo ma non sempre coording-
ti, diventera alfa fine un vero gruppo coe-
sochefarasoprattutto 1 “promoter”, sti-
muotando la partecipazione anche deica-
pitali privati. La scommessa, in fondo, &
Proprio questa.

BRERNIIERNE RRERATA

Cassa depositi
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LE PARTECIPAZIONI DELLA CASSA

CASSA DEPOSITI E PRESTITI
@Dﬁﬁp

Fundo
di turnaround

S —

FONDI DI INVESTIMENTO

500050

CDP, LE RISORSE DEL PIAND

Dati 2016-2020, in miliardi di euro

GOVERNMENTEPA
INFRASTRUTTURE

IMPRESE

Quisopra,
il presidente REAL ESTATE
della Cassa
depositi

B CASSA DEPDSIT! E PRESTITI
ik ALTRE RISORSE Di SISTEMA

380

e prestiti,
Claudio
Costamagna
{asinista)

eil ceoFablo
Gallia

Lasede della
Cassadepositi
e prestiti invia
Goitoa Roma
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[HL.CASO]
intermonte: “Cosi si potranno finanziare le start up e le Pmi”

L’equity crowdfunding & uno del nuovi strumentidi finanziamento a servizio

delle startup e delle Pmi innovative previsto dal Governo con i decreto 179 del 2012
e proseguito con lidecreto 3 def 2045, if coslddetto “investiment compaet”.

Si teatta di finanziare | plani di queste realta, oftre Smila in italla, attraversola raccolta
di capitali sul web. Nel Regno Unito questa forma difinanziamento, dove imprese
ecapltali privati sl incontrano online, raccogile circa 1 milione di sterline al glomo.

in Itatia siamo in ritardo, nel 2015 {fonte osservatorio Politecnico di Milano)

sono stati raccolt! poco plirdi 2 milioni di euro, comunque i dopplo rispetto al milione
del 2014. intermonte crede s possa fare molto di piii. Come? Creando le condizioni
Gianluca perun mercato secondarlo delle quote delfe startup innovative. Se ne pariera
Bolengo.ad  4omani1 7 febbralo a Mitano nel convegno <L Equity crowdfunding: opportunita
dilntermonte di investimentor, che sl terrd presso Borsa italiana alle ore 16:00(a.0.)

PP RODULIONE RGERVATA

Cassa depositi
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Sanofl: “Ricerca scientifica e valore aggiunto
perché I'mdustria farmaceutica e strategica”

LA MULTINAZIONALE
FRANCESE, QUARTO GRUPPO
MONDIALE DEL SETTORE,
RIAFFERMA IN UNREPORTLA
CENTRALITA DELCOMPARTO

E PRENDE AD ESEMPIO
L'ITALIA, DOVE LASANITA
STATALE ELAPHJAVANZATA,
PER LANCIARE NUOVE
ALLFANZE CON ILPUBBLICO

Sara D’Agati

RHoma

La Sanofi, il gruppo france-

se che & al quarto posto

nel ranking mondiale delle
aziende farmaceutiche, con ol-
tre 110.000 dipendenti collabo-
raforiin pitrdi 100 Paesi, 107 sta-
bilimenti e oltre 20 Centri di Ri-
cerca & Sviluppo, interviene in
modo deciso a favore del settore
deimedicinali e del loro contri-
buto allo sviluppo di un Paese.
La Sanofi, che & nata nel 1973
dall'acquisizione del gruppo far-
maceutico Labaz da parte della
societa petrolifera EMf Aquitaine
(it primo prodotto di punta fu
un farmaco per la prevenzione
di eventi cerebro e cardiovasco-
lari), e si & seguito allargata ac-
quisendo Aventism Synthelabo,
Rhone-Poulenc, ha scelto pro-
prio 'ltalia, oltre alla Germania
che ha dato risultati analoghi,
per realizzare la sua ricerca. 8i
tratta di uno studio, realizzato
con il supporto di Farmindu-
stria e della societa di consulen-
za KPMG Advisary, intitolato “I
Contributo di Sanofi Halia al Pae-
se”, Dall'analisi & emerso che
grazie all'attivith delle sue quat-
tro societa (Sanofi spa. Zentiva
Halia specializzata nei farmaci
equivalenti, Genzyme dedicata
alle terapie per le malattie rare e
la sclerosi multipla, e Merial lta-
lia focalizzata sulla salute degli
animali da reddito ¢ da compa-
gnia) nei 2014 V'aziendaha gene-
rato sul territorio nazionale 852
milioni di euro di contributo al
Pil e 6.185 posti di lavoro attivati

in modo diretto, indiretto e in-
dotio, senza contare i 7,3 milio-
ni nella ricerca clinica.

Con un fatturato complessivo
di 1,6 miliardi di euro e olire
2.800persone impiegate diretta-
mente dall'azienda, 'alia occu-
pa un ruolo di rilievo nelle logi-
che aziendali. Ma il nostro Pae-
se non & stata scelta a caso an-
che perché oltre a essere un im-
portante mercato per il gruppo,
nellasede Sanofi a Milano opera
un’unita di ricerca clinica (Csu -
Clinical Study Unit) dedicata al-
la conduzione degli studi (trial)
clinici. La Csu Haliana coordina
le attivita di sviluppo del cosid-
detto Cluster Adriatico: Roma-
nia, Bulgaria, Grecia, Slovenia,
Croazia, Serbia, Albania, Bosnia
Erzegovina. Solo nel 2014 sono
stati condotti oltre 60 studi clini-
cinelle principali aree terapeuti-
che conil coinvolgimento di541
Centridi Sperimentazione clini-
ca italiani. Presso lo stabilimen-
to di Brindisi & presente un cen-
tro specializzato nella ricerca
biotecnologica impegnato nello
studio e sviluppo di processi per
il passaggio su scala industriale
delia produzione di nuovi princi-
piattivi antibiotici.

Lo studio allarga il campo al
settore. Scconda in Europa sol-
tanto alla Germania, con 29 mi-
liardi di euro di produzione (il
72% destinato all’export) e oltre
63 mila addetti, Vindustria far-
maceuticaitaliana si riconferma
come 1m'eccellenza su cui pun-
tare. La spese in Ricerca e Svilup-

Ricerca
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la Repubblica

po sono cresciute di oltre il 20%
negli ultimi due anni e sono di
gran lunga superiori a quelle del-
lamedia dell'industria.

A fare dell'ltalia un terreno
fertile per quest’industria sono
diversi fattori. Primo tra tutti la
longevita della popolazione
che ci vede primi in Europa e
tra i primi al mondo. Dato che
non accenna a diminuire, e che
rende I'ltalia un terreno privile-

giato per studi e comparazioni
a livello internazionale. Un al-
tro studio, appena pubblicato
della Ims Health, rivela che en-
tro il 2050 pil di un terzo degli
italiani avra piti di 65 annie gli
ultraottantenni raddoppieran-
no rispetio al 2010 ragghmgen-
do il 14% del totale. “Benché le
aspettative di vita rimandino
Vimmagine di un paese di citta-
dini in relativa buona salute”

continua lo studio “la croniciz-
zazione di molte malattie unita
alle patologie stagionali acutiz-
zate dal’eta fa dell'Italia un pae-
sein cui il bisogno di salutesara
in costante crescita.”

Manon sono soltanto le carat-
teristiche socio demografiche a
fare dell'ltalia un mercato forte-
meente attrattivo per il settore far-
maceutico, ci sonoanchenna se-
rie di ragioni economiche, unite

alla e presenza di eccellenze spe-
cifiche, Dal punto divistastruttu-
rale gli indicatori Ocse recente-
mente pubblicati confermano
un sistema di copertura sanita-
ria in pratica universale, con in-
dici di qualita buonisebbeneva-
riabili da regione a regione.

Secondo 'lstat, le spese in sa-
lute, hanno subito una contra-
zione del 7% comungque pitt con-
tenuta rispetto ad altri capitoli di
spesa, menfre sono alunentate
quelle per la cura per anziani
non autosufficienti a carico dei
nuclei famigliari. Le spese sanita-
rie private, invece, sebbene in
leggera crescita restano media-
mente pittbassein Ralia rispetto
alle altre economie europee. Ma
c’e di pil. “Neghi ultimi cinque
anni” spiega I'analisi di IMS
Health “il contributo dell'inno-
vazione farmaceutica ha portato
sul mercato un numero dinuovi
farmaci molto rilevante fornen-
do risposte terapeutiche e mi-
glioramento delle condizioni di
vita a molti paziend, inclusi quel-
H affetti da diverse patologie rare
gravemente invalidand.” Que-
stondata d'innovazione ha mes-
soa dura provalastruttura diac-
cesso e funding.

La spesa farmaceutica coper-
ta dal Ssn non ha un fondi ade-
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i gruppo !
francese guati per far fronte crescita dei
Sanofi, quarto costi delle cure ospedaliere, acui-
al mondo ta dalla introduzione di farmaci
nel settore innovativi. Per questi motivi, as-
fanmaceutico, sume ancora niaggiore impor-
ha 110 mila tanza una politica di razionaliz-
dipendonti zazione di guesta spesa, anche
incento per non vanificare l'esistenza di
paesi un sistema di welfare pubblico
& ?0,‘39“*“ che tutto itmondo ciinvidia,
diRicerca BRPRODURONE SEENATA
& Sviluppo
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