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Strade e ferrovie, la partita di Anas e Rii

Delrio e Martina, nuova missione a sostegno delle aziende. I’ export puo crescere fino a3 miliardi

di Francesca Basso

MILANO «Industria, infrastrut-
ture, energia e scienza». E il
made in Italy a cui punta per
ora I'Tran. Il copyright della li-
sta & del presidente Hassan
Rouhani, che sara in Italia il 25
e il 26 gennaio. Teheran € in
cerca di investimenti per far ri-
partire il Paese. L'implementa-
tion day ha rimosso le sanzio-
ni di Ue e Onu e quelle secon-
darie degli Stati Uniti. Per I'lta-
lia la prospettiva, secondo le
stime di Sace, ¢ di un incre-
mento dell’export di quasi 3
miliardi nei prossimi 4 anni.
La concorrenza € altissima e
I'Ttalia cerca di essere in prima
fila in un mercato che resta co-
mungque ancora difficile. 11 vi-
ceministro allo Sviluppo eco-
nomico, Carlo Calenda, andra
a Teheran dall’8 al 10 febbraio
e portera con sé il ministro
delle Infrastrutture Graziano
Delrio e il titolare dell’Agricol-
tura Maurizio Martina. Calen-
da si occupera delle prospetti-
ve dell'oil&gas, uno dei settori

di maggiore opportunita per
le imprese italiane. L'Iran ha
bisogno di nuovi impianti e di
ammodernare quelli gia esi-
stenti (& il quarto Paese al
mondo per riserve di petrolio
e il numero due per riserve di
gas naturale) e ha gia indivi-
duato 50 progetti prioritari del
valore di 30 miliardi di dollari.
Calenda era gia stato in Iran a
fine novembre. La missione di
Mise, Confindustria e Abi ave-
va portato a Teheran 181 im-
prese, 20 associazioni impren-
ditoriali e 12 gruppi bancari.
Cerano anche big come Eni,
Enel, Saipem, Maire Tecni-
mont, Nuovo Pignone, Pry-
smian, Renco e il Gruppo Tre-
vi. In quella occasione il mini-
stro iraniano dell'Industria,
Mohammad Reza Nematza-
deh, aveva spiegato che Tehe-
ran ha varato un piano per i
prossimi anni da «15 miliardi
di dollari» per le infrastrutture
del Paese: ferrovie, porti, auto-
strade, aeroporti. La visita di

Delrio si inserisce in questo
contesto. Le imprese statali
iraniane hanno gia pronti i
progetti e sono interessate al
know how delle nostre azien-
de. Anas e Rfi (la societa della
Rete ferroviaria italiana) faran-
no parte della delegazione, in-
sieme ad un gruppo di impre-
se private. Il modello a cui
punta Teheran ¢ quello della
partnership e I'Italia piace per
I'approccio rispettoso delle re-
alta locali che non sempre
hanno altri gruppi stranieri. La
formula € quella del project fi-
nancing: la realizzazione di
opere pubbliche non a carico
dello Stato ma di investitori
privati. La possibilita di au-

Medie imprese

In questi giorni sono

in Iran 60 aziende che
si occupano di design

e arredamento

mentare la produzione di pe-
trolio portera nuova linfa alle
casse iraniane ma con il prezzo
del greggio cosi basso non sa-
ra sufficiente per sostenere
tutti gli investimenti di cui ha
bisogno il Paese. Oltre al-
l'oil&gas e alle infrastrutture, i
settori trainanti sono i tra-
sporti e I'automotive, la gene-
razione elettrica, le costruzio-
ni e l'edilizia residenziale. E
poi ¢’¢ la meccanica agricola,
motivo della missione di Mar-
tina. L'Italia € tra i leader mon-
diali del settore per know how
e innovazione e I'Tran ha biso-
gno di adeguare i propri siste-
mi produttivi.

Non sono solo i grandi
gruppi come Finmeccanica,
Ansaldo e Fincantieri a intra-
vedere opportunita nel Paese.
Anche le piccole e medie im-
prese guardano con interesse
a quel mercato, ricambiate da
Teheran che nel tessuto pro-
duttivo italiano individua di-
verse somiglianze con quello

e
Affari

® Conla
rimozione
delle sanzioni
all'lran, la
prospettiva per
I'ltalia secondo
le stime di Sace
édiun
incremento
dell'export di
quasi 3 miliardi
nei prossimi 4
anni. A febbraio
il viceministro
allo Sviluppo
economico
Calenda andra
aTeheran con

i ministri delle
Infrastrutture e
dell'Agricoltura

30

miliardi

di dollari:

il valore dei 50
progetti indicati
come prioritari
dall'lran

nel settore
energetico

2

giomni: la
duratadella
visita del
presidente
iraniano
Rouhani
inltalia(25e
26 gennaio)

iraniano. Ad anticipare i tempi
¢ stata la Fiera di Pordenone
che gia a gennaio 2015 aveva
portato in Iran un gruppo di
aziende friulane e che anche
quest’anno ha ripetuto I'inizia-
tiva accompagnando in questi
giorni a Teheran 60 imprese di
arredamento e design.

Negli anni delle sanzioni gli
spazi lasciati vuoti dalle azien-
de europee sono stati occupati
da gruppi russi, cinesi e india-
ni. Recuperare il terreno per-
duto non sara facile e I'Tran re-
sta un mercato complicato.
«Per le imprese italiane si
apriranno opportunita rile-
vanti caratterizzate pero da ri-
schi non trascurabili — osser-
va Alessandro Terzulli, capo
economista di Sace —. Le
aziende devono fare attenzio-
ne nel redigere alcuni contrat-
ti e ricordare che in certi ambi-
tile sanzioni Usa non sono sta-
te eliminate per non incorrere
in rischi reputazionali».
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Lesocletd taliane quotate in Borsathe
operananel campo delle costruzionie
dell' impiantisticacresconoall'estero
nonostante calo del petrolio e tensiont
geopdlitiche: ma nella progettazione le
dimensioni sono ancora troppao ridotte

Maire, Trevi, Ansaldo Sts
Ingegneria italiana

1’

IL TITOLO MAIRE TECHNIMONT

3,280

2,952

er1. 18

PR

s1espande oltre le crisi

Luca Pagni

Milano

Ii caso piit eclatante e il raddop-

piodel canale di Panama, consi:
derdta Topera di ingegneria civile
pilr importante del decennio, il cui
taglio del nastro &previsto per il pros-
simo. mesi di aprile. 1 gigantesco
cartiere che consentira il passaggio
tra i due oceand anche ai cargo “su-
perglants” pud essere considerdto
come H portabandiera-di un settore
dell'economia italiana che tiene te&:
sta a una congiuntura internaziona-
lesempre piiy complicata.

Né il crollo del prezzodel petrolio
sotto 1 30 dollag, né le wisi geopolits
che nel mondo musulmane e neppu-
re i rallentamento delle economie net
paesi emergenti, prime fra tutte il Bra-
silee la Russia, sembranoincideresul-
le societd di ingepneria specializzata,
e~in particolare - sul plotone di azien-
de quotate a Piazza Affark Le quali, co-
me nel case di Intpregilo-Salini cheé
acapo del consorzio che sta lavoran-
doaPanama, stanno conguistando in
serie appaltl in giro per il mondo o so-
no al centro dell'interesse dei colossi
mondialiin cerca diprede.

Per -averne riprova, basta leggere
VYelenco deghi ultii contratti annun-
ciati al mercato, una sortadi compen-
dio di atlante geografico. Prendiamo
ilcast di Maire Tecnimont, specializ-

zata nella realizzazione di impianti
chimicie della trasformazione di idro-
carbuzri. Solo negli tdtimi mesisi e ag-
gindicata tre commesse per la realiz-
zazione di altrettanti impiant per la
produzione di plastiche derivate dal
petrolio in Oman (per unimporto pa-
ri.a-895 milioni), in Malesya (per 482
milionijein Azerbaijan (per 350 milio-
ni). A quest, sempre nel corso del
2015, vanno-aggiund 1480 miliond de-
ribivanti da una- commessa ottenuta
inn Russia, per "ampliamento di una
raffinerianei pressidi Mosca assegna-
ta dalcolosso di stato Gazprom Neft.

Rgruppo Trevi, che pubvantarean-
che la partecipazione nel propro ca-
pitale sociale del Fondo Strategico
dellaCassa Depuositi Prestiti, € 1a can-
didata “ufficiosa” per ilavoridi conso-
lidamento della diga di Mosul, nella
regione di Ninive nell nord dell'Irak,
essendolumicai impresa rimastainga-
ra; si tratta di un'opera di alto livello
tecniologicoche aviaun valore di 2 mi-
liardi e che dovra riparare ai danni
strutturali del impianto, senzaiquali
potrebbero esserci gravissime inon-
dazioni nella pianura sottostante,

Ma come affrontare Ia congiuntu-
ra sfavorevole e rimanere competit-
vi? Pierroberto Folgiero, amministra-
tore delegato di Maire Tecnimont 1o
spiega con una parola: adattandosi.
«Ce Jo domandiamo tutte le mattine,
B chiaro the i paest dre negh ultimi

anni sono cresciuti grazie al petrolio
ora sono in crisi perché laverano in
perdita. Ma & anche vero che le loro
oil ‘company possono, a loto volia,
sfruttare la materia prima a basso co-
sto per i processi di trasformazione. E
perlesocietd comele nostre pud esse-
re una occasione; come dimostra la
gara vinta in Oman, dove il governo
ha pure interesse a creare post dila-
vore perevitare conflitd socialiy.

Ma anche le tensioni geopolitiche
possono, in realtd, trasformarsi in
un’oceasione: «A comperisare il Me-
dioriente in crish, potrebbe essercila
domanda crescente di materie prime
ed energia dellIndia;, un gigante
dell'economia mondiale ancora in-
dietro nel suo sviluppo: ecco perché
paesi confinanti come Malesia e Inde-
nesia sone pronti a soddisfare la do-
manda di prodotid lavorati, essendo
Vindia priva di grandiimpianti di tra-
sformaziones.

Maleaziende italiane diingegneria
non siimpongono all’ attenzione solo
per i contratti vinti, ma-anche perché
sonodiventati possibili “target” dapar-
tedi multinazionali, La conferma arri-
vaanche daquanto sta accadendo at-
torno ad Ansaldo Sts e Saipem.

La societa di ingegneria ferroviaria
- che ha appena vinio una commessa
di oltre 30 milioni dieuroperlametro
di Los Angeles - € uscita dal perimetro
di Finmeecanica per approdare al co-

Ingegneria civile
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Stefano
Siragusa(l),
ad Ansaldo 5ts;
Pierroberto
Folgiero (2),
ad del gruppo
Maire
Teenimont

¢ Davide
Trevisani(3),
pres.ead
gruppo Trevi

losso Hitachi: # conglomerato giappo-
nese ha chiesto - e ottenuto - che An-
saldoSts venisse inserita nella trattati-
va perla vendita di AnsaldoBreda. 1l
perché o si capisce dai numeri appe-
nalicenziad dal cda per il preliminare
del bitancio 2015: Futile e salitoa 93
milioni (+15% daghi 81 milioni di un
anno fa), afrontedircaviper 1,383 mi-
liardi (in crescita del 6,2%). In sostan-
za, per convincere Hitachi a comprare
anche AnsaldoBreda, Finmeccanica
ha dovuto sacrificare il suo glolelling.

Lastessa cosa non si & ripetuta per
Saipem, La Cassa Depositi Prestitie in-
tervenuta per mantenere in mani ita-
liane il controllo della storica socicth
diingegneria dopo cheld controllante
Eni ‘ha deciso di metterda sul mercato
perconcentrarsi sui business legat al-
laricercae all estrazionedi idrocarbu-
1. Leoncorrent di Saipem sierano fat-
ti avand per rilevarne il controllo, ma
interessatisolo alla quota di mercato.

Ma al di sotto delle grandi societa
quotate in Borsa, il nostro paese scon-
ta i difetti di sempre. Lamaggior parte
delle societa di ingegnetia sono trop-
po picecle, sottodimensionate, nono-
stantel'eccellenza teconologica, e fan-
no fatica a imporsi all’estero. Unica
strada disponibile per sostenere la
crescita deifatturat stante # perdura-
redellacrisinel nostro paese el assen-
za di domanda mterna.

Lo dimostranc i dati presentati in

un recente convegno del'Oice, Iasso-
ciazione legata a Confindustria che
rappresentale societa italiane di inge-
gnieria, architettura e consulenza tec:
nico-econormica. Nella top 100 delle
societd a Hvello mondiale s un fattu-
rato complessivo di 96 miliardi di dol-
lari; 42 miliardi provengono dall Euro-
pa ma di questi il contributo dato dal
nostropaese everamente limitato, ag-
girandosi attorno a poco pittdi un mi-
liarde. A un medesimo risultato paco
lusinghiero si arriva anche scorrendo
Ia classifica defla rivista americana
specializzata Engineering News Re-
cord: trale prime225societa delmon-
do. di progettazione prese in esame,
solo 6 sonoitaliane.

Lo stesso vale se ol silimitaalla sola
classifica europea, dove le prime sei
aziende hanno in media atomo a
10miladipendenti, mentrele piligran-
diitaliane non vannooltre 1500 dipen-
denti. E per arrivare alla prima azien-
da del nostro paesein graduatorta bi-
sogna scendere olire lacentesima po-
sizione; per la precisione al 116.0 po-
sto. I altre parole, nonostante il rico-
noscimente internazionale perlaloro
professionalit, le societa ingegneria
in un mondo di numer sempre piti
grandi fischiano di scontare tutt i lo-
ro limiti dimensionali. E un canale di
Panama ogni cento anni non risolve
dicerto tattii problemi.

AN MEERVATA
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Lavoratori autonomi Le richieste a governo e Parlamento

«Ora nuove tutele
per 1 professionisti»

Alessandrucci (Colap):servonoregole previdenzial
eassistenziali studiate sulle nostre esigenze real

DI ISIDORO TROVATO

icuramente l'anno

appena concluso sa-

ra ricordato come

quello del Jobs Act
per i lavoratori dipendenti.
Ma anche l'anno dell'aboli-
zione del tanto contestato
contratto a progetto perila-
voratori flessibili (che pero
spesso somigliano di pit ai
precari). 11 2016 inizia con
l'applicazione della norma
che stabilisce che tutte le
collaborazioni autonome,
se organizzate nei tempi e
luoghi del committente, do-
vranno essere ritenute veri
e propri rapporti di lavoro
subordinato. Insomma lot-
ta dura contro le false parti-
te Iva. Ma scompariranno
davvero tutte le collabora-
zioni coordinate e conti-
nuative? Saranno stanate le
false partite Iva? Per riu-
scirci servira uno scatto in
piti. Non a caso ¢ molta at-
tesa per i documenti allo

studio del governo e del
Parlamento, che potrebbe-
ro vedere la luce entro
lestate.

i nuovo testo

In particolare, il popolo
delle partite Iva si chiede se
questo appena iniziato sara
l'anno del Jobs Act del lavo-
ro autonomo. «Ma cosa si
fara davvero per le profes-
sioni? — si interroga Emilia-

na Alessandrucci, presi-
dente del Colap —. Proce-
deremo ad un testo conte-
nitore di norme disordinate
e sard davvero la riforma
del lavoro autonomo capa-
ce di dare impulso reale a
questo mondo? Le indi-
screzioni ci lasciano inten-
dere che & ancora vivo il ri-
schio di importare anche
nel nostro mondo tradizio-
nali ed inefficaci strumenti
¢ tutele, non é di questo che
abbiamo bisogno». Al mo-
mento allo studio ci sono
almeno un paio di progetti
dilegge e il timore & che di-
ano vita a un testo fram-
mentato o poco efficace.
«Per noi & una riforma
vitale e che attendiamo da
moltissimo tempo — conti-
nua Alessandrucci —. Ab-
biamo le nostre proposte
legate all'articolato, alla fi-
losofia, anche politica, che
questo provvedimento do-
vrebbe avere e manifestare.
Dovra essere una riforma

invetno
sonzs commissioni

Lavoratori autonomi
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vera capace di iniettare fi-
ducia e innovazione. Vo-
gliamo pensare al lavoro
autonomo con lo stesso
pensiero divergente a cui
siamo abituati, non voglia-
mo importare nel nostro
mondo flessibile, dinamico
e innovativo modelli e stru-
menti superati e anacroni-
stici».

Incongruenze
Proviamo a fare qualche
esempio di «pericolo» nor-
mativo in agguato. «Nella
Legge di Stabilita appena
approvata — spiega la pre-
sidente del Colap — é stata
prorogata 1"“opzione don-
na’” che se daun lato offrela
possibilita alle lavoratrici
dipendenti e autonome di
andare in pensione a 57 an-

ni per le prime e 58 e 3 mesi
per le seconde, avendo ma-
turato 35 anni di contributi,
dall’altro la loro pensione
sara pit “leggera”, perché il
metodo calcolato & quello
contributivo, anche se do-

vrebbero essere soggette al
calcolo misto. Un'opzione
donna che puo andar bene
per le passate generazioni,
perché per le future richie-
derebbe requisiti difficili
da avere: un contratto a
tempo indeterminato senza
interruzione dalleta di 22
anni».

Possibile alternativa?
«Per esempio i contributi
figurativi. Bisogna tener
conto che le lavoratrici au-
tonome guadagnano molto
meno di un uomo e hanno
una vita previdenziale
frammentata. Se non si tie-
ne conto di questo non si
offre alcun aiuto».

Questione simile per
quanto riguarda il congedo
di maternita. «Sento pro-
poste di equiparazione alle
dipendenti — ricorda Ales-
sandrucci — ma se una
donna che lavora a partita
Iva fosse “costretta” a fer-
marsi e non fatturare, per-
derebbe ogni cliente. I cin-
que mesi obbligatori pit i
sei facoltativi possono an-
dar bene per le false partite
Iva, per le lavoratrici auto-
nome sarebbe utile ricevere
delle indennita senza avere
T'obbligo di astensione dal
lavoro. Oppure avere la
possibilita di utilizzare la
maternita in modo flessibi-
le, con intervalli di tempo,
senza obbligatorieta. Per
esempio: se una tributari-
sta partorisce ad aprile, fer-
marsi nei cinque mesi suc-
cessivi, sarebbe un suicidio
professionale».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IMPRESE & LEGALITA

Sugli abusi edilizi
la politica ignora
la stessalezione

diLionello Mancini

ulla tempesta mediatica originata dalla piccola
storia politico-giudiziaria di Quarto, molto si &
scritto e ascoltato: sullivello dimoralita dei parti-
ti,sullaloro capacitadiselezionareicandidati, sul con-
trollo effettivo delle centrali politiche sui territori. Tl
fatto & arcinoto.

A soli sei mesi dal voto, le indagini della Procura di
Napoliportano allaluceilegamitraunconsigliere (ora
ex)del MsS eambientidicamorra. Quarto-18 chilome-
tri da Napoli, una trentina da Casal di Principe - ¢ in
un’area ad alto rischio, ma le urne quartesi decretano
I'impensabile: in Municipio siinsedia una giunta anti-
politica grazie agli oltre gmila voti conquistati dai 5
Stelle.Impensabile? Nemmeno troppo perimalavitosi
locali, i quali -~ fiutato il vento - sostengono proprio le
liste di Grillo. Ilnumero pittalto di preferenze vaa Gio-
vanni De Robbio, controllato da vicino dagli inquiren-
ti, che cosi scoprono i suoi tentativi di favorire precisi
interessi, comprese pressioni sulla sindaca Rosa Ca-
puozzo, che si sarebbero spinti fino al ricatto per un
vecchioabusoedilizionellasuaabitazione. Fattidinon
grande rilievo, se non fosse per il colore della Giunta,
quei Cinque stelle che schiaffeggiano manchevolezze
e vizi della “vecchia” politica. Da qui gli scambi incro-
ciati di accuse, larincorsa alla primazia morale, le mi-
naccediquerela,laderisioneacidaperleingenuetrico-
teuses,risultate faciliprede dellacomplessita, ognivol-
ta che il voto le porta dall’opposizione al potere. Pole-
miche trite e vacue, di cui I'Italia & vittima perché dai
terremotiagliimmigrati,dalla Cinaalle frane, tuttovie-
neridotto amateria daring televisivo.

Lungidall’aver tratto lezione da Comuni commissa-

riati, liste elettorali inquinate e voti comprati, tangenti,
appalti sporchi, i partiti sprecano anche I'occasione di
Quarto, degradata a propaganda utile solo ad allonta-
nare dal voto altre migliaia di cittadini. Nemmeno una
parola su temi fondamentali nuovamente rilanciati
dalla caduta di Quarto, come per esempio: che metodo
usare per candidare personedegne e capaci? -nemme-
no una parola. Fino a sentire stupidaggini come quella
di far timbrare le liste elettorali dalla Direzione nazio-
nale antimafia. Un po’ come le imprese che, invece di
attrezzarsi per sapere con chilavorano, chiedono alle
prefetture distilare elenchicertificati. Nessunaautori-
ta potramettere i cittadini al sicuro da candidati che si
fingono o si considerano onesti.

La vicenda di Mafia Capitale e del sindaco Marino
avrebbe giadovuto far comprendere che nonsi contie-
ne il malaffare con la sola rettitudine personale. Ma
niente: in pieno territorio di camorra, dove le cosche
non sinascondono, maostentanoil loro potere, un ma-
nipolo di ingenui si candida e casca negli stessi errori
ampiamente documentati a Roma. E il partito di mag-
gioranza,duramente mazzolato proprio perisuoidefi-
cit di vigilanza capitolini, non trova di meglio che rin-
facciare: «Visto? Nemmeno loro sono diversi».

Altra domanda senza risposta: come recuperare
Paffezione perlapartecipazione,lapolitica,leurne?
Alripetersidistorieanaloghe,aldiladicoloripoliti-
ci,dimensioni, latitudini, il compitosifaognigiorno
pit arduo. Basta pensare che I’eventuale ricattabili-
ta della sindaca di Quarto non si basava su frequen-
tazioniambigue o favoriaiboss, masuun“normale”
abuso edilizio sanato in qualche modo, forse taroc-
cando date o piantine. E questo diffuso e accettato
agire illegale o borderline che resta tuttora senzari-
medioeperilqualenonserveinvocare alcun certifi-
cato di qualsiasi autorita.

Quarto elasindaca Capuozzo nonsono Romaconi
suoi Carminati, le sue buche nelle strade, le sue Anas.
Mail piccoloabusoediliziodicuisiparlanonhainter-
rogatonemmeno lacoscienzaveemente diunacandi-
data antipolitica Doc, pronta a gridare «Onestal» in
facciaai“politicanti” e che percio haritenutodipoter-
si candidare ed € stata eletta con il 719% dei consensi.
Purtroppo, pero, il seme di Quarto ¢ lo stesso che ger-
moglia a Roma e al Nord, creando quel groviglio di
corruzione,spreco einefficienzacheinfestagranpar-
te del Paese.

ext.Imancini@ilsole24ore.com
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Centralizzazione. I criteri per i Comuni non capoluogo
'y . . co predisposto dall'Anac, se-
A tl 1 d 1 altl condo unaprospettivadiraffor-
cquisti, la delega appalti =i
slatore, a partire dall'articolo 9
bt e e dellalegge 89/2014, e rafforzata
«taglia» le convenzioni sttt
significative previsioni conte-
nute nella legge 208/2015 (legge
di stabilitd 2016).
Alberto Barbiero comunali non capoluogo a due strategiediareavastaodidistret- I criteri definiti dallalegge de-
@ Ladelegaperilrecepimento  solesoluzioni. to(comegiasistasperimentando  lega non sembrano lasciare spa-
delledirettive comunitariesugli Nel caso del ricorso all'Unio-  in Emilia-Romagna). zio per gli accordi tra Comuni
appalti appena approvatainvia ne, i Comuni dovrebbero ricon- Nel casodiricorsoaisoggetti noncapoluogo(sullabasedicon-
definitivadal Senatoridisegnail durread essalelorogaredimag- aggregatori,lelineedireferenza venzioniperlagestioneassociata
sistema delle centrali di com- gior rilievo, potendo peraltrori-  pili immediate sono riferibili a  della funzione acquisti) nel frat-
mittenza, puntando sulla quali- mettere a questi soggettiunage- quelli regionali e alle CittA me- tempo sviluppati in molti conte-
ficazione e sull'ulteriore razio- stione piu organica delle tropolitanecompresenell'elen- sti, non necessariamente con ri-
nalizzazione per i Comuni non ferimento a ambiti territoriali
capoluogo. corrispondenti alle Unioni (anzi,
La lettera dd) dell'articolo 1 S inmolticasiinferiori).Questode-
dellalegge-delega prefigura una s 7 terminerebbe un esaurimento di
riorganizzazione degli organi- % ®m.com questeesperienzenell'arcodipo-
smi deputati a gestire le macro- chimesi, postal'entratainvigore
acquisizioni di beni, servizi e la- delnuovo codiceametiaprile.
vori su base locale, attualmente -Un articolo di Amedeo Di 1l disegno che saro sviluppato
strutturata sui quattro modelli Filippo sulle possibilita di nelle nuove disposizioni regola-
aggregativi individuati dall’arti- aumento per l'indennita degli tricidell'attivitacontrattuale puo
colo 33, comma 3-bis del Codice amministratori tuttavia salvaguardare queste
dei contratti pubblici: le unioni - Un articolo di Stefano Usai esperienze (inmolti casi gid ope-
di Comuni (se esistenti), le sta- sull'impossibilita di ricalcolare rative e efficienti), riportando i
zioni uniche appaltati (Sua) la soglia di anomalia dopo modelli aggregativi su base con-
pressole Province, i soggetti ag- l'aggiudicazione dell'appalto venzionale ad un primo livello di
gregatori (Consip e centrali di -UnapprofondimentodiTiziano | qualificazione per assurgere al
committenzaregionali),egliac- | GUOTIDIANG ENTILOCALL TessaES sulleelusioni del princi- | ruolodi«soggetti aggregatori».
cordi tra gli stessi comuni non | Sjpndaci , lindenni ta pio di separazionetraindirizzoe Sempre al decreto legislativo
capoluogo (inbase a convenzio- tagliata «troppo» gestione spettala definizione di eventuali
niexarticolo3odel Tuel). 5 PP -Un articolo di Pasquale Mirto margini di operativita dei singoli
Nella delega per questienti & | PUO aume ntare sulle incognite per i rimborsi ai Comuni non capoluogo, attual-
stabilito I'obbligo di ricorrere a Comuni degli sconti Imu-Tasisui | mente garantiti dalla possibilita
forme di aggregazione o centra- | Syl Quotidiano deglientilocalie canoniconcordati diutilizzo del mercato elettroni-
lizzazione delle committenze, a | della Patuttiigiornil'offerta -Un approfondimento di Miche- co e delle piattaforme telemati-
livellodiUnione deicomuni,ove | informativadel GruppoSole24  leNico, Patrizia Ruffini e Rober- che, oltre che dal ricorso all'affi-
esistenti, o ricorrendo ad «altro | Oreegliapprofondimenti to Camporesi sulla possibilita di damentodirettoentro4omilaeu-
soggetto aggregatore secondola | originali per amministratori, modificareil pianodirazionaliz- | roperacquistidiservizi,beniela-
normativavigente». dirigenti, funzionari e revisori zazione delle partecipate vori mediante procedure
La previsione sembra ridurre | dei conti. Nell'edizione online tradizionali.
le opzioni per le amministrazioni Oggl www.quotidiancentiloaaliflsole24ore.com ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Appalti, superpoteri a Cantone

Cambio di rotta: la lotta alla corruzione abbandona le r()gole dettagliate e
preventive, e punta sulla trasparenza e i controlli successivi affidati all Anac

DI MARINO LONGONI
mlongoni@class.it

alegge delega di riforma degli ap-

palti, approvata il 14 gennaio dal

senato, scommette su un cambio

di paradigma nella lotta alla cor-
ruzione: il passaggio da una normativa
preventiva e superdettagliata a una de-
legificazione bilanciata da nn incremento
dei poteri di controllo affidati al’Anac. Si
passera dalle attuali 600 norme a meno
di 200. Se fino a ieri l'obiettivo era quello
di limitare al massimo la discrezionali-
ta delle amministrazioni, per evitare che
cadessero in tentazione, ora si punta a
lasciare loro la massima liberta. Affidan-
do nel contempo a Raffaele Cantone un
rnolo di gestore e supergarante dei pnnti
critici della disciplina.

Tocchera infatti all’Auac gqnalificare le
stazioni appaltanti, cioe stabilire chi c’e
dentro e chino nell’albo delle stazioni ap-
paltanti (e chi non riesce a entrare dovra
ingegnarsi a trovare strade alternative,
come 'accorpamento con altri enti). Con
la nuova discipliua le stazioui appaltanti
faranno essenzialmente programmazione
e controllo, non dovranuo piti progettare.
Di cousegnenza & stato eliminato I'incen-
tivo del 2% che finora era riconosciuto ai
loro tecnici per le attivita di progettazio-
ne.

L'Anac sara fondamentale anche nel-
la scelta dei commissari di gara, oggi
individnati prevalentemente con criteri

dell’esecuzione dei lavori.
Non basta. L'attnale
regolamento  di
attuazione del
codice  degli
appalti sara
sostituito
dalle linee
guida scritte
dal’Anac e
formalizzate
con un decreto
" ministeriale.

NAnac sara

politici. Da domani tocche-
ra all’Anac stilare la lista
dei uominativi dalla quale
le stazioni appaltanti a
sorteggio estrarranno i
commissari di gara. Chi
partecipa alla gara nou
sapra mai chi sara il com-
missario. Un requisito
essenziale per limitare i
casi di corrnzione.
Inoltre sara :ancoe
I'Anac a decidere
sn tutte le pro-
poste di va-

rianti pre- sponsabile
sentate de]la ste-
dalle . sura dei
impre- bandi
se nel tipo
corso e dei

con -

tratti

caricata sulle
e la responsabilita
pr e} buen funzionamento di
una macchina chevale pin di 100 mi-
liardi ’anno. Se ’'Anac non fnnziona
si blocchera tutto.
11 cambio di approccio comporta
dei rischi, il pitimportante dei qua-
1li sembra essere che le amministra-
zioni pubbliche, abituate a muoversi,
almeno pnbblicamente, sulla base di
precise coperture normative, non se la

sentano di assumersi responsabilita dif-
ficili da valutare in presenza di nn nnovo
contesto normativo. E se domani nn ma-
gistrato viene a contestare quello che &
stato fatto? Come ci si pud cautelare sen-
za V'ombrello della dettagliata disciplina
di dettaglio al gnale il sistema & oramai
assuefatto?

La bozza di decreto delegato, antici-
pata su ItaliaOggi di mercoledi scorso,
e che dara attuazione alla legge delega,
e attnalmente molto vaga. Il testo, ov-
viamente ancora non definitivo messo
a pnnto dalla commissione ministeriale
istitnita l’estate scorsa dal sottosegreta-
rio alla presidenza del consiglio Graziano
Del Rio e presiednta da Antonella Man-
zione, capo nfficio legislativo di Renzi,
prevede poco pin della ripetizione dei
criteri gia dettati dalle direttive enropee,
senza nno sforzo di accompaguare il set-
tore verso un nuovo equilibrio. Il rischio
& che il sistema non riesca a metabolizza-
re i piu elevati livelli di responsabilita e
che tutto si fermi.

I principi fondamentali della legge
delega: semplificazione procednrale, di-
gitalizzazione del processo amministra-
tivo, trasparenza, apertura al mercato,
nascondono in realtd una grande scom-
messa. Che la parte sana del sistema sia
in grado di prevalere snlle consorterie, le
corrnttele, gli interessi privati, le spinte
centrifughe della politica. Possiamo solo
sperare che sia cosi.

——® Riproduzione riservata—yi
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Intervista ad Alberto Oliveti, nuovo presidente dellAdepp, Uente che rageruppa le Casse

Crescono sinergie
e opportunita

Pagine a cura
pI SimMoNA D’ALESSIO

antiere del welfare in
fermento per elabo-
rare «possibili, nuove
forme di collabora-
zione e di sinergie» fra enti
pensionistici. K il percorso in-
trapreso dal nuovo presidente
dell’associazione che raggrup-
pa le Casse (Adepp), Alberto
Oliveti che, in un colloquio
con ItaliaOggi Sette, eviden-
zia come siano, comungque,
gia in crescita, «di oltre
il 10% negli ultimi dieci
anni», gli stanziamenti
riguardanti il versante
assistenziale.

Domanda. Ritiene sia
possibile, in tempi non
troppo lontani, realizza-
re un sistema di welfare
unico per le Casse, maga-
ri mettendo a fattor comune
iservizi e le prestazioni per i
professionisti?

Risposta. Il punto di for-
za delle Casse dei professio-
nisti & la loro diversita e la
loro conseguente flessibilita
nell’adattarsi alle esigen-
ze delle singole categorie di
iscritti. Di certo, dunque, non
ciinteressa rinunciare a que-
sta capacita di adattamento,
per andare a creare un siste-
ma appiattito e rigido. Cid
che, invece, & nostra ferma
intenzione fare & mettere

aderenti all’Adepp si sono
incontrati e hanno messo a
confronto le varie esperienze
per studiare possibili nuove
forme di collaborazione e di
sinergie. Nel campo del wel-
fare ci sono gia diversi esempi
in tal senso: dall’Emapi che
vede associate otto Casse per
offrire coperture sanitarie,
«Long Term Care» e infortu-
ni, passando per ’'Onaosi che
tutela gli orfani e le fragilita
di medici, dentisti, farmacisti
e veterinari, fino alla Casagit
che da sanita integrativa ai
giornalisti. Ora, nell’ambito
Adepp diverse realta hanno
dato disponibilita a dare
una mano agli altri enti per
allargare la loro offerta di
welfare, o per bandire gare
in comune. Il principio
ispiratore sara, comun-
que, quello dell’assetto
variabile: si crea un

menu di proposte e,

poi, le Casse interes-

sate scelgono quelle

piu adatte alle esigenze dei
propri iscritti. £ le modalita
migliori.

D. Nel 2016 gli Enti pensio-
nistici hanno messo in
campo un ampio ven-
taglio di interventi a
sostegno dell’iscritto,
della sua famiglia
e dell’attivita eser-
citata. Come valuta
l'offerta di misure

fase storica le Casse stanno

aiutando i professionisti a

superare la crisi, ampliando

le prestazioni assistenziali.

L'incremento & stato di ol-

tre il 10% negli ultimi dieci

anni, senza contare che di-

versi enti hanno gia delibe-

rato modifiche regolamentari

per offrire tutele aggiuntive.

Le Casse fanno gia molto in

caso di eventi straordinari.

In prospettiva, tendera ad

aumentare 'assistenza

ordinaria, per aiutare

il professionista non

solo in situazioni

impreviste, ma per

supportarlo anche

durante la_vita

lavorativa. E evi-

dente che 'albero

motore delle Casse

& il patto tra gene-

razioni suben-

tranti, e

sostenere il lavoro della gene-

razione che verra e strategico
per la tenuta del sistema.

D. Lultimo rapporto sulla
previdenza privata diffuso
dall’Adepp (il 15 dicembre
2015, ndr) mostra, fra I’altro,
un incremento delle iniziative
di sostegno dopo il sisma in
Abruzzo dell’aprile 2009.

R. Sj, allora vi fu una gran-
de mobilitazione. E ¢’& anche
chi chiese (e ottenne) dai mi-
nisteri vigilanti addirittura
di poter sforare i «budget»

a fattor comune le migliori assisten- previsti per l'assistenza per
iniziative e, ovunque sia uti- ziali, fronteggiare 'emergenza. Fu
le, unire i nostri numeri per siano una manifestazione di gran-

realizzare economie di scala
ed abbassare i costi. E un

esse ordina-
rie, o stra-

de solidarieta delle categorie
professionali.

iter che abbiamo gia inizia- ordinarie?
to: nei mesi scorsi, infatti, 1  R. In D. Quali misure vengono
direttori generali deglienti questa approntate in occasione degli

eventi disastrosi?

R. Gli enti dei professio-
nisti sono sempre in prima
fila. Oltre alla sospensione
dei versamenti contributivi
in caso di calamita, le Casse
hanno un ventaglio di misu-
re che vanno dagli aiuti per
rimettere in sesto lo studio,
o l'abitazione, passando per
sussidi per i danni ai beni mo-
bili, fino in certi casi all’eroga-
zione di redditi sostitutivi per
chi & costretto a interrompe-
re Lattivita lavorativa. Negli
anni le catastrofi si sono ripe-
tute, pure se non tutte hanno
avuto la stessa eco mediatica.
Dai racconti dei nostri iscritti,
abbiamo dovuto constatare,
con tristezza, che in diverse
situazioni gli enti dei profes-
sionisti non sono stati solo 1
primi a pagare, ma anche gli
unici.

© Riproduzione riservata—-
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«In prospettiva tendera ad au-
mentare l'assistenza ordinaria,
per aiutare il professionista
non solo in situazioni imprevi-
ste, ma per supportarlo anche
durante la vita lavorativa»

Alberto Oliveti

Adepp
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Tecnam vince n Usa battendo Cessna
11 suo P2012 convince anche la Nasa

LA SOCIETA AERONAUTICA

DI CASORIA, RIPARTITA DA ZERO
DOPO LA FINE DELLA ESPERIENZA
VULCANAIR, VENDE ALL ESTERO
L'85% DELLA PRODUZIONE, 1L
FONDATORE, TL92ENNE
INGEGNERE PASCALE LANGER
GUIDAANCORAIL REPARTO
RICERCAEHA SMESSO DIVOLARE
DASOLOAPPENA DUE ANNIFA

Patrizia Capua

Napoli
D ue anyd fa, 8 professor Lulgi Pa-
scale Langer, ingegnere mecca-
nico di 92 anni, ha promesso ai figh
the nonvavrebbe pit pilotato da sole.
Ma continua ad essere presente ogni
giorno in fabbrica, nei capanmoni del-
lasua Tecnam Aircraft, azienda leader
mondiale nella costruzone di aereiul-
traleggeri, nella campagna di Capua,
Volanoe in 65 paesi gli seroplani della
Tecnam, a due ora quattro posti, creati
per Paddestramento nelie scuole divo-
1o, mamolo richiesd anche da privati
perspostament abreve raggio, inpar-
teolare negli Stati Uniti.
Ceo e coo (direttore delle operazio-
ni) sono Paolo e Glovanni Pascale Lan-

Ber, padre ¢ figlio, 55 e 24 anni, nipoti

i Luigi che con # fratello Giovanni,
scomparso alcuni anni fa, ha realizza-
to il sogno di una vita, fondando nel
19481a Partenavia, con un logo raffigu-
rante il Vesuvio, ericreandola anni do-
po sotto te insegne Tecram. "Cisono
Smila aerei Pascale nel mondo - dice
Vanyiano imprénditore - ma il nostro
meércate & ovungue fuorché in Halia”,
agghunge con rammarico.

“Mio zio & stato la mente gendale che
ha fatto tutd 1 progetti ~ racconta Glo-
vannd junior, pilota in etba, “e miopa-
dre-quelloche i ba wasformati in real-
i, iy meno di venti anni, portandoci
dove stamo’ adesso. -Siamo unid al
mondo a produrre velivoli sla in lega
leggera che in fibra di carbonio. Realiz-
Ziamo stampi, fntto viene prodotio da

noi, ranne il motore. Un lavoro molto
artigianale. Pil che una fabbrica, asso-
miglia all' officina di un appassionatodi
volo. Abbiamo Ia tracciabilita di tatt i
pezzie il nostro indotto lavora con ma-
teriali forniti danoi”, Collaboratori fida-
tidai tempi della storica Partenavia,
Duecento aerei prodotti ogni anno,
dal modello base anche da 50 mila en-
ro-a quelli pitt sofisticati da duemilio-
ni, Tramodelli e variant sono 33 veli-
voli. 1'85% va-all'export. “La nostra
grande sfida - dice Paolo Pascale - si
giocaadesso proprio in territoric ame-
ricanc nell'aviazione gencrale, conun
velo aereo ma-sempre uliraleggero”.
Lacompagnia aerea regionale Usa, Ca-
pe Air, che fino ad ora si era servita dei
mitici Cessna 402, rinnova la flotaela
rimplazza con un brand italiano, ordi-
pando aTecnanm 100 aerel da aspor-
to daundiciposti; modello P2012, in al-
luminio e materiale composito. “Ab-

biamogiarealizzato tre fusoliere —spie-
ga Giovanni- andrannoinvoloa lugho
e la prima consegna a fine 2017”. Lo
stesso aereo sard realizzato inversione
cargo e aeroambulanza. La commes-
sa, nelle previsioni, portera il fatturato
dai 25 milioni di eurodel 2015430 mi-
loni, lostesso imcremento gia registra-
to {'anno- precedente, con 250 aeret
vendutiin futto i mendo. Aumenteran-
no anche gli addetti che oggi sono 200;
pile altrettanti collaboratori estemi.
Trenta ingegneri studiano e progetta-
ne i modelli, e it professore, alla cui
scuolauniversitariasi sono formatedi-
verse generazioni di ingegner, guida il
Reparto sperimentale di costruzion ae-
ronautiche nellasede di Casora.
Anche Ja Cina ha scelto la Tecnam.,
La Lusy, Liaoning United Aviation,
adenda aeronautica di Stato, produrrh
su ficenza tre modelli per addestramen-
to. La Nasa ha scelio Ia fusoliera Tec-

nam per realizzare il primo aeroplano
con 18 motori elettrici, Mentre il Cira,
Centro ricerche aerospaziali, sta speri-
mentando su un apparecchio Tecnam
il sistema unmanned, clog senza pilota.

Comincia tutto nel 1948, in un gara-
ge divia Tasso, a Napoli Giovanni e Lui-
gi Pascale, innamorati i aeromodelli-
smo fin da piceoli, decidonio di costrui-
renellarimessaitloro primo aereo, con
pezzi acquistati a chilo nei campi semz»
nati diresiduati bellici, Nasce i1P48. Bl
principe Giambattista Caracciolo a fi-
nanziare la costruzione delsecondo ve-
livolo. Nel 1986, quando i sei posti di-
venia # bimotore pilt venduto negli
Usa, Industriapubblica subentrael'ac-
quista. Dopo qualche tempo, per con-
trastinella gestione, | Pascale escono e
nasce Tecnam, Ricominciando dazero
si confermano una certezza della indu-
stria aeronatica italiana.

SRPRORTONE RIESUATA

TECNAM
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Alato, un aereo Tecnain volo.
I modelio P2012 Pud
trasportare 11 personeela
americana Cape Airne ha
ordinato anche versioni cargo
eaercambulanza

o

Sopra;
Giovanni
Pascale
figliodet
fondatoree
attuale ad
dellaTecnam
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Rotterdam taps research to improve logistics

Port initiative connects
businesses with academics,
writes Miranda Green

When Professor Rob Zuidwijk started
out in academia, he was researching
pure maths. “Actually applying knowl-
edge was seen as controversial. I still
remember maths professors telling us
that applied maths is bad maths,” he
laughs.

Now his work pushes the boundaries
of collaboration between research,
teaching and industry. Recently
installed as the professor of ports in glo-
bal networks at the Rotterdam School of
Management, he is one of the leading
academics in the SmartPort initiative —
a project that pulls together maritime
expertise across several academic disci-
plines and connects it with the business
challenges faced by the giant transpor-
tation hub at Rotterdam’s port.

The Port Authority, local city govern-
ment and the companies on site formed
the partnership with Erasmus and Delft
universities, including RSM — the busi-
ness school at Erasmus — after years of
working together convinced them they
needed a formal structure to deepen co-
operation. Set up to boost the regional
economy, SmartPort hasroused interest
from international collaborators and
competitors, and has become a draw for
foreign students.

Spreading 40km along the Dutch
coast, the port of Rotterdam was once
the largest in the world. With 450m
tonnes of cargo passing through every

year, it still dwarfs others outside Asia.
Prof Zuidwijk says working in an indus-
trial cluster of this scale and complexity
is “a very inspiring environment”.

“Erasmus and Delft have always felt
that there’s a great opportunity to see
the port of Rotterdam as aresearch lab-
oratory. And some professors have done
that, but these projects were usually
down to individual personal relation-
ships with the port. Now we have amore
strategic relationship.”

He argues that the SmartPort agree-
ment, signed in 2010 but including Delft
only last year, has given “new momen-
tum” to efforts that build on the port’s
international reputation for pioneering
efficient and sustainable logistics. Over
the summer, Singapore Management
University started to collaborate on
research and course curricula, linking
schools in two of the world’s major mari-
time and commodity trading centres.

Multidisciplinary approaches are best
suited to real-world challenges, says
Prof Zuidwijk. Initiatives such as the
fully automated terminal at Rotterdam,
or new ways of linking seaside logistics
to inland waterways and railways,
appeal to the natural curiosity of aca-

demics, he adds. Experts in the different
facultiesincluded in the SmartPort initi-
ative, which range from business and
law to economics, public administration
and even maritime history, can play
their part.

“For example, using barges and trains
rather than trucks has a positive effect
on the infrastructure, but it changes the
business model and introduces new
risks and liabilities — that leads to
exploring the legal issues,” says Prof
Zuidwijk.

As Michiel Jak, SmartPort’s managing
director, puts it: “It’s quite difficult to
make a good match between academia
and the real needs of companies — but
this is real life. So you don’t have to, as it
were, sell it to the other side.” For Mr
Jak, it is crucial that research at Smart-
Port is led by the needs of business, sav-
ing it from academic abstractions and
making sure it is relevant to more than
onecompany.

Alongside the MA and PhD students,
executive education programmes aim
toreinject expertise into the companies
operating at the port as quickly as possi-
ble. “Nowadays the speed of change is so
fast and so complex that you really need
permanent education to keep up,” Mr
Jak says.

He adds that ports also have an image
problem. “We want to show that only
the best students are allowed on to the
SmartPort programmes, and it looks
good on their résumé. What we are
doing here is reinventing what a port is
in the modern world and what it will be

inthe future.”

Logistica ponti
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«SMARTWORKING»

ILLAVORO (A CASA)
PIACE ALLE AZIENDE

di Rita Querzé

‘?E 1 popolo degli smartworker:
1 quelli che lavorano da casa
in Italia sono piu di 100 mila.
Merito delle grandi aziende:
hanno capito che in termini di
produttivita conviene.

apagina 27
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Pit produttivita e minori costi, ecco perché sempre pit aziende stanno

adottando lo «smartwork». I casi di Eni, Intesa ¢ American Express

di Rita Querzé

Snam ¢ solo, in ordine di
tempo, 'ultima della lista. L'ul-
tima azienda che ha scelto lo
«smartwork». Nel 2015 un’ac-
celerazione. Complici tre fatto-
ri. I primo: il disegno di legge
del governo con norme che
agevolano il lavoro agile po-
trebbe andare in consiglio dei
ministri gia questa settimana
per passare subito dopo al Par-
lamento. 1 secondo: gli sgravi
fiscali contenuti nella legge di
Stabilita. 1l terzo (e pit impor-
tante): la scoperta che il lavoro
smart fa risparmiare costi e au-
menta la produttivita.

Informatica e banche

«In media dando la possibi-
lita di lavorare un paio di giorni
da casa 'aumento della produt-
tivita ¢ del 20%», quantifica
Mariano Corso, dell'osservato-
rio sullo smartworking del Po-

| vantaggi

Secondo il Politecnico
di Milano la produttivita
puod aumentare

anche del 20%

litecnico di Milano. Tradotto:
quando il 20% dei dipendenti
lavora da casa l'azienda puo
permettersi uffici pit piccoli,
quindi affitti piu bassi, bollette
della luce meno onerose. Inol-
tre il dipendente a casa € meno
distratto e piu motivato.
Torniamo alle aziende. Solo
mettendo assieme i casi piu
noti, gli smartworker in Italia
superano quota 100 mila. Dopo
Microsoft, Vodafone, Fastweb
nel settore informatica/teleco-

municazioni anche Telecom
sta avviando un progetto di
smartwork. Nel 2015 le banche
hanno rotto gli indugi. Bnl a
Roma ha dismesso parte del
patrimonio immobiliare con-
centrando l'attivita su due sedi
e puntando sul lavoro agile. In
Intesa SanPaolo é stato firmato
un accordo che riguarda 3.000
dipendenti. Poi ¢’¢ American
Express. Poco meno di mille
addetti coinvolti a roma per
due giorni la settimana. «Di-
pendenti soddisfatti e meno
assenze, la strada €’ quella giu-
sta», dicono in azienda. In Uni-
credit come in American Ex-
press e in Bnl la sperimentazio-
ne dello smartwork ha coinci-
so, guarda caso, con una
riorganizzazione delle sedi.

Lexploit dell industria

La nuova frontiera € I'indu-
stria meccanica. «Le catene di
montaggio ormai esistono sol-
tanto nel settore degli elettro-
domestici, complice I'industria
4.0 sono sempre di piu le
aziende che introducono lo
smartwork anche nel nostro
settore. E noi siamo assoluta-
mente favorevoli», smonta i
luoghi comuni Marco Bentivo-
gli, a capo della Fim Cisl. Qual-
che nome: Micron a Milano,
Arneg a Padova, Gm Power-
train a Torino. In Finmeccanica
si tratta per introdurre lo smar-
twork nell'integrativo di grup-
po. Federmeccanica lo ha inse-
rito nella piattaforma per il rin-
novo del contratto. Il caso pitt
avanzato € quello della Tetra
Pak a Modena. Qui il lavoro av-

viene su isole. Certi giorni biso-
gna «caricare» su pc le infor-
mazioni sui pezzi che si stanno
lavorando. E l'azienda ha con-
cesso di svolgere questa parte
del lavoro da casa. Da rimarca-
re: chi opera fuori azienda si
autocertifica gli straordinari.

Lavoro e famiglia

Si parla sempre di meno di
smartwork legato alla concilia-
zione famiglia-lavoro. Errore.
In uno dei decreti legislativi
(n.80 del 15 giugno 2015) che

hanno attuatola delega del Jobs
act si mette a disposizione il
10% del fondo per il finanzia-
mento degli sgravi contributivi
(una trentina di milioni) per in-
centivare la contrattazione di
secondo livello destinata alla
conciliazione di famiglia e lavo-
r0. «Siamo favorevoli allo smar-
twork, fatta salva la volontarieta
del lavoratore — puntualizza Pa-
olo Pirani, a capo della Uiltech
—. Molti lo scelgono per i van-
taggi legati alla conciliazione.
Ma bisogna tenere conto delle
dinamiche salariali». Tradotto:
lo smartwork non piace a chi
conta molto sugli straordinari.

1l decreto e la legge

Veniamo agli sgravi legati al-
la contrattazione di produttivi-
ta introdotti dalla legge di Sta-
bilita. Per intenderci: i duemila
euro di premio ai dipendenti
tassati solo al 10% . «Non ¢’é
dubbio, gli accordi sindacali
sullo smartwork potranno

| contratti
Federmeccanica ha
inserito lo smartwork
nella piattaforma per il
rinnovo contrattuale

rientrare in quest’ambito»,
conferma 'economista Marco
Leonardi, consigliere del mini-
stero del Lavoro che si sta occu-
pando della partita. Ma quali
accordi saranno tenuti buoni
per accedere al premio? Anche
quelli stipulati dall'inizio del
2016? Questo e altri punti sa-
ranno chiariti daun decreto del
ministero del Lavoro.

Per quanto riguarda il dise-
gno di legge su lavoro autono-
mo e smartwork a cui ha lavo-
rato il consigliere giuridico del-
la presidenza del consiglio
Maurizio Del Conte, a sentire
gli umori il testo potrebbe ave-
re buona accoglienza in parla-
mento. Un'apertura importante
arriva da Cesare Damiano, una
storia in Cgil, oggi presidente
della commissione Lavoro del-
la Camera: «Non ci si puo op-
porre alla rivoluzione digitale.
E giusto che una legge faccia da
cornice allo smartwork. Met-
tendo qualche paletto e agevo-
lando le procedure».

Lavoro
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Chi ha introdotto lo smartworking

AZIENDA PERSONE COINVOLTE MODELLO SEDE ‘
. INITALIA .
ABB .;l). ggm?a'ﬂﬁgtstéma"a Milano/Bergamo/Genova
American Express 2 giorni a settimana Roma
Barilla 2 giorni a settimana *Parma e Mondo
BNIL 1 giorno asettimana Roma
Fastweb 3 giorni al mese Milano
Finmeccanica da definire
GdF Suez 1 giorno la settimana Tutte le sedi
Gm 650 10 giornil'anno Sede di Torino
Intesa Sanpaolo %é%;g?g; 3.000 2giorniallasettimana  Milano
L'Oréal nd. 2 giorni al mese Milano/Torino
Mars [talia libero Milano
Micron acadenzaoccasionale  Sede diVimercate
Microsoft libero Milano
Nestlé libero Milano
Philips 1 giorno asettimana Monza
Plantronics utti (circa 2.500) libero Vimercate
Sanofi 1 giorno asettimana Milano/Roma
Siemens 1700 libero Milano
Snam 1 giorno la settimana San Donato Milanese
Subito.it 1 giorno a settimana Milano
Tetra Pak libero Modena
Ubibanca 5 giorni al mese Bergamo
Unicredit 1 giorno asettimana Milano
Vodafone 1 giorno asettimana Milano
Corriere della Serz
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Per ingegneri e assicuratori
nuove opportunita all'orizzonte

Novita in campo sanitario pronte a coinvolgere anche le professio-
ni non strettamente attinenti I’area medica. Ed ecco che in prima
fila ingegneri e assicuratori pronti a cogliere le nuove opportunita
di lavoro. In un’ottica di risk management, infatti, le strutture
sanitarie sia pubbliche sia private non dovranno solo dotarsi di un
professionista del rischio ma dovran-
no fare in modo che all’interno della
struttura sia presente un responsa-
bile delle tecnologie sanitarie. Spa-
zio, quindi, al ramo dell’ingegneria
clinica e della bioingegneria.

«Le nuove disposizioni in campo
sanitario a cui tutte le strutture
dovranno adeguarsi», ha spiegato a
IOLavoro Roberto Agosti, coordina-
tore del master Cineas in Hospital
risk management, «offriranno nuove
opportunita di lavoro e di specializ-
zazione per il settore ingegneristico.
In particolare», ha precisato Agosti,
«le porte si apriranno per coloro che
si occupano di bioingegneria e inge-
gneria clinica.

I macchinari sanitari, infatti, sono dotati di un livello complessita
sempre piu alto e di pari livello dovranno essere i professionisti
chiamati a gestirli. Questo sostanzialmente significa un nuovo
sbocco professionale sia per i neolaureati sia per coloro che si
stanno riqualificando».

Ma le opportunita di lavoro non sono finite. Spazio, infatti, agli
assicuratori.

«Le compagnie assicurative negli ultimi anni, a causa degli enormi
costi a cui sono andati incontro a causa della sempre maggiore
quantita di cause mediche instaurate sono andate pian piano riti-
randosi dal mercato sanitario», ha sottolineato Agosti, «ora , Pero,
si assistera ad una inversione di tendenza perché il responsabile
del rischio sanitario in una struttura sara chiamato a gestire anche
aspetti assicurativi e per farlo non potra fare a meno di consultarsi
con esperti del settore, serviranno, quindi, broker con competenze
specifiche e compagnie di riferimento».

rischio ¢ un 1

Professionisti
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ItaliaOggi Sette fa il punto sulle iniziative delle Casse a disposizione degli iscritt

Dalla polizza sanitaria al Pos,

chance a 360° per i professionisti

Pagina a cura
DI SiMoNA D’ALESSIO

no stato sociale «ro-

busto» (anche) nel

2016: & quello deli-

neato dalle Casse
previdenziali dei professio-
nisti, mediante il finanzia-
mento di misure di welfa-
re «integrato», per coprire
esigenze di iscritti e loro
congiunti lungo tutto 'arco
della vita.

Annualmente, gli enti
pensionistici costituitisi at-
traverso i decreti legislativi
509/1994 e 103/1996 inse-
riscono nei bilanci stanzia-
menti per iniziative in grado
di accrescere (o far ripartire)
l’attivita lavorativa, di far
fronte alle spese sanitarie e
di favorire 'acquisto di una
casa. Sotto la lente d'ingran-
dimento di ltaliaOggi Sette
finiscono i provvedimenti su
cui la galassia della previ-
denza privata investe i suoi
fondi nel 2016: le prestazio-
ni sono numerose (quelle
principali, divise per Cassa,
si trovano nella tabella pub-
blicata in queste pagine),
alcune sono universalmen-
te distribuite, come I'inden-
nita di maternita, il concor-
so alle spese funerarie e la
possibilita per gli esponenti
delle categorie professiona-
li di godere di una polizza
sanitaria, cosi come esistono
differenti chance di stipula-
re convenzioni (ad esempio
per ottenere prezzi concor-
renziali in merito all’as-
sicurazione Rc auto, o per
dotarsi del servizio di Pos,
lo strumento che consente
di accettare pagamenti con
carta di credito, o debito).
E, in generale, dal quadro
che emerge analizzando i
dati si comprende come gli
effetti della crisi economica
globale, che ha inciso dra-
sticamente sui redditi com-

plessivi di chi svolge la li-
bera professione (fra il 2007
e il 2014, infatti, le entrate
sono mediamente calate, in
termini reali, del 18,35%),
abbiano condizionato le scel-
te sul fronte del welfare dei
vertici degli organismi che
aderiscono all’Adepp, 'asso-
ciazione degli enti previden-
ziali privati.

A mantenere, pure nel
2016, il primato per la som-
ma destinata agli interventi
di supporto personale e lavo-
rativo dei suoi iscritti & 'En-
pam (medici e odontoiatri):
la quota messa a budget &
pari a 142 milioni di euro,
che arriva, pero, a sfiorare 1
186 milioni se si accludono
ulteriori erogazioni che sono
state disposte a beneficio dei
«camici bianchi».

Alla platea degli associati
ad Inarcassa (ingegneri ed
architetti) sono riservati gia
piu di 84.600.000 euro, ma
I'istituto attende, per incre-
mentare il ventaglio di op-
portunita, di ricevere rispo-
sta dai ministeri vigilanti
su due delibere riguardanti
I'introduzione di una presta-
zione di «Long term care»
(le cure a lungo termine) e
di un’indennita di paterni-
ta per gli iscritti alla Cas-
sa, nei casi in cui la madre
non possa usufruirne;i testi
sono al vaglio dei dicasteri
del lavoro e dell’economia
dal 2014 e dal 2015 e, per
quel che concerne l'inden-
nita di paternita, a poterla
concedere sono gli altri due
enti dell’area tecnica, Eppi
(periti industriali) e Cipag
(geometri).

Rilevante e, poi, anche il
saldo assistenziale in capo
ad Enasarco (agenti di com-
mercio), di oltre 80 milioni, e
fra le prestazioni integrative
offerte ci sono contributi in
caso di nascite di figli (ma
anche per le adozioni di

bambini), mentre vengono,
fra ’altro, garantite elargi-
zioni per compiere percorsi
di studio di alta formazio-
ne.

Nutrito & il panorama
assistenziale della Cassa
forense: il nuovo regola-
mento e, infatti, forte di
uno stanziamento di poco
inferiore ai 64 milioni, con
i quali si punta a fornire
agli avvocati provvidenze e
misure agevolative «ad hoc»
in caso di bisogno, nonché
prestazioni a rinforzo della
famiglia, della salute e del-
la professione.

Lo scenario, come sotto-
lineato, & di ampio respiro.

LA PENSIONE
E' CONE

L ORY

Scorrendo 'elenco degli in-
terventi, affiorano ancora
le speciali «card» dell’En-
pacl (consulenti del lavoro)
e dell’Enpaia (periti agrari
ed agrotecnici): la prima,
in particolare, consente sia
di eseguire pagamenti per
acquisti «tradizionali», sia
di richiedere prestiti, sia di
procedere online, senza spe-
se, al versamento dei contri-
buti previdenziali all’Ente.
E, infine, la Cnpadc (dottori
commercialistl) munisce gli
isecritti di una polizza assicu-
rativa Re professionale a co-
pertura dei rischi derivanti
dall’esercizio dell’attivita.
————© Riproduzione riservata—-
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SULLA REGIONE 51 E ANCHE ABBATTUTA UN'ONDATA DI GELO

Sciame sismico in Molise

Sette scuole su dieci a rischio

£ CAMPOBASSO

i

Il grande freddo, la scossa im-
provvisa: niente sa di nuovo in
Molise, né I'uno né I'altro feno-
meno. Il nuovo stavolta & nel-
I'incontro inatteso di eventi
dalla portata non comune: la
neve, il gelo che non da tregua
e il terremoto insieme; in una
terra che ancora adesso fa i
conti con un ricordo troppo
doloroso: il terremoto in Moli-
se & una scuola che crolla su
27 bambini. I1 2002 e San Giu-
liano sono sempre dietro I'an-
golo nei pensieri di tutti. Lo
sono per il presidente della
Regione, Paolo Frattura, che
questa mattina ha diramato il
suo invito ai sindaci dei comu-
ni pit vicini all’epicentro si-
smico, Baranello, paese alle
porte di Campobasso, a chiu-
dere le scuole. Frattura chie-
de verifiche e controlli ulterio-
ri e pitt approfonditi sugli edi-
fici. Gli amministratori locali,
per la stragrande maggioran-
za, rispondono all’appello. Co-
me loro tanti altri in Molise,
ma per la neve caduta ovun-
que in abbondanza. E arrivata
in ritardo in quest’inverno fin
troppo primaverile: forse era
un campanello d’allarme, la
tradizione popolare ricorre a
questa lettura per spiegare le
improvvise scosse sismiche.
Solo adesso, a meta gennaio, il
maltempo si gioca la scena e

stavoltalo fa conla paura. Pi di
quaranta scosse nel giro di po-
chissimi giorni, da mercoledi a
oggi. Lo sciame sismico di que-
ste ore, alle pendici del Matese,
é continuo digiorno e dinotte, a
tratti lieve, a tratti avvertito. I
social network registrano rea-
zioni, aggiornamenti, spavento.
Si scrive, si posta, si fanno do-
mande. I cittadini chiedono di
essere aggiornati, invocano
rassicurazioni. Non solo i moli-
sani. Tanti i genitori di studenti
fuori sede che cercano di cono-
scere la situazione per quella
che é davvero. L'universita in-
terviene prontamente e decide:
domani lezioni sospese. Il Con-
siglio nazionale dei geologi, che
spiega e qualifica l'evento si-
smico molisano, diffonde i suoi
dati: il 70 percento degli edifici
scolastici non & ancora a nor-

Oggi tutti gli istituti resteranno chiusi. Ie scosse siripetono da giorni

ma, un dato che parla da sé. La
Protezione civile regionale la-
vora, ma le polemiche fanno ru-
more. 11 sito internet offline é
una pagina che desta stupore e
indignazione adesso. A poco
serve, sul momento, la sua im-
mediata riattivazione. E intan-
to in giro spazzaneve e spargi-
sale, a Campobasso si lavora
per fronteggiare l'emergenza
maltempo. Il clima rigido é im-
pietoso ma chiha paura mentre
la terra trema, scende in stra-
da, prova a restarci rifugiando-
si in macchina, poi si arrende e
rientra a casa. Il ritorno alla
normalita é atteso da tutti con
quel pensiero che vuole allonta-
nare il ricordo e il richiamo del-
le grandi tragedie nazionali che
nessuno vorrebbe nominare e
tutti finiscono per citare.

@ BY NC ND ALCUNI DIRITTIRISERVATI

Sicurezza nelle scuole
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Avvocati controil “titolo” ottenuto in Spagna

ontinua la battaglia degli avvocati contro quei
laureati italiani in giurisprudenza che vanno in
Spagna per conseguire pit facilmente il titolo e toma-
no pot in Italia richiedendo, espesso ottenendo, I iscri-
zione ad uno degli Albidei 130 Ordiniforensi.
I'Associazione nazionale avvocati italiani {Anai)
ha rivolto al ministro della Giustizia, Orlando, V'invito

«a predisporre una legge che stronchi questa prassi

deleteria per Vavwocaturar.
«In relazione all'iscrizione all'albo degli ingegneri la
Corte di Ginstizia Ue (con ladecisione 29 gennaio 2009)

ha affermato che il duplice riconoscimento in uscita ¢
pol in entrata dall’estero rappresenta una costruzione
dipuroartificio che contrasta con il principio comunita-
rioin base al quale i cittadini non possono avvalersi frau-
dolentemente 0 abusivamente del diritto comunitario»
ha dichiarato il presidente Anai Maurizio De Tilla,

«Seconda il Cnf- ha dichiarato De Tilla - si possono
riffutare le iscrizioni deghi avvocati “made in Spain”
qualora sia accertato il carattere artificioso del percor-
so cheha portato alla relativa richiesta», (a.b.)

SYEIPRIELE NG SR BRI

Avvocati
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DIRITTI

BRUCIARE LE FONTI

DEI GIORNALISTI

E VIETATO IN EUROPA

di Caterina Malavenda

Anomalia In Italiai pm
hanno trovato il modo

di violare il segreto
professionale che la Corte
di Strasburgo difende
Una deriva che lede
laliberta di informazione

aro direttore, nel tradizionale braccio di ferro
fra i giornalisti che tacciono I'identita delle
proprie fonti e i magistrati che vogliono identi-
ficarle, una speciale menzione va ai pubblici
ministeri che hanno trovato un metodo per ag-
girare quel segreto professionale che i primi
strenuamente difendono, ritardando e a volte
pregiudicando le indagini.

Hanno, infatti, notificato ad alcune emitten-
ti televisive un provvedimento di sequestro dei
video originali delle interviste, andate poi in
onda con gli accorgimenti necessari per occul-
tare, su sua richiesta, I'identita dell’intervista-
to.

Un modo per raggiungere il miglior risultato
possibile, identificare la fonte, aggirando i soli-
ti fastidiosi ostacoli, posti dall'autore, visto che
gli editori non hanno alcun segreto cui appel-
larsi e potrebbero persino provare una certa ir-
ritazione non innocua per i loro giornalisti.

La notizia é passata quasi sotto silenzio, con
qualche meritoria eccezione e con I'intervento
di Federazione della stampa e Consiglio nazio-
nale, che hanno emesso comunicati, solleci-
tando il Consiglio superiore della magistratura
e I'’Associazione nazionale magistrati a battere
un colpo, rimasti more solito senza risposta.

Viene, percio, da chiedersi se valga la pena di
parlarne, se neppure i diretti interessati avver-
tono la gravita del problema che questa inizia-

tiva solleva, al pari di tutte le altre che finiscono
per privare il giornalista del suo patrimonio
piu prezioso, la fiducia delle sue fonti.

Iniziative, superfluo dirlo, formalmente in li-
nea con le norme, ma di fatto sconfessate, co-
me ben sanno coloro che cio nonostante le
adottano, dalla Cassazione e dalla Corte di Stra-
sburgo, dirette come sono a vanificare il segre-
to professionale.

Si va dalla richiesta diretta di rivelare la fon-

te, siccome essenziale per le indagini, seguita,
in caso di rifiuto, dalla condanna — poi annul-
lata in terzo grado — del giornalista per reti-
cenza, all'uso di sofisticate tecniche invasive di
sequestro — censurato dalla Suprema Corte —
che duplicano l'intera memoria di un compu-
ter, la rubrica del cellulare o le email.

Piu sofisticata I'idea di incriminare, per ri-
cettazione, il giornalista che pubblica un docu-
mento segreto, quindi ottenuto da chi ha com-
messo un reato dandoglielo, perché avrebbe
agito «per un suo fine di profitto, ossia per la
realizzazione dei suoi articoli», accusa mossa
di recente, fra gli altri, al giornalista Agostino
Pantano, cosi assimilandolo, in una commi-
stione che offende, a chi ricetta un’auto rubata
per rivenderla.

Ora il ricorso all'intervento diretto sull’edito-
re con l'acquisizione oggi di un video, domani
di cio che si trova nell’archivio centrale o sul
server comune che processa le email in entrata
o in uscita, con la progressiva erosione di un
diritto, gia assai precario, riconosciuto solo ai
giornalisti professionisti — e Dio solo sa quan-
ti siano in Italia quelli che fanno i giornalisti
senza esserlo — e solo fino a quando un giudi-
ce non li sollevi dal segreto, imponendo loro di
rivelare la propria fonte.

Iniziative diverse, nessuna delle quali, pero,
se non censurata dai giudici italiani, supere-
rebbe il vaglio della Corte europea, che impone
la tutela del segreto professionale anche per gli
stagisti e condanna i Paesi membri che, in mo-

Giornalisti
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Metodi

| pubblici ministeri hanno notificato
ad alcune emittenti televisive

un provvedimento di sequestro

dei video originali delle interviste

do pill 0 meno surrettizio, abbiano consentito
ailoro giudici di mettere a rischio la protezione
delle fonti, «pietre angolari» della liberta di in-
formazione, cosi dissuadendole dall’aiutare i
giornalisti ad informare il pubblico.

Ancora nel 2009 fu 'Olanda ad essere con-
dannata (ricorso numero 38224/03 Sanoma)
per aver consentito ai suoi giudici di incrimi-
nare un editore per costringerlo a consegnare
il cd-rom di un suo giornalista, cosi risalendo
alle sue fonti, che debbono essere, invece, tute-
late anche in via indiretta.

Ed allora certo che vale la pena di continuare
a parlarne, se serve a dissuadere qualche pub-
blico ministero dall’adottare provvedimenti
«contro» I'Europa, che saranno annullati, ma
troppo tardi per la fonte, oramai bruciata; o a
indurre qualche lettore a riflettere di quanti
scandali non avrebbe saputo nulla, se i giorna-
listi non avessero potuto contare su fonti, cui
hanno garantito 'anonimato; o a costringere
ciascuno di noi a fermarsi e riflettere su quan-
to sia preziosa e fragile la liberta di informa-
zione.

Giornalisti
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ILCASO/ OVILA STUDENTI IN PIL IN UN ANNG

[anvincita delle Universita
tormano a crescere le matricole

CORRADOZUNING

no (accademico) della svolta per
I'universitaitaliana. Dopodieci an-
ni di immatricolazioni in discesa (-20
per cento), i dati nelle segreterie dei
singoli atenei indicano un cambio di
direzione: il ritorno alla crescita degli
iscritti al primo anno. Repubblica —
per confrontare i numeri ufficiali del
ministerodell’Istruzione ancora in ri-
tardo — ha chiestoa 77 singoli atenei
(statali o riconosciuti) i numeri ag-
giornatisulle immatricolazioni.
APAGINA 23

I L 2015-2016 si annuncia come 1'an-

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Istruzione Pagina 24



lunedi 18.01.2016

la Repubblica

Estratto da Pagina:

1-23

Universita, | anno della svolta

tormano a crescere le matricole

Lostudioriguarda 70 ateneisu 77: in 45 aumenta il numero degli iscritti
al primo anno. E in tutta Italia ci sono almeno 9.500 studenti in piu

CORRADO ZUNINO

roMA. 11 2015-2016 si annuncia
per l'universita italiana come
l’anno {(accademico) della svol-
ta. Dopo dieci stagioni diimma-
tricolazioni in discesa (-20 per
cento), i dati nelle segreterie
dei singoli atenei indicano un
cambiodidirezione:il ritornoal-
la crescita degli iscritti al primo
anno. I numeri non sono defini-
tivi, ma sono significativi. Re-
pubblica - per confrontareida-
ti ufficiali del ministero dell'l-
struzione ancora in ritardo - ha
chiesto a 77 singoli atenei (sta-
tali o riconosciuti) i numeri ag-
giornati sulle immatricolazioni
in corso: 70 universita hannori-
sposto garantendo la compara-
zione con la stagione preceden-
te. Il risultato &€ che 45 ateneiri-
sultano con le matricole in cre-
scita, 23 sono in calo e 2 hanno
gli stessi "nuovi studenti” del
2014-2015.11 totale degli iscrit-
ti al primo anno dei settanta
atenei cresce di 9.728 studenti,
il 3,2 per cento. Non & poca cosa
dopo dieci anni in perdita, se si
eccettua l'estemporaneo recu-
pero dello 0,7 per cento del
2013-2014.

1l ritorno delle matricole &
omogeneo ed esce dal Nord del
paese, il quadrilatero delle uni-
versita d’eccellenza compreso
tra Torino, Milano, Venezia e
Bologna. Quest’anno il Nord ac-
celera, ma tutti i grandi atenei
invertono la rotta, quindi recu-
perano diversi medio-piccoli eil
Sud (che pure ancora nel
2014-2015 perdeva 45.000
iscritti nei cinque anni) que-
st’anno mostra segni di ripre-
sa.

Ecco. Il polo di Milano in que-
sta stagione € tutto in positivo.
La Statale +0,8 per cento, la Bi-
cocca +0,9 per cento, la Cattoli-
ca+3 per cento. E cosi il Politec-

nico e le private Bocconi e San
Raffaele. Lo Iulm di Milano, libe-
rauniversita di lingue e comuni-
cazione, prende duecento ma-
tricole in piu che rappresenta-
no oltre il 12 per cento. Cresce
di poco Bologna, la piu antica
universita del mondo occiden-
tale. Crescono da boom Parma
{che hail migliorrecupero asso-
luto, il 22,5 per cento, dopo una
lunga stagione depressiva) e
Modena-Reggio. Ha performan-
ce da ateneo storico la piccola
Piemonte orientale, che ha se-
de a Vercelli. Proseguono in
una traiettoria a crescere mai
interrottalaCa’ Foscaridi Vene-
zia e Torino e va su dell'8 per
cento Padova, anno di fondazio-
ne 1222.

L’enorme Sapienza di Roma
torna a salire dopo un lungo pe-
riodo di scarsa attrattivita: la
crisi economica e il rettorato
Frati. Oraregistra 18.034 iscrit-
ti, +1,2 per cento, ma sottrae
studenti a Tor Vergata e Roma
Tre. Vanno bene Perugia, Mace-
rata, Camerino.

1l ritorno piu atteso, e che fa
pensare che questi dati in dive-
nire abbiano una sostanza, € la
crescita delle universita del
Sud. Accade per motivi genera-
li e contingenti, ma & netta. Il
Politecnico di Bari mette arisul-
tato la buona fama che si & co-
struito nel tempo (19,2 percen-
to) e colpisce il segno piu (11,4
per cento) di Catania, in unadif-
ficolta a tratti drammatica nel-
le precedenti sei stagioni. Cre-
scono Salerno, il Molise, Caglia-
ri. Di poco (116 studenti) an-
chelaFederico Il di Napoli.

Va detto che le peggiori per-
formance, esclusa Venezia
Iuav specializzata in architettu-
ra e design, sono tutte nel Meri-
dione. L’Aquila, al secondo an-
no a rette piene, perde altre

705 matricole su meno di quat-
tromila, Foggia produce brevet-
ti di successo sull’alimentare
ma arretra, Palermo festeggia i
duecentodieci anni di vita per-
dendo studenti.

Ivano Dionigi, ex rettore di
Bologna, oggi allaguidadel con-
sorzio statistico Alma Laurea,
dice: «Laripresina conforta. Te-
niamo conto, quando parliamo
di pochi universitari nel paese,
che nel 1964 I'Italia faceva un
milione di bambini, oggi mezzo
milione. Il dato piu importante
viene dal Sud, che certo non
puo continuare a spogliarsi dei
migliori. Insisterd nel proporre
il triennio gratuito, in Germa-
niaélanorman. Ilrettoredi Par-
ma, Loris Borghi, spiega cosi
I'exploit in casa: « Ho tolto il nu-
mero chiuso eil test d’accesso a
14 corsidilaurea, ho ammoder-
nato gli altri e ho abbassato le
tasse per i meno abbienti alzan-
do quelle per i redditi alti. Sa,
negli ultimi cinque anni aveva-
mo persoil 36 per cento».

GRIPRODUZIONE RISERVATA

Dopodiecianni
1dati nelle segreterie
indicano un deciso
cambio di direzione
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ACURADI
Alberto Magnani

Curriculum breve, lavoro
immediato.Contassidioccupa-
zione che si spingono sopra
I'80% ad appena un anno dal
conseguimento del titolo. E la
marciainpitidelle “vere”lauree
triennali, la minoranza di corsi
calibratisecondolalogicaorigi-
naria del 3+2: triennio finalizza-
toaformazioneeaccessoall’im-
piego, biennio per specializza-
zioni e salto di qualita nelle pro-
spettive di carriera. La
categoria ¢ rappresentata so-
prattutto dalle professioni sani-
tarie, il settore che aggregacorsi
con boom di richiesta come fi-
sioterapia(nel2015quasiz2gmila
domande per poco pil di 2mila
posizioni) e logopedia (circa

LEALTRE DISCIPLINE
Shocchiimmediati
peritriennalisti degliindirizzi
diinformatica che registrano
retribuzioni

superiori alla media

6.800iscrittiaitest per 688 posti
disponibili). Ma non mancano
opportunita di tutt’altra estra-
zione, dagli sbocchi immediati
per i “triennalisti” di informati-
caalle retribuzioni sopralame-
dia che possono attendere ilau-
reatiiningegneriaanchedopoil
primo livello di studi. Quali so-
noicurriculache offrono piu si-
curezze?

Un report a cura di Angelo
Mastrillo, segretario della Con-
ferenza nazionale dei corsi di
laurea delle professioni sanita-
rie, scatta una fotografia sugli
esiti dei 22 indirizzi che com-
pongonoilsettore.Incimaatut-
ti spiccano tecniche audiopro-
tesiche eigiene dentale: tasso di
occupazione dell’88% per en-
trambe nel 2013, poco sopra la
media registrata da corsi come
podologia (87%), fisioterapia
(84%) e logopedia (81%).
L’exploitciéspiegatodallostes-
so Mastrillo: «Siamo al primo
posto, da anni, rispetto a tutti i
gruppi disciplinari. Perché? In
quasi tuttii corsi del cosiddetto
3+2, gli studenti sono costrettia
svolgere anche il biennio. Da
noi,invece,gialalaureatrienna-
le ti da un titolo sia qualificante
cheabilitante alla professione».

Bastadare un occhio al grado di
“efficacia” della laurea, la coe-
renza tra cio che si & studiato e
I'utilizzo delle proprie compe-
tenze: le professioni sanitarie
registrano una media di 93,8%,
contro il 65,29% delle altre aree
disciplinari. E le retribuzioni?

Se si guarda ai dati AlmaLau-
rea, il guadagno mensile netto a
cinque annidauntitolodiprimo
livelloe pariai.406euro.Unaci-
fra che, secondo Mastrillo, va
arrotondataquandosiparladel-
la libera professione. «Bisogna
considerare che non si parlaso-
lo di impiego presso pubblico o
aziende ma, soprattutto, dilibe-
raprofessione. Non ¢ facile fare
unamedia,maillavorosvoltoin
autonomia garantisce entrate
anche maggiori».

Certo:'ammissione ¢ tutt’al-
tro che agevole, se si considera
un gap tra candidature e posi-
zioni disponibili che ha rag-
giunto nel 2015-2016 un rappor-
to di 13 a 1 per fisioterapia e di
quasi 10 a 1 per logopedia. «Ma
vadetto chenonsempreilboom
di domande corrisponde a ga-
ranzie sull’occupazione, visto
che ¢’¢ un gran numero di do-
mande anche per settori piu in
crisi» dice Mastrillo.

Laurea breve, nella sanita funziona

Il titolo triennale apre le porte del lavoro soprattutto a fisioterapisti e logopedisti

E fuori dall’ambito sanitario?
Icorsidiprimolivelloconappe-
al sul lavoro si dividono tra gli
indirizzidellaclassediscienzee
tecnologia informatiche (I1-31,
26) e quellidiingegneria, intesa
pero come gruppo disciplinare
nel suo complesso. I neo-infor-
matici possono cavalcare gia
dopo la triennale la richiesta in
crescitadifigure comeanalistie
progettistidi software e analisti
disistema,unosboccodicarrie-
ra che pu0 garantire una retri-
buzione media di 1.872 euro
mensili netti contro una media
generale di1.620 euro.

Quanto all'ingegneria, la for-
mazione magistrale resta un
plus che fala differenza. Ma le
prospettive reggono anche con
il “solo” triennio: stipendio net-
to di 1.501 euro mensili a cinque
anni dal titolo, il valore pit1 alto
in assoluto tra le rilevazioni di
AlmaLaureapericorsidiprimo
livello. 1l tasso di disoccupazio-
ne?Fermo al 6,4%, pocosopraal
record al ribasso delle profes-
sioni sanitarie (5,29%) e quasi 3
puntiinmenorispettoauname-
dia complessiva di 8,9%.
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Tecniche audioprotesiche

w Ilcorsodilaureain tecniche
audioprotesiche (L/snt3) forma
professionisti sanitari
specializzatiin prevenzionee
correzione didisturbiuditivi. Nel
2015-2016 sono stati resi
disponibili 315 posti, quasi un
terzodei qualinellasola
Universita di Padova (oltre 100
posizioni: www.unipd.it/offerta-
didattica/medicina-e-
chirurgia?ordinamento=2011&k
ey=ME1856).

Igiene dentale

= Ilcurriculuminigiene mentale
(L/snt3) abilita gli specialisti di
prevenzione e terapia di problemi
alcavoorale. I posti disponibiliin
tutta Italia nel 2015-2016 sono
655, un centinaio dei quali solo
alla Sapienza
(corsidilaurea.uniromal.it/igien
e-dentale-abilitante-alla-
professione-sanitaria-di-
igienista-dentale-corso-di-
laurea-roma).

Podologia

= I laureatiin podologia (L/Snt2)
operano come professionisti
sanitari, specializzati nella cura
delle patologie dei piedi. Per
l'annoaccademicoincorso sono
disponibiliappena 111 posizioni
intuttaltalia, in ateneicome
quellodiPisa
(www.unipi.it/index.php/lauree/
corso/10608) Bologna
(corsi.unibo.it/Laurea/Podologia
/Pagine/default.aspx).

Fisioterapia

= [ laureati in fisioterapia (Snt/2)
lavorano come professionisti
nella riabilitazione motoria. Per
l'anno accademicoin corso sono
statiattivati 39 corsiin 81 sedi,
per untotale di 2.169 posizioni.
Tra gliatenei con pill opportunita
diingressol'Universita degli
Studi di Milano (115,
www.cosp.unimi.it/offerta_didat
tica/D67.htm) e Universita Aldo
Moro diBari (oltre 100 posti,
www.uniba.it/didattica/corsi-di-

laurea/2013-2014/fisioterapia).

Logopedia

= I logopedisti, formati dal corso
dilaureadella classe L/SNT2, si
occupano dei disturbi del
linguaggio e dellacomunicazione
nellevariefasidello sviluppo. Per
il2015-2016 sono statiresi
disponibili 688 postiin tutta
Italia, con opportunita in atenei
come la Statale di Milano
(www.cosp.unimi.it/offerta_dida
ttica/D68.htm).

Informatica

= I corsitriennali della classe di
laurea in scienze e tecnologie
informatiche (L31) forniscono le
basi per le principali tecniche di
programmazione software, la
progettazione dei sistemi
informativieil web design. Un
elencodituttiicorsiattivatiin
Italia é disponibile sulla pagina
del Centro Studi Orientamento
(www.cestor.it/atenei/l031.htm)
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LE NOVITA PER I DOCENTI

Scuola, le lauree «aprono» a pitt materie

Pronte le nuove classi di concorso - Matematica alle medie affidata anche a ingegneri e biotecnologi

Benedetta Pacelli
Claudio Tucci

prossimo anno scolastico
debutteranno nelle aule profes-
sori un po’ pili interdisciplinari.
Cisaraanche un piccolo amplia-
mento degli ambiti di docenza,
coningegneriebiotecnologiche,
per esempio, potranno, aspirare
alle cattedre di matematica e
scienze alle medie. Ai laureati in
scienze politiche si apriranno le
porte di diritto ed economia alle
superiori.

Se finora la riforma Renzi-
Giannini ha dispiegato i suoi ef-
fetti essenzialmente sull’esi-
stente, questa & la prima volta
chesiprovaaguardareal futuro.
Dopounaserie dirinvii, I'ultimo
loscorsovenerdi,eattesoquesta
settimana il via libera definitivo
del governo al regolamento che
cambierachifachecosatraido-
centi.Vengonoinfattiriscrittein
quasii8opagineetabelle,leclas-
sidi concorso, vale a dire le ma-
terie che possono essere inse-
gnatedaun profallemedieealle
superiori (all'infanzia e alla pri-
mariail percorsoaccademico, la
laureainscienze dellaformazio-
ne primaria, & di per sé abilitan-
te) che vengono rese coerenti
congliindirizzidistudiodellari-
forma Gelmini del 2010 e ade-
guateaititoliuniversitaridell’at-
tuale ordinamento.

Facciamo un passo indietro.
Oggi le classi di concorso sono
168; si riferiscono agli ordina-
mentiuniversitari in essere negli
anni’go;noncontemplanoalcuni
insegnamenti come quelli dei li-
ceimusicaliecoreutici;e consen-
tono una scarsissima fungibilita
dei professori (in ragione del nu-
mero troppoelevato). Conil Dpr
messo a punto dal ministero del-
IIstruzione le classi di concorso
scendono invece a116 (e non 114
come previstonellebozze prece-
denti-sisonomantenutedistinte
le classi di concorso perlalingua
italiana- secondalingua-elalin-

La razionalizzazione
I raggruppamenti degli insegnanti
in base ai titoli scendono da 168 a 116

gua slovena sia per le scuole se-
condarie di primo grado che per
le secondarie disecondo grado).

Si & proceduto ad accorpa-
menti e razionalizzazioni.

La nuova classe di concorso
«A-12», discipline letterarie ne-
gli istituti secondari di I grado,
riunisce 16 percorsi di laurea
magistrale, dall’antropologia
culturale ed etnologica alla sto-
riadell’arte.E cosi,unavoltache
ilDprentrerain vigore,ilaureati
in ciascuna di queste 16 discipli-
ne potranno accedere ai percor-
si di abilitazione all'insegna-
mento di lettere alle superiori
(per i laureati magistrali in an-
tropologia, pero, & previsto an-
che l'ulteriore requisito di aver
conseguito almeno 84 crediti
formativi universitari in alcuni
settori letterari e storici).

Rispetto a oggi, poi, il Dpr ac-
corpale attuali classidi concorso
di elettronica ed elettrotecnica;
le classidiarte vengono unite per
settore produttivo; e la nuova
classe di tecnologie e tecniche
della comunicazione multime-
diale ne accorpa sei (oggi sono
suddivise in funzione del mezzo
diriproduzione). Vengonointro-
dotte 13 nuove classi: 11, che spa-
zianodaglistrumentimusicalial-
ladanzaeallateoriaetecnicadel-
la comunicazione, necessarie vi-
sta la recente introduzione dei
licei musicali e coreutici e dei
nuoviindirizzi di calzaturee mo-
daegraficaecomunicazione. Al-
tre due nuove classi riguardano
posti di insegnante di materie
tecnico-pratiche.

Il primo banco di prova per le
nuove classi di concorso & 'im-

Le possibilita

Tlaureati in scienze politiche potranno
insegnare diritto ed economia alle superiori

minente maxi-selezione da
63.712 cattedre, i cui bandi (uno
perinfanziaeprimaria,uno perle
secondarie,eunoperilsostegno)
sonoattesi periprimidifebbraio.
1l riordino delle classi di con-
corso interessera, nel tempo, tut-
toilcorpoinsegnante.Iprofesso-
rigiadiruolotitolari di una delle
classi di concorso accorpate, di-
ventano exlegetitolaridellanuo-
vaclasse risultante dall’accorpa-
mento.Isupplentiabilitatiavran-
notitoloperaccedereatuttigliin-
segnamenti dellanuova classe ai
fini delle procedure concorsuali.
Tuttiisemplicilaureati/laurean-
di, che aspirano alla cattedra, do-
vranno abilitarsi in funzione del-
lenuove classidi concorso.
«Iltassellochemancaadessoé
proprio lariforma dellabilitazio-
ne all'insegnamento che dovra
dare risalto alle nuovi classi - ha
commentato Daniele Checchi,
economista alla Statale di Mila-
no,ed espertodipolitiche educa-
tive-.L’auspicio éche, stavolta, si
riesca ad allineare il fabbisogno
di prof alle abilitazioni, visto che
finoracio non & mai accadutox.
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Cosi cambiano gli ambiti di docenza

Ancheilaureatiin scienze politiche potranno
insegnare le materie giuridico-economiche,a
patto cheabbiano conseguitoalmeno 96
crediti(Cfu) nel settore scientificodisciplinare
diriferimento. Per lanuova classe di concorso
«A-46»restanovalide, come requisitodi
ammissione, lelauree magistraliin
giurisprudenza, economia, relazioni
internazionali,scienze statistiche, attuarialie
finanziarie. Questi laureati possonoinsegnare
ingenerale diritto ed economia politicaalla
scuolasecondariadisecondogrado, conalcuni
distinguoasecondadell’indirizzo

Agliingegnerisiapronole porte perle cattedre
dimatematica escienzealle medieesolo
matematica neiliceieistituti tecnici. La nuova
classe «A-28» prevede, come requisitodi
ammissione, lalaureamagistraleinunadelle
ventinove classiindicatetracuiappunto
ingegnerianelle diverse specializzazioni.
Altrettante le classi dilaurea perchivuole
insegnaresolo matematica «A-26»alle
superiori. Ammessiancheilaureatiin
architettura che, al pari deiloro colleghi,
dovrannoaverconseguitoalmeno80 Cfunel
settori scientificodisciplinarediriferimento

Quindicidiverselauree magistrali eventi
lauree specialistiche permettono di concorrere
perlacattedraall'insegnamentodiitaliano,
storia e geografia («A-22») nellascuola media.
Tra queste: antropologia culturale ed
etnologia, archivistica e biblioteconomia,
filologiamoderna, linguistica, scienze
geografiche e storiche, musicologiaebeni
culturali, scienze delle religioni, conservazione
deibeniarchitettonicieambientali,con
almeno 80 creditiformativiuniversitarinegli
specificisettori. Laclasse diconcorsoapre, poi,
adaltre ottolauree vecchioordinamento.

Sediciclassidilaureamagistraliidonee per
insegnarestoriadell’arte («A-54»)nellesuperiori.
Valideanchele laureevecchioordinamentoin
lettere, purchéilpianodistudicomprendadue
corsiannualidistoriadellarte,indiscipline dello
spettacolo(purchésianopresentidiscipline
specifiche per lastoriadell’arte), inmusicologia,
storiaeconservazionedei heniculturali
conseguiteprimadell'entratainvigoredel3+2e
purchéil pianodistudiabbiacompresouncorso
annualedistoriadell’arte. L'abilitazioneconsente
diinsegnarlaneiliceie negliistituti professionali,
settoreservizieindustriaeartigianato

Un’altra novita della bozza diriordino delle
classidi concorso é'accorpamentoin
un’unicaclasse (la «A-40») delle discipline
dielettronica ed elettrotecnica, finora
tenute distinte. Per accedereaquesta
nuova “cattedra” viene compresa pure la
laureain informatica purché peroil piano di
studiabbiacompresoi corsiannuali (o due
semestrali) di elettrotecnica, misure
elettriche, impianti e macchine elettriche.
Disco verde anchealle lauree iningegneria,
apattodiaver conseguito 48 Cfu negli
specifici settori scientifico-disciplinari

Eunadelle13classidiconcorsonuovedizecca
introdottedal Dpr: si giustifica non per
l'esigenza diadeguamentoainuovi
ordinamenti,maallalucediunapresenza
sempre pit rilevante dialunnialloglotti.La
nuova «A-23» pudessereinsegnataconle
laureeinlettere, filologiamoderna, linguee
scienze dallaformazione primaria(ma solo per
ilaboratori pressolescuoledellinfanziae
primaria). Con questaabilitazionesisalein
cattedra in tutti gli ordinidi scuola, compresii
centri per gliadulti. Bisogna perd possedereun
livellodispecializzazioneinitaliano L2.
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Milano

Enpam, come Enasarco, ha

conosciuto una stagione di
grande passione per la finanza
strutfurata - in particolare per i
tossicissinad Cdo - ma per 1a pin
grande Cassa previderziale priva-
ta italiana (oltre 350 miln iscritd,
v patrimonio netto di 16,154 mi-
Hardi a fine 2014) tusto sominato
il peggio ¢ alle spalle, anche gra-
zie alle riforme previdenziali, di
eorporate governande e di Statuto
che ha varato neghi ultimi tre an-
ni. LaFondazione; che garantisce
pensioni ¢ trattament] assisten-
ziali amedici edentisti, haricevo-
to la “benedizione” della magi-
stratura contabile (relativamente
al 2013, ultimo dato per cui e di-
sponibilela relazione) :il hilancio
tecnico totale si “mantiene positi-
vo per tutt 1 cinguanta anni di
previsione”, scrivone i magistrati
nella relazione; di conseguenza,
il patrimonio complessivo ¢ "sem-
pre sufficiente a coprire lariserva
legale, pari d cingue volte le pen-
slond inpagamento”.

Iscritti & pensionatl, E" il pas-
sagpio fondamentale, voluto dal-
Ia legge Formero, che garantisce
al pensionatl - atiuali e futuri -
cheiconti delln Cassasono in or-
dine: Almeno, sufficientemente
i ordine: seinfatt ¢ considera
solo il saldé previdenziale (entra-
teeuscite, senzaincludere il ren-
dimenito del patrimonio] guesto
diventa negative nel periodo
2027-2037, pex
poititomare po-
sitive (fino -al
2061, annowdfi-
mio di osserva-
zione),

Del  1esto
PEnparm non fa
eccezione alla
regola. generale
del pepgiora:
mento del rap-
porto wa iscritti
{che pagano i
contributi) e

i ministro
dellavoro
Gluliano

Poletti

PERIL PIUF GRANDE ENTE
PREVIDENZIALE PRIVATO
ITALIANO (OLTRE 350 MILA
ISCRITTI, UN PATRIMONIO
NEITODI16,15MILIARDIA
FINE2014) TUTTO SOMMATQ
ILPEGGIO EALLESPALLE,
ANCHE GRAZIEALLE
RIFORME PREVIDENZIALIE
DICORPORATE GOVERNANCE

Vittoria Puledda

perisionati (che

ricevono le pre=

stazioni): il rap-

potio era paria

4volte nel 2011, &scesoa 3,62 nel
2014, mernitre il rapporto t5a con-
wibuti e spese previdenziali era
paria 1,98 volte nel 2011, maera
sceso a 1,75 nel 2014, cost come
era diminuito avanzo tra le due
voci (era paria 1,053 miliardi nel
2011, & diventato di 961 milionia
fine 2014). Comunque, l'ente ma-
cina 1,182 miliardidi wtili (in lieve
crescita rispetto all’anmo piima),
anche grazie alla riforma previ-
derizale varata niel 2012,

i bubbone “strutturati”. L'al-
tro passaggio fondamentale @ sta-
ta fasiforma della governance su«
gl investimenti (con un sistema
di conuolli articolato). Ma chi
pensa a Enpanpensa guasi auto-
maticamente all'epoca Parodi ¢
alla stagione dei prodotti struttu-
rati, Partiamo subito. dalla fine:
11el 20151 gup di Roma Massimo
DiLauro ha deciso il rinvio a gludi-
zio di Roberto Roseti; exresponsa-
bile della gestione investirmenti fi-
nanziari Enpam, Leonardo Zon-
goli, ex difettore generale e pol
consulente, ¢ Manrzio Dalloc-
chio, docente della Bocconi e per
unlunghissimo perdodo consulen-
tedell'ente. E statainvece stralcia-
fa per ragioni di salute la posizio-
ne di Eolo Parod; tutti gli altri do-
vranno rispondere dei reatiipotiz-
zatiditruffa aggravatae di ostaco-
loagli organi di vigilanza (Enpam
& parte civile}. Malcontati, sitratta
divn gruzzoletto iniziale dicirca3
miliardi di imvestimenti struttira-
ti; pericolosi eperdi pilimassacra-
ti dalla crisi del 2008. A fine 2015
eranoscesial,7 miliardi e scende:
ranne sotto # miliardo entro il
2016 (nel 2014 avevano reso: il
7%). La punta dell'iceberg ~ quel-
la piir aggressiva-e ad un certo
punto in fortissima perdita - &

quelladei prodotti derivati “Cdo”.

Ebbene, in“questo comparto
erano stafi investiti 446 milioni
pre=crisi e pol ne erano stati pa-
gati-altri 320 per ristufturarli.
Complessivamente; 766 milioni
che, afine 2015, avevano genera-
toun guadagno netto di 60 milio-

ni,. Linvestimento  iniziale era
stato in 9 fitoli, ord ce ne sonoin
pancia 5, di cui 4 scadranno il 20
marzo- prossimo. I comparta
pitr grande degli struttarati ave-
va reso, a fine 2014, circail 7% e
la sua incidenza sul patrimonio
netto dell’Enpam ¢ sceso all'11%
afine2015 {ecalerd finoal6%afi-
ne anno). Insomma, alla fine &
andata bene ma non basta: «Mai
pitt Enpam acquisterd derivati»,
ha assieurato- #1  presidente
dell'ente, Alberto Oliveti (che,
tra Ialtro, & stato appena nomi-
nato presidente dell’ Adepp, I'as-
sociazione degli enti previden-
ziali privati italiani). Non che it
suo impegno nell’ Enpam sia po-
coremunerato; 280 mila euro lor-
di piri gettoni di presenza,
Case, alberghi e dintorni. An-
che in questo caso, U'erediti del
passatonofiélieve, Prendiamiola
sede di Roma, in Piazza Vittorio,
comprata nel 2005 dal grappo
Pulcini come acquisto dicosa fu-
tura per 150 miliond, fisicamenie
occupata a finc 2013 e nuovamen-
te periziata, nel 2014, perunvalo-
re di 62 milioni. Dacui, ha spiega-
to Oliveti durante Vandizione par-
lamentare di fine anno, la svaluta-
zione a-bilancio per 89 milioni &
Vesposto alla procura di Roma.
Sempre relativa-
mente al grup-
po Pulcini, En-
pam ¢ parte le-
sa a proposito
della vendita al
FondoIppoca-
te (le cui guote
sono tutte di En-
pam)didue im-
mobili in via
del Serafico a
Roma:elatran-
sazione per cui
sono indagati -
fraglialid-ico-

lipresidente
delia Corte
del conti,
Raffaele
Squitieri

struttori e Anto-

nio LuigiCacea-

ma, all'epoca
direttoredel patrimonio immobi-
fiare Enpam (ora sioccupa di assi-
stenza). Le ipotesi sono- di truffa
aggravata, corruzione e altrireati,
«Cisono indagini in corso. Appe-
na dovesse verificarsi qualche
anomalia, ranquillamente softo-
porremmo-agh organi giudizdari
questo problemas, ha spiegato
Oliveti, rispondendo alla Com-
missione bicamerale di sorve-
ghianza degli ent previdenziali.

Ripensament in corso anche
sulle proprieta alberghiere (circa
600 milioni). Tra il pacchetto di
strutture ¢'& anche it Tanka Villa-
ge (all'epoca dato in gestione
all'Atahotel dei Ligresti): il con-
fratto & inscadenza e cisono trat
tative in corso. Nel 2013 invece
c't stata la cessione di “fabbricati
ad uso terzi” con apporto al fon-
do Antirion Core: un'operazione,
come sottolinea Ja Corte dei con-
ti, che ha portato ad una plusva-
lenza di 121 milioni.

Anche il mattone “semplice” &
invia di dimagrimento: ¢'¢ un pia-
no di dismissioni di 4.500 appar-
tament su Romae mille sono gia
stativenduti. (4. continumn)

EFRROEL A S ERATA

“npam, 1l fondo del medici “guarito” dai dervati
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