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Assicurazione obbligatoria
per le societa d’ingegneria

ulle societadiingegneriail
disegnodilegge concorrenza

eintervenuto findalle prime
battute. Il testo licenziato dal
Consiglio deiministrigia
conteneva, infatti, unanormasul
tema. Quelladisposizione,
modificatadurante'esame del
Ddldapartedella Camera, e
rimastainalteratanellaversione
propostadallacommissione
Industria del Senato. Si trattadi
un'interpretazione autenticadei
confiniapplicativi dellalegge
266/1997,laquale, intervenendo
sullalegge1815/1939, hadi fatto
consentitol’eserciziodelle
professioniinformasocietaria.

Laquestionenoneraben
chiarariguardoallesocietadi
ingegneria costituitein forma di
societadi capitaliocooperative.
Sull’argomento, infatti, si sono
registrate presedi posizione
differenti dapartedeigiudici.La
nuovanormachiarisce chei
contratti conclusiconiprivatia
partire dall'n agosto1997 (datadi
entratainvigore dellalegge
266/2997) daparte dellesocieta
diingegneria costituite come
societadicapitaliocooperative,
sonovalidi.

Duranteliter del disegno di
legge aMontecitorio aquesta

partene & stataaggiuntaun’altra,
conlaqualesiprevede che-a
partire dalladatadientratain
vigore del Ddl concorrenza-le
societadiingegneria costituitein
formadisocietadicapitaliodi
cooperative sono tenute a
stipulare unapolizza assicurativa
perlacoperturadeirischi
derivanti dallaresponsabilita
civile conseguente allo
svolgimento delle attivita
professionali previste nei
contratti. Le societa di ingegneria
preseinconsiderazione devono,
inoltre, garantire chele attivita
professionalisianosvolteda
professionisti-iqualidevono
esserenominativamente indicati
nel contratto-iscrittiall’Albo.
Inoltre, viene previsto che

I’Autoritanazionale
anticorruzione pubblichi sul
propriositol'elenco delle societa
diingegneria costituite come
societadicapitalioin formadi
cooperativa.

A.Che.

RIPRODUZIONE RISERVATA

11 agosto 1997

Assicurazioni professionisti
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Allergici alle soluzioni essenziali

" el lessico politico ita-
liano “concorrenza”
P nonéunaparolafortu-
nata. Figuriamoci una legge
sulla concorrenza con caden-
za annuale: una manutenzio-
ne intelligente ogni 365 giorni
cheapre porte efinestre, incri-
na schemi e pratiche consoli-
date, fa circolare aria fresca.
Insopportabile, da evitare. O,

di Guido Gentili

se proprio costretti, da far fil-
trare il meno possibile.

E il destino in cui si dibatte il
disegno di legge per la con-
correnza, ora all’esame del
Senato. Non che daunalegge
cisi debba aspettare la solu-
zione di problemi insoluti da
decenni. Pero questo segna-
va un passaggio non qualun-
que: previsto dal 2009, rima-

sto lettera morta fino al feb-
braio 2015, il DAl concorren-
za, da assemblare sulla base
delle analisi dell’Autorita
Antitrust, havistolaluce con

il Governo Renzi.
Peccatosisiapoiincagliato
nelle aule parlamentari nella
consueta guerriglia trasver-

sale anti-mercato.
Continua » pagina2

DDL Concorrenza
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Allergici
alle soluzioni
essenziali

» Lontinua da pagina 1

ggi dovremmo discu-
@ tere del Ddl 2016 ma

siamo ancora inchio-
datialla legge 2015 ci avvia-
mo a celebrare una cadenza
biennale.

Lemodifichesono state mol-
te, di rinvii (con il ricorso alla
delega al governo di decidere
entro un anno, come nel caso
dell’autoservizio offerto da
Uber) é punteggiato il testo, i
compromessi abbondano. Ve-
ro, arriva la liberalizzazione
completa del mercato del-
lenergia: ma per una conqui-
sta che passa, una promessa
(Pormaileggendarialiberaliz-
zazione dei farmaci di fascia
C, quelli a totale carico dei cit-
tadini) resta inattuata.

Tra quello che si é perso e
quello che si é aggiunto, hanno
notato i guardiani liberali del-
UIstituto Bruno Leoni, il Ddl é
diventato una legge connorme
pittda codice del consumatore
che da legge della concorren-
za. A conferma, aggiungiamo,
che “concorrenza” rimane per
oraunaparolascomodaesfor-
tunata.

W @guidogentilil

R

DDL Concorrenza
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Il governatore del Kyushu. Tkuo Kabashima racconta la capacita di risposta di associazioni e istituzioni

«Le risorse ci sono, vanno spese bene»

Il'ingresso della sua prefettura, c’e
unacassettaperledonazionidisoli-
darieta «per il terremoto di agosto
ell'Ttalia centraley. Ikuo Kabashi-
ma,69 anni, & un governatore anomalo, con i
suoi studi negli Usa (Harvard compresa) e
I'ex ruolo di professore all'Universita di To-
kyo. «E davvero importante ricevere, e dare,
solidarieta senza frontiere quando succedo-
no terremoti»: nonsolo le donazioniin dena-
roobeni (un esempio: enti e associazioni ita-
lianehanno“adottato” listitutoscolasticodei
padriMaristidi Kumamoto,gravementedan-
neggiato), maancheimessaggidiincoraggia-
mento, istituzionali e non, e il supporto prati-
conellaprimaemergenza.

Kabashima é stato eletto a fine maggio per
ilsuoterzomandatoallaguida dellaprefettu-
ra di Kumamoto: «Ho altri quattro anni da-
vanti: mi spetta il compito di assicurare lari-
presa». Non ha alcuna rimostranza verso il
governocentrale, anzisottolineachel’esecu-
tivo € intervenuto con «molti soldi, che ora

vanno spesibenex»:apartei78miliardidiyen
perleprimenecessita, sitrattadei7oomiliar-
didiyen (6, miliardi di euro) del “Recovery
Reserve Fund”, cui si & aggiunto in agosto
I'annuncio di oltre 413 altri miliardi nel qua-
drodellamanovracomplessivadistimoloal-
I'economia. «Bisogna seguire tre principi -
affermaKabashima-.Innanzitutto, minimiz-
zarelesofferenze eidisagi delle persone col-
pite.Poi,nonsideve pensare soloaripristina-
rele condizioniprecedenti,maalavorare per
unaripresacreativa («buildingbetter»).Infi-
ne,lasfidaéassociarericostruzione eripresa
aun ulteriore sviluppo di Kumamoto abene-
ficioditutto il Kyushuy.
Tlgovernatorenonhadifficoltiad ammet-
tereche «ilterremotocihacoltidisorpresay.
Questo perché I'area di Kumamoto era con-
sideratatraquelle menoesposte aisismi,tan-
todaaverattiratovastiinvestimenti manifat-
turieri proprio perché le industrie dellauto-
motive e dell’elettronica avevano deciso di

LSS

farneunanuovabaseproduttivapiti “sicura”.

«Al limite, pensavamo che potesse essere
colpita I'area di Miyazaki, a est, in seguito al
sisma che ¢ atteso lungo la depressione
Nankai - prosegue —. E una lezione per tutti;
maiaverelaguardia abbassatay.
Fondamentale ¢ 1a «reazione tempestiva:
dopo un’ora ho chiesto I'intervento delle
Forzediautodifesa».Certo,sipudsemprefa-
re dipit interminidi coordinamento traidi-
versi soggetti coinvolti nelle operazioni di
soccorso, cosi come in termini di informa-
zione e comunicazione, anche alle comunita
straniere (via Sms, magari non solo in ingle-
se,maancheincineseocoreano,vistochetu-
ristioresidentisono perlo pili asiatici). « Ab-
biamo anche appreso I'importanza di avere
infrastrutture viarie alternative: per rag-
giungere i luoghi principali del territorio,
meglio avere due rottey, aggiunge Kabashi-
ma, citando i problemi causati dall'interru-
zione, che duratuttora, dellastatale 57.
S.Car.

@RIPRODUZICNE RISERVATA

Ricostruire:
cosainsegm:

Ricostruzione
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ssicurazioni,
professioni, banche,

4. b trasporti, energia,
telecomunicazioni e farmacie.
Questiiconvogli principali del
primotreno delle
liberalizzazioni che dovrebbe
arrivare finalmente a
destinazione. Untreno
sicuramente non ad alta
velocita- setuttovabene ciavra
impiegato quasi due anni peril
suoviaggio- che nel suotragitto
haperso pitt di una carrozza che
ne potevagiustificarelalunga
attesa. Tanto che qualcuno
parlagiadi occasione persa.

Disicuro c’e che dalle grandi
aspettative iniziali per un
provvedimento sulla
concorrenza atteso daanni-
che prendeva formasullabase
delle segnalazioni
dell’Antitrust - si & passatialla
delusione, innanzitutto per i
ritardi: ilDdlhavistolaluce nel
2015 come legge “annuale”
collegata allamanovradi fine
2014 (inteoria sarebbe dovuto
seguire unaltrodi testodilegge
quest’anno). Maacontifattié in
Parlamento ormai daoltre 18
mesieancoradeveessere
licenziato in Aulaal Senato per
poitornare alla Camera-
impegnatetral’altroconla
sessione di bilancio- per una

Marzio
Bartoloni

Untesto
omnibus

tra slanci

e colpi di freno

approvazione che si sperasia
definitiva. Mala delusione
arrivaanche dalle tante
(troppe) modifiche al testo
originario, che ne hanno
indebolitoicontenutielo
spirito originario.

Cheil terreno fosse minatolo
si & capito gia alla vigiliadel suo
arrivoin consiglio dei ministri a
febbraio del 2015 quando- dopo
unbracciodiferrotrai
ministeri dello Sviluppo
economico e quello dellaSalute
-sidecise ditogliere dal testo da
portare aPalazzo Chigile
norme che consentivano la
vendita dei farmaci C con
ricetta (pagati interamente dai
cittadini) anche nelle
parafarmacie e nei corner della
grande distribuzione: una
liberalizzazione, questa, che
avrebbe toccato un mercato da
3miliardi cheresteranelle
farmacie, in quelle private
convenzionate conil Ssnein
quelle comunali.

Inaltri casiinveceil
legislatore, pressato dalobby e
gruppi d’interesse di vario
genere, hascelto di fare qualche
passo indietro o addiritturadi
non degidere, rinviandola
scelta. E quello che e accaduto a
esempio inun altro terreno
minato- quello dei trasporti
nondilinea-dove sottola

pressione delle proteste dei taxi
siésceltodinon affrontareil
nodo Uber e Nccricorrendoa
unadelega per disciplinare
questa materia. Unasoluzione
sicuramente di compromesso e
dilatoria. Poco coraggio c’e
stato anche, ad esempio, sulla
possibilita di evitare il notaio
per alcune operazioni- dalle
compravendite di pertinenze
alle Srl semplificate - novita che
alla fine sono tornate nei
cassetti.

Non mancano pero anche
segnali positivi, comela
liberalizzazione completa del
mercato dell’energia (anche se
inextremis quello di maggior
tutela haguadagnato altri sei
mesiconil rinviodella
liberalizzazione al primo luglio
2018). Questa apertura, dopo
una fase di assestamento,
dovrebbe far scendere
finalmente le tariffe salite
vertiginosamente negli ultimi
dieci anni, se si seguirail
modello dellatelefoniamobile.

Complessivamente quello
che emerge scorrendo questo
testo - sopravvissuto alle varie
incursioni parlamentari- e che

LEBUONEINTENZIONT

1l provvedimento

che arriva oraallAula
doveva essere il primo
di unaserie

di interventi annuali

ITERTRAVAGLIATO

Sui contenuti

ha pesato anche

la staffetta

al ministero dello
Sviluppo economico

dall’ideaoriginaria del Governo
difaredi questo Ddlun
appuntamento annuale di
“manutenzione”si e arrivatia
creare un provvedimento
“omnibus”, connorme che a
volte ¢’entrano poco conla
concorrenza. Dentroc’¢ un
assaggio diliberalizzazioni per
molti settori. Quello che manca
€unavisione organica, un filo
conduttore di riforma.

Nonmancano comunque le
attenuanti. Questariformasulla
concorrenzaerala primamai
propostadal Governo,
nonostante esistesse un obbligo
dilegge dal 2009. Ehavistotra
laltroil passaggio di consegne
tradue ministri, dall’'ex
Federica Guidia Carlo Calenda
chenonacaso hachiestoperil
futuro unalegge piti ambiziosa.
DPer evitare dunque chessi parli
ancoraunavoltadioccasione
persacisiconcentri dasubito
suun provvedimento snello,
magari su pochi settori, e
coraggioso.Recuperando le
segnalazioni dell’Antitrust.
Solo cosi sisaraimparatala
lezione. E questalegge sara
ricordatacomela primaad aver
apertounvarconeitanti
mercati ingessati che resistono
ancorain Italia.

DDL Concorrenza
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La «bussola»
per i fondi
europel

c ome si progetta un busi-
ness plan per accedere ai
fondi europei? Come si redige
la domanda di finanziamento
da presentare in Regione? A
queste e altre domande pro-
vera a rispondere Confpro-
fessioni Lombardia (in colla-
borazione con Regione Lom-
bardia, Finlombarda e Fon-
dazione Politecnico di
Milano) per aiutare i profes-
sionisti ad accedere ai finan-
ziamenti previsti dal Bando
Intraprendo di Regione Lom-
bardia.

Dal 15 settembre infatti é
gia possibile presentare le
domande all’'Unione europea
e sono in tanti a chiedersi
quali ricadute economiche
attendono i liberi professio-
nisti alle prese con i fondi eu-
ropei. E ancora, che cos® e
come funziona il programma
Erasmus per giovani profes-
sionisti. Confprofessioni, che
é stata una grande sosteni-
trice dell'equiparazione dei
professionisti alle piccole e
medie imprese, nelle setti-
mane scorse ha gia organiz-
zato un primo workshop e ora
si propone come «bussola»
di orientamento per un cor-
retto accesso ai finanziamenti
comunitari per i professioni-
sti.

1. TRO.

© RIPROCUZIONE RISERVATA

Fondi europei
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NELLALEGGE DI STABILITA DOPPIA IPOTESI SUGLI INCENTIVI PER LE ASSUNZIONI

Bonus perigiovani osoloalSud
governo diviso sugli incentivi

ROSARIA AMATO

ROMA. Incentivi perl'assunzione degli sta-
gisti o per le imprese del Mezzogiorno?
Nei prossimi giorni il governo dovra deci-
dere se e come mantenere in piedi le misu-
re di decontribuzione sulle nuove assun-
zioni, previste dal Jobs Act. Cosi come so-
no, &€ ormai opinione comune, sono troppo
costose (anche se quest’anno silimitanoa
uno sgravio del 40%) e stanno gradual-
mente esaurendo la loro efficacia. Tra le
varie ipotesi sembra perdere quota quella
di circoscriverli alle imprese del Mezzo-
giorno, mentre sta guadagnando terreno
quella di utilizzarli per valorizzare i percor-
sidi alternanzascuolalavoro.

«Stiamo studiando questa forma di in-
centivo, simile a quellodel Jobs Act, perin-
coraggiare le imprese che partecipano ai
percorsidi alternanza. Gli sgravi contribu-
tivi andrebbero alle imprese che assumo-
no lo studente che ha svolto presso di loro
un periodo di formazione, entroi sei mesi
dal conseguimento del diploma o dallalau-
rea», spiegail consigliere economicodi Pa-
lazzo Chigi Marco Leonardi. Una parte del
governoritiene ancora pero che siaimpor-
tante manteneregli incentivi perle assun-
zioni nel Sud Italia, che negli ultimi mesi
ha mostrato segni di ripresa abbastanza
consistenti, che andrebbero incoraggiati.
Il rischio & che pero gli sgravi concentrati
solo in una parte del Paese possano essere
consideratiaiuti di Stato, ed essere boccia-
tida Bruxelles. Mentre un intervento a fa-
vore dell’'occupazione giovanile sarebbe
visto meglio, e pud dare maggiore consi-
stenza al sistema di formazione duale, che
ha avutodecisoimpulsodal Jobs Act attra-
verso i percorsi di alternanza scuola lavo-
ro attivatinelle scuole e negli istituti tecni-
ci, all'universita e nell’ambito della forma-
zione professionale.

imprese che
partecipano ai percorsi
diformazione con la Nella manovra potrebbe
formula dell’alternanza
scuola-lavoro

«Quel che si vuole fare & un intervento
che abbiala sua organicita elasua coeren-
za complessiva, - dice Filippo Taddei, re-
sponsabile economico del Pd -evitando in-
vece misure simboliche, prive di efficacia.
Personalmente, io sono piu favorevole a
un intervento che abbia una sua uniformi-
ta nel territorio nazionale, piuttosto che a
uno che si concentri nel Mezzogiorno. An-
che perché nel passato gli incentivi per le
assunzioni dei disoccupatidilungadurata
al Sud non hanno prodotto moltirisultati,
eppure sono durati oltre un decennio. Cre-
do che la riformulazione degli incentivi
per le assunzioni dovrebbe avere le carat-
teristiche di uniformita e universalita, ma
si tratta di una mia opinione personale,
all'interno del governo c’é anche chi spin-
ge per interventi piu selettivi».

Sul fronte della manovraspuntaun’ipo-
tesi ancora tutta da verificare: I'anticipo
del taglio dell'Irpef, conle stesse modalita
dell'Ires. Verrebbe cioé disposto nella leg-
ge di Bilancio di quest’anno, ma entrereb-
be in vigore nel 2018 (come peraltroil go-
verno ha sempre assicurato che sarebbe
avvenuto). Anche se ad operativita posti-
cipata, il taglio Irpefrichiederebbe I'indivi-
duazione delle coperture, circa 3 miliardi,
una nuova voce di spesa per la quale si sta
cercandodireperire lerisorse.

Mentre sul fronte delle entrate siipotiz-
za 'anticipo dell’asta sulle frequenze Tv
“banda 700 Mhz". Si tratta di frequenze
che, per decisione della Ue, dovranno esse-
re cedute dal 2020 ed entro il 2022 agli
operatori di telefonia mobile. Anche se
I'assegnazione potra partire solo tra quat-
tro anni, nulla vieta di bandire 1'asta gia
da adesso, incassando in parte o del tutto
le somme pagate dagli operatori. Infattilo
hanno gia fatto Francia e Germania, otte-
nendorispettivamente 2,8 e 1 miliardo.

SCUOLA-LAVORO Allo studio sgravisimilia
llgoverno studia

I'ipotesi diinserire nella . )
manovra incentivi per imprese che aderiscono

leassunzionidigiovani  aj percorsi scuola-lavoro
stagisti, destinati alle

quellidel Jobs Act perle

entrare anche il taglio
dell'lrpef ma per essere
applicatosolonel 2018

Heasa

Rai, lostopdetCda
“lidirettore rispetti
leregole di Cantone’

Lavoro
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Case fragili. La regione colpita era trale meno esposte
alrischio e questo potrebbe aver portato qualche negligenza

Ricostruire dopo il sisma:
cosa insegna il Giappone

A Kumamoto, tra reazione efficiente e freni burocratici

Stefano Carrer
KUMAMOTO. Dal nostroinviato

Isimbolo della provincia € uno dei castelli
pitigrandi e pitibelli del Giappone. Costru-
ito all'inizio del XVTI secolo, ha resistito a
incendi,assedie,daultimo,allaguerracivi-
le del 1877 guidata dall’eroe popolare Saigo
Takamori, da cui ha tratto ispirazione il film
«Lultimo samuraiy. 1l castello di Kumamoto,
nel Kyushu, non haresistito aunterremoto con
aspetti senza precedenti anche in Giappone:
duescossenelgirodiduegiorni(14e16aprile)di
intensita sismica 7, 1a massima nella scala nip-
ponica, anche se di magnitudo non da primato
(6,2 e 7), oltre a pit1 di 2mila scosse di assesta-
mento (50 i morti, saliti a 95 includendo cause
correlate; 2.3161 feriti; danni stimatiin 4.600 mi-
liardidiyen, pariagomiliardidi euro). Le guide
oranonpossonocheaccompagnareituristilun-
goil perimetrodis,3chilometridel castello, che
restatutto sbarrato.«Civorrannovent’anniper
ricondurlo a come era prima, con una spesa di
oltre Gomiliardidiyen-spiega Yusuke Umeda,
uno dei responsabili del’amministrazione del
complesso-.Mail sindacoKazufumi Onishi ha
posto come obiettivo la riapertura della torre
principale fratre anni».

Ecuriosocomele muradifondamentapitial-
te (22 metri) abbiano resistito, mentre una tor-
rettaricostruitadue anni fahasubitogravidanni
al pari di altre strutture riadattate in questo se-
colo. Il punto & che, quando accadono grandi
terremoti, anche in Giappone moltiedifici crol-
lano, ma senza perdite tra gli ospiti negli alber-
ghionellestrutture pubbliche.«Confermo:non
abbiamoregistratovittimetraituristiecirisulta
che nessunodilorosiastato ricoveratoinospe-
daley, afferma Makoto Takahashi, general ma-
nager della Kyushu Tourism Promotion Orga-
nization,chelamentailcrollodelle presenze nei
due mesi successivial sisma, masottolineaise-
gnali diripresa del settore, agevolati da iniziati-
ve come sconti fino al 70% perl'alloggio,agevo-
lazioni per 'uso delle autostrade e una nuova
campagnapromozionale.

Sono stati comunque 165mila gli edifici dan-
neggiati, di cui 8135 case distrutte, specie nelle
cittadine di Mashiki e Minamiaso. «Quando ho
appresodelterremotoinItaliacentrale,misono
sentitovicinoaquelle popolazionipittancoradi
quanto mi sia accaduto in occasione di altri si-
smi qui in Giappone - ricorda Takuo Fujioka,
capodipartimentofinanzaestrategiedel comu-
nediMashiki~perchédanoieéstatalaprimavol-
ta.E qualcosacheti cambia».

Laregionecolpitaeraconsideratatralemeno
espostearischiosismico del Giappone: visitan-
dola, é difficile sottrarsi all'impressione che -
proprioperquestomotivo-qualchenegligenza
ci sia stata nelle attivita edilizie, specchio di un
atteggiamento meno cauto che ha fattosiche a
Kumamotole caseassicurate controiterremoti
siano molto meno della media nazionale. Ma i
funzionari pubblici dannorispostediverse. An-
zitutto, spiegano, l'intensita del sisma & stata
massimae molte delle case distrutte sono state
costruite primadel 1981, quando entro in vigore
unapitisevera legislazione anti-terremoti. Che
in genere viene rispettata, tanto che quando
scoppia uno scandalo in proposito la notizia
conquista le prime pagine. In secondo luogo,
puo essersi trattato diun problemadel terreno,
comenel casodifrane su pendii collinari.

Guardando lo spettacolo di Mashiki, dove
abbondano case accartocciate, quasi ci sistupi-
scecheimortisianostatisolo21.Laleggerezzadi
molte costruzioni (spessoinlegno) hail vantag-
gio di non “seppellire” 'abitante sotto macerie
pesanti in casodi cedimento.

Molto appare perfettibile anche nel Sol Le-
vante: basti pensare che, a cinque mesi dal si-
sma,ancoraquasimille personevivonoincen-
tridievacuazione (dagliiniziali183milasfolla-

Ilterremotoin Centro Italia
Dasabato prossimo il viaggio di Radio24
nei centri colpiti dal terremoto il 24 agosto

ti), inattesadell’'ultimazione dei prefabbricati
(mentre sono ancora allo stadio preliminare i
piani per la costruzione di abitazioni perma-
nenti). E nel Tohokuy, a cinque anni e mezzo
dallo tsunami del marzo 2011, ancora 4s5mila
personevivonoinstrutture provvisorie,in cui
avrebberodovutorestare almassimo per due-
tre anni. «Un problema mi pare I'eccesso di
documentazione nelle procedure burocrati-
che, specie per erogare somme alle societa di
costruzioni-affermaRyuchi Matsumoto,del-
L'ufficio tecnico del comune di Minamiaso -
Sarebbe pili semplice dare la somma diretta-
mente al danneggiato...».

Sono ancora numerose le abitazioni che at-
tendono di essere demolite. Il processo di de-
molizione € pitt complicato che altrove, anche
perché le societa incaricate hanno I'obbligo di
raccogliere e inventariare gli effetti personali o
altro materiale “salvabile”.

Nonscontatoquantosuccessoall’ AsoFarm
Land,villaggioturisticoatemaecologico-salu-

Ricostruzione
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tistache hamezzomigliaio di “Dome House” -
confortevoli bungalow a forma di igloo - rea-
lizzateinpolistireneespanso (brevettospecia-
le, resistenza ottima ai sismi). «Abbiamo ospi-
tato fino a 650 sfollati al giorno e ora ne abbia-
moancoraigo-raccontaKoji Masuda,general
salesmanager - Anchegrazieaqualche picco-
lo accorgimento, non ci sono stati problemi di
convivenzatra turisti ed evacuati».

Per il futuro di Kumamoto & un bene che il
governo del premier Abe si sia orientato a in-

trodurre un’ampia manovra di stimolo fiscale
all’economia, stanziando fondi addizionali.
Unpo'l'esecutivosirifardconlamaxi-privatiz-
zazione da 3,4 miliardi di euro di JR Kyushu
(che aveva dovuto sospendere per due setti-
manei treni Shinkansen). «Daremo priorita al
sostegnoealrilanciodelle piccoleimpreseedi
quelle familiari - afferma Masaki Kawahara,
direttore del Meti in Kyushu -. Intanto le fab-
bricheregionalidelle grandiimpresehannori-
presoaprodurre a pieno regime».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Crolli e rovine.
Ilviolento terremoto,
diintensita7,
chehacolpitoloscorso
aprilelaregione

del Kyushu,

in Giappone,

ha provocato
ildanneggiamento
di165mila edifici,
dicui8.135case
praticamente distrutte,
in particolare nelle
citta di Kumamoto,
Mashiki (nella foto una
casasemicrollata peril
sisma) e Minamiaso

Ricostruzione
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Lo prevede il decreto 175/2010. Indicaziont approfondite anche per le societa tra legalt

Avvocati senza segreti nell’albo

Tra le info, lingue conosciute, sito web, specializzazioni

DI (FABRIELE VENTURA

ell’albo degli avvo-

cati sara pubblicato

un vero e proprio

curriculum vitae del
professionista. Le informazioni
da indicare, infatti, vanno dal-
le specializzazioni, alle lingue
straniere conosciute, al sito web
riconducibile all’avvocato, fino
all’eventuale svolgimento di
attivita quali quelle di media-
tore, difensore d'ufficio, cassa-
zionista e cosi via. Lo prevede,
tra I'altro, il decreto 16/8/2016,
n. 178, pubblicato in G.U.
213/2016, in vigore il 27/9/16
(siveda ltaliaOggi del 13/9/16).
Attualmente, le informazioni
riportate su ciascun avvocato,
per esempio, nella banca dati
del Consiglio nazionale forense,
$0n0: nome e cognome, luogo e
data di nascita, codice fiscale,
domicilio professionale con
indirizzo, recapito telefonico e
email, data di prima iscrizione
ed eventuale svolgimento di at-
tivita di cassazionista. A que-
ste, dovranno essere aggiunte:
I'eventuale societa tra avvocati
di cui & socio, 'eventuale iscri-

zione all'elenco nazionale degli
avvocati disponibili ad assu-
mere le difese d’ufficio, I'even-
tuale svolgimento dell’attivita
di mediatore presso un organi-
smo di mediazione, 'eventuale
iscrizione in uno degli elenchi
dei gestori della crisi tenuto da
un organismo di composizione
della crisi da sovrindebita-
mento, I'eventuale sospensio-
ne dall’esercizio professionale,
le eventuali lingue straniere
conosciute, 'eventuale indi-
rizzo web dei siti riconducibili
al professionista, all’associa-
zione o alla societa alla quale
partecipi. Inoltre, va inserita
Peventuale iscrizione all’elenco
di avvocati per il patrocinio a
spese dello stato, specificando
il relativo settore e I'eventuale
data di cancellazione. Invece,
per quanto riguarda gli avvo-
cati stabiliti, il decreto prevede
che vengano indicati anche il
titolo professionale di origine,
nonché gli organi giurisdiziona-
li dinanzi ai quali & abilitato a
patrocinare nel paese di origi-
ne. E inserito poi il dato relativo
all’avvenuta integrazione nel-
la professione di avvocato. Con

decreto dirigenziale pud essere
poi previsto che albi, registri
ed elenchi contengano infor-
mazioni accessorie. Il sistema
informatico centrale, inoltre,
alimenta gli elenchi utilizzando
i dati contenuti nell’albo, oltre
ai quali sono indicati, a seconda
della tipologia di elenco: la de-
nominazione dell’ente del quale
Pavvocato & dipendente, L'area
di specializzazione in cui & sta-
to conseguito il titolo, qualifica
e denominazione universita o
istituzione presso cui 'avvo-
cato svolge la propria ricerca,
data e causa di sospensione o
radiazione, consiglio dell’ordi-
ne di iscrizione degli avvocati
domiciliati nel circondario. Per
le societa tra avvocati, invece,
sono indicati: partita Iva, sede,
elenco dei soci, nonché, per
ciascun avvocato, il codice fi-
scale. Per le associazioni tra
avvocati, infine, vanno indi-
cati: 'eventuale partita Iva o
codice fiscale, denominazione,
sede, elenco degli associati
con nome, cognome, luogo e
data dinascita e codice fiscale
di ciascun associato.

———© Riproduzione n'semata—.

Albo avvocati
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Ambiente, reti nuove e app
business a misura di cittadmo

HERA FORNISCE SERVIZI
ENERGETICI, IDRICIED ECOLOGICI
AOLTRE 4 MILIONI DIUTENTI

IN 358 COMUNI TRA EMILIA
ROMAGNA, MARCHE, VENETO

E FRIULI VENEZIA GRULIA
{LMODELLO PARTE DA UN FORTE
INVESTIMENTO ANNUALE
SULL'INNOVAZIONE

Milano
D auna parte la necessita di investi-
re continuamente sul fronte delle
infrastrutture per garantire efficienza alle
reti didistribuzione (che hanno sulle spat-
te decine di anni) e adegnatezza al siste-
mi di trattamento reflui, che sono causa
di numerose infrazioni comunitarie.
Dall altra I'imperativo di garantire a tutti
P'accesso a una fonte primaria divita, con
cost e impatto ambientale sostenibili. It
modello di business dichiopera nel setto-
re idrico si svituppa considerando questi
due pilastri, come dimostra Uesperienza
di Hera, che fornisce servizi energetici
(gas, energia elettrica), idrici (acquedot-
to, fognatura e depurazione) e ambientali
{raccolta e smaltimento rifiuti) a oltre 4
milioni dicittadiniin 358 comuni tra Emi-
lia Romagna, Marche, Veneto e Friuli Ve-
nezia Giulia. If gruppo con sede principa-
le a Bologna gestisce tutte le fasi necessa-
rie a rendere P'acqua disponibile all'uso e
consumo civile e industriale: dal prelievo
alla potabilizzazione fino alla distribuzio-
ne agh utenti, dalla gestione dei sistemi fo-
gnari alla depurazione fino afla restituzio-
ne delle acque alf ambiente.

Hera ogni anno investe circa 100
milionl di euro, tra attivita dirinnovo
sulle reti & impianti e nuove
realizzazioni perrafforzare limpatio
ambientale del servizio completo

«Operarein territori estesicomefaHera
richiede una rete infrastrutturale molto
estesa ¢ capillare lungo tutto il territorio e
al contempo controllata in temipo reale, co-
sache facciamo da un unico centro ditele-
controlio, Ma anche con 'aiuto deicittadi-
ni attraverso I'app Acquologo», spiega Ste-
fano Venier, amninistratore delegato di
Hera, cheindica qualche numeroin propo-
sitor 434 impiant di produzione e potabi-
lizzazione di acqua, oltre 35 mila chilome-
tridirete di acquedotto, circa 19 mila chilo-
metri di fognature e 464 impianti di depu-
razione. «(na struttura che consente di
portare I'acqua di rubinetto ovunque, per
tutti, assicurandone al contemnpo sicurez-
za e qualita a un costo sostenibile, ancora
oggi ta i pitibassia livello europeo».

1t dietro le quinte di queste infrastruttu-
re & fatto di investiment, che ogni anno
ammontano a circa 100 mitioni dieuro, tra
attivith di rinnovo sulle reti e impianti e
nuove realizzazioni per rafforzare V'affida-
bilita defte reti e F'impatto ambientale del
servizio completo. «Gli investimenti nel ter-
ritorio servito (41 ewro per abitante) sonoil
50% superiori rispetto alla media italiana
— sotiolinea Venier — (Questo a un costo
di 2 euro per mille litri di acqua distribuita,
valore che € quasi la meth di quello che si
paga nelle altre nazioni europee, dove pe-
1o anche gli investimenti sono piti elevati
gravie alle maggiori taviffe».

Venier tiene a ricordare che l'acqua di
rubinetto & buona e sicura perché viene
controllata in maniera costante, come
racconta la pubblicazione “in buone ac-
que” aggiornata in quest giorni. «Nei la-
boratori aziendali e in quelli degli enti di
controllo si effetiuano 2mila analisi ogni
giorno». Guardando il consuntivo 2015,
emerge che il 99,9% dei controlli effettua-
i haindicato il pieno rispetto dei requisi-
ti di qualita stabiliti dalla legge. Le analisi
rigunardano anche gh antiparassitari e
aspetti non normati come contaminant
emergenti efibre di amianto.

«Anche in questi ambiti i risultati han-
no confermato la qualith e la sicurezza
dell'acqua di rubinetto, L'acqua distribui-
tada Heraé classificabile come oligomine-
rale a basso tenore di sodio e per qualita &
confrontabile alle acque in bottiglia in
commercio. Bere Yacqua di rubinetto fa
bene all’ ambiente: nel 2015 nel territorio
servito il 35% dei clienti ha scelto Pacqua
di rubinetto evitando !'utilizzo 245 milioni
dibottiglie di plastica (che riempionoolire
3 mitioni di cassonetti). E altre 450 milioni
di bottiglie potrebbero essere evitates. A
questo aggiunge un caloolo dei possibili
benefici economick «Scegliere Nacqua di
rubinetto al posto della minerale consente
auna famigha di tre persone di rispanuia-
refino a 270 euro all 'anno».

Un taglio netto ai cost energetici éinte-
resse anche dei distributori, Da qui la scel-
tadel gruppo emiliano (per ilquale Ia spe-
sa necessaria a gestire 'acquedotto e alla
depurazione incide intorno al 20% dei co-
stioperativi) di attivare misure diefficienta-
mento, che nell'arco di tre anni (dal 2014
al 2017) promettono di conseguire rispar-
mi di energia eletirica per oltre 3.000 ton-
neliate dipetrolio equivalente, pari ai con-
surmd elettrici di 7.000 famighie. «Reti eim-
plant sono telecontroltati da anni per un
servizio pilt sicuro ¢ di mighore qualitd, a
cuisi associano sistematici interventidiin-
novazione tecnologica, per ottimizzarel'o-
perativita e per diminuire cosi i costi di ge-
stiones. I gruppo ha avviate progett disal-
vaguardia dell'ambiente. «La riduzione
dello spreco dell’acqua & effettuato con si-
stemi di ricerca innovativi che prevedono
Vanalisi delle immaginisatellitari».

Altri interventi si richiamano ai princi-
pidell’economia circolare (secondo cui il
prodotto, una volta arrivato a fine vita, va
rimesso nel circolo produttivo e dei con-
surni per ridurre Timpiego di materie pri-
me}, come quelli finalizzati al rindlizzo
immediato delle acquedepuratee ilrecu-
pero dei fanghi de depurazione. In que-
sto ambito & in realizzazione nun nuovo
impianto di produzione di biogas nel de-
puaratore di Modena e ne & in valutazione
un altro a Rimini quesd si aggiungeran-
no ai4 impianti gia esistent che produco-
no energia elettrica verde, pari al consu-
mo di 2.000 famiglie. (Ld.o.)

SRPRIDUZKNE FIBERVATA
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HERA, GLI INVESTIMENTI PER SETTORE HERA IN BUONE ACQUE
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[LA PUBBLICAZIONE]
Cinque buoni motivi per scegliere il rubinetto

Nella pubblicazione “In buone acque” Hera sottolinea cingue buoni

motivi per bere I'acqua del rubinetto. Un invito a cambiare abitudini,

datoche attualmente il nostro Paese ¢ il terzo consumatore

al mondo pro-capite di acqua in bottiglia dopo Messico e Thailandia.

il report sottolinea che I'agua del rubinetto & Ecologica (“Sono 6,5

miliardi le bottiglie di plastica prodotte nel 2014 in italia, che

riempiono oltre 3 milioni di cassonetti); economica (“Con'acquadi

rubinetto Asparmi guasi 270 eurc ’'anno”); Buona {“L’acqua

distribuita dal Gruppo Hera é classificabile come oligominerale

a basso tenore di sodio”); Sicura (“Oltre 2 mila analisi al giomo,

it 99,9% conforme alla legge” ); infine Comoda { “Disponibile

direttamente a casa tua, senza dover trasportare inutili bottiglie”}.
LRPRODUZIONE FISERVATA
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Luict GRASSIA
TORINO

Taxi, treni ad alta velocita, aero-
porti: fra i tanti fascicoli sul tavo-
lo dell’Autorita dei Trasporti,
quello che suscita le passioni pit
forti riguarda Uber, I'autonoleg-
gio alternativo tramite “app”.
Andrea Camanzi, lei che dell’Au-
thority & presidente, su Uber che
posizione ha?
«Il problema & regolare meglio
il merecato. L'esistenza di un
servizio pubblico non puo im-
pedire la nascita di un'offerta
di mercato. Bisogna abolire le
leggi che ostacolano l'innova-
zione tecnologica. Sia chiaro:
io non sono né pro né contro
Uber. Non é compito mio favo-
rire un assetto o un altro. I1
compito dell’Autorita é regola-
rela concorrenza e definire i li-
vellidi qualita dei servizidi tra-
sporto eidiritti degli utenti. La
politica affronta spesso la que-
stione delle Autorita di regola-
zione in termini di costi da ta-
gliare. LAutorita costa circa 10
milioni all’anno, interamente a
carico delle imprese del setto-
re, e guardando anche solo al
settore ferroviario ha prodotto
risparmi per circa 100 milioni
all’annoy.
Allora parliamo di ferrovie, ean-
che qui partiamo da un caso
concreto: il problema dei pas-
seggeri dell’alta velocita che
fanno I'abbonamento ma poi
non trovano il posto se non lo
prenotano di volta in volta.
Scandalo, proteste. Voi che cosa
avete fatto?
«Abbiamo adottato una deli-
bera per stabilire i diritti degli
utenti, ad esempio sui rimbor-
si in caso di ritardo. Ma non e
possibile che I'abbonato salga
sul treno ad alta velocitd se

I1. GARANTE DEI' TRASPORTI
“L’Autorita costa 10 milioni
e ne farisparmiare cento”

Camanzi: “Questo il vantaggio nel solo settore ferroviario
Dai taxi agli aeroporti promuoviamo il mercato e le tecnologie”

non ha il posto prenotato. Le
regole di sicurezza non per-
mettono di viaggiare in piedi
sui convogli Av come se fosse-
ro dei treni qualunque. E an-
che il governo ha chiarito che
l'alta velocitd ferroviaria &
un’attivitd commercialey.

Eadesso?
«Vedremo se Trenitalia e Ntv
si adegueranno alle nostre di-
sposizioni. Se non lo faranno
riapriremo la procedura. Ho
sentito che Trenitalia potreb-
be decidere di non fare piu ab-
bonamenti, ma non ci credo:
un abbonato compra traffico in
anticipo e non penso che una
compagnia che fa questo me-
stiere lasci a terra clienti che
pagano in anticipo».

Con l'alta velocita ferroviaria sia-

mo gia entrati nel futurooc’@un

futuroulteriore da far nascere in

questo settore?
«Oggi le aziende sono struttu-
rate per far arrivare in stazione
il treno e non si preoccupano
del trasporto “end-to-end” (si
potrebbe tradurre: “dalla casa
all’ufficio”, nel caso dei pendo-
lari) cioé di rendere inter-ope-
rabili i vari mezzi urbani e ex-
tra-urbani. Se riesco a far ri-
sparmiare dieci o quindici mi-
nuti di viaggio all’andata e al-
trettanti al ritorno, e li moltipli-
co per milioni di pendolari, ot-
tengo un vantaggio enorme per
i singoli e per la collettivita. Ed
& qualcosa che si pud ottenere
rapidamente e a costo ridotto».

In che modo?
«Bisogna favorire l'accesso ai
datidelle singole compagnie. Sia
chiaro, non intendo 'accesso di-

retto ai dati dei concorrenti, ma
l'accesso mediato da parte di
aziende specializzate, che poi li
elaborino e li integrino. Una del-
le realizzazioni finali sarebbe un
biglietto unico per il viaggio su
vari mezzi. In effetti alcuni ope-
ratori stanno gia lavorando a
piattaforme per mettere insie-
me tutti i tipi di biglietto, inclu-
dendo anche i concorrenti».
Invece da quando sono decolla-
te le compagnie “low cost” il tra-
sporto aereo & un esempio di
mercato perfetto gia realizzato?
«La concorrenza € ancora limi-
tata negli aeroporti».
Gli aeroporti sono dei monopoli
naturali, o qualcosa di molto si-
mile. UAutorita come puo inter-
venire?
«Abbiamo aperto una raccol-
ta di suggerimenti per ade-

Autorita trasporti
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Alta
velodta

Il Garante
regola la con-
correnza e

la promuove
dovenonc'e
Cosi ha fatto
nella contesa
fra i treni Italo
(nella foto) e
i Frecciarossa
di Trenitalia

guare i modelli tariffari degli
scali. Per due anni e mezzo ab-
biamo applicato la direttiva
europea che richiede un con-
fronto fra le parti. E il 40 per
cento degli aeroporti che ave-
vano le tariffe bloccate dal
2007 le ha aggiornate gia su
questa base. Adesso coninuo-
vi modelli in fase di elabora-
zione favoriremo una maggio-
re aderenza dei costi ai servi-
zi. Prevediamo di completare
il lavoro entro la prima meta
del 2017».
Una polemica ricorrente riguar-
da i troppi aeroporti in Italia,
spesso in perdita e sovvenziona-
ti con soldi pubblici. UAutorita
puo intervenire?
«No, noi siamo regolatori, 'al-
locazione delle risorse pubbli-
che non & di nostra competen-
za, spetta alla politica, cioé al
governo, al Parlamento e agli
entilocalix».
La politica ha una percezione
chiara del ruolo della sua e delle
altre Autorita di settore? E c'e
qualcosa che pud minacciare
questo ruolo?
«Il nostro compito & la regola-
zione indipendente, e innanzi-
tutto questa regolazione deve
essere indipendente dalla poli-
tica, altrimenti tradiremmo il
nostro mandato. Una minaccia
potrebbe venire da ostacoli al-
'autofinanziamentoy.

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

L'identikit

L'anno di nascita
dellAutorita

dei Trasporti

2013

Q

10 milioni di euro

Il bilancio
annuale

| componenti
del Consiglio

L-Incluso il presidente
Andrea Camanzi

Gli ambiti di intervento del Garante

Portl ‘

Ferrovie
locale

ANSA

Trasporto

Autostrade

Aeropom

E115- LA STAMPA

miliardi

llvalore aggiunto

annuale delle attivita
di trasporto regolat:

Limportanza del
settoreinrealtae

si fermerebbe

incalcolabile: senza
trasportil'economia

L"Autorita di regolazione dei Trasportl ha sede a Torino

E presieduta da Andrea Camanzi, che ha fatto esperienza di manager
in Telecom e in Olivetti ed & stato presidente dell'information, Communication
and Computer Policy Group del Biac nell'ambito dell'Ocse

Autorita trasporti
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Semplificazioni. Dopo la riforma che ha snellito l'invio delle domande

Conto termico, ripartenza sprint

Silvio Rezzonico
Maria Chiara Voci

s Partito il1° gennaio 2013. Boc-
ciato dal mercato dei potenziali
utenti. Ripensato con nuove re-
gole e possibilita piti ampie e ri-
partitoil3imaggioscorso,conun
significativocambiodipasso:do-
po tre mesi e mezzo di funziona-
mento,lapromessaéquelladiun
successo. Si potrebbe sintetizza-
recosilastoriadel contotermico,
ilmeccanismo di sostegno gesti-
to dal Gse (Gestore servizi ener-
getici) pensato per incentivare
interventi per I'efficienza ener-
geticae la produzione di energia
termica dafonti rinnovabili.
Introdotto dal decreto 28 di-
cembre 2012, il Conto fino alla
primavera & rimasto sottoim-
piegato. Soprattutto dai soggetti
pubblici: cioe quelli che avreb-
bero avuto maggiore vantaggio
dalla misura che, perloro copre
anchele azioni diriqualificazio-
ne degli immobili (dal cappotto,
alle schermature solari fino alla
trasformazione degli edifici esi-
stenti inimmobiliaenergiaqua-
si zero) mentre per i privati & li-
mitata alla sostituzione di vec-
chi sistemi di climatizzazione o
di scaldabagno elettrici con
nuovi dispositivi alimentati da
fonte rinnovabile e all'installa-

zione di collettori solari.

Molteplici le ragioni del flop.
Troppa burocrazia per presen-
tare ladomanda, poca informa-
zione sulla misura, richieste
troppo complesse per accedere
ai contributi: il decollo non &
mai avvenuto.

Oggi pero il quadro & cambia-
to: il conto termico ¢ stato “revi-
sionato” dal decreto intermini-
steriale del16 febbraio 2016. Tan-
tochenellaversione 2.0-invigo-
re dal 31 maggio e migliorato sia
per la semplificazione nell'invio
delle pratiche che rispetto al ta-
glio e alla tipologia degli inter-
ventiincentivati-ilnuovoConto
stadandorisultati.

Il confronto

Erogazioni prima e dopo. Inmilioni

Conto termico 1.0
1.247 giorni 81
Conto termico 2.0
107 giorni 14,6
| Fonte: Gse |

Aparlare sonoinumeri.Into-
tale, nellaprimafase (chiusa,ap-
punto, il 30 maggio 2016) sono
state finanziateintre annie mez-
zo al Gse circa 25.500 richieste,
per un controvalore economico
di 81milioni. Di questi, 1s0l0 15,9
milioni riferiti allaPae 64,9 peri
privati. Davvero briciole, se si
pensa che la dotazione annua
della misura & di 900 milioni (di
cui 700 per i privati) e che, ri-
spetto alle detrazioni fiscali,
consente unrecupero dellaspe-
samolto pitirapido (inalcuni ca-
si,anche in un’unica rataa pochi
mesi dalla fine dei lavori).

Oggi, invece, le cifre sono al-
tre. Al14 settembre sono arriva-
te 2.635 richieste in modalita di
accesso diretto (erogazione a fi-
nelavori) peruncontrovaloredi
oltre 7,5 milioni (5,3 milioni dai
privati) e 3orichieste perlapre-
notazione di fondi.

«Anche ad agosto, durante le
ferie - commenta l'unita Conto
termico del Gse - non si € arre-
statol’inviodellerichieste.Peri
privati per la maggior parte ri-
guardano la sostituzione di im-
piantidi climatizzazione inver-
nale con generatori abiomassa
el'installazionedicollettoriso-
lari termici».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l digitale rivoluziona la sanita
Philips punta sull’ospedale 4.0

INVECEDELLE CORSIE, UNA
STRUTTURA HI-TECH SEMPRE
CONNESSADAREMOTO CON
IPAZIENTL FOLLL, ADDELLA
MULTINAZIONALEQLANDESE:
“GGRAZIE ALLA TELEMEDICINA
POSSIBILERIDURRETRICOVERI
EABBATTEREI COSTTATTUALL"

Christian Benna

Milano

catta V'ora dell'ospedale

4.0, una struttura hi-te-

ch, diffusa e quindi connessa

da remoto con i pazienti, ovun-

que sitrovino, e regolata al suo

interno dai principi dell’ econo-

mia circolare. Almeno questa

& la proposta di Philips, 21 mi-

liardi di fatturato e 106 mila di-

pendenti, per la rivoluzione di-
gitale della salute,

«Philips ha una storia di 125
anni di innovazione — dice Ste-
fano Folli, amministratore dele-
gato della multinazionale olan-
dese in Italia, Israele e Grecia —
che ci ha portato a detenere 76
mila brevetti attivi, 47 mila mar-
chi registrati, e investe ogni an-
no 2 riliardi di ewro in ricerca e
sviluppo. Siamo la prima azien-
da alivello globale per ricchezza
di brevetti e ai vertici nelle cate-
gorie di tecnologie medicali,
macchinari elettrici e misurazio-
ne. Un ecosistema innovativo al
servizio del digital health sia sul
segmento consumer che suquel-
1o della sanita pubblica».

Nelnostro paese la rivoluzio-
ne informatica della salute & an-
cora ai primi passi: il settore vale
1,3 miliardi di euro, appena
I'1,2% della spesa sanitaria.
Troppo poco per parlare di una
dirompente trasfonmazione digi-
tale. Eil traguardo della teleme-
dicinae diun’assistenza a domi-

cilio supportate da dispositivi
medici, che permetiono im ri-
sparmio e un monitoraggio co-
stante, & ancora lontano perché
adottato in pochissime e pionie-
ristiche realia.

«Tuttavia ci sono diversi casi
virtuosi — afferma Folli — ad
esempio stiamo testando, incol-
laborazione con un'importante
struttura privata, soluzionidite-
lemedicina in cud alcuni pazien-
ti sono assistiti da remoto. I ri-
sultati sono molo buoni. In
Olanda la diffusione della tele-
medicina ha permesso una dra-
stica riduzione del 70% dei rico-
veri», Cardiologia, oncologia,
malattie respiratorie e anche fer-
tilitd e genitorialita sonc i cam-
pidovela tecnologia e la connet-
tivitd possono migliorare sensi-
bilmente la vita delle persone.
L'ospedale 4.0 secondo Philips
non &solo hi-tech e iperconnes-
80,1ma soprattutto ¢ una struttu-
ra sostenibile che sposa i princi-
pi delleconomia circolare,
«Non cambiamo mestiere — as-
sicuraFolli — noi siamo fornito-
1i e produttori di dispositivi me-
dici, ma grazie a partner propo-
niamo innovazione a 360 gradi
alle strutture ospedaliere. An-
che nella progettazione, come
abbiamo fatto nel design del
nuovo pronto soccorso dell’o-
spedale Careggi di Firenze»,

Alestero la cooperazione
tra pubblico e privato e gia real-
ta. Philips ha siglato una part-
nership con la citta di Stoceol-
ma per il nuovo ospedale Karo-
linksa nel quale la multinazio-
nale olandese fornisce know
how e tecnologie e anche con-
sulenza nella progettazione e
razionalizzazione della struttu-
ra. In Halia il concefto di econo-

mia circolare si € concretizzato
in diverse esperienze: dall'O-
spedale Meyer di Firenze, al
Buzzi Milano, fino alle case di
CuradiTorino e Villadel Rosa-
rio di Roma, realizzando appa-
recchiature e sistemi in cui i
materiali vengono riutilizzati,
riciclati o rigenerati.

Nel 2015, Philips ha reintro-
dotto sul mercato 740 tonnellate
di sistemi di Imaging rinnovati,
«cid vuol dire che i nosiri clienti
pussono beneficiare di tecnolo-
gie avanzate e up-to-date corti-
nuow», il 20% del business di Phi-
lips si basa ormai sulla circudar
economy atiraverso il recupero
e la rigenerazione di apparec-
chiature a raggi x, la medicina
nucleare ¢ larisonanza magneti-
ca che ritornano sul mercato
conun processo dimanutenzio-
ne e garanzia, olre a formule di
leasing. Sul fronte consumer Phi-
lips ha appena presentato all'ifa
di Berlino una nuova gamma di
dispositivimedici: orologi intelli-
genti (HealthWatch) e dispositi-
vi medici prodotti che funziona-
notramite app e si appoggiano a
piattaforme digitali come Heal-
thSuite Digital Platform.

Grazie ai sensori si puo con-
trollare la pressione sanguigna,
il battito cardiaco e perfino I'i-
giene orale o la qualita del son-
no. «<Le apnee notturne — dice
Stefano Folli — rappresentano
un ottimo esempio st quanto la
tecnologia possa migliorare la
vita delle persone. Sitratta diun
disturbo spesso non diagnosti-
cato e quindi non curato ma
purtroppo molto diffuso che
puo dare origine ad altre patolo-
gie. Solo in Italia provocacirca 3
miliardi di spese sanitaries.

Digitale
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I freni
A fare da zavorra la scarsa comunicazione
e il livello eccessivo di burocrazia

Incentivi a basso gradimento

Dal part time agevolato al Fondo mecenati le misure che hanno fatto flop

Valeria Uva

i Niente file, né affanni. E
nessun click day da inseguire.
Nella variegata galassia degli
incentivi e delle agevolazioni
accumulati in tuttiicampi (dal-
la previdenza alla casa, dalle
imprese al sociale) c’¢ anche
qualche, rara, misura dimenti-
cata. O meglio, non gradita e
dunque poco richiesta dalla
platea dei beneficiari.

Conilrisultato che trale pie-
ghe dei bilanci restano inca-
gliati tesoretti, spesso preziosi.
Prendiamo per esempio il pri-
mo conto termico, datato
2013: in uno slancio di ottimi-
smo, al rinnovo degli impianti
di climatizzazione nelle nostre
case e negli edifici pubblici era
stata destinata la generosa
somma di 9oo milioni (di cui
700 ai privati e 200 alla Pa).
Mentre, a conti fatti, ne sono
bastati meno di cento (si veda
l'articolo in basso).

Echedire del Fondo mecena-
ti, lanciato dal Dipartimento
della gioventu nel 2011 come
«un'alleanza tra risorse pubbli-
cheeprivate perinvestire sul ta-
lento giovanile» conunadotedi
4omilioniemandatoinarchivio
due anni dopo, con13richiestee
solo quattro progetti co-finan-
ziati per un totale di 1,7 milioni?

Pit1 di recente, & negativo an-

FALLIMENTOINPARTENZA
Loperazione «Tfrin busta
paga» (anticipo mensile del
trattamento di fine rapporto),
penalizzato dalfisco é stato
sceltodall’1% dei lavoratori

che il primissimo bilancio del
part time agevolato, ovvero la
possibilitaperilavoratorivicini
alla pensione di ridurre I’orario
dilavorosenzaperdereicontri-
buti e parte della retribuzione:
neiprimitremesidivitaall'Inps
sono giunte 357 domande (meta
delle qualisenzarequisitiedun-

que bocciate). Il part time age-
volatonon él’'unicamisurasulla
flessibilita in uscita a registrare
un’accoglienza tiepida. Anche
il prepensionamento anticipa-
to con penalizzazione, ideato
dallalegge Fornero per le situa-
zioni di crisi aziendali, non &
maidifattodecollato. L’Inpsre-
gistrapoco pit1 di 6mila doman-
de in quattro anni. Il meccani-
smo pud anche attrarre il lavo-
ratore anziano, ma per le azien-
de si e rivelato un salasso, visto
che devono accollarsi sia 'anti-
cipo pensionistico che i contri-
buti figurativi (siveda Il Sole 24
ore del 9 settembre).

E sempre restando sul fronte
dellavoro c’édaconteggiare an-
che il fallimento (abbastanza
prevedibile fin dall’esordio)
dell’operazione «Tfr in busta
paga», che consente l'anticipo
mensile del trattamento di fine
rapporto, malo penalizzaconla
tassazione ordinaria. Strada
scelta da meno dell'1% dei lavo-
ratori, secondo le stime della

Fondazione consulenti del la-
voro. Forse anche perché I'op-
zione ¢ irreversibile.
Sel’anticipo del Tfr e natogia
condannato dalla zavorra fisca-
le, negli altri casi le ragioni del
floppossonoesseremoltovarie.
Spessopesalascarsacomunica-
zione: il Fondo mecenati, per
esempio, haavuto unasolafine-
stratemporaleperledomandee
nessunacampagnamediaticain
grande stile. Abbastanza sotto
traccia anche il Conto termico.
E in pochi sanno che per finan-
ziare gli studi universitari, i ma-
ster e persino i corsi di lingua si
possono chiedere prestiti fino a
25mila euro con garanzia dello
Stato. Sui 17 milioni attivati su
questa linea dal Dipartimento
per le politiche giovanili, ne re-
stano depositati a Consap oltre
15. Questo proprio mentre sullo
stessotema e inarrivounnuovo
canale di prestiti agli studenti
meritevoli ma a basso reddito
annunciato dal Governo con lo
«Student act« (sivedaIl Sole 24

In pochilo sanno

Per studi universitari e master si possono chiedere
prestiti fino a 25mila euro con garanzia dello Stato

Ore del16 settembre).

Se un incentivo parte gia con
uno scarsogradimento,adecre-
tarne la morte ¢ poi la solita bu-
rocrazia con procedure contor-
te e farraginose. Sempre il part
time, per esempio, prevede
quattropassaggitralnps,datore
dilavoro e direzioni territoriali.

Quando invece I’agevolazio-
ne viene sburocratizzata e sem-
plificata, il successo é assicura-
to. Accade daun po’ di tempo a
questa parte con il Fondo di ga-
ranziaper la primacasa, in aiuto
ai soggetti deboli per I'accesso
al credito: da quando la riforma
haeliminatoitetti (dieta, dime-
tratura e di importo) per acqui-
stare o ristrutturare ’abitazio-
ne, lerichieste di garanzia stata-
le sui prestiti bancari fino a
250mila euro si sono moltiplica-
te (rette anche daunamassiccia
campagnasocial) finoadarriva-
reaoltremilleal mese. Manien-
te paura, la dote é consisten-
te: 650 milioniin tre anni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un appeal ridotto

Poche adesioni

Previsto dallalegge di Stabilita
2016, ilparttime agevolatoe
operativo solo dal 2 giugno
scorso. E unostrumento di
flessibilita in uscita rivolto a chi
matura i requisiti anagrafici per
l'assegno divecchiaia entroil
2018, ma ha gia irequisiti

In casodiesuberi

Eun‘altra delle misure di
flessibilitainuscita. Lariforma
Fornero{legge 92/2012)
consenteilprepensionamento
anticipatonelle aziende con piti
di15dipendenti.Incasodi
esuberile aziende possono
pagare tnapensione anticipata

Fisco pesante

Finoal30giugno 2018,1
lavoratori dipendentidel settore
privato, possonochiedere chela
quotamensitematuratadi Tfr
sia liguidatainbustapagacome
Quir (xQuota integrativadella
retribuzionen). Adifferenza del
Tir questo anticipoé sottoposto

Iniziativa archiviata
Pensatopersostenere i
progetti e le start up giovanili, il
Fondo Mecenatinone maidi
fatto decollato e infatti @ stato
chiuso dopo dueanni. Partito
nel2011 coriunadote di40
milioni; il Fondo doveva servire
acofinanziare progettidi

Intervento di garanzia

1 Fondo peritcredito ai giovani
interviene conuna garanzia
statale sy prestitifinoa 25mila
euroconcessidallebanchea
giovanitraii8eisQanniper
finanziare studi universitar,
master, corsidilinguae
dottoratidiricerca all’estero.

Esordio da dimenticare

I conto termico prevede due
linee dicontributiper
migliorare 'efficienza
energetica degliimmobili
pubblici (200 milioni) e privati
(700 milioni). La Pa puo
finanziare interventi
importantidiisolamento

contributivi. Afronte diuna
riduzione diorariotrail40eil
60%,illavoratore mantienela
contribuzione figurativa pienae
riceveinbusta paga, esentasse, i
contributi per le ore non lavorate.
Arrivate finora 357 domande: ne
sono state scartate 160 (45%)
per mancanza direquisiti

pilticontributifigurativiai
dipendentiacui mancanononpit
digquatiroanniper raggiungere i
requisitidivecchiala oanzianita.
IHavoratore riceve una pensione
conuntagliodel15%circa. In
poco piudi quattroanniquesta
opzione éstatachiestada6.348
lavaratori.

atassazioneordinaria elascelta
eirreversibile. Questo, insieme
conla propensione sl risparmio,
hafrenatoil ricorsoa questa
mistra. Secondole stime della
Fondazione consulenti del
lavoro sutin campionedioltre
unmilione dilavoratori solo
8.420 hanno attivatoil Quir

giovaniunder 35 (propostida
persone giuridiche singole o
associate) persviluppare la
creativita e il talento, Il
cofinanziamentopoteva
raggiungere al massimo il 40%
delliniziativae un valore
complessivoditre mitionidi
euro. Chiusonel2013

Previste votazionididiploma
minimeeregolaritanelletasse
universitarie. Riformulato nel
2011 ledomandearrivatea
luglio 2016 sonostate 2,756,
maselo1.2801e garanzie
erogate. Alla Consap, aluglio
2016, sonoancorainoptati 15,7
milioni

termico degliedifici, mentrei
privatipossonoaccedervi per
linstallazione di collettori
solari, caldaieeimpiantidi
climatizzazioneefficienti. La
prima versione éstataun

flop: utilizzatisolo 81 milioni
sui900 disponibiliin pit ditre
anni

a0/

Domande in tre mesi
Su 30mila beneficiari possibili

L RISPARMIC TEORICO

-18%

Costodel lavoro perle aziende
Ma onerida pensione e contributi

IL PRIMG BILANCIO

0,8%

Opzioni attivate
Inunannosuimindi lavoratori

[ RISULTATI

4 progetti

Finanziati
Perunvaloretotale di9,3min

LVUTILIZZO

2 milioni

Risorseerogate
Sui 17 milioni dispenibili

I TESORETTO

8}.9 milioni

Rimasti adisposizione
Utilizzato solo 11 9% dei fondi

Incentivi
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Imprese a caccia di manager de1 dati

SARA IL CHIEF DATA OFFICER
(CDO) L'EXECUTIVE PIU
RICHIESTQ INITALIANEI
PROSSIMIANNIL SECONDO
UN’ANALISI REALIZZATA DA
BCG, OGGICENE SONO 200,
NEL 2018 CENE VORRANNQ 2
MILA ED ENTRO L2020 S
ARRIVERA A 10 MILA, MA NEL
MERCATO SARANNO SCARSI

Stefania Pescarmona

Milano

Saré il Chief data officer

{Cdo)|'executive pittri-
chiesto in Italia nei prossimi
anni. Secondo un’analisi rea-
lizzata da The Boston Consul-
ting Group (Beg), attualmen-
tein Italia ¢i sono appena cir-
ca 200 Cdo, ma il numero di
guesti professionisti & desti-
nato a crescere enormernen-
te. «Stimiamo che si arrivi a
superare quota mille nel
2018, per poi oltrepassare la
soglia dei 10mila nel 2020,
ha anticipato ad Affari & FI-
nanza Davide Consiglio,
principal di The Boston Con-
sulting Group, che ha parla-
to di una figura in forte evolu-
zione e di un gap elevato tra
Europa (e Italia in particola-
re) e Stati Uniti.

«Tre sono gli stadi evolutivi
del chief data officer - ha illu-
strato Consiglio - All'inizio si
& sviluppata una figura so-
stanzialmente It, che entrava
in campo dopo il veriticarsi di
un problema (recovery}, poi
ci si & spostati verso una figu-
ra attenta alla manutenzione
e alla cura della qualita dei da-
ti {maintenance), specializza-
ta nell'anticipare i problemi
prima del loro manifestarsi.
In ultima analisi, si sta affer-
mando - al momento preva-
lentemente negli Stati Uniti -
una terza figura di traino e in-
novazione del business, che
non solo risolve i problemi,
mache portaal business nuo-
ve soluzioni data-drivens.

Introdotto circa quindici
annifa neglhi Stati Uniti, in par-
ticolare nelle tech company e
nelle societa finanziarie spe-
cializzate in carte di credito, il
Cdo e arrivato in Italia (anche
per la minore presenza dei
settori trainanti} solo da 3-4
anni. E questo & avvenuto so-
prattuttoin banche, assicura-
zioni, nelle telecomunicazio-
ni eredia e nelle societd di in-
dustrial goods.

«La prima richiesta di que-
sto tipo di figura sul mercato

italiano & arrivatanel 2013 da
una realtd in area financial
services», ha conferinato Pie-
tro Novelli, manager del mer-
cato italiano di Oliver James
Associates, societa di executi-
ve search, che poi ha aggiun-
to che «inun contesto in forte
evoluzione, dove la strategia
data ¢ stata inizialmente vista
pilt come una scommessa
che come un investimento
ad alto valore aggiunto, mol-
te aziende italiane hanno pre-
ferito promuovere percorsidi
crescitainterna, anche su ruo-
li di Cdo, attingendo a talenti
dalle aree It, finance e organi-
zations,

A titolo di esempio, in am-
bito Anancial services, Novel-
li ha ricordato che il Cdo di
Unicredit, Roberto Monachi-
no, ha una provenienza
dall’area finance, mentre in
Intesa Sanpaoclo, Valerio Cen-
cig, ha un background I e an-
cora, Elena Rasa, Cdo di Ge-
nerali ha una provenienza at-
tuariale, mentre Alessandro
Bulfone di Mediobanca arri-
va dall’area financial control.

Ancheinltalia, pero, attual-
mente si sta assistendo a un
numero crescente di ricerche
esterne per figure di Cdo con
provenienza specifica dall'a-
rea analytics. In ogni caso, il
Cdo {inquadramento dirigen-
ziale, con una retribuzione
annua fissa di circa 120-150
mila euro) & una professiona-
lita complessa, esperta di in-
formation technology, maan-
che di business, legal e Hr,
che gestisce un portafoglio di
compelenze formato da data
scientist, data architect, data
engineering, legal e it. Ne sa
qualcosa Axaltalia, cheha co-
minciato a strutturare un
teamn dedicato full time al big
data analytics nel 2014, «Oggi
il nostro Cdo riporta al Coo
{chiefoperatingofficer, ndr)
ecoordinaunteam dib perso-
ne {data scientist e data deve-
loper} conun’eta media dipo-
cosuperiore ai 30 anni», lia di-
chiarato Maurizio Di Fonzo,
direttore risorse umane, orga-
nizzazione e change manage-
ment di Axa Italia, che poiha
proseguito dicendo che il

team hala missione di contri-
buire alla definizione della
strategia e delle politiche di
data managemente di assicu-
rarne la corretta realizzazio-
ne, lavorando a stretto contat-
to sia con il business {marke-
ting, sales, sviluppo offerta,
claims e underwriting) sia
con le funzioni It ¢ digital.

Vista la complessita della
professione, non é facile perd
reperire sul mercato profes-
sionality simili. «Per colmare
il data maturity gap, la leva
principale & 'investimento in
formarzione: il mercato non
offre ancora competenze gia
‘pronte’; le Universita si stan-
no organizzando e quindi &
strategico costituire un ‘viva-
io’ di risorse interne da fare
crescere in un contesto di cre-
scita accelerata», hadichiara-
to Valerio Cencig, data officer
diIntesa Sanpaolo.

Mentre Roberto Nard,
chief data officer ~ Emea di
Aig ha concluso dicendo:
«Credo che si sia formato un
grosso gap tra aziende piu
evolute da un punto di vista
tecnologico e da un punto di
vista culturale rispetto alla
gestione dei dati e aziende
che hanno una vasta quanti-
ta di dati, ma non sanno be-
ne come gestirli La figura
del Cdo diventa quindi fon-
damentale per queste ultime
nel creare la struttura neces-
saria perlaloro gestione, ma
anche per cambiare la cul-
ra e far comprendere che le
funzioni di business devono
investire tempo e risorse nel-
la gestione e nella governan-
ce dei dati stessi».

CRPACDNIZONT FEERATA

[IPERSONAGGII]

Davide Consiglio (1),

prncipal di Beg alia;

Pietro Novelli (2), manager di
Olver James Associates;

Valerio Cencig (32), cdo di Intesa
Sanpaocloe Roberto Nard (4),
chief data officer Emeadi Aig

Lavoro
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Riforme Il governo e il rilancio dell'occupazione con gli sgravi

contributi
diventa un boomerang

Giu il prelievo Inps per le partite lva, da valutare
gli effetti della manovra sulla pensione che verra

DI ISIDORO TROVATO
Y

tempo di sfide im-

portanti per il mon-

do delle partite Iva:

dalle pensioni al Fi-
sco passando per il lavoro e
la legge di Stabilita. Le buone
notizie arrivano dal premier
Renzi che di recente ha riba-
dito Ia volonta di inserire nel-
la Legge di Stabilita alcuni
sgravi anche a sostegno delle
partite I'va, che potranno cosi
avere un risparmio di mille
euro l'anno. II tutto per in-
centivare le adesioni con
T'obiettivo dichiarato di rag-
giungere 500 mila partite
Iva.

Pericoli

«La proposta prevede la
diminuzione dell’aliquota
contributiva dal 27% al 25% e
I'innalzamento della parte
assistenziale da 0,72% a
1,25% (totale 26,25) — spie-
ga Emiliana Alessandrucci,
presidente del Colap —. Una

riduzione dei costi previden-
ziali, di circa 1.000 euro l'an-
no per gliiscritti alla gestione
separata é il provvedimento
che attendevamo da anni e
che accoglie i suggerimenti
del Colap. Questa innovazio-
ne permettera ai professioni-
sti di respirare e incentivera
l'apertura di nuove partite
Iva, puntiamo a nuova occu-
pazione. Finalmente si sta

provando ad eliminare defi-
nitivamente lo spauracchio
del 33% nel 2018 e abbiamo
al Senato il disegno di legge
sul lavoro autonomo che raf-
forza le tutele e apre un po’ il
mercalo. Per la prima volta
nella storia del nostro Paese
le partite Iva sono al centro
del dibattito politico e prota-
goniste della prossima legge
di Stabilita».

Lavoro autonomo
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Una novita che potrebbe
avere ricadute anche sulla ri-
forma previdenziale, specie
adesso che si registra l'aper-
tura all'anticipo pensionisti-
co anche per le partite Iva.
«Su quel fronte la sfida e pit
complessa — avverte la pre-
sidente del Colap —. L'antici-
po della pensione & un mec-
canismo che richiede unassi-
curazione e una capacita di
reddito che spesso le partite
Iva non hanno. Inoltre inuti-
le parlare di riduzione delle
aliquote se non si mette in
programma anche la modifi-
ca della legge Fornero». E qui
si comprende il legame diret-
to con la previdenza. «Certo,
perché con il contributivo
puro ci si avviterebbe in un
meccanismo infernale: ab-
bassare le aliquote significa

anche diminuire i versamen-
ti contributivi. Questo signi-
fica che per professionisti dal
percorso altalenante come le
partite Iva, i contributi sareb-
bero troppo bassi. Gia adesso
le proiezioni ci dicono che
avremo pensioni da fame, se
dovessero calare i nostri con-
tributi ¢i ritroveremmo con
pensioni inferiori a quelle so-
ciali».

Proposte

Difficile pero trovare solu-
zioni alternative facilmente
praticabili. «La soluzione ¢
quella di modificare la legge
Fornero — afferma Alessan-
drucci —. 11 percorso previ-
denziale attraverso la gestio-
ne separata dell'Inps con un
contributivo puro & troppo
penalizzante. Non bisogna

dimenticare, infatti, che la
gestione separata dell'Inps
non prevede nemmeno la to-
talizzazione dei contributi: le
tante partite Iva che hanno
un percorso (anche consi-
stente) di carriera come di-
pendenti non riusciranno
mai a ricongiungere le due
casse».

In compenso perd qualco-
sa si muove anche sul fronte
occupazionale specie adesso
che il cosiddetto «Jobs act
del lavoro autonomo» sta
producendoi primi effetti co-
me quello di inserire uno
sportello per le partite Iva
anche nei centri per ['impie-
go. «E stata accolta la nostra
proposta di far collaborare le
associazioni con i centri per
[impiego, perché é utile che
le istituzioni inizino a colla-
borare con il mondo profes-
sionale. Sara il primo degli
interventi di sinergia, per il
mondo dellassociazionismo
professionale che molto puo
ancora dare».

E una promozione per il
testo sul lavoro autonomo?
«Non del tutto. Se dovessi
giudicarlo oggi avrei meno
entusiasmo di quando fu
presentato. Si prospettava un
disegno di legge in grado di
riformare e rafforzare questo
mondo a lungo trascurato,
oggi esce un testo molto atte-
nuato che non fa veri cam-
biamenti e a tratti rafforza le
storiche lobby. Ma sono fidu-
ciosa che nell'iter parlamen-
tare si possa ancora migliora-
re il testo noi ¢i saremo a por-
tare le istanze e le proposte».

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Lavoro autonomo
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[L'INDAGINE]

Formazione
degli studenti
insufficiente
1l contributo
delle aziende

LESQCIETA SODDISFANO
SOLOLAMETA DIQUELLO
CHEE ILFABBISOGNO
EXTRASCOLASTICO.COSI
SECONDO LECONCLUSIONI
DIOSSERVATORIC SCUCLA
DEL DIPARTIMENTO
RICERCHE LAFABRBRICA

Stefania Aoi

Milano
he relazione c'é oggl tra
imprese italiane e scuo-

le? Le aziende soddisfano solo
«tameth del fabbisogno formati-
vo extrascolastico degli studen-
tis. Questo il dato pity significati-
vo che emerge da un'indagine
realizzata dalt'Osservatorio scuo-
la det Dipartimento Ricerche La
Fabbrica. L'agenzia di comunica-
zione del Gruppo Holding Indu-
striale Spa ha mtervistato i diri-
genti ¢ i docenti dello staff di
2.400 scuole italiane, primarie e
secondarie e anche se oltre 8
scuole su dieci hanno dichiarato
di coltaborare in quaiche modo
con qualche societa, emerge la
necessita di fare di pih. Oggil'in-
terazione scuola-azienda si dechi-
na nella foritura dimateriali di-
dattici gratuiti da parte delle
aziende, nel bandire concorsi, fi-
nanziare borse di studio. Tre isti-
tuti di secondo grado su dieci
hanno anche ricevuto offerte di
stage per ipropri aflievi odi Alter-
nanza scuola-lavoro, un provve-

dimento che mira afavorire 'oc-
cupazione giovanile.

E ancora presto per dire che
le cose stiano davvero cambian-
do. Quel che & certo & che quan-
do i giovani arrivano a interfac-
ciarsi con il mercato del lavoro
SPEss0 NOR trovano occupazio-
ne. Secondo Hays, societa che
opera nel settore del recruit-
ment a livello mondiale, la scuo-
la non riesce ancora a preparare
figure professionali direttamen-
te spendibili. Non & un proble-
ma salo italiano. I gruppo ha
pubblicato propdo Fanno scor-
so un report in collaborazione
con a Oxford Econormnics e irisul-
tati sono demoralizzanti. Tanto
chel’amministratore delegatodi
Hays Alistair Coxinvitava aintro-
durre nei vari paesi «politiche e
servizi alf'educazione allineadi
con le reali esigenze economi-
che delle aziende». Secondo i
cacciatoridi testeillavoro ¢e.

«In Italia, quel che manca —
racconta Carlos Soave, Mana-
ging Director Hays nel nostro
Paese — sono le competenze
specializzate. Questa € Ia sfida
pitt grande per le aziende italia-
ne: aumento del tasso di disoc-
cupazione acuird ancora di pilt
le difficolta nefla ricerca di pro-
fessionisti qualificati nel hingo
periodo». Ma cosa studiare? In-
gegneria, informatica e matema-
tica. Sono queste le materie che
potranno garantire un lavoro al-
le generazioni future. Secondo
Hays, & fondamentale invitare i
barnbini allo studio di queste di-
scipline fin dallateneraeta. Ed e
questa la direzione che le azien-
deitaliane, secondo i sondaggio
di La Fabbrica stanno prenden-
do. «Gid oggii contributi azienda-
i sono soprattutto in ambito
scientifico e tecnologico (39,4%),
seguito dall'ambito educativo di
cittadinanza (24,9%). In minor
misurain ambiti umanistico, art-
stico e musicale: 28,7%s.

CRPRONITIONT FESERGATA

Scuole
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Kaspersky: *

Claudio Gerino

E ugene Kaspersky, fondatore dell' omoni-
ma azienda russa specializzata in sicu-
rezza informatica (valore di oltre 1,1 miliardi di
dollari nel 2016} si scusa per il ritardo all’ap-
puntamento: “Volevo vedere il lago di Como,
la bellezza di quest'Ttalia continua sempre a
sorprendermi, mi sono incantato eho perso un
po’ la cognizione del passare delle ore”. 11 gior-
no dopo sara al Gran Premio di Monza, dove la
sua societd & tra i maggiori sponsor della Ferra-

CYBER-ATTACCHI, | SETTORI PIU COLPITI

In %

sworh THRHARRTIING 202
isTRUZIONE R 16,8
governe | RN 15.9

commercio NN 12.5
Fvanza | 0.2 P B

Ecco1nuovi hacker”

1i. Ma recupera subito il tempo perduto, parlan-
do per oltre un’ora e rispondendo anche alle
domande pit ostiche, non tirandosi indietro
neanche quando gli chiedo del suo paese nata-
le, la Russia e dei presunti coinvolgimenti degli
hacker russi nelle azioni di cyberspionaggio
contro politici e aziende americane.

Ma il suo campo dibattaglia &1'analisidei co-
sti del cybercrime, gli scenari che si profilano in
questo 2016 e i rischi che si corrono senza ade-
guate politiche culturalie di prevenzione.

segue apagina 8

 Franeia, Germaniacllalia
miliardi in corsasulle ferrovie
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IL MAGNATE RUSSO
FONDATORE DEL GIGANTE
DEGLI ANTIVIRUS RACCONTA
L'EVOLUZIONE DELLA
SICUREZZA: “NON CI SONO
PIJ ROBIN HOOD, INRETE
GLIATTACCHI HANNO

COME OBIETTIVQ

ISETTORI CHE POSSONCO
PAGARE RISCATTI”

Clandio Gerino

seguedallaprima

ualt sono i settori indu-

striali e le infrastrutture
essenziali oggi pii a rischio?

«Prima di rispondere diretta-
mente, vorrei fare una panorami-
ca generale e una premessa. [
mondo modermo non pud pii {a-
re a meno dei computer, in tufte
le declinazioni, dei cyber sistemi.
Una volta ¢’erano infrastrutture
gestite manualmente e in modo
analogico, non si pensava a pro-
teggerle dai cyber attacchi, ma
semmai dall'errore umano o dal
sabotaggio materiale. Oggi, le in-
frastrutture sono tutte connesse
attraverso reti digitali, operano in
tempo reale. Il computer &in gra-
do di evitare Perrore umano, fa
molto prima, in minor tempo e
con maggior velocita quello chefi-
nora era fatto dagli vomini, La de-
bolezza di questa situazione & che
si & sviluppata una nuova vulnera-
bilitd, quella appunto dell'inter-
connessionee di Intemet Ma que-
ste infrastrutture - penso a quelle
energetiche, la distribuzione del
gas e dell’'acqua - sono state co-
struite fisicamente guando non
c'era l'informatica cost sviluppa-
ta. In pratica oggi abbiamo un ibri-
do, controlli digitali su sistemi
“manuali” e analogici. Questo
comporta un fatto fondamentale:
basta agire - ovviamente in modo
criminale - sui controlli digitali
per generare una catena di eventi
potenzialmente catastrofici».

Come e su quali infrastruttu-
re?

«C't un ampio speitro e molte
vulnerabilita. Faccio qualche
esempio per capirsi meglio. In
Germania c'é stato un atfacco ad
un'industria siderurgica che con-
sisteva nel far spegnere, attraver-
s0 la Rete, gli altiforni. Pratica-

mente, se fosse andato completa-
mente a buon fine, Vattacco
avrebbe cancellato I'industria si-
derurgica, perché come & noto gli
altiforni non possono mai essere
spenti, In Ucraina, lo scorso an-
no, ¢'é stato unblack-out provoca-
to da pirati informatic che poten-
zialmente poteva produrre centi-
naia di vittime. In Usa, una picco-
la diga & stata aperta in remoto e
sololintervento umano ha impe-
dito allagamenti drammatici. A ri-
schio, guindi sono tutte le infra-
strutture. Se dovessi fare una clas-
sifica, porrei al primo posto quel-
le energetiche - senza energia elet-
trica si ferma tutto - poi quelle sa-
nitarie, i sistemi di purificazione e
distribuzione dell'acqua e cosi
via, fino ad arrivare alle grandi,
medie e piccole imprese»,

Come proteggersi?

«[ntanto capendo quanto sia in-
dispensabile proteggere gueste
strutture in gquesta fase cost “ibni-
de”. Sembrerebbe ovvio, ma non
& cosl. Troppo spesso gli investi-
menti in sicurezza informatica
non sono commisurat ai dan-
ni potenziali e reali, a quanto i
e gia possibile conoscere in
terminieconomici. Il rappor-
to del nostro Kaspersky Lab
sull' impatto finanziario del-
la sicurezza It per le imprese
riporta dati significativi. Un
singolo attacco ad un'azien-

da medio-grande costa oltre 860
mila dollari, ad un'impresa picco-
Ia 86 mila dollari. Ma se I'attacco
viene scoperto dopo una settima-
na, le Pmi hanno costi aggiuntivi
del 44%, mentre le grandi impre-
se solo del 27%».

Una volta 'hacker era consi-
derato un “cavaliere” della li-
bertd, aveva - sidiceva - dei prin-
cipietict...

«Oggi, se mai ¢'e stata quest eti-
ca, il cybercrime & un'impresa
economica che non haalcunare-
mora a metierea fischio vite uma-
ne. Pensiamo solo alle azioni con-
tro ospedali. Si rischiano morti

soltanto per avere un riscatio, il

cybercriminale non si preoccu-
paminimamente dei danni colla-
terali delle sue azioni, non esisto-
no confini etici. E sempre piit
prende piede il cyberspionaggio,
industriale e - ora - anche politi-
co-istituzionale. Non mi riferisco
solo al terrorismo cyber, in evolu-
zione sicuramente, ma a tutte
guelle attivita che attraverso i si-
stemi informatici tendono a car-
pire profitto economico illecito,
dati privati e sensibili. E questo a
tutti i livelli dai computer e
smartphone delle grandi aziende
fino aj cellulari che abbiamo in ta-
sca e ai sistemi, ad esempio, divi-
deosorveglianza».

A questo punto faccio vedere a
Kaspersky che sul mio cellulare

nternet, 'allarme di Kaspersky
“(Gl hacker, criminali econo

posso controllare e vedere le vi-
deocamere di sorveglianza a ca-
sa mia. Sorride, alza il sopracci-
glio e rivela: «La mia casa in Rus-
sia non ha videocamere di con-
trollo, non ha collegamenti a In-
ternet, non ha domotica in remo-
to. Capisco che queste cose sono
ormal diventate indispensabili
ed hanno unaloro indubbia utili-
ta, 1ma se voglio proteggere la mia
privacy - e il mio ruolo pubblico
me lo impone - devo lasciar per-
dere queste comoditiess.

E allora quale sicurezza si
put utilizzare nel mondo digita-
le?

«E’ una guestione di buon sen-
s50. Qualche volta si deve rinuncia-
readun po’ di privacy o diriserva-
tezza delle informazioni persona-
Ii. Equestovale anche perleinfra-
strutture strategiche di una nazio-
ne. [ rappresentanti govemativi
cominciano a capire questa esi-
genza, a capire il problema e,
man mano che avwengono episo-
di di cybercriminalita, e pit facile
parlame e aprirsi, far conoscere
qualisono iproblemi e ledebolez-
ze per trovare soluzioni concorda-
te per proteggere tali strutture. Vo-
glio fare ancora qualche esempio.
Parto dalla nostra macchinetta
del caffé che oggi & in grado diav-
vertire il fornitore della fine delle
capsule. Una porta di comunica-
zione & aperta in due sensi, forni-
re guesta informazione al fornito-
re ma anche far entrare il fornito-
re nella nostra casa. E se al posto
delfornitore ¢'é un cybercrimina-
le ecco che acquisira le informa-
zioni che potrd usare per carpire
nostre abitudini, nostri dati, etc. E
il suo obiettivo & sempre e solo
quello di impadronirsi, alla fine
del nostro portafoglio. Virtuale o
reale. Un altro esempio ¢ Fauto-
vettura connessa in rete: certo, av-
verte il centro di assistenza di
eventuali problemi, possiamo ad-
dirittura accendere il motore a di-
stanza, aprirnele portiere, regola-
re il riscaldamento o il raffredda-
mento prima di entrare in macchi-
na, tutto per il nostro comfort. Ma

*29
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la contropartita e che se non ciso-
no sufficient livelli di sicurezza,
questi dati sono a disposizione de-
gli hacker che possono cosi non
solo acquisire le nostre preferen-
ze di guida, i nostri percorsi abi-
tuali, ghi orari precisi, ma anche ar-
rivare a impadronirsi dell' antovet-
tura. In questo caso, magari, inter-
viene fisicamente il classico ladro
d'auto che non deve neanche for-
zare le porte o il blocchetto d'ac-
censione».

Dalla micro-cybercriminali-
ta alla macro criminalith infor-
matica: gli americani accusano
gli hacker russi di interferire
con le elezioni presidenziali.

CLASSIFICA DEI COSTI PER TIPOLOGIA DI ATTACCO
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Quanto di questo évero oé avo-
stra conoscenza?

«Premetto che non siamo diret-
tamente coinvolt nelle indaginie
chenon abbiamo accesso adati -
servati. E' vero, gli hacker sembra-
no parlare misso, sembrano opera-
re- perifusiorarie altro - da paesi
russi. Ma nessuno eéingrado dista-
bilire chi siano realmente i man-
danti. [l cyberspazio ¢ un ambien-

te complesso, dove cio che appa-
re pib non essere esattamente cid
che &. Dico solo una cosa: se fosse-
roeffettivamente i governiad agi-
re nella cybercriminalita - futt i
governi - difficilmente ne avrem-
mo conoscenza diretta. Quest cy-
bercriminali sembrano, alla fine,
ben poco professionali se si fanno
scoprire cosi facilmente».

SRIPRGDUZIGHE RGERVATA

| CYBER-ATTACCHI ALLE AZIENDE
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[INFRASTRUTTURE]!

Energia
nuova frontiera
degli assalti

del cybercrime

ITARGET SONO CENTRALI
ELETTRICHE, SISTEMI

DI DISTRIBUZIONE
DIACQUAEGAS, RETI
DITELECOMUNICAZIONE.
IRISCHIACCRESCIUTI
DALL'INTERCONNESSIONEE
DALPASSAGGIO ALDIGITALE

Le infrastrutture energeti-
che sono quelle che pil
ora stanno entrando nel mirino
dei cybercriminali.

Ci sono gia stati episodi signi-
ficativi, come un black out pro-
vocato dai pirati informatici in
una capitale asiatica, ma anche
azioni contro sistemiidroelettri-
ci. Negli Stati Uniti, ad esempio,
i cybercriminali sono riusciti ad
aprire le valvole di scarico di
una piccola diga. Per fortuna, la
presenza umana, gli addetti ai

controlli sono riusciti ad intervenire rapidamen-
te e chindere le valvole, evitando allagamenti.

Maa rischio sono anchele strutture di distribu-
zione del gas, dell’acqua e, naturalmente delle te-
lecomunicazioni, quest’ultime piit “digitali” del-
le altre, anche se sicuramente pitt protette.

(+li scenari prospettati dagli esperti di cybersi-
curezza, in guesti campi, sono daincubo e supe-
rano di gran huinga quelli fantastici gia anticipati
in aleuni film catastrofici,

I sistemi interconnessi, in questo caso, rischia-
no di diventare “moltiplicatori” di effetti negativi,
al contrario di quanto invece dovrebbero fare, cioé
semplificare e razionalizzare i processi di distribu-
zione e di ottimizzazione delle risorse. Man mano
che aumenta il controllo digitale, si incrementano
irischi di “intrusione” criminale (Cla. Ge.)

[LEIMPRESE |

[attacco

uo costare
60 mila dollari

Grandi aziende

UNELEMENT(O
DETERMINANTE PER
L’AMMONTARE DEI DANNI
SUBITIDALLE AZIENDE
EILTEMPO IMPIEGATO

PER SCOPRIRE L'INTRUSIONE.
UNASETTIMANADRIRITARDO
INCIDETRAIL27 EIL44%

Le perdite econorniche cau-
sate dai cyberattacchi alle
industrie hanno raggiunto cifre
vertiginose. In media, un solo in-
cidente di cyber-security costa
ad una grande impresa circa
860mila dollari, mentre una pic-
cola o media imprese deve sbor-
sare quasiB7 mila dolariper re-
cuperare i dati persi o per ripri-
stinare i sistemi colpiti.

Un elemento determinante
per i cost & il ternpo che passa
dal momento in cui ¢'é Iattacco
equelloin cui tale azione viene scoperta. Le picco-
le e medie imprese, ad esempio, sono costrette a
spendere il 44 % in piit per riprendersi da un attac-
coscoperto dopo una settimana. Le grandi impre-
se, nelle stesse circostanze, pagano il 27 % in piit.

Hbudgetdestinato alla sicurezza aumenta in ba-
se alla complessita dell’azienda. Secondo la ricer-
cadel Kaspersky Lab 2016 le imprese si aspettano
un incremento di costi per la sicurezza del 14 %
nei prossimi tre anni, mentre una piccola azienda
gia oggi spende il 18 % del proprio budget per im-
pedire azioni dei criminali informatici.

Mediamente il budget per lasicurezza IT vale so-
lo il 2,5% dei costi derivati dai cyber attacchi, una
volta presein considerazione tutte le perdite diret-
te o indirette. I tempi direazione ad un cyber-attac-
coin questo caso sono determinanti. (Cle. Ge)
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[LUTENTE PRIVATO] SLIESPERTI DI KASPERSKY
LABS HANNO RECENTEMENTE

SCOPERTQ UN'APPPER
ANDROID PER “POKEMON GQ”
CHEPRENDE IL. CONTROLLO
TOTALE DEL TELEFONINO,
RUBANDOQ DATISENSIBILIE
CREDITO TELEFONICO

L’ ultima insidia per un
normale utilizzatore di
computer, smartphone o tablet
arriva da uno dei giochi pin dif-

alftr)hone fusi oggi, “Pokémon Go”. Lo

hanno scoperto gli esperti diKa-
1 glochl On]me spersky Lab: una falsa “app” di-
stribuita fino a qualche giorno
¢ rte ertB” fa sul Play Store di Google era in
po ap grado di prendere il totale con-
]_1 trollo dello smartphone E un
peI' g ]lltI'LISI classico “trojan”, scaricato pilt
di 500 mila volte e con almeno

6000 infezioni riuscite.

H controllo dello smartphone da parte dei cy-
bercriminali consente sia di carpire informazio-
i riservate (codici bancari, password, etc), sia
di trasmettere, a insaputa dell'utente, messaggi
pubblicitari. Inoltre pud permettere di collegarsi
a numeri telefonici “premium” a pagamento,
scaricando il credito deltelefonino o facendo lie-
vitare i costi dell'abbonamento.

L'utente privato (computer, tahlet o smartpho-
ne) & quello pit1 colpito poi dai programmi ranson-
ware che criptano i dati contenuti e che consento-
no al pirata informatico di chiedere un riscatto per
shloccarli. Nonostante siano distribuiti dalle socie-
ta di sicurezza informatica numerosi tool per usci-
re da questo ricatto, la maggior parte degli utenti
preferisce pagare unriscatto piuttosto che far sape-
redi essere stato “imbrogliato” (Cla.Ge.)

SRIPRODUZENE RISERVATA

[STRUTTURE SANITARIE |

Il pirata informatico “cripta” i dati medici
e poi chiede un riscatto per “liberarli”

Uno dei settori pil a rischia di cyber attacchi in questo
momento € guello sanitario. Sia perché i sistemi
disicurezza delle nuove implementazioni

dicartelle cliniche digitali non sono ancora all’altezza
delle possibili minacce, sia perché & uncampo
estremamente “appetibile” per quei criminali
informatici che intendono ottenere rapidissimi
guadagni puntando fortemente sul ricatto.

Il mececanismo pil usato finora & quello

del ransonware, cioé del “virus informatico” che
cripta i dati contenuti nei computer di una struttura
sanitaria rendendoli indisponibili 2 medici, infermierie
tecnici di laboratorio e peril cui sblocco il pirata

che I’ha introdotto chiede unriscatto economico.

Ci sono gia stati diversi episodi negli Stati

Uniti dove ad esempio un ospedale ha avuta

i propri computer bloccati per un’intera settimana
con richiesta di riscatto.

Ma secondo gli esperti di cybersicurezza, questi
episodi sono molto pill frequenti di quanto venga

reso noto. Spesso le strutture sanitarie preferiscono
pagare il cybercriminale piuttosto che rivolgersi

alle forze dell’ordine o0 ad una societa che

pud ripristinare i sistemi senza dover versare nulla
agli autori dell'attacco informatico. (cla. ge.)
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ALLA GRAN BRETAGNA MALANUOVA
FRONTIERA DEL GRUPPO DI MAZZONCINIE
ILMEDIOORIENTE BIL MAGHREB. L'TTALIA
STTROVAPROPRIOALLINCROCIO TRALE
GRANDIDIRETTRICI EUROPEE NORD SUD E
ESTOVEST ED B ALLO SNODO DEINUOVI
FLUSSI DI TRAFFICO SUROTAIAVERSO
LASIAL T NUOVI TRENT LUNGHI 750 METRI

Paolo Griser

Torino
Un carro conestoga irainato daquattio ca-
valli impiegava pili di sette mesi per col-
legare Ie grandi citth della costa Atlantica a San
Francisco. Dal 10 maggio 1869 quel carro dei
piomieri (tipico oggetto dell’attacco delle tribi
indiane nei ilmwestern) comincio rapidamen-
te-a perdere importanza. Con la costruzione
della Transcontinental Railroad per andare da
New York a San Francisco era diventata suffi-
ciente una settimana di teno, Gli Stati Uniti
nacquero cosl, B cosl, in fondo, sta nascendo
I'Buropa. Nonostante Ja Brexit e i venti contra-
ri, entro i1 2050 15 mila chilometri dilinee ad al-
tavelocith collegheranno 94 porti e 38 aeropor-
ti del Vecchio Continente. Nell'Ottocento la fer-
rovia americana fu costruita da due compa-
gnie private, la Central Pacific e dalla Union Pa-
cific. A dividersi i lavori perla Transcontinental
eqroped sono i tedeschi di Deutsche Bahn, i
francesi di Sncl e gli italiani di Ferrovie, Nelle
prossime settimane le commesse internaziona-
li saranno uno dei pantl qualificanti del nuovo
panoindustriale che Vad di Fs Renato Mazzon-
cini presentera alla stampa.«Lavecchia dimen-
sione mazionale - spiega il direttore centrale Fa-
brizio Favara -non ha pit sense. T nostro obiet-
tiva & 'Eurapa e oltrés.
Dei tre colossi europei del binario, Ferrovie
il pify piccolo. Ma ha gid raggiunto dimensioni
ragguardevoli, Ha un fatturato di 8,5 miliardi e
un utile prima delle imposte intorno al 20 per
cento che genera un utile netto dell'8 per cento.
Occupaguasi 70 mila d%pendemi
harecenternente avviato unaggr Leampa-
gna di acquisieiond all estero: «Stiamo interna-
zionalizzandoci ma dobbimme fare di pid. Fuo-
vi dall ltalia - spiega Favara - generiamo circa il
10 prer cento del nostro fatturato ma'i concor-
renti francesi sonotrail 26 €1l 30 ed tedeschi so-
no al #0%w». Si parte dall'hardware per arrivare
al software. Pochi giomi fa ltalcertifer, la con-
trollata-del gruppo che opera nel mondo-della
certificazione, ha firmato un memorandum
con Danieli gruppo leader nella produzione
delle rotaie. I laminati d'acciaio Danieli sono
considerati tra i migliori al mondo. La societh
hia stabilimenti in Austria e in Russia e realizza

rotaie lunghe fino a 120 metri senza saldatura.
Quelle che, ormai da anmi, hannofatto scompa-
rire il classico rumore del treno del Novecento,
prodotto dagli sbalz delle ruote sulle connes-
sioni trai peyzi di binario.

Fa parte dell'hardware anche la costruzione
dei ponti; fallerr sta progettandone uno alio
260metri perle ferrovie indiane ai confinitraln-
dia e Pakistan. «In Europa e oltres ¢ lo slogan.
Ferrovie -ha recentemente acquisito la plena
proprieta della Thello, la societa di diritto fran-
cese checollega quotidianamente Venezia, Mi-
lano, Torino e Parigl. Una linea in crescita di
passeggeri nonostante la strozzatura della val
dli Susa, dove manca una moderna linea di alta
velocita e la crisi turistica della capitale france-
se. Sempre in Furopa Ferrovie ha vinto la gara
perl'acquisizione della Trainose, la societa che
gestisce le lineeferroviarie greche, Una privatiz-
zazione che @ conseguenza della crisi nata con

il rischio di uscita di Atene dall'area euro, Fsha
offerto 45 milioni per un'operazione che Maz-
zoncini ha definito «inlinea con lascelta dell'in-
ternazionalizzazione del prossimo piano indu-
strialer. La garagreca siconcludera formalmen-
te nelle prossime settimane. All'altro capo d'Bu-
ropa, in Gran Bretagna, Ferrovie ha ottenuto il
passaporto di prequalificazione per le comimes-
se che verranno assegnate nei prossimi mesi, a
cominciare da quella per la gestione della linea
Londra-Edimburgo.

Come ¢i si irastorma da campioni nazionali
aplayera livello globale? «Alla base - spiega Fa-
vara - ¢'¢ P'esperienza diun gruppo che gia oggi
gestisce ogni giorno 8 mila treni e che ogni an-
n osposta mezzo miliardo dlwag,glﬁwnuaﬁ mi-
lioni di [nnneihw di merci» Ma a favorire 'e-
spansione ¢'é anche la modifica delle regole. 1l
fatto che I'Europa abbia imposto standard nel
segnalamento e niella lunghezza dei weni con-
sente a tutte le ferrovie del Vecchio Continente
di parlarelostessolinguaggio edi diventare na-
wralmente interconnesse. Uno scenario capo-
volto rispetto aghi anni Trenta del secolo scorso
guando la dittatura di Franco isolo la Spagna
istituendo lo scartamento ridotto per i binari
deila penisola iberica. Altrettanto avrebbe fatto
due decenni dopo 'Urss, Oggiinvece laSpagna

£ il paese europeo dove la rete dell'alta velociti
& piti sviluppata. Applicando gli stessi standard
Ferrovie puh espandersi non solo in Buropa
ma anche in Asia ein Africa. £ di fine agostola
vittoria nella gara per ammodernare il sistema
di segnalamento sulla rete ferroviaria egiziana:
una commessa del valore totale di 3 milioni di
euro che si sommaa guellada 2,2 milioni vinta
a fine 2015 per la linea Alessandria-Cairo. In
Iranil gruppo Fs e general contractor perlarea-
lizzazione di- due linee di -alta velociti: la
Qom-Arak di 135 chilometri ¢ la Teheran-Ha-
madan di 280 chilometi, L'accordo prevede an-
che che il gruppo italiano fornisca Nassistenza
tecnica perl'acquisto di 22 treni e 500 carrozze
passeggeri. Commesse sono state ottenute an-
che in Quatar, per la rete tranviaria di Lusail,
una localita a 40 chilometri da Doha, e in Ara-
bia Saudita per la nuova linea ferroviaria che
colleghera il Mar Rosso con il Golfo Persico, un
binario di 1.400 chilometri che taglierain duela
penisola arabica.

Medioriente e Magherb sono dungue ledue
aree di naturale espansione per Ferrovie. In Eu-
ropa la competizione con tedeschi e francesi si
giochera nei prossimi anni soprattutto nel set-
tore della logistica. La scommessa di Bruxelles
¢ di trasferire entro 112050 almeno il 30 per cen-
to dell'attuale traffico su gomma su ferrovia.
Per questo 1'Ue investe sui tunnel di base che
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stanno attraversando le Alpi, Quando, a fine [ NUOVE COMMESSE]
2017, gli svizzeri avranno completato 'ultima . . . .
delle ggrandi gallerie sull'asse hord- sud, quella Le cordate italiane per i binari nel deserto
del Monteceneri, le ferrovie Italiane dovranno ; B .
essere pronte per accogliere il nuovo flusso di La ferrovia transarabica che colleghera ad
merci, $i dovranno realizzare scali in grado di alta velocita it Mar Rosso con il Golfo
accogliere i convogli da 750 metri di lunghezza Persico &solo unaparte del progetto
che diventeranno Jo standard del futuro pro- di nuove linee che attraversera la penisola
prio grazie ai megatunnel che elimineranno le arabica. La tratta Jeddah-Al Jubail che sara
linee ferroviarie con forti pendenze. «Stiamo realizzata da Ferrovle, attraversera anche
realizzando tutta la parte logistica negli scali a laMeccae Riad prima di arrivare sul golfo
valle delle linee ferroviarie svizzeres, garantisce in Barein. Oltre 1.400 chilometri di binari
Favara. E all'inizio di giugno Mazzoncini e i che ad Al Jubail inc roceranng I'altra grande
suoi colleghi tedeschihanno firmato un memo- direttrice che dal sud dell'lrag e dal Kuwait
randum per regolare la nuova linea nord-sud arrivera fino a Muscat, in Oman, ‘
che colleghera Francoforte a Milano abbatten- costeggiando il Golfo Persico per oltre 2.000
do gliatiuali tempi di percorrenza trail capoluo- chilometri. Anche per le commessedi
go lombardo e la metropoli al centro del siste- questo tratto sono n corsa cordate italiane.
ma economico e finanziario europeo. Se la li- 1129 aprile scorso I’ad di Ferrovie, Renato
nea nord-sud sark pronta per il 2020, ¢i vorran- Mazzoncini, ha incontrato a Roma
no 10 anniin pili per vedere realizzato comple- il presidente delle fermrovie saudite, Saad Al
tamente I'asse est-ovest, da Trieste a Torino e Saad Gadhi e una delegazione del paese arabo.
da qui, con il tunnel ferroviario piti lungo del Al Gadhi Il gruppo ha visitata la sala di controllo
mondo, fino a Lione. presidente della siazm!te diRoma Termm_l, e salito
Ferrovie si ripropone di recuperare alimeno della Sar- su un Frecciarossa 100 e ha visitato
una parte del gap con i concorrenti sulla logisti- SaudiArabian 2 Napoli impianto perla manutenzione
ca. [ fatturato def tedeschi nel settore & di 15 Railways deitreni ad alta velocita. )
miliardi contro i 6 dei francesi. Es @ ferma a 1 Oltre alla costruzione delle nuove linee
miliardo. Un altro ritardo da superare é quel- la societa ferroviaria italiana punta alle
lo sul trasporto pubblico locale. Una recente commesse per il controllo del traffico
commessa per oltre 400 treni da destinare al- % € la manutenzione del materiale ferroviario.
lereti regionali e stata decisa proprio per rie- -
quilibrare il sistema dopo che neglhi ultimi Renato
anmi le ferrovie italiane avevano investito so- Mazz oncini
prattutto sullo scheletro del sistema costitui- (DaddiFs
todalla rete di alta velocita. Riidiger
Se Ferrovie riuscira a vincerela scommes- Grube '[2)
sa della concorrenza con francesi e tede- presidente e
schi, potra abuon titolo giocare la partita ali ceodi Db~
vello mondiale. Perché in fondo YEuropa & Detitsche Bahn
a sua volta una parte della grande piattafor- Violeta
ma eurasiatica e gid oggic’e chi ha costituito <, Bulc(3)
la societa che si occupera di governare la via commissario
della seta ferroviaria, da Parigi a Pechino. Ue al Trasporti
Nell’America di meta Ottocento la linea fer- liministro
roviaria transcontinentale si realizzi in sei an- italiano delle
ni, tra il 1863 e 111869, Aspingere le societaafa-  Infrastrutture
rein fretta ¢'era 'incentivo delle terre: il gover- Graziano
no concedeva la proprieta di una striscia larga Delrio{4)
venti miglia a lato dei binard, Oggi la molla che
dovrebbe spingere a costruire le nuove ferrovie
& proprio il controllo del traffico merci, E 'Tta-
lia, da questo punto di vista, ¢ uno dei Paesi che
si possono considerare fortunati perché ¢ all'in-
crocio tra il comridoio mediterraneo sull'asse
est-ovest e quello che attraversa I'Europa da
nord a sud unendo i porti di Genova e Rotter-
dam. Anche per questo Ferrovie puo giocare
una partita strategica nei prossimi decenni.
G RIFRGOLIZ I ERIGERMATA
| COLOSSI EURGPEI A CONFRONTO
imanslone Passeggen Passegoer Merei Fatturate
B Herrg ‘gomma Mid tonnKm - WMId di suro
Mighala'di K Mid passsg /K Ml passeg.m
IV renmacmn i 16.7
Femmule dello Stat alene. 7
0B Bahn
Fermowie i
thi
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Abertis,]'’A4 non bast

a caccla di altr1 affari

“Ma solo se comandiamo”

ILTARGET SAREBBE
INPARTICOLAREIL NORD
ITALIA, MA GLI SPAGNQOLI
HANNOFATTO CAPIRE

CHE OVUNQUE CISIAUN
SENSQO INDUSTRIALE VALIDO
PER LORO E PARTECIPAZIONI
DIMAGGIORANZA

SONO DISPONIBILL
AINVESTIRE

Roberta Paolind

Milano
bertis, dopo la chiusura
del complicatissimo deal

su A4 Holding, concessionario
della Brescia-Padova e della Val-
dastico, € pronta ad esaminare
nuovi dossier. Il presidente e ad
del gruppo di Barcellona Franci-
sco Reynes lo dice apertis verbis:
I'ltalia & un mercato strategico. E
con guesto ingresso «possiamo
portare avanti in maniera sicura
ed efficace il nosiro impegno in
un investimento a lungo termi-
ne, puntando su mercati con
concessioni stabili e sicurezza
giuridica, e sviluppare il nostro
know-how industriale».

1 target sarebbe in particolare
il Nord Italia, ma gli spagnoli
hanno fatto capire che ovanque
ci sia un senso industriale e par-
tecipazioni di maggioranza loro
sono disponibili ad entrare. Tra
le ipotesi, una delle prede che
pitt somiglia a questo schema,
sarebbe Brebemi. Partecipata al
76,9% da Autostrade Lombarde,
di cui Intesa ha il 42,4%. Si sa
che la banca dall’anno prossimo
uscira da Autostrade Lombarde,
il business non e considerato co-
re e quindi loro sono venditori.
Intesa & anche tra gli azionisti di
Pedemontana Lombarda, parte-
cipataal 78,97% da Milano Serra-
valle, Tra Equiter e Banca Imi, Ia
partecipazione & perd di mino-
ranza e arrivaal 17,37%. [ntesa e
Unicredit nel luglio 2015 hanno
anche rifinanziato la Serravalle
per 160 milioni di euro, 100 mi-
lioni Ca’ de Sass, 60 l'istituto di
Piazza Gae Aulenti.

Sul versante nordest, invece
¢’e chi considera tra le pit1 papa-
bili Autovie Venete, che & conces-
sionario dell'altro tratto della A4,
Venezia-Triste. Qui Vazionista &
la finanziaria regionale Friulia,
conil 72,96%. La concessione sca-

de il 31 marzo 2017, se Autovie
non diventa totalmente pubblica
siapre lagara. Ma per farlolazio-
nista pubblico ha bisogno di 150
milioni di euro. Non lacilissimi
da trovare considerando anche il
piano finanziario in piedi, 800 mi-
lioni da chiedere alle banche per
finire ilavori della terza corsia.

Abertis non sarebbe invece
tentata dalla partecipazione
(30%) di Adantia, che & in vendi-
ta. I dg Carlos Del Rio ¢ stato
chiaro, «ci interessano solo partie-
cipazioni di controllo e non di mi-
noranzar Quindilasocieta infra-
strutturale di casa Benetton che
controlla Autostrade per I'Ttalia é
fuori dal mirino.

Cosi come escono dal radar le
altre opere del quadrante nordo-
rientale italiano. Pedemontana
Veneta, il consorzio Sis ha dovu-
torivedere il piano finanziario ed
ora attende da Cdp lo sblocco del
project bond da 1,6 miliardi della
cui emissione si sta occupando
Jp Morgan, Senza non si andra
avantinella costruzione dell'asse
che collegherebbe una delle due
aree a maggior tasso industriale
d'Europa: Vicenza e Treviso. Ma
inquesto casositratta di realizza-
reun’opera, e gli spagnoli non vo-
gliono essere assolutamente co-
struttori, Tanto che il giorno do-
po la chiusura delf' operazione di
A4 holding, sono pronti a varare
il riassetto delle partecipate. E tra
Ie diverse societa che ha in pacia
lasocietal'ipotesié quella di met-

tere in vendita Serenissima Co-
struzioni. Mentre Infracom, che
gestiscele tlc, resterd nel perime-
tro. Abertis ha infatti interessi in
questo settore. Con Cellnex Tele-
com in [talia ha chiuso a marzo
dell'anno scorso acquisto delle
torri di Wind.

Sui dossier sul tavolo non c'e
nessuna conferma. Dopol'acqui-
sizione Abertis «si aspetta di cre-
scere in Italia con operazioni si-
mili nel futuro», aveva spiegato
Del Rio. I direttore generale,
membro del comitato di direzio-
ne del gruppo spagnolo e presi-
dente esecutivo di A4 Holding
aveva aggiunto: «Al momento
non stiamo valutando alcun pro-
getto specifico. L'acquisto della
A4 & stato cosi complicato che
non abbiamo avuio tempo di esa-
minare altro».

Ma l'intenzione c'é ed & netta:
«A4 Holding ¢ un primo passo in
un Paese chiave come I'ltalia. E
nosira intenzione sviluppare al-
tre opportunith che si present-
no», ha marcato Del Rio al clo-
sing. Insomma Abertis ha presen-
te cosa vuol guardare, manonin-
tende svelare le carte. [ catalani
entrano nella gestione del terzo
asse autostradale italiano. Sui
146km delle tre corsie della ex Se-
renissima corrono 91mila veicoli
al giorno. Poi ci sono gli 89 km di
Valdastico, fra Piovene Rocchet-
te e Badia Polesine. [ progetto di
conclusione del wtatto Nord
dell' operarichiedera investimen-
ti per circa 2 miliardi di euro, ma
era la condizione per il rinnovo
della concessione sulla DBre-
scia-Padovafinoal 2016.

Abertis, 4,3 miliardi di ricavi,
2,6 di ebitda e 1,88 di utili netti
nel 2015, ha concluso P'acquisi-
zione della maggioranza, 51,4%,
della holding da Intesa Sanpao-
lo, Astaldi e famiglia Tabacchi
del 51,4%. L'operazione da 594
milioni, di cui 5 gi4 pagati, valo-

rizza la societd 1,16 miliardi di
euro, 591 milioni di capitale e il
restante di debito. Con un rap-
porto tra enterprise value e ebit-
da pari a 5,8. Lo stesso multiplo
espresso da Atlantia, tanto che
secondo alcuni si sarebbe tratta-
to di un prezzo molto alto, ma
non abbastanza per distogliere
le mire espansionistiche degli
spagnoli dal nostro paese. Dal
punto di vista finanziario, I'ac-
quisizione permetterd ad Aber-
tis di consolidare circa 544 milio-
ni di ricavi e 200 di ebitda, che
porteranno il mercato italiano a
pesare per il 7 per cento del mar-
gine operativo lordo.

S RIPRGOUZIGHE MSERVATA
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GLI AZIONISTI DI A4 HOLDING

ABERTIS
51,40%

Brescia  6,08%
Verona 10,38%
Vicenza 8,75%
Padova 1,35%
Venezia 1,26%

| S0C. SERENISSIMA
| 8,37%

UNIONE FIDUCIARIA
4,67%
BANCO POPOLARE

2,71%
BANCA POP. VICENZA
0,20%
ALTRI IMPRESA DI COSTRUZION
0,26% 0,16%

[IPROTAGONISTI]

CarlosDelRio (1),
presidente esecutivo

di A4 Holding e Francisco
Reynes(2), presidente
ead del gruppo Abertis
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