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Jacopo Giliberto

GENOVA

sss¢ Quando il tratto sotterraneo
del torrente Bisagno sara libera-
to, non bastera a mettere in salvo
Genova dalle alluvioni. Il passag-
gio nascosto del fiume sara co-
munque ancora troppo stretto e
I'acqua potra inondare ancora il
quartiere Foce.

Laltroieri, venerdi ore 12, si ¢
chiusala presentazione delle of-
ferte per scavare lo "scolmatore
del Fereggiano". 1l 14 ottobre si
apriranno le buste. Importo, 39,4
milioni.Chivinceral’appalto,do-
vrapreparare il progetto esecuti-
vo in appena 6o giorni. In quat-
tro anni («1.846 giorni») dovra

COLLO DIBOTTIGLIA
Quando il tratto sotterraneo
del Bisagno sara liberato non
bastera a mettere in salvo

la citta: il passaggio nascosto
sara ancora troppo stretto

essere completato un tunnel di
3,8 chilometri per deviare amare
le piene diuno deitorrenti piti as-
sassini di Genova, il Fereggiano,
che due anni fa ha spazzato il
quartiere Quezzieisuoi abitanti.
Eun affluente del Bisagno e ne ag-
gravale piene furiose.Lagalleria
funzionera come il "troppo-pie-
no" del lavandino. Quando il Fe-
reggiano ribollira oltre un certo
livello,Pacquaineccessotraboc-
cherain questagalleriache sfoce-
radritta in mare a fianco di forte
san Giuliano.

Ma la galleria del Fereggiano
giaoggisfociain mare,sotto lear-
catedicorsoItalia. Esecca. Chiu-
sa. Da trent’anni. L’austriaca II-
bau scavo circa 9oo metri di gal-
leriadal mare fin sotto piazzaLe-
opardi. Mancano ancora quasi 3
chilometri per arrivare al Fereg-
giano.L’opera fuinterrotta perle
inchieste della "tangentopoli li-
gure". La galleria sara larga 5,2

Allarme maltempo
L’EMERGENZA IN LIGURIA

Genova arischio fino al 2020

Serviranno anni per la messa in sicurezza dei fiumi-killer: Fereggiano e Bisagno

metri, e non si potranno usare le
talpe perforatrici dei tunnel di
treni e autostrade. Siscaveraadi-
namite e trivella. Deviera nel ma-
re 80-90 metri cubi d’acqua al se-
condo dal Fereggiano (la piena
massima € 160 metri cubi) e di
due torrenti minori.

Il progetto fa parte del "pia-
no Bisagno" da 265 milioni,
inattuato, che prevede un’al-
tra galleria per togliere dalla
strettoia di Brignole le piene
che allagano Genova.

1l presidente della Liguria,
Claudio Burlando, dice che acce-
lererailavoribloccatida34 milio-
niperallargare il trattoin cuiil Bi-
sagno é stato coperto, la foce, sul
quale ¢ sorta parte di Genova. Il
fiume fu coperto negli anni 30
sulle stime sbagliate di piena.
Ogni volta che il filume & gonfio
pilidi 500 metri cubi d’acquaal se-
condo, il sovrappil trabocca e al-
lagaiquartieriattorno all’'imboc-
co della copertura. Ma allargare
la foce sotterranea del Bisagno
non é facile. Fra ricorsi, contro-ri-
corsie contro-contro-ricorsi, ila-
vori sonoa meta.

11 problema ¢ che anche quan-
dosifinirailnuovolotto perallar-
gareil tratto sotterraneo del Bisa-
gno, rimarra il tappo degli ultimi
lotti, quelli sotto la stazione Bri-
gnole. Sono ancora lontani
dall’appalto. Serviranno anni,
nonmenodiun’ottantina di milio-
ni e ancora altre alluvioni. Quan-
do si levera anche T'ultimo tappo
sotterraneo al Bisagno, la portata
salita da 500-600 metri cubi d’ac-
qua al secondo fino a circa 800
metri cubi. La piena massima pud
arrivare a 1.200. Quindi si evite-
ranno solo le alluvioni sotto gli
800 metri cubi d’acqua al secon-
doma, se sela pienasupereraque-
sta misura, il sovrappil allaghera
la citta. Il cunnel per portare il rio
Fereggiano direttamente al mare
e la "stappatura” della strettoia
sotterranea del Bisagno saranno
prontinon prima del 2020.
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Vetture accatastate. Un'immagine dell’alluvione che ha nuovamente colpito la citta di Genova

T DANNI CAUSATI
DALL’ALLUVIONE

milioni

Il pubblico

I dannifinora causati a Genova
dall’alluvione sulle strutture
pubbliche, ammontano

acirca 200 milioni di euro

miloni

Il privato

Per commercianti e imprese
il nubifragio é stato peggiore
di quello del 2011. I danni
supererebbero i 100 milioni

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Rischio idrogeologico Pagina 2



11 Sole
Data: @@ (Dmm Estratto da Pagina:
domenica 12.10.2014 8
L’ANALISI
Mariano determinante», spiegail
Maugeri professore.

Terzaregola: abituarsia
convivere conglieventi
alluvionali e impartire nelle

QuandO scuole di ogniordine e grado
quegliinsegnamentiche
la S alvezza possono salvare lavitaagli
studenti e alle persone aloro
nas Ce da una yicine. Spi‘ega Ferraris: «E
impensabile chelo Stato possa
risolvere in tempi ragionevoli
Sana p aur a tuttele situazioni arischiodella
mappaidrogeologicaitaliana,
unasommatoriadi
amappaitalianadelle ;{ comportamentierratireiterati
{{ aree alluvionabilie per decenni daistituzioni,
_k..4unacartina degli amministrazioni e cittadini».
orrori. Lasequenzadiaree ad Quartaregola: convincersi
altissimo rischio punteggia chelaProtezione civileele
senzasoluzione di continuita Arparappresentanosolo le
tuttoil Paese, dallavald’Aosta i aspirine.Dasole, nonostantei
alla Sicilia: solo nel Comunedi  § livellidi competenzaraggiunti,
Genovasono stati censitigotra i non potranno maiavere la
rii etorrenti che scorrono sotto i megliosu eventicosi
le case,igarage, le catastrofici periqualie
infrastrutture». necessariaunacuramassiccia
Parlare con LucaFerraris diantibiotici. Genovaha
non é per nulla confortante. centomilaabitanti che vivono
Insegna Costruzioniidrauliche i nellazonarossa,l'areaa
emeccanicadeifluidi rischio. «Per risolvere
all'Universitadi Genovaed & radicalmente unasituazione
vicepresidentedella come questabisognerebbe
Fondazione Cima, un centro sventrarelacittd. Un
universitario che per conto intervento francamente non
della Protezione civile studia realistico» precisaFerraris.
gli eventi atmosferici estremi e Cisideveinsomma abituare
leloro conseguenze aconvivere con questi
sull’habitat umano. fenomeni, a patto chenonsi
Leregole cheil professore tratti di unacoesistenza passiva
enunciasono semplici e allo maproattiva. Inuna parola, ed &
stesso tempo laquintaregola, &
sistematicamente disattese. indispensabile cambiare
Primaregola: avere sempre cultura. Rischi cosi alti e diffusi
pauradella pioggia, si devono obbligatoriamente
esattamente come sifaquando } condividere con tuttii cittadini,
sié permare conunabarca. dal primo all'ultimo. Esempio
Non sottovalutare mainulla, di comportamenti palesemente
neppure quei pochicentimetri : erratifulafestadegli omeni,a
diacquachescivolano Refrontolo, dell’agosto scorso.
innocentemente sullastrada. Unadecinadicoloroche
Le inondazioni evolvono con cercavano di mettersi
ritmi imprevedibili. Seconda saggiamente in salvo scalando
regola:incasodipioggiasalire : unacollinettaaneppure dieci
di corsaai pianialtidiun passidalluogodell’alluvione, fu
edificio e tenersilontani dai trattato allastregua di codardi
garage, sottoscalae tantomeno i daiveteranidel gruppo. Fini
dal ciglio dei fiumi. «Questa é conquattro morti.
unasocieta che stupidamente Unasanapaurae salire
tendeacancellarelapaura.Un ;i velocementelescale:eccoi
sentimento che in caso di migliori alleatiin caso di
alluvioni o terremoti pud pioggiatorrenziale.
invecerivelarsi © RIPRODUZIONE RISERVATA
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CRESCITA E RIGORE

Piu opere

e meno
squilibri

per rilanciare
I'Europa

di Alberto Quadrio Curzio

a crisi economica europea
Lha trovato di recente due

conferme e una autorevole
indicazione su come uscirne. La
confermaviene dal rallentamen-
to della Germania e dal Fondo
monetario internazionale che
chiede investimenti pubblici in
infrastrutture. Per questo giorna-
le non si tratta di novita perché
da anni ripetiamo che il dogma
del rigore fiscale senza politiche
espansive europee centrate sugli
investimenti, speciein infrastrut-
ture, erasbagliato.

Itrinomi dell’Fmi. Conoggisi
chiudonoaWashingtonleriunio-
ni annualidi Fmi e Bancamondia-
le (istituzioni a cui aderiscono
188 Paesi) che hanno celebrato
anche il loro 70° anniversario. £
stato presentato anche il World
economic outlook di ottobre che
valetto allaluce di due interven-

ti, crucialianche per'Europa, del
direttoregenerale Fmi, Christine
Lagarde.Il primo é di prospettiva
storicaayoannidaBretton Woo-
ds, quando Fmi e Banca mondia-
le furono fondate conil contribu-
to di John Maynard Keynes. La-
garderende omaggioaquestoge-
nio eprospettatre coppie dialter-
native difronte allaqualil’econo-
miamondialesitrovaoggi:traac-
celerazione e stagnazione; trasta-
bilita e fragilitd; tra solidarieta e
isolamenti. Lagarde spiega per-
ché accelerazione, stabilita, soli-
darieta sono traloro connesse. A
nostro avviso & quella combina-
zione su cui si & costruita 'Euro-
zona (e 'Unione europea) che
adessovacillaavendo scelto, sba-
gliando, laricombinazione dista-
gnazione, stabilit, isolamenti.

1l secondo intervento riguar-
dal'attuale urgenza di politiche
economiche per rilanciare cre-
scitae occupazione, speciein al-
cune aree geo-economiche in
forte rallentamento. Qui emer-
geinmodonetto la presadi posi-
zione sulla Eurozona per la qua-
le Lagarde segnalairischidiper-
sistente bassa inflazione (che
per noi & deflazione) e di reces-
sione per superare le quali chie-
de misure monetarie piu forti
dellaBce e misure fiscali dei Pae-
sisiainsurpluscheindeficitevi-
tando gli eccessi di rigore, am-
morbidendo gli effetti delle ne-
cessarieriforme nel mercato del
lavoro, favorendola crescita.

Continua » pagina3
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Pitiopere
meno squilibri
per rilanciare
'Europa

» Continuada pagina 1

"4 liinvestimentiele
infrastrutture. Alle
politiche monetarie e
fiscali perla crescitaviene
aggiunta con forza dall’Fmi
quellasulle infrastrutture come
strategia cruciale per evitare il
rallentamento dell’economia
mondiale e lastagnazione in
alcune aree. Conriferimento
all’Eurozona noi abbiamo
trattato su queste colonne di
infrastrutture sotto ogni punto
divista: dai metodidi
finanziamento (Project bond,
Eurobond, partenariato
pubblico-privato) alle tipologie
diinvestimenti (reti
transeuropee, tecnoscienza,
capitale umano e fisico). I'Fmi
enfatizza l'urgenza degli
investimenti pubbliciin
infrastrutture siacome leva
fondamentale per rilanciare
adesso crescita e occupazione,

siaperché la quotadelle stesse
sul Pil & calataingenerale, sia
perché nei Paesi sviluppati
vanno ammodernate e nei Paesi
inviadisviluppo vanno
costruite. Le condizioni di
liquidita attuali sono anche
molto favorevoli per costi
finanziamentobassi e per
I'emissione dititoli di debito in
mercati molto liquidi. L’Fmi
calcola che un aumento
dell'investimentoin
infrastrutture di un punto
percentuale di Pil generanelle
economie avanzate un
incremento dello 0,49 di Pil
nello stesso anno e dell’1,5%
entro quattro anni. La
conclusione & che investimenti
ininfrastrutture ben fatti
aumentano la produttivitadelle
economie e si ripagano anche in
termini di rapporti del debito
pubblico sul Pil.
Glisquilibritedeschi. Tl
World economic outlook (Weo)
dell’Fmi si sofferma anche sulla
crisi dell’Eurozona e sui
problemidei suoi Stati membri. Il
messaggio che piticolpisceé
quelloseccoindirizzatoalla
Germaniaconlarichiestadi
aumentare gliinvestimenti
pubblicinelleinfrastrutture. Il
messaggio siripetein varie
formenel Weorilevandochela
Germaniaél'unico Paese nel
qualetrailzoo6eil2013s0n0
cresciutisia il surplus di parte

corrente conlestero (dal 6,3%
allo7,59% del Pil, paria274
miliardididollari) siaicrediti
finanziarinetti sull’estero (dal
26,9% 2l 46,2% del Pil ovvero
1678 miliardi di dollari) mentre
gli investimenti internisono
scesirispettoal risparmio. Cosl
gliinvestimenti totalisul Pil dal
22,3% nel 2000 sono scesi al 16,9%
nel 2013 mentre si prevede una
risalitasolo al18,5%nel 2019.
Alloppostolaquotadel
risparmio lordo sul Pil & passata
nellostesso periodo dal 20,59 al
24% conlaprevisione di
scendere solo al 23,59 nel 2019.
LaGermania softre percio di
squilibri macroeconomiciche da
annivannobenoltreilimiti
previstidagli accordi europei per
ilrapporto trail surplusdi parte
corrente sull’estero eil Pil.
Purtroppoleistituzioni europee
nonhanno avutolaforzadi
richiamare la Germaniaa pit
investimenti che avrebbero
trainato tuttal’Eurozona.

Inoltre si & alungo taciuto
nelle sedi istituzionali sui
vantaggi chela crisi stessaha
prodotto per laGermania. Sono
critiche che datempo Marco
Fortis avanza, segnalando
anche cheil crollodella
domanda degli altri Paesi
dell’Eurozona avrebbe colpito
lastessa Germania. E quelloche
staaccadendo. Infattile stime
di crescita per il 2014 sono state

ribassate dall’1,9% all’1,3% e per
il 2015 dal 29 all’1,29, 'export di
agosto e crollato del 5,8%
rispetto aluglio e la produzione
industriale del 4,89% mentre la
fiduciadelleimprese & in calo
damaggio. £ dunquein corso
un rallentamento marcato.

Unaconclusione
Euro-tedesca. Aldiladei
numericontano anchele
opinioni e traqueste spicca
quelladiunotraipitiautorevoli
economisti tedeschi, Marcel
Fratzscher, direttore
dell'Tstituto tedesco perla
ricercaeconomica (Diw). Nel
suorecente volume "L’illusione
tedesca” (presentato dal
ministrodell’Economia, il
socialdemocratico Sigmar
Gabriel) si sostiene siache la
prosperita tedescavacillaper gli
erroridi politicaeconomicasia
chelaGermaniadeve investire
dipitininfrastrutture e in
capitale fisico e umano.
Speriamo che questaopinione
vengaaccoltadal governo
tedesco,che dovrebbe anche
aprirsi allapiena collaborazione
conil presidente della
Commissione europea per la
realizzazione degli investimenti
infrastrutturali convenienti per
tutta'Eurozona. Anche per
I'Ttalia, che tuttavia non potra
sottrarsiariformeradicali
capacidirenderciunpo’pitt
"tedeschi”.
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Il lavoro del XXI secolo

Pensiero critico e capacita di innovare,

comunicare, risolvere problemi, lavorare in gruppo:

ecco il pacchetto di competenze
del capitale umano del nostro futuro

di Ignazio Visco

a peggiore recessione dal dopoguerra

non e solo conseguenza della crisi fi-

nanziaria del 2007-08, aggravatasi

con le tensioni sui debiti sovrani degli

ultimi anni. E il risultato di un forte e

diffuso indebolimento della capacita
del nostro Paese di crescere e competere. Carlo Ci-
polla ha scritto che I'ltalia € un Paese povero diri-
sorse che fiorisce solo quando e in grado di produr-
re beni che piacciono al mondo. Da un paio di de-
cenni, troviamo sempre piu difficile farlo. Basti un
esempio: nel 2013, la produzione di elettrodomesti-
ci,un tradizionale punto diforza dell’industriaita-
liana, e stata inferiore di oltre la meta a quella del
2006. Oltre la congiuntura economica molto diffi-
cile, che sta imponendo gravi sacrifici a gran parte
delle famiglie, restano, numerosi, i nodi irrisolti
chefrenanoilritorno auna crescita stabile e soste-
nuta. La crescente erapida integrazione dei merca-
ti mondiali, I’emergere prepotente di nuovi attori
nell’economia globale hanno coltol’Italiaimprepa-
rata ad affrontare una nuova situazione, altamen-
te competitiva. La specializzazione del nostro Pae-
se in produzionitradizionali ci ha fatto sentire pri-
ma e piu dei nostri maggiori partner la pressione
concorrenziale di quelli che un tempo definivamo
Paesi emergenti.

Pesano soprattutto le carenze nella dotazione,
qualitativa e quantitativa, di capitaleumano. Qua-
li competenze sono necessarie, quali azioni sono
da mettere in campo per fronteggiare le sfide del
nuovo secolo?

Ventianni fa, Richard Freeman si chiedevareto-
ricamente seisalari dei Paesiavanzati non fossero
ormai fissati a Pechino. La pressione competitiva
della Cina e delle altre economie emergenti ha avu-
to profonde ripercussioni sui nostri mercati del la-
voro, soprattutto indebolendo le prospettive dired-
dito e I'impiego deilavoratori meno qualificati, sui
quali e ricaduto 'onere maggiore della globalizza-
zione. Difficilmente i salari e le condizioni dilavo-
rodegli operai che nei distretti tradizionali del no-
stro Paese producono per un mercato standardiz-
zato globale possono essere isolati da cio che avvie-
ne neiPaesiemergentiein quelliin via disviluppo.

Se pure questo effetto € innegabile, esso non €
pero il solo: gli sviluppi tecnologici sono un altro
potente fattore che influenza la struttura della do-
manda di lavoro. Oggi, € ancor piu significativo
che tale influenza sia in crescita, in quanto si ritie-
ne che il progresso tecnico innescato dalla rivolu-
zione digitale abbia manifestato solo una parte,
probabilmente piccola, delle sue potenzialita.

Nella «Richard T. Ely Lecture» al congresso an-
nuale dell’American Economic Association del gen-
naio 2010, Hal Varian - gia autore di alcuni tra i piu
influentitesti di microeconomia e oggi chief econo-
mist di Google - prefigurava vari modi in cui I'uso
sistematico del computer e di internet avrebbe in-
fluenzato le transazioni economiche: stimolando
la nascita di nuove forme contrattuali e rendendo
possibile monitorare il comportamento dei contra-
enti, con I’adozione di clausole condizionali su
aspetti che in passato non erano osservabili; facili-
tandoI’estrazione e I’analisi di datie agevolandola
conduzione di esperimenti controllati, per esem-
pio sulle preferenze degli individui che utilizzano
la rete; favorendo una crescente personalizzazio-
ne delle offerte ai consumatori, in termini di prez-
zo e prodotti proposti.

Questo quadro indica la necessita di disporre di
nuove professionalita, come la capacita di racco-
gliere, gestire e analizzare tempestivamente le
banche dati, grandi e piccole, raccolte nella rete.
Piu in generale, suggerisce che le competenze, de-
gli operatori come degli utilizzatori, dovranno es-
sere aggiornate rapidamente, per la velocita con
cui vengono introdotte le applicazioni per inter-
net. Siaprononuovispazidiinterazione; ad esem-
pio, il cloud computing consente di migliorare la
produttivita di chi lavora nel settore della cono-
scenza grazie alla possibilita di prescindere da
una comune residenza fisica delle persone che col-
laborano a un progetto. Molte delle occupazioni
legate alla conoscenza possono pero essere svolte
inmodalita diinterazione remota e non sono quin-
diisolate dalla concorrenza dei Paesi emergenti. E
questa una delle caratteristiche salienti dell’attua-
le fase di globalizzazione: 'unbundling, come I’ha
definito Richard Baldwin, ovvero la possibilita di
delocalizzare non un’intera produzione, ma solo
alcune sue parti, quale per esempio la progettazio-
ne.L’esperienzarecente mostrache i Paesiavanza-
ti che stanno meglio cogliendo le opportunita of-
ferte dal nuovo paradigma tecnologico e dall’inte-
grazione deimercati mondiali sono quelli che han-
no puntato a sviluppare le fasi diricerca e sviluppo
di nuovi prodotti, del design, dei servizi di marke-
ting, della logistica.

Sulfatto che le nuove tecnologie abbiano dispie-
gato solo in parte i loro effetti insistono anche
Erik Brynjolfsson e Andrew McAfee in un volume
significativamente intitolato Race Against The Ma-
chine, disponibile in italiano, fatto non privo d’in-
teresse, solo in forma di e-book. Negli ultimi due
secoli, il progresso tecnologico ha costantemente

Innovazione e ricerca
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dimostrato la propriacapacita di generare ricchez-
za diffusa e nuove opportunita di lavoro. Le inno-
vazioni di prodotto e ’automazione di processi in
precedenza svolti manualmente, pur potendo de-
terminare nell’'immediato un declino di posti di
lavoro, hanno rapidamente creato occasioni di
maggiore occupazione, in una sequenza virtuosa
espressadariduzione di costi e aumenti di produt-
tivita, crescita dei redditi, incremento della do-
manda di nuovi beni e servizi.

Oggi, invece, pur riconoscendoneigrandibene-
fici per la societa nel suo complesso nel piu lungo
periodo, si sottolinea una proprieta distintiva del-
le innovazioni innescate dalla rivoluzione digita-
le: I’elevata velocita con cui le nuove tecnologie
tendono aridurreil ricorso allavoro (non solo ma-
nuale)delle persone: «...i computer stanno rapida-
mente invadendo aree un tempo riservate agli
umani», e il ritmo con cui cio avviene & destinato
ad accelerare. Se Brynjolfsson e McAfee hannora-
gione,larivoluzione digitale avra pesanti ripercus-
sioni, qualitative e quantitative, sull’occupazione
nel futuro anche prossimo.

Larapidita e 'imprevedibilita di questi cambia-
menti, ai quali si aggiunge quello lento ma non
meno importante del progressivo invecchiamen-
to della popolazione, impongono di accrescere la
velocita di risposta dell’economia, un problema
che riguarda I'intero Paese, le sue istituzioni e il
suo sistema produttivo, non soloil «capitaleuma-

Lo ]
INVESTIRE IN CONOSCENZA

Uscira nei prossimi giorni la nuova edizione del libro
del Governatore della Banca d’Italia, Ignazio Visco,
Investire in conoscenza. Crescita economica e
competenze per il XXI secolo (il Mulino, pagg. 180,
€ 14,00). Ne anticipiamo qui una parte inedita.
Sabato 18, a Bologna, alle 17.30, nell’Aula Magna
dell’Universita, Visco terra la trentesima Lettura del
Mulino dal titolo «Perché i tempi stanno cambiando»

no» e I'adattabilita della sua forza lavoro. Si & for-
temente ridotta la nostra capacita di immaginare
quali saranno i beni e i servizi richiesti di qui a
qualche anno tanto e rapido il processo diinnova-
zione tecnologica. Altrettanto difficile & prevede-
re le nuove professionalita necessarie a produrli.
Le nuove tecnologie dell’informazione e della co-
municazione, che hanno reso possibilela globaliz-
zazione, hanno anche radicalmente mutato ’orga-
nizzazione dellavoro. I nuovi strumenti informa-
ticirappresentano un complemento per le funzio-
ni manageriali e intellettuali, ma tendono a sosti-
tuirele funzioni pit di routine, codificabiliin pro-
cedure standardizzate. Incidono assai meno sulle
attivita manualinonripetitive, come quelle dome-
stiche e di cura della persona. Ne discende una
spinta a una «polarizzazione» delle professioni,
dove le mansioni manuali e le professioni a piu
alta qualificazione crescono a scapito degli impie-
ghi dilivello intermedio.

Vi sono pochi dubbi pero che un ulteriore ritar-
do nell’adozione delle nuove tecnologie sarebbe
esiziale per la capacita competitiva e di crescita di
lungo periodo. [ nuovi lavori che via via si rende-
ranno disponibili con il procedere dell’innovazio-
ne tecnologica, cosi come conl’allungamento del-
la vita lavorativa, richiederanno alla forza lavoro
di andare oltre I’applicazione di conoscenze stan-
dardizzate. Il capitale umano non tendera piu a
coincidere semplicemente conil bagaglio conosci-
tivo delle persone e la produttivita dei lavoratori
non sara piu essenzialmente legata alle conoscen-
ze tradizionali acquisite una volta per tutte suiban-
chi di scuola e applicate in modo standard nel cor-
so della vita lavorativa. Le conoscenze tradizionali
(lingue, matematica, scienze, economia, educazio-
ne civica, ma anche storia, arte, geografia, come
anche la grande tradizione della nostra cultura
classica) resteranno un bagaglio irrinunciabile,
ma andranno inserite in un contesto dinamico in
cui assumera importanza crescente cio che gli edu-
catori definiscono come «competenza»: la capaci-
ta, cioe, di mobilitare, in maniera integrata, risorse
interne (saperi, saper fare, atteggiamenti) ed ester-
ne, per far fronte in modo efficace a situazioni spes-
so inedite e certamente non di routine. L’esercizio
del pensiero critico, l’attitudine alla risoluzione
dei problemi, la creativita e la disponibilita positi-
vanei confronti dell’innovazione, la capacita di co-
municare in modo efficace, ’apertura alla collabo-
razione e al lavoro di gruppo costituiscono un nuo-
vo "pacchetto” di competenze, che possiamo defi-
nire le «competenze del XXI secolo».
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STUDIO | Roy Lichtenstein, «Artist’s Studio "Foot Medication” (Study)», 1974, matite e collage. Presso GAM Torino,

235 lavori su carta del maestro della Pop Art per la mostra «Opera Prima», a cura di Danilo Eccher, realizzata con
The Roy Lichtenstein Foundation (catalogo Skira). ©RoyLichtensteinEstate by SIAE2014
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Il cambio di stagione
fra politica e avvocatura

CONGRESSO NAZIONALE FORENSE

caturailministro della Giustzia Andrea Orlando. Emet-

te all'incasso il cambio di stagione nel rapporto con i
legali. Che dalle tempeste diinizio annovolge almeno al sere-
novariabile. Frutto dell'inversione di tendenza cheieri Orlan-
doharivendicato sia sul piano del metodo sia sulla sua tradu-
zione nei provvedimenti normativi. Spazio allora a un con-
fronto con le varie rappresentanze dell’avvocatura su temi
che vanno dallariformadel processo civile, allafase attuativa
dell’'ordinamento forense, passando per 'attuazione dei giu-
dizi telematici. Certo, lascommessa di Orlando chiama a for-
me di corresponsabilitd 'avvocatura. Che adesso puo fare i
conticonmisure dalei stessa sollecitate come lanegoziazio-
ne assistita e gli arbitrati. Due elementi decisivi per non fare
naufragare il tentativo di abbattere 'arretrato e ridurre i tem-
pidei processi. Insomma, se & vero che non esistono le rifor-
mea costo zero, adesso almeno 'argomento dellasorditadel-
lapolitica non potra pili essere invocato dall’avvocatura.

Esce tra gli applausi del Congresso nazionale dell’avvo-

Avvocati
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