Rassegna stampa

Centro Studi C.N.I. - 12 giugno 2015

Waypress

media monitoring



INDICE RASSEGNA STAMPA
Centro Studi C.NL.I. - 12 giugno 2015

CNI
Italia Oggi 12/06/15 P.30
DDL CONCORRENZA

Corriere Della Sera 12/06/15 P.41

Italia Oggi 12/06/15 P.30

PERITI INDUSTRIALI

Italia Oggi 12/06/15 P.31

PREVIDENZA PROFESSIONISTI

Italia Oggi 12/06/15 P.31
APPALTI
Italia Oggi 12/06/15 P.34

BANDI DI PROGETTAZIONE

Sole 24 Ore 12/08/15 P.12
ENERGIA

Repubblica 12/06/15 P.46

Repubblica 12/08/15 P.47

FISCO E PROFESSIONISTI
Sole 24 Ore 12/06/15 P.43
INNOVAZIONE E RICERCA

Corriere Innovazione 11/06/15 P.4

LAVORO
Sole 24 Ore 12/06/15 P.2
Sole 24 Ore 12/08/15 P.3
Sole 24 Ore 12/06/15 P.39
Sole 24 Ore 12/06/15 P.1-3

MERCATO DEL LAVORO

Corriere Innovazione 11/06/15 P.5

PMI
Italia Oqgi 12/06/15 P.29
Sole 24 Ore 12/06/15 P.12

Indice Rassegna Stampa

Partira oggi 1
Concorrenza | notai fanno i conti: costiamo meno Francesco Di 2
Frischia
Centomila nuove cause Benedetta Pacelli 3
Si alza il sipario sul progetto Cnpi-universita 4
Il metodo contributivo fa paura 5
Riaccertamento residui lungo Matteo Barbero 7
Ricerca, bandi con dote aggiuntiva Carmine Fotina 8
Idrogeno I'Ultima rivoluzione Francesco Paternd 9
Ma la nuova era in Giappone & gia cominciata Fabio Orecchini 12
Tris di codici tributo per i versamenti dei contribuenti nel regime forfettario 13
Tecno sistema Massimo Sideri 14
Poletti: piu risorse alla Naspi, durera 24 mesi Davide Colombo 17
Contratti a termine, solo multa se si sfora il tetto Giorgio Pogliotti, 21

Collaborazioni da subito senza piu progetto

Lavoro, mansioni piu flessibili Stretta «soft» sui collaboratori

Azzone: «Per design e progettazione, in Cina ci chiamano maestri»

Il credito a garanzia permanente

Una corsia preferenziale per il credito alle imprese

Claudio Tucci
Maria Rosa Gheido 24

Giorgio Pogliotti, 25
Claudio Tucci

Fabio Sottocornola 28

Marco Cttaviano 29
Nicoletta Picchio 30
Pagina |



INDICE RASSEGNA STAMPA
Centro Studi C.NL.I. - 12 giugno 2015

AMBIENTE
Sole 24 Ore 12/06/15 P.40 L'efficienza energetica sara indicata in bolletta 31
START UP
Sole 24 Ore 12/068/15 P.17  L'«e-Estonia» punta sull'hitech Michele Pignatelli 32
Pagina ll

Indice Rassegna Stampa



Data:
venerdi 12.06.2015

ItaliaOggi

Estratto da Pagina:
30

Partira oggi a Mestre
la kermesse «Verso Ve-
nezia 2015» organizzata
dal Consiglio nazionale
degli ingeneri. «L'evento
sara locecasione, in attesa
del Congresso nazionale
in programma dal 30
settembre al 2 ottobre per
fare il punto su un tema
centrale per il paese», si
legge nella nota diffusa
dal Cni, «ovvero il rap-
porto tra risorse necessa-
riee quelleeffettivamente
investite dal punto di
vista delle politiche in-
frastrutturali anche in
relazione all'emergenza
legata al dissesto idroge-
ologico».

celi oecupati
fondi pensione

CNI
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La Lente

di Francesco Di Frischia

Concorrenza

[ notai fanno

1 conli:
costiamo meno

concorrenza «rischia di

creare un'autostrada
allillegalita e alla
corruzione perché si
riducono in modo
significativo i controlli».
L’allarme lo lancia Marco
Mazzoli, docente di Politica
econornica dell’'Universita
di Genova, di fronte al
congresso di Federnotai
riunito a Roma. La riforma,
ad esempio, permette la
compravendita di un
immobile non ad uso
abitativo (con valore
catastale sotto i 100 mila
euro) con una semplice
scrittura privata autenticata
solo da un avvocato. In uno
studio sull'impatto
economico e sociale del
disegno di legge, secondo i
calcoli del professor
Mazzoli, il provvedimento
farebbe perdere circa 0,41
punti di Pil I'anno all'ltalia
(cioé 4,57 in 10 anni) a
causa dell’eliminazione di
molteplici controlli
preventivi di legalita
introdotti dal disegno di
legge. «Siignora il ruolo
svolto dai notai - aggiunge
il docente - che riscuotono
per lo Stato un gettito di 5
miliardi Yanno». Pensieri
condivisi dal presidente di
Federnotai, Carmelo Di
Marco, che solleva criticita
anche sotto il profilo della
«tutela dei consumatori e
lefficienza organizzativa
del sisterna legale».
Federnotai punta il dito
soprattutto sugli articoli 28,
29 € 30. «Gli Stati Uniti
vogliono copiare il nostro
sisterna - ricorda Di Marco -
mentre qui si cerca di
smantellarlo».

& RIPRODUZ!ONE RISERVATA

I 1disegno di legge sulla
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Lisos dei Notai sulle possibili conseguenze se il testo non sara modificato

Centomila nuove cause
Leffetto del ddl concorrenza. Pil giu del 5%

DI BENEDETTA PACELLI

n aumento di oltre

100 mila cause civili

Panno. Ma soprattut-

to una diminuzione di
quasi cinque punti di pil che
I'Ttalia paghera nei prossimi
cinque anni in termini di cor-
ruzione. Per non parlare della
minore tutela della legalita e
della possibile diminuzione
del gettito per I'erario. Ri-
ciclaggio, corruzione, tutela
dei consumatori: sono alcune
delle conseguenze economi-
che e sociale possibili se il
ddl concorrenza, voluto dal
ministro dello sviluppo eco-
nomico Federica Guidi, in
discussione in parlamento,
diventera legge senza modi-
fiche. A evidenziarle uno stu-
dio dell'universita di Genova
commissionato da Federnotai,
il sindacato autonomo dei no-
tai e presentato, ieri, a Roma
in un convegno organizzato
sul tema. Chiaro il punto di
arrivo: il ddl fa arrestare il pa-
ese. Quello di partenza, inve-
ce, prende il via da un’analisi
definita allarmanti da tutti i

relatori al convegno, secondo
i quali le nuove norme inter-
vengono su un sistema effi-
ciente, riconosciuto come tale
dalle organizzazioni interna-
zionali. Innanzitutto, rileva lo
studio, entrata in vigore del
dd! causera un aumento delle
cause giudiziarie nei tribuna-
li. Come prevederlo? Prenden-
do a modello stati, come quelli
del mondo anglosassone, dove
non esiste il controllo di lega-
lita preventivo e nei quali la
percentuale di transazioni che
generano contenzioso e pari al
20% (in Italia si attesta su lo
0,0029%). Inoltre i mancati
controlli sulle transazioni im-
mobiliari (inferiori a 100 mila
euro) e sulla costituzione e
registrazione delle micro-im-
prese avranno effetto di au-
mentare Uattivita di corruzio-
ne, «un fenomeno misurabile
dal punto di vista economico»:
piu e alto il livello, pit basso
¢ il prodotto interno lordo. In
questo senso, quindi, si legge
nel rapporto, «il nostro paese
potrebbe dover rinunciare a
4,57 punti di crescita del pil
in cinque anni». Numeri che

hanno prestato il fianco a un
commenti pressoché unanime.
Dal rappresentante dell’Anti-
trust Matteo Negrinotti che
pur auspicando il principio
della concorrenza chiede che
venga preservata la certezza
del diritto, a Francesco Mer-
loni dell’Autorita anticorru-
zione che ha ribadito come
«i notai siano un presidio di
legalita, perché sono pubblici
ufficiali formati, selezionati e
controllati per svolgere una
funzione pubblica che non
deve essere smantellata dalla
concorrenza». Anzi, «tanta pit
concorrenza vi €, tante pil
certezze servono». Secondo i
dati inoltre la rimozione del
regime dei controlli di lega-
lita affidati al notariato, por-
tera a una rarefazione delle
verifiche in materia di anti-
riciclaggio (oggi il 92% delle
segnalazioni provengono da
notai). Non meno rilevanti le
conseguenze sul gettito fisca-
le e su quelle imposte che il
notaio, in quanto pubblico uf-
ficiale, riscuote per conto del-
lo stato e che rappresentano
un gettito pari a 5 miliardi.

Dunque, ha spiegato il presi-
dente di Federnotai Carme-
lo Di Marco, si tratta di un
provvedimento dalla «conse-
guenze devastanti, perché
contiene previsioni secondo le
quali viene meno la garanzia
di una tutela uguale per tutti.
Basti pensare che al di sotto
di una certa soglia di valori
si avrebbe solo una garan-
zia eventuale e alternativa,
cioe quella di una semplice
autentica di firma, ma senza
controlli. Per liberalizzare si
potrebbe piuttosto pensare a
potenziare gli strumenti gia
esistenti». «Cosi non si assicu-
ra la sicurezza del sistema a
vantaggio della collettivitar,
ha aggiunto Maurizioc D’Er-
rico, presidente del Consiglio
nazionale del Notariato. «C’e
la necessita di riportare que-
sto ddl in contenuti che non
facciano arretrare il paese nel
sistema delle garanzie e non
potremo consentire di arre-
trare sulle garanzie della co-
munita difesi dai notai con la
loro preparazione in materia
di diritto». .

———© Riproduzione riservata—.

DDL Concorrenza
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Al via da oggi le assemblee post congressuali. Al centro 'agenda e le decisioni del Consiglio nazionale

Si alza il sipario sul progetto Cnpi-universita

arte il progetto Cnpi-universita.
Con l'avvio, previsto per oggi a
Firenze, dei nuovi incontri sul
territorio con i delegati del con-
gresso straordinario, prende il via uffi-
cialmente il nuovo progetto del consiglio
nazionale finalizzato a raggiun-
gere L'obiettivo fissati lo scorso
novembre a Roma: 'accesso con
la laurea per tuttiinuovi iscrit-
ti. Quattro i punti principali: un
orientamento in entrata (verso
luniversitd) e in uscita (verso
Palbo di categoria), un tirocinio
negli studi professionali dei peri-
ti industriali, un sistema di mu-
tuo riconoscimento tra i crediti
formativi universitari e quelli
professionali e infine la costru-
zione di un percorso universita-
rio ad hoc. Per realizzare il pri-
mo punto & necessaria un'azione
diretta dei collegi provinciali di
orientamento delle scelte degli
studenti delle scuola superiore
sia verso i percorsi universitari
finalizzati all’attivita tecnico-
professionale e sia verso la ca-
tegoria dei periti industriali. E
pot ancora, attenzione focalizza-
ta sul tema del tirocinio profes-
sionalizzante: in questo caso si
tratta di sensibilizzare gli iscritti affin-
ché accolgano gli studenti universitari
presso i loro studi per lo svolgimento
dello stesso praticantato. Il terzo punto &
focalizzato sul mutuo riconoscimento di
crediti formativi universitari con quelli
professionalizzanti (cosi come prevede
la riforma delle professioni, dpr 137/12).
Un sistema che faciliterebbe 'innalza-
mento del titolo di studio degli iscritti e
nello stesso tempo il reclutamento degli
studenti laureati nell’albo dei periti in-

dustriali. Infine per il quarto obiettivo si
tratta di attivare specifici corsi di laurea
incentrati sulle materie di particolare
riferimento delle attivita professionali
di categoria (sicurezza, prevenzione)
cosi da soddisfare le esigenze della pro-
fessione del mercato del lavoro.
«Dungque quattro obiettivi che
si potranno raggiungere», spie-
ga il consiglio nazionale, «solo
facendo gioco di squadra. Cid
significa che una volta stabilita
la modalita operativa, fatta di
iniziative, interventi, proposte
ed azioni concrete, questa deve
essere capillarmente riversata
su tutto il territorio. D'azione
capillare non pud che essere ef-
fettuata a livello locale e quindi
dagli organismi territoriali che
naturalmente saranno suppor-
tati dal Cnpi con tutti gli stru-
menti necessari. Il successo
dell'iniziativa dipendera dalla
convinzione e dalla responsa-
bilita che ogni singolo iscritto
mettera e con cui la categoria
tutta condurra questa battaglia.
1l suceesso nel mantenere la no-
stra autonomia, che vuol dire
mantenere le nostre attivita, &
nelle mani di ciascuno di noi.

Periti industriali
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La strategia indicata dall’Eppi per garantire lerogazione delle prestazioni agli iscritti

Il metodo contributivo fa paura

Rivalutazione dei montanti previdenziali prioritaria

a pensione fa paura. E
tanta: calcolata con il
metodo contributivo,
alutando cioe i soli ver-
samenti durante 'attivita la-
vorativa, pud rivelarsi, infatti,
drammaticamente «leggera»,
irrimediabilmente insuffi-
ciente per riuscire a condurre
un’esistenza dignitosa. Ma, al
di 12 del dibattito pubblico sul
tema, alimentato anche dalla
diffusione da parte dell'Inps,
a partire dal 1° maggio scorso,
della cosiddetta <busta arancio-
ne» (la possibilita di simulare
online, attraverso il sito inter-
net dell'Istituto di previdenza
sociale, I'importo dell’assegno),
riuscire a erogare prestazioni
congrue per mantenersi ¢ da
tempo un punto irrinunciabi-
le dell’azione dell’Eppi, 'Ente
dei periti industriali e dei periti
industriali laureati. Una spe-
cifica ricetta per rendere pit
appropriati possibili i tratta-
menti la Cassa presieduta da
Valerio Bignami la ribadisce ad
ogni occasione buona: occorre
procedere alla rivalutazione
dei montanti previdenziali de-
gli iscritti. E il piano di riforma
per raggiungere tale traguar-
do (propugnato non soltanto
dall’Eppi, bensi anche da altri
istituti previdenziali dei profes-
sionisti costituitisi con il decre-
to legislativo 103/1996) si fonda
ponendo il tasso di variazione
del pil nominale quale parame-
tro minimo di rivalutazione dei
montanti, principio questo, del
resto, adottato dal Consiglio di

stato che ha detto la sua nella
nota controversia tra Enpaia e
ministeri del lavoro e dell’eco-
nomia. Il concetto che deriva da
tale pronunciamento, a giudi-
zio dell’Eppi, & molto semplice:
deve essere assicurato un ren-
dimento minimo (e, quindi, an-
cora una volta, evitata qualsia-
si forma di svalutazione) fatta
salva la possibilita per gli enti
che hanno saputo gestire bene
le proprie risorse di assicurare
un rendimento maggiormente
elevato. E, pertanto, sollevato
(con un enorme clamore media-
tico) nelle settimane passate il
problema dell’adeguatezza pen-
sionistica, in virtii della senten-
za della Corte costituzionale (n.
70 del 30 aprile scorso) che ha
boceiato il comma 25 dell’art.
24 del decreto legge 201/2011
(la manovra «Salva-Italia» del
governo di Mario Monti), che
bloccava il riconoscimento del-
la perequazione per gli anni
2012 e 2013, e del decreto con
il quale il governo & poi corso
ai ripari (65/2015), appare
assordante il silenzio intorno
a una norma, contenuta nel
medesimo provvedimento di
palazzo Chigi che pero non e,
come dovrebbe, sotto le luci
della ribalta. Difatti, mentre si
dibatte di «diritti quesiti» dei
pensionati, i si dimentica che
la pensione si costruisce anno
dopo anno, non soltanto col
versamento dei contributi, ma
pure grazie alla rivalutazione
che lo stato, cosi come tutti gli
enti legati a filo doppio alle re-

gole del metodo contributivo,
quale & 'Eppi, deve garantire
sugli stessi. E nell’oblio & finito
anche il fatto che per la prima
volta dall’introduzione della
legge di riforma del sistema
previdenziale il tasso di riva-
lutazione dei montanti contri-
butivi, ancorato all’andamento
del paese Italia, & stato negati-
vo: questo avrebbe comportato
un impoverimento delle risorse
accumulate per garantirsi un
futuro adeguato. Questione
spinosa, sollevata a novembre
dello scorso anno dall’allora
commissario straordinario
dell’Inps Tiziano Treu, che
riteneva la svalutazione dei
montanti contraria allo spirito
della disciplina, propugnando
un meccanismo di neutraliz-
zazione; considerando, ciog, la
brusca frenata dell’economia
italiana, valutato che il termo-
metro di questo rallentamen-
to, il pil nominale, segnava il
meno zero, il ragionamento svi-
luppato era: «Non ti riconosco
interessi, ma neppure ti tolgo
soldi». E quale strada hanno,
invece, imboccato le Istituzio-
ni all'indomani della sentenza
della Consulta? E presto detto:
Part. 5 del decreto 65/2015 ha
previsto che nell'ipotesi in cui
il tasso sia negativo non si do-
vranno svalutare i montanti,
salvo poi recuperare sulle ri-
valutazioni successive quan-
to non sottratto. Scelta priva
di coraggio, quella sostenuta
dall’esecutivo: sarebbe stato
opportuno, infatti, fermarsi
al sancire che il tasso non puo
mai esser negativo. Non ¢'e pill
tempo da perdere: & arrivato, &
l'opinione dell’Eppi, il momento
di immaginare ed attuare una
riforma strutturale del sistema

pensionistico italiano, in grado
di conciliare 1 diversi interessi
in campo: la tenuta dei conti
dello stato sarebbe soltanto
apparente, perché & (purtrop-
po) facile intuire come il siste-
ma contributivo generera una
platea di pensionati indigenti
che, come in un circolo vizioso,
graveranno sul bilancio statale.
E il loro «carico» non calera sul
capitolo previdenziale, ma sul
fronte assistenziale.

Previdenza professionisti
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Nessuna differenza tra le pensioni

Nella galassia della previdenza dei pro-
fessionisti, la sentenza 3859/2014 del 20
luglio 2014, emessa dal Consiglio di stato,
supremo organo di consulenza giuridico
amministrativa del presidente della Re-
gubbiiaa, appare a dir poco rivoluzionaria.

utile, percio, riepilogarne i contenuti:
con essa é stato, infatti, accolto il con-
giunto ricorso della Cassa di previdenza
Enpaia/Agrotecnici e del Collegio nazio-
nale dell’Albo, chiarendo come il criterio
di rivalutazione dei contributi pensioni-
stici, definito dalla legge 335/1995, debba
intendersi come quello minimo (che deve

essere sempre riconosciuto), mentre le
Casse virtuose e con i conti in ordine pos-
sono riconoscere rivalutazioni maggiori,
cosi «consentendo di erogare trattamenti
pensionistici pia alti». Il Consiglio di stato,
pertanto, ha cosi scardinato il principio
(difeso dal ministero del lavoro) per cui
la previdenza dei professionisti doveva
essere, sempre e comunque, tutta uguale,
anche quando i rendimenti dei contributi
per effetto del meccanismo di computo
contributivo, erano pressoché pari allo
zero, con il risultato di deprimere sensi-
bilmente le future prestazioni.

Previdenza professionisti
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DECRETO ENTI LOCALI/ Ok dal Consiglio det ministri dopo tanti annunci a vuoto

Riaccertamento residui lungo
Termini dal 30 aprile al 15 giugno. Fondo Tasi 530 min

pI MATTEO BARBERO

la proroga della dead-
line per il riaccerta-
mento straordinario
dei residui imposto
dalla nuova contabilita la
principale novita dell’ultima
ora contenuta nel decreto
“enti locali”, approvato ieri dal
Consiglio dei ministri dopo set-
timane di annunci a vuoto.

Nella bozza entrata, infat-
ti, & previsto un rinvio al 15
giugno del termine scaduto lo
scorso 30 aprile. Cid consenti-
ra di dare un po’ di margine
alle tante amministrazioni in
affanno, allontanando lo spet-
tro del commissariamento. Nel
frattempo, perd, le quote libere
e destinate del risultato di am-
ministrazione non potranno
essere utilizzate.

La bozza, inoltre, conferman-
do le anticipazioni dei giorni
scorsi, autorizza 'utilizzo del-
le somme residue stanziate dal
decreto sblocca pagamenti (dl
35/2013) per consentire Peroga-
zione di ulteriori anticipazioni
di liquidita per consentire il
pagamento dei debiti commer-
ciali al 31 dicembre 2014. Alle
regioni vanno altri 2 miliardi,
mentre per gli enti locali la do-
tazione dovrebbe essere di 850
milioni. Sara il Mef a ripartire
le risorse.

Anche sul cosiddetto fondo
Tasi, la scelta ¢ in linea con
quanto filtrato durante la
lunga attesa per 'emanazione
del provvedimento: lo stanzia-
mento si attesta a 530 milio-
ni, contro i 625 del 2014 e il
riparto sara definito entro il
10 luglio.

Confermate anche le altre
misure da tempo annunciate, a
partire dalla riforma del Patto
di stabilita interno, con innan-
zitutto il recepimento dell'inte-
sa sui nuovi obiettivi raggiunta
in Conferenza Stato-citta a feb-
braio per premiare gli enti che
hanno ridotto la spesa corrente
e hanno una maggiore capacita
di riscossione delle proprie en-
trate. Dal target, ciascun ente
dovra detrarre lo stanziamen-
to del fondo crediti di dubbia
esigibilita stanziato a bilancio.
Previsto Palleggerimento delle
sanzioni a carico degli enti che

hanno sforato nel 2014, con in-
troduzione di un tetto del 20%
dello sforamento alla sanzione
pecuniaria e per le province di
un ulteriore tetto pari al 2%
delle entrate correnti dell’ul-
timo consuntivo. Il Patto re-
gionale verticale incentivato
diventa piu flessibile, allar-
gandosi ai debiti al 31 di-
cembre 2014, con possibilita di
utilizzare le quote inoptate per
altre finalita. Infine, arrivano
gli sconti per edilizia scolasti-
ca, interventi di ripristino del

territorio, contenziosi ed enti
capofila.

Via libera alla rinegoziazio-
ne dei mutui anche per gli enti
in esercizio provvisorio e per
tutti all’'utilizzo dei risparmi
in parte corrente.

La riforma della riscossione
locale slitta di nuova, questa
volta a fine 2015, con annessa
eflnnesima proroga ad Equita-

a.

Come anticipato da Italia-
Oggi del 3 giugno, i piccoli
comuni potranno procedere
autonomamente agli acquisti
fino a 40.000 euro, senza dover
ricorrere alle centrali uniche di
committenza.

Importanti anche i corret-
tivi sul personale. Anche gli
enti non in regola con i tempi
di pagamento potranno assu-

mere i dipendenti in esubero
delle province, la cui ricollo-
cazione non impedira pero di
bandire concorsi per assumere
personale scolastico munito di
titoli di studio o abilitazioni
non presenti nelle graduatorie
degli ex-provinciali. Via libera,
inoltre, all’utilizzo dei resti
delle capacita assunzionali
dell’ultimo triennio, superando
cosi 'orientamento restrittivo
della deliberazione n. 27/2014
della Corte dei conti—Sezione
delle Autonomie.

Da segnalare, infine, i cor-
rettivi al dlgs 68/2011 sul
finanziamento delle regioni,
con rinvio al 2017 dell’avvio
delle nuove regole previste
dal federalismo fiscale.

————© Riproduzione riservata—'
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Riscossione

Sblocca
pagamenti

Nuova
contabilita

: Approvati i nuovi obiettivi, secondo la metodologia definita
‘dall’Intesa in Stato-citta del 19 febbraio scorso.
‘Rimodulate le sanzioni per gli enti che hanno sforato nel
2014, con l'introduzione di tetti alla “multa” che pud
essere comminata agli enti inadempienti.
Maggiore flessibilita sul Patto verticale incentivato.

: Stanziato un plafond di 100 milioni annui per alleggerire gli
| obiettivi dei comuni che sostengono oneri per il ripristino
‘del territorio, di siti inquinati e di edifici scolastici, oltre

fila di

Ennesima proroga della riforma e conseguente estensione
al 31/1 i

015 dei rapporti con Equit:

Nuove risorse per anticipazioni di liquidita a favore delle
regioni (2 miliardi) e degli enti locali (850 milioni) per con-
‘sentire il pagamento di debiti al 31/12/2014

Rinvio al 15/6 del termine per il riaccertamento straordi-
nario dei residui (scaduto il 30/4).
Facolta per gli enti sperimentatori di effettuare un nuovo
‘riaccertamento straordinario.

| Enti locali

Appalti
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Innovazione. Disponibili 150 milioni per Agenda digitale e 250 per Industria sostenibile: dal 25 giugno le richieste

Ricerca, bandi con dote aggiuntiva

Al viale agevolazioni di grandi progetti - Possibili risorse per 600 milioni

Carmine Fotina
ROMA

s Quattrocento milioni sul
piatto per grandi progetti di ri-
cerca industriale. Si parte tra
due settimane eleregole in tutti
i dettagli sono state presentate
dal ministero dello Sviluppo
economico nel corso di un in-
contro che si ¢ svolto in Confin-
dustria.I duebandi-per Agenda
digitale e Industria sostenibile -
hanno una disponibilita finan-
ziaria rispettivamente di 150 e
250 milioni. 1 progetti, basati
sulle tecnologie abilitanti del
programma Ue Horizon 2020,
devono prevedere spese am-
missibili compresetras e 40 mi-
lioni. Una delle novita, emersa
durantel'incontro,elapossibili-
ta di incrementare la dotazione
complessiva con fondi non uti-
lizzati del Fri (Fondo rotativo
imprese) della Cassa depositi e
prestiti. Si parla di1,2 miliardi,la
metadeiquali- 600 milioni- po-
trebbe arricchire i due ban-
di: molto ovviamente dipende-
ra dallarisposta delle imprese.
L’incontro Mise-Confindu-
striahafornitoprecisazioni uti-
li sulle due agevolazioni conce-

dibili. Il finanziamento agevo-
lato, parial 6o% perle Pmie50%
per le grandi imprese, della du-
ratamassimadi 8 anni, prevede
un tasso pari al 20% del tasso di
riferimento, nel limite dello
0,8% Pud essere richiesta
un’anticipazione in due quote
del 30% previa fideiussione
bancaria, polizza assicurativa o
richiesta di accesso alla garan-

GLISTRUMENTI
Finanziamenti agevolati

e contributi diretti alla spesa
che potranno andare dal 10,5
al 15% perle Pmiedal 7

al 10% per le grandiimprese

zia del fondo appositamente
istituito (e alimentato conil 2%
dei 400 milioni disponibili). T
contributo diretto allaspesain-
vece potra andare dal 10,5% al
15% per le Pmi e dal 7 al 10% per
legrandiimprese e viene defini-
toinrelazione al punteggio con-
seguito dal progetto. A questo
scopo, si valuteranno caratteri-
stiche del soggetto proponente

Il provvedimento in sintesi

Bandi apertiaimprese
artigiane e agro-industriali,
startup innovative, centridi
ricerca con personalita
giuridica, spin off (il cui capitale
édetenuto per almenoil30%
daunorganismodiricerca e che
non dispongano di 2 bilanci)

1 progetti devono prevedere
spese ammissibilitra5e 40
milioni, essere avviati
successivamente alla
presentazione delladomanda
ecomungue non oltre 3 mesi
dalla datadel decretodi
concessione

[ progettidevono
riguardare attivita diricerca
industriale e di sviluppo
sperimentale, finalizzate
alla realizzazione di nuovi
prodotti, processi o servizio
almiglioramento
deglistessi

Il perimetro include costi
per: personale
dipendente, strumenti e
attrezzature, servizi di
consulenza,

spese generali derivanti
direttamente dal progetto,
materiali utilizzati

(know how tecnologico e soli-
ditd economico-finanziaria);
qualitatecnicadel progetto; fat-
tibilita. In alcuni casi sono pre-
viste maggiorazioninell’ordine
del 5% per progetti congiunti
concentridiricercaealtre Pmi.
Leproceduredicompilazione
guidatadelle domande partiran-
noalleiodel 22giugno sul sito ht-
tp://fondocrescitasostenibi-
le.mcc.it. Per Pistanza prelimi-
nareilviageil 25 giugno per quan-
to riguarda Agenda digitale e il
30 giugno per Industria sosteni-
bile.La procedura di accesso
prevede scadenze precise:
istanza preliminare; pubblica-
zione esito entro3 giornidal giu-
dizio del comitato; presentazio-
neentrozmesidelladomandadi
agevolazioni (che dovra essere
coerente con listanza prelimi-
nare); istruttoria del soggetto
gestore (70 giorni); negoziazio-
ne delPimpresa con il ministero
(15 giorni); presentazione pro-
postadefinitiva (3o giorni); veri-
fiche istruttorie del soggetto ge-
store (20 giorni); decretodicon-
cessione (10 giorni); avvio pro-
getto da parte dell'impresa.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Bandi di progettazione
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Scenari ecologici

Lamobilita di fronte ad una svolta
dopo tanti prototipi, I'auto a emissioni
zero e pronta per i mercati mondiali
Ecco come cambiera il trasporto
qualisaranno i vantaggi per 'ambiente
el ruolo delle energie rinnovabili

l[drogeno

Y

fima

rvoluzione

FRANCESCO PATERNG

" ON & un compito di chimica ma di fi-
losofia affrontare la questione
dell’idrogeno e della sua diffusione
e scommetterci che prima o poi di-
ventera il vettore energetico delle
nostre automobili a zero emissioni. «L'eta della
pietra non é finita perché sono finite le pietre»,
perdirlaconle parole sciolte di Mary Rose de Val-
ladares, a capo dell'International Energy Admi-
nistration Hydrogen Implementing Agree-
ment, l'organismo mondiale che stalavorandoa
una mappa accettabile per lo sviluppo e Uappli-
cazione dell'idrogenoc alle cose della nostra vita,
mobilita compresa.

Certo e uno strano destino che la molecola pit
diffusa nell'universo, incolore, inodore e presen-
te anche nell’acqua abbia davanti a sé una stra-
da tutta in salita, almeno per I'applicazione che
riguarda il mondo dei trasporti. La scommessa
sull'idrogeno & iniziata tanti anni fa per poi esse-
re messa da parte con 'accelerazione dell’auto
elettrica, anche se gliingegnerihanno continua-
to a lavorare sulla ricerca in parallelo potendo
condividere molte componenti. Il numero uno
del gruppo Renault-Nissan Carlos Ghosn, porta-

Alle potenzialits della molecola
i diffusa nell'woiverso ol hamno
eredwobo per privod ghi asiatici
seguit datedeschi e americami

vocedell’auto a batteria, ha fatto pero'errore di da-
reinumeriin tuttiisensi, shagliando per eccessole
previsioni divendite. Peccatodi presunzione, nondi
direzione. Perché I'idrogeno ¢ la continuazione del-
la guerra all'inquinamento con altri mezzi, in nome
di veicoli a zero emissioni che siano un giorno alla
portatad’acquisto per tutti.

Alla molecola piu diffusa nell'universo c¢i hanno
creduto per primi i coreani di Hyundai, lanciando
I’'anno scorsoil noleggio del suvix35 a celle acombu-

Energia
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stibile, ma soprattutto i giapponesi di Toyota que-
st’anno con ambizioni pit grandi mettendoin ven- ILMODELLO
ditala berlina Mirai. Per entrambe, il pienodiidro- .
eno si fa in meno di cinque minuti con una auto-
gomia dichiarata di circa 500 chilometri. Guidate ]_a pnma VOlta del]a Toyota
brevemente, una in Corea del sud allo stato di pro- . o o o o o
totipo e I'altra negli Stati Uniti, ix 35 e Mirai non
rotoﬁano come pie%re ma vanno silenziose e sicure tuttl l Segretl della berllna eral
di non fare danni all’ambiente. Gli asiatici non so- 9 ° °
no soli in questa nuova corsa a un futuro migliore. d ll t ll
Entro il 2017 vedremo su strada altri modelli a a au Onomla a’ a SICU rezza
idrogeno, da quello di Bmw che ci stalavorandoin
collaborazione con Toyota, a quelli di Audi e Volk-
swagenmostratiinformadiconceptall'ultimoSa- 1 Giappone, dove la Toyota Mirai & in vendita dalla fine del 2014, & gia un
lone di Los Angeles alla Gm e al gruppo di Ghosn gy ¢cesso commerciale. Nel nostro Paese, invece, finoranon si era ancora
che sta sviluppando veicoli insieme alla Mercedes i vista. Ma a Genova, Toyota Motor Italia ha voluto dare un’anteprima
ealla Ford. . .. .. delfuturopresentando la Mirai (che significa appunto “futuro” in
L’idrogeno, oltre a non essere un compito di chi- giapponese), la prima berlina alimentata ad idrogeno equipaggiata con
mica, & un esame obbligatorio per tutti i gover- celle a combustibile.
ni dell’'Unione europea, dopo che la Questomodello, lungo 4 metri e 89, sfrutta il Toyota Fuel Cell System, un
Commissione di Bruxelles hastabilitoche traifat-  gistema che utilizzale celle a combustibile e la tecnologia ibrida e che si
tori chiave per una indipendenza energetica ciso-  rivela piti efficiente rispetto ai tradizionali motori a combustione interna,
no anche la messa a punto di una tecnologia delle  genza produrre CO2, né agenti inquinanti, ma solo vapore acqueo. Infatti
celle a combustibile a idrogeno per immagazzina-  |e vetture con celle a combustibile generano 'elettricitd, in modo
re energie rinnovabili e la creazione di griglie di  autonomo, partendo dall’idrogeno e dall’ossigeno presenti nell‘aria,
energia intelligente per distribuire I'energia stes-
sa. L'esame sipassaentroil 2020, quando si dovra
produrre il 33% dell’elettricita e il 25% dell’ener-
gia globale ricorrendo a fonti di
energiarinnovabile e svi-
luppare una tecnologia di immagazzinaggio delle
celle a combustibile a idrogeno. Per guidare auto
con questa molecola senza restare a piedi dopo
500 chilometri c'é poi da fare un altro passo mica
da ridere: creare una rete di distribuzione
dell'idrogeno adeguata, un posto dove fermarsi e
fare rifornimento. E’ il punto oggi piu critico, per-
chénecessita di grandi investimenti pubblici. Una
pietramiliare, direbbe l'ingegner Mary Rose.
CRIPRODUZIONE RISERVATA
IL MANAGER
Andrea Carlucci, ad
diToyota ltalia,
che ha presentato
la Mirai nei giorni
scorsi a Genova
Energia Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pag ina 10
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LE PRESTAZIONI
LaToyota Mirai ha un motore-generatore
elettrico dalla potenza di 114 kW (155 Cv)
e raggiunge 178 km/h con un‘autonomia
i 500. 1 istino & di 66 mila euro (+lva)

&M«Hmﬂ FUELCELL
Laconversione delldrogeno
in elettricita sulla Toyota Mirai
erealizzatoattraversouno
“stack” di370 fuel cell, una
sortadi maxi pifa per
Falimentazione defla vettura

H
1
i
H
H

| DUE SERBATOI

Nella parte posteriore della Mirai sono
situati due serbatoi che contengono
cingue chilogrammi diidrogeno gassoso
alla pressione di 700 bar. Con questo
modello la Toyota ha messo a disposizione
5.680 brevetti di cui 70 su stazioni di
rifornimento

L’autonomiadella Mirai e di circa 500 chilometri, quattro, cinque volte
superiore a quella delle auto elettriche presenti oggi sul mercato.

Sul fronte della sicurezza la Mirai e dotata di molti sistemi tra cui un
pre-crash conun radar che frenal’auto automaticamente alle basse
velocita riducendo cosliil rischio d’incidente. Ma la giapponese e stata
pensatanaturalmente per eliminare il rischio di fuoriuscitadi idrogeno o,
nel casoremoto, per unrilevamento immediato dello stessocon
I'interruzione del flusso, per prevenire l’accumulo di idrogeno all’interno
della vettura.

La Mirai sara in vendita in Europa a partire da settembre in Danimarca,
Germania e Gran Bretagna, Paesi giadotati diunarete strutturata di
rifornimento dell'idrogeno.

TRIFRODUZIONE RISERVATA

Energia
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Malanuovaera
in Glappone
e gla cominciata

La pianificazione del ministero dell’ Economia
entro il 2015 diffusione dei modelli a idrogeno
e una road map per le Olimpiadi del 2020

FABIO ORECCHING

fondanti della strategia giapponese verso 1'econo-
miadell'idrogeno. La visione € chiara e per molti ver-
si & figlia naturale della drammatica esperienza vis-
suta col disastro di Fukushima. Il Giappone vuole ri-
durre progressivamente la sua dipendenza energetica dal nu-
cleare ed evolvere il sistema verso un modello pitl flessibile, me-
no dipendente da grandi impianti e capace di utilizzare risorse
energetiche rinnovabili, che hanno il doppio vantaggio di esse-
re disponibili sul territorio nazionale e causare un bassissimo
impatto ambientale. Le tecnologie legate alle rinnovabili, inol-
tre, sono destinate ad avere un mercato crescente in tutto il
mondo, ogni investimento in questo settore & considerato quin-
di anche opportuno per sostenere la competitivita dell’'indu-
stria giapponese a livello internazionale.

La pianificazione ¢ a dir poco rigorosa. Nel giugno dello scor-
so anno e stato varata dal Meti- Ministerc dell’economia, com-
mercio eindustria-laroadmap strategicagiapponese per!'idro-
geno e le celle acombustibile, la tecnologia cruciale perl'avven-
to del nuovo combustibile, che consente di convertire 'idroge-
no in energia elettrica e calore grazie a una reazione con l'ossi-
geno, con I'emissione di solo vapore acqueo e nessuna sostanza
inquinante come risulato allo scarico. Secondo la roadmap,
I'era dell’idrogeno & gia iniziata. Il primo anno di sviluppo delle
attivita & infattiil 2015 e prevede I'arrivo sul mercato della pri-
ma auto a idrogeno prodotta per la larga diffusione. Autoche é
puntualmente arrivata grazie alla Toyota, maggiore azienda
automobilistica del pianeta, che con il lancio della Mirai si can-
dida alla leadership del processo di avvicinamento all’era
dell'idrogeno nell’intero panorama automobilistico mondiale.

1l primo ministro Shinzo Abe, ricevendo a gennaio le chiavi
di una Mirai direttamente da Akio Toyoda, presidente della
Toyota, hadetto che «E’ ora di introdurre un’era dell'idrogeno»
e ha invitato tuttii ministeri e gli uffici pubbliciadotarsi diauto
alimentate dal nuovo combustibile. Gli ordini della Toyota Mi-
rai nel primo mese di commercializzazione in Giappoene sono
schizzatiaquota 1.500 unita, quasiil quadruplo delle 400 unita
previste dalla Toyota per il mercato interno nell'interc 2015,
con oltre il 60% degli ordini proveniente proprio da uffici pub-
blici.

L'auto a idrogeno per il Giappone pué diventare una vera
bandiera di eccellenza tecnologica. Dopo la Mirai arrivera en-
tro 'anno fiscale 2015 anche lanuova Honda e nel 2017 un mo-
dello analogo della Nissan.

Poi ¢’eé la grande occasione dei Giochi Olimpici del 2020 in
programma a Tokyo e che hanno molto a che fare con l'idroge-
no. Il governatore della capitale giapponese, Yoichi Masuzoe,
ne ha subito fatto uno dei suoi temi piu ricorrenti: «L'eredita
chele Olimpiadi del 2020 possono lasciare alle generazioni futu-
re & un’economia dell'idrogeno. Abbiamo gia 1'auto, manon &
tutto percheé periGiochi avremo anche i bus e vogliamo fare del
villaggio olimpico di Arieke una comunita interamente basata
sull’energia dell’idrogeno». Benvenutinell’era dell’idrogeno.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Energia
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ACCONTO E SALDO
Tris di codici tributo per i versamenti
dei contribuenti nel regime forfettario

Vialiberaaicodicitributoperi  «Erario»,in corrispondenza
piccoliimprenditoriei delle sommeriportate tragli

professionisti nel regime «importia debito versati»;
forfettario, che prevede una P«anno diriferimento» e il
sostitutivadel15per cento. A periodoa cuisiriferisce
stabilirli & statalarisoluzione Pimpostadaversare. In caso di
59/Ediieri. pagamento rateale, nel campo
Icodici sono: «1790» «rateazione/regione/prov./me
(acconto primarata), «<1791» serif.» vaindicatoil numero
(accontosecondarataoinunica dellarata(duecifre perlaratain
soluzione), «1792» (saldo). pagamento, altre due peril
Quest’ultimo e utilizzabile numero complessivo delle
anche per gli importi acredito rate); se si sceglie il pagamento
compensati. Nel modello F24 inun’unicasoluzione, va
vanno indicati nella sezione riportato «0101».

Fisco e professionisti
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Robot che assemblano la spesa, mobilita intelligente, telelavoro,
banda larga. L'urbe di domani e un ecosistema di servizi condivisi
Dieci domande pratiche per capire se siamo pronti al grande salto

di Massimo Sideri

talo Calvino le avrebbe chiamate le citta
visibili. Perché grazie all'infrastruttura piu
potente che T'momo abbia mai costruito,
I'invisibile Rete, le citta intelligenti stanno
cambiando in continuazione sotto i nostri
occhi diventando sempre di pitt il soggetto
con cui dialoghiamo via smartphone. Os-
serviamoci: non interagiamo piu con la
nostra casa o le persone ma dialoghiamo
con i servizi pubblici e privati intorno a noi. 11
vecchio messaggio strappalacrime ET-telefono-
casa oggi sarebbe ET-smartphone-citta. La tra-
sformazione ¢ radicale ma fluida. Ci stiamo
abituando lentamente a una nuova polis che
diventa sostanzialmente un ecosistema di ser-
vizi pilt che luogo sociale di incontro. Ed € per
questo che il modo migliore per comprenderla
¢ partire da esempi concreti e da dieci doman-
de pratiche.

1) Come cambiera fare la spesa nelle citta?

1 ricercatori hanno calcolato che un america-
no trascorre in media 15 giorni 'anno nei su-
permercati. Kiva Systems € una societa di robo-
tica californiana acquistata un paio di anni fa
da Amazon. L'obiettivo di Kiva € costruire dei
robot capaci di assemblare in tempo reale il
nostro carrello della spesa. A questo punto
passare al supermercato o stare davanti a uno
schermo touch sara quasi la stessa cosa. Rima-
ne il dilemma del fresco. Ma proprio per que-
sto motivo il segmento di frutta e verdura si sta
sviluppando a parte: a Seattle opera da qualche
anno Amazon Fresh. A Milano, oltre a Cortilia,
¢ attiva la cooperativa Bioexpress anche se la
qualita del servizio ¢ ancora in fase di rodag-
gio. La sfida dell'e-commerce é raggiungere un
livello di velocita tale nelle consegne da poter
essere considerato un’opzione anche per le ne-
cessita dell'ultima ora. A oggi la quota degli
acquisiti elettronici sul totale del commercio al
dettaglio é poco sopra il 10% nei Paesi anglo-
sassoni. Grazie alle consegne veloci (i droni?)
questa industria spera di raggiungere nel 2023

il 25% della quota.

2) Che cosa si gridera per le strade al posto
di taxi?

La mobilita intelligente ¢ gia una realta in
diverse citta italiane. Car sharing, bike sharing,
Uber sono entrati nel nuovo dizionaric del
quotidiano. II Mit di Boston ha calcolato che
nella caotica Manhattan 1'uso in condivisione
dei mezzi potrebbe abbattere del 40% le auto-
mobili in circolazione nel solo tragitto da e per
Taeroporto Jik. Le stime parlano di un abbatti-
mento dell'8o% dei mezzi grazie alle auto che
si guidano da sole. Ma ¢i vorranno anni.

3) Come cambia l'educazione 2.0?

L'educazione condivisa. La sharing economy
funziona un po’ come la pubblicita dei Patek
Philippe: non & mai completamente tua perché
non la possiedi, la tramandi. Questo sta cam-
biando le regole sociali creando, beninteso, dei
nuovi mostri come il milanese che parla del
car sharing come se fosse l'amministratore de-
legato di una delle societa che offrono il servi-
zio (copyright del dissacrante blog il milanese
imbruttito).

4) Vivremo sempre di pili nelle citta o scap-
peremo nelle campagne?

) SiIstema

N ltalia la creativita e, ma difetta
avogliadinvestire capitaliprivat

Innovazione e ricerca
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Nel 2025 sulla Terra ¢i saranno 30 megalo-
poli, citta con oltre dieci milioni di abitanti.
Con l'attuale tasso di crescita della popolazione
mondiale secondo le stime potremo raggiun-
gere 1 dieci miliardi di persone nel 2050. Que-
sto pone un problema opposto alla teoria delle
citta sempre piu intelligenti visto che potreb-
bero nondimeno diventare invivibili. Internet e
il lavoro con sistemi di telepresence sempre pilt
efficaci come quelli allo studio nei laboratori
di Cisco potrebbero scatenare una fuga dalle
citta non per tornare all’agricoltura ma all'inse-
guimento della qualita della vita.

5) La banda ultralarga sara un diritto univer-
sale?

Anche I'Europa con I'Agenda 2020 si sta
muovendo in questa direzione imponendo agli
stati di vigilare sui piani pubblico-privati per
garantire una velocita di connessione che per-
metta I'inclusione sociale nei cambiamenti del-
la smart city. Gli obiettivi (almeno 100 megabit
al secondo di velocita per il 50% della popola-
zione e almeno 30 per il Taltro 50%) sono al
centro del piano del governo Renzi per la ban-
da ultralarga. I prossimi cinque anni saranno
dunque molto importanti per capire se I'ltalia
sara un Paese di serie B o di serie A.

6) La concorrenza economica restera domi-
nata dalle citta?

Gli indici oggi ci dicono che la maggior
parte della ricchezza mondiale si concentra

La regola del gioco

La sharing economy funziona
come lo spot di Patek Philippe:
non e mai completamente tua
perché non la possiedi, la tramandi

nelle prime 600 citta. E questo vuole dire che
la concorrenza di fatto é tra polis economiche.
Citta come Londra, Barcellona, Berlino, Parigi e
Tel Aviv sono gia entrate in quest’ottica: Londra
ha di recente annunciato un taglio delle tasse
per le societa attive nella ricchissima industria
del gaming online. Parigi da pochi giorni &
stata selezionata come luogo per il primo cen-
tro di ricerca europeo. Barcellona sta attirando
cervelli nel campo scientifico. Berlino da tem-
po é diventata una delle capitali delle start up
grazie a delle politiche molto avvedute da parte
del Comune. Tel Aviv ¢ ormai un caso scuola.
La mappa delle startup in Italia che mostra un
grande dinamismo in precise aree intorno a
Milano, Roma e Torino conferma l'emergere
della stessa logica anche se manca lelemento
propulsivo che non €, ahinoi, la creativita, ma
il denaro. Con 43 milioni investiti dal settore
del venture capital in tutta Italia (non €& un
refuso) nell'intero 2014 stiamo crescendo un
popolo di startup lillipuziane.

7) Se siamo destinati a diventare dieci mi-
liardi chi produrra l'energia per tutti?

Secondo molti esperti saremo noi stessi: co-
me ha ricordato Roberto Cingolani dellTit al-
I'ultimo Ambrosetti Tech Forum esistono gia
oggi dei materiali capaci di raccogliere tramite
le scarpe I'energia prodotta dai nostri passi per
caricare gli smartphone. Potremmo diventare
dei piccoli centri autonomi di energia.

8) Le biotecnologie allungheranno la vita?

Tema strettamente intrecciato con i prece-
denti: il biotech — che, per inciso, potrebbe
diventare per citta come Milano, a patto di
detassarlo, uno dei fattori di super competitivi-
ta tra citta del punto 6 — promette gia oggi di
allungare la vita delle persone. Qui le previsio-
ni si sprecano. Ma di certo i cosiddetti mille-
nials dovranno trovare molti pitt escamotage
per non annoiarsi con il passare degli anni.

9) Saranno i robot a lavorare per noi o noi
a lavorare per loro nella citta del domani?

Tema mastodontico. I cosmologo Stephen
Hawking ha lanciato lallarme sullevoluzione
dell'intelligenza artificiale. La preoccupazione
diffusa € che le macchine che gia sembrano
sostituirci nei lavori meccanici potrebbero
prendere il nostro posto anche in quelli intel-
lettuali. Per sentirsi meglio basta rifarsi all’eti-
mologia del termine: dal ceco Robot (estratto
da robota, «lavoro forzatoy), nome degli auto-
mi che agiscono come operai in un dramma di
K. Capek (1890-1938). Ma non si sa mai.

10) La decima domanda? Tocca a voi, perché
¢é sul futuro dell'individuo.
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Le sfide

Lasocieta
dirobotica Kiva
Systems,

da un paio

di anni
nell'orbita

di Amazon,

sta costruendo
robot capaci
difarelaspesa.
L'Europa si sta
muovendo per
garantire a tutti
i cittadini degli
Stati membri
una velocita

di connessione
che permetta
I'inclusione
sociale nei
cambiamenti
della smart
city.

Presto saremo
noi stessi

a produrre .
I'energia di cui
necessitiamo

S

=

s

CLASSIFICA DISTRIBUZIONE -
PROVINCIALE STARTUP

DOVE NASCONO
LE STARTUP

VALLE D'AOSTA

PIEMONTE

Distribuzione provinciale
startup innovative
al4maggio 2015

1-19

TRENTINO-ALTO ADIGE 56.29

@

LOMBARDIA

40-59
60-79
80-99
100-149
150-199

FRIULI-VENEZIA GIULIA

@

VENETO

@

EMILIA ROMAGNA

200-299
300-399
A00-499
=500

FONTE: elaborazioniinfoCamere
sudati Registia dellefripiese

o

MARCHE

LIGURIA

TOSCANA e
@ ABRUZZO
UMBRIA

16

@

LAZIO

PUGLIA

CAMPANIA

228

BASILICATA

CALABRIA

SARDEGNA

@

SICILIA

o

PUGLIA

DENSITA NELLE PRIME
DIECI PROVINCE

% stariup % startup rispetto al totale
numero startup sul totale numero starfup delle societa di capitale
17 trim. 2015 nazionzale 1° trim. 2015 della provincia

1 | Milano 533 14,35 1 [ Trento [ 1o 108
2 | Roma 302 814 | 2 | Trieste 40 1.00
3 Torino 201 542 . 3 | Ancona + 0 068
4 Bologna 121 3,26 4 Pisa 56 051
5 Napoli 109 2,94 i 5 Torino 201 051
6 Modena 105 283 6 Modena 105 050
7 Trento 101 272 7 Cagliari 76 0,50
8 Firenze 94 253 8 Pordenone 28 050 gﬁ
9 | Bani 77 207 | | 9 | Bologra 121 047 |

Padova 2,07 _ 10 | Ascoli Piceno 27 047 ‘fé

=

FONTE: elaborazioni InfoCamere su dati Registro delie Imprese del primo trimestre 2015
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Poletti: pit1 risorse alla Naspi, durera 24 mesi

Vialibera agli ultimi sei decreti attuativi del Jobs Act - Boschi: tutto il lavoro concluso in un anno

Davide Colombo
ROMA

s Il rush finale per lattuazione
della delega lavoro porta con sé
la conferma della dote aggiunti-
vaperstabilizzare a24mesidella
durata della Naspi. Lo annuncia
al termine della conferenza
stampa Giuliano Poletti, spie-
gando chelerisorse in pitiscatu-
riscono dal riordino degli am-
mortizzatori sociali realizzato
con gli ultimi decreti legislativi.
Cosilanuovaassicurazione con-

voro) mentre per altri quattro
decreti parte liter di valutazio-
ne di Camera e Senato. Si tratta,
nell’ordine, di quello sullarifor-
ma (con estensione) della cassa
integrazione, la semplificazio-
ne dello Statuto dei lavoratori e
deiduedecretiche darannovita
all’Agenzia nazionale per le po-
litiche attive e all'Ispettorato
nazionale del lavoro. «L'unico
argomento di delega che non &

stro per i Rapporti con il Parla-
mentoeleRiforme, Maria Elena
Boschi. Ineffettiladelegascade
il16 giugno e palazzo Chigi e mi-
nisterodel Lavoro hannorispet-
tatoitempiin pieno.

Poletti illustrando il contenu-
to dei decreti approvati ha con-
fermato che sulle tipologie con-
trattuali non ci sono state modi-
fiche rispetto a quanto emerso
dalliter parlamentare: «non ci
sono particolari modifiche, se
nonrispettoal fatto chesullaim-

un assegno «che pud essere usa-
to per acquistare servizi per il ri-
collocamentoy da parte diunla-
voratore cheperdeunlavorodo-
po sei mesi. Via libera anche al-
I'Ispettorato nazionale del
lavoro (cheraccoglie gli ispetto-
ri del ministero, di Inps e Inail)
per garantire il massimo di coor-
dinamento delle verifiche pres-
so le imprese.

E proprio lasemplificazioneil
filorosso che collegamolte delle
misure varate: sono semplificati

troladisoccupazioneinvolonta- SALARIO MINIMO possibilita di stipulare co.co.pro i canali per le comunicazione
ria che ha debuttato il 1° maggio Il ministro del Lavoro: siprevedeunampliamentodelle previstedallaregulationsugliin-
scorso con l'estensione a una  |"ynico argomento possibilitididerogareinpresen- fortuni e la sicurezza del lavoro
plateadilavoratori pittampiaga- della delega che non zadicontrattistipulatidallecon-  (saranno solo telematici), sem-

rantirdunacoperturadidueanni
in via strutturale, superando
lipotesidiunasuariduzioneai8
mesinel 2016. Poletti ha poi con-
fermato che anche lanuova cas-
sa integrazione potra avere una
durata massima di 24 mesi che
possonosalire a36 conil ricorso
allasolidarieta.

Visibilmente soddisfatto il
ministro del Lavoro ha confer-
mato che il via libera del Consi-
gliodeiministriéarrivatosudue
decretilegislativi che andranno
subito in Gazzetta Ufficiale
(riordino dei contratti, revisio-
ne delle norme sulle mansioni e
conciliazione tempi di vita e la-

éstatotoccato é quello
delsalario minimo

statoaffrontatoe quellodelsala-
rio minimoy - ha detto Poletti,
non considerando evidente-
mente parte della delegalavoro
altre due materie perle qualic’e
stato una rinuncia: la riforma
dellacontrattazioneeilriordino
degliincentivi. «Inunannotutti
idecretidelegadeljobs actsono
stati realizzati, abbiamo esauri-
to il lavoro sulla riforma del
mercatolavoroinmodoefficace
e rapido» ha osservato il mini-

federazionianche di categoria».

Corposoiltestosullepolitiche
attive (34 articoli) che dara vita
allanuova rete dei servizi per le
politichedellavoroalcentrodel-
la quale ¢’é 'Agenzia nazionale
Anpal,incuiconfluisconoIsfole
Italia Lavoro, ma il nuovo sog-
gettonazionale dovra co-gestire
le policy insieme con le regioni
finoachenonverramodificatoil
Titolo V della Costituzione. Po-
letti ha parlato di risorse per 300
milioni sull’anno, da destinare
allepoliticheattive, derivantidai
fondi europei. Ma in questo de-
creto & previsto anche «un asse-
gno di ricollocazione» ovvero

plificato e graduato é il sistema
delle sanzioni in caso di lavoro
irregolare. Su tutto questo im-
pianto ha assicurato uno stretto
monitoraggio in sede applicati-
va poiché come in tutte le dele-
ghe,incasodiimpattinegativi,le
correzioni al margine saranno
assicurate.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli altri approfondimenti

Nella sezione Normee Tributile altre
pagine sullariforma dellavoro
esuldecretoentilocali approvato
ieridal Consiglio dei ministri

» pagine 39 e 40

LAPRESSE

Palazzo Chigi. 1 ministri Giuliano Poletti, Maria Elena Boschi e Pier Carlo Padoan
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La mansione cambia di livello
se l'impresa si riorganizza

Giorgio Pogliotti

Claudio Tucci

g Cambia la disciplina delle
mansioni, contenuta nell’artico-
lo 2103 del Codice civile,la cui
attuale formulazione risale

allo Statuto deilavoratori, la
legge 300 del1970. Sipunta su
unamaggiore flessibilita orga-
nizzativa, ampliando I'ambito
entro cuiil datore dilavoro puo
unilateralmente modificare le
mansioni dellavoratore.

Oggi il datore pud assegnare
allavoratore diverse mansioni,
purché equivalenti alle ultime
svolte. E per stabilire se una
mansione é equivalente il giudi-
ce guardaadue circostanze: che
lanuova mansione sia ricom-
presanellostessolivellodi
inquadramento contrattuale e
chenon siapenalizzante sulla
carriera. Da domani, si cambia.
Conlenuove regole, contenute
nel Dlgs diriordino dei contratti
(che diventalegge all'indomani
dellapubblicazione in Gazzetta
Ufficiale), per stabilire seaun
lavoratore possano essere
assegnate nuove mansioni e
sufficiente che siano riconduci-
bilial precedente livello di
appartenenza, come disegnato
dai contratti collettivi.

Inoltre, e questa & una novita
assoluta, in caso di «modifica
degli assetti organizzativi azien-
dali» che incide sulla posizione
del lavoratore, il datore, unilate-
ralmente, potra assegnare al
dipendente mansioni riconduci-

bili allivello di inquadramento
contrattuale immediatamente
inferiore, fermi restandoil
livello stesso eil relativo tratta-
mento economico, conlasola
eccezione delle voci retributive
legate a particolari modalita
della precedente prestazione
che non sono piti presenti nella
nuovamansione (per esempio, il
lavoro notturno e le trasferte).
Altranovitaeé che ulteriori
ipotesidiassegnazione di man-
sioni inferiori possono essere
previste dai contratti collettivi,
stipulati quindi anche alivello
aziendale o territoriale conle
RsaoleRsu. Questo mutamento
dimansioni deve essere comu-
nicato per iscritto, a penadi
nullita. Si prevede, inoltre, con
un’apertura all’importanza della
formazione in azienda, che sele
nuove mansioni richiedono una
particolare formazione, il datore
deve impartirla al lavoratore,
rischiando altrimentinon la
nullita dell’atto di assegnazione
delle nuove mansioni, mauna
rivendicazione risarcitoria.
Peraltro, sial’'assegnazione di
mansioni di parilivello sialo
spostamento a mansioni del
livello inferiore possono essere
fatti soltanto entro 'ambito
della categorialegale (operaio,
quadro, impiegato) diinquadra-
mento del dipendente (si intro-
duce quindiun limite che pre-
scinde dall'inquadramento
unico). Lariscrittura della
disciplina delle mansioni, inol-

tre, ufficializza per legge, attra-
verso accordi individuali sotto-
scritti in una sede di certificazio-
ne assistita prevista per legge, la
modifica anche della categoria,
oltre allivello e allaretribuzio-
ne. Lanorma definisce, agrandi
linee le ipotesi di «rilevante
interesse dellavoratore», che
giustificano il ricorso all’accor-
doindividuale, che possono
essere: «la conservazione
dell’occupazione, lacquisizione
diunadiversa professionalitio
il miglioramento delle condizio-
ni divitay. Illavoratore potra
farsi assistere daunrappresen-
tante del sindacato al quale
aderisce, daun avvocato,odaun
consulente del lavoro.

Si chiarisce, anche, la discipli-
nadelle mansioni superiori: oggi
in caso di assegnazione di fatto
dimansioni superiori, il lavora-
tore acquisisce il livello superio-
re dopo tre mesi, d’ora in avanti
iltermine sara quello fissato dai
contratti collettivi, o in mancan-
zasaradiseimesi.

«L’aggiornamento dello
Statuto dei lavoratori ¢ molto
positivo- spiega Arturo Mare-
sca, ordinario didiritto del
Lavoro alla Sapienzadi Roma-.
Sipunta su unanuova flessibilita
professionale regolabile anche
dalla contrattazione collettiva,
che puodrivedere pureisistemi
diclassificazione dei contratti
collettivi che talvoltasono
obsoleti».
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Pit1 deroghe al tetto del 20%
Over 50 fuori dal conteggio

# Il governo chiarisce chein
caso di superamento del tetto
del 20% diutilizzo dei contratti
atermine nonscatteramaila
trasformazione del rapporto “a
tempo indeterminato”.
L’impresa perd saramultata:
I'importo della sanzioneresta
elevato, pari al 50% della
retribuzione mensile percepita
dallavoratore, ma, ed @una
novita dell’ultimissima ora, la
sommanon finira pitiin tasca al
lavoratore, ma tornera a essere
unasanzione amministrativa
cheintaschera Erario.

Altranovita, e chesi
ampliano le deroghe allimite
del20 per cento: sara possibile
bypassarlo sempre dai
«contratti collettivi», quindi
pure attraverso la
contrattazione aziendale e con
intese con Rsae Rsu; e, inoltre,
non si conteggiano in questo
tetto unaserie di eccezioni, tra
cui «le assunzioni dei lavoratori
over 50». Al tempo stesso pero
si confermal’eliminazione della
possibilita (oggi ammessa) di
derogare con accordi aziendali
al divieto diricorrere a contratti
atermine nelle unita produttive
“in crisi” e nelle imprese che
hanno fatto licenziamenti
collettivi. «Vistituto resta
liberalizzato, sono state
confermate le 5 proroghee
lacausalita finoatuttie 361
mesi di duratay, spiega
Riccardo Del Punta, ordinario
didiritto del Lavoro
all'universita di Firenze, e
consulente del ministero del
Lavoro-. Sirestanell’alveo del
decreto Poletti varato lo scorso
maggio».

Arrivano pero unaserie di
utili chiarimenti. Per esempio,
sulladisciplina delle proroghe.
1l termine potra essere

prorogato, conil consenso del
lavoratore, solo quandola
duratainiziale del contratto sia
inferiore a 36 mesi e comunque
per unmassimo di cinque volte
nell’arco deiz6 mesia
prescindere dal numero dei
contratti.

Vengono poi elencate le
ipotesi in cui si puo derogare al
tetto del 209 di utilizzo dei
rapporti a termine. Cio puo
avvenire: nellafase diavviodi
nuove attivita, per leimprese
start-up innovative, perlo
svolgimento delle attivita
stagionali, per specifici
spettacoli o programmi
radiofonici o televisivi, per la
sostituzione di lavoratori
assenti, e, come detto, peri
lavoratori di etd superiore as5o
anni. Il tetto del 20% poinonsi
applica anche ai contrattidi
lavoro atempo stipulatitra
universita pubbliche e private e
centridiricercaelavoratori
chiamati a svolgere attivitadi
insegnamento odiricerca.l
contrattia termine che hanno
ad oggettoin via esclusivalo
svolgimento di attivita di
ricerca scientifica possono
avere durata paria quelladel
progetto diricerca al quale si
riferiscono (quindi possono
superareil limite dei tre anni).

Siprevede poichenoné
ammessa apposizione del
termine per sostituire
lavoratori in sciopero, nelle
imprese dove sisono fatti
licenziamenti collettivi nei sei
mesiprecedenti, presso unita
produttive nelle qualie
operante unasospensione del
lavoro ounariduzione diorario;
e daparte di datori dilavoro che
non hanno effettuatola
valutazione rischi (in

applicazione dellanormativadi
tutela della salute e della
sicurezza deilavoratori). Se si
violano tali divieti, scattala
trasformazione a tempo
indeterminato.

1l provvedimento conferma
anche chel'impugnazione diun
contratto atermine deve
avvenire entro 120 giorni dalla
cessazione del rapporto. Se
scattala trasformazione a
tempo stabile il giudice
condannaanche il datore al
risarcimento del danno a favore
del lavoratore stabilendo
un’indenniti onnicomprensiva
nellamisuratraunminimodi2,5
eunmassimo diiz mensilita
dell’ultima retribuzione di
riferimento per il calcolo del
trattamento di fine rapporto.

G. Pog.
CLT.
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False co.co.co: dal 1°gennaio
scatta la subordinazione

# 1 Dlgs sul riordino delle
tipologie contrattuali varaun
restyling complessivo dei
contratti dicollaborazione
coordinata e continuativa,
innovando ladisciplina
introdotta dallalegge Fornero
nel 2012.

Conl'obiettivo di contrastare
il falso lavoro autonomo, si
prevede che dal1° gennaio 2016
si applicaladisciplina dellavoro
subordinato ai rapporti di
collaborazione che si
concretizzano in «prestazioni di
lavore esclusivamente
personali, continuative e
organizzate dal committente
anche conriferimento aitempie
alluogo dilavoro».

Rispetto al testo iniziale, &
stato eliminato, trairequisiti
che fanno scattare la
subordinazione, il riferimento
alle “prestazioni di contenuto
ripetitivo”.

Lanuova normativa, seppur
modificata, resta perd ancora
interpretabile, sostengono gli
esperti contattati dal Sole24Ore:
«Anche il riferimento
all’organizzazione daparte del
committente appare poco utile
alla qualificazione della
collaborazione come destinata
allaapplicazione delladisciplina
sullavoro subordinato - spiega
Sandro Mainardi, ordinario di
diritto del lavoro all’'universita
diBologna-. Le disposizioni

amministrazioni stipulare
collaborazioni coni requisiti
previstiorada questo Dlgs.
Lenuove regole confermano
inoltre lasoppressione delle
collaborazioni a progetto
(restano in piediquelle in
corso); e prevedono una
procedura di stabilizzazione
incentivata delle collaborazioni.
Sempre dal 1° gennaio 2016 i
datori privati che assumono a
tempo indeterminato
collaboratori, anche a progetto,
e titolari di partita Iva con cui
abbiano intrattenuto rapporti di
lavoro autonomo, vedono
estinguersi gliilleciti
amministrativi, contributivie
fiscali, fatti pero salvi gli illeciti

Arrivaquindiuna cioe lasciano aperti diversi accertati dagli ispettori prima
presunzione assoluta di interrogativi. Che vuol dire dell’assunzione.
subordinazione;manelle ultime disciplinadel rapporto dilavoro G.Pog.
ore si sono ampliate le subordinato? Occorre LT

eccezioni: tale presunzione non
scattera per le collaborazioni
normate da contratti collettivi
(inragione delle particolari
esigenze produttive e
organizzate del relativo
settore); per quelle prestate da
professionisti iscrittiin albi
professionali; per gli organi di
amministrazione e controllo
delle societd; perle
collaborazioni rese infavore
delle associazioni sportive
dilettantistiche (riconosciute
dal Coni). E stato poi introdotto
unnuovo “scudo”: niente
estensione dellavoro
subordinato, anche, alle
collaborazioni

“certificate” nelle sedi previste
dallalegge; masi é frenato sulla
possibilita di “scudare”le
cococose lorganizzazione ¢
“concordata” tralavoratore e
committente {era unarichiesta
delle imprese, manon & stata
accolta).

trasformare il contrattoin
contratto di lavoro subordinato
conrelativa diversa
imputazione Inps e assicurativa
Inail? Oppure si tratta di mera
applicazione delle discipline
protettive suun rapporto di
lavoro cherestadi
collaborazione coordinatae
continuativa? Poiché questi
sono problemi applicativi
concreti occorrevafare
chiarezza, a prescindere dal
processo distabilizzazione
incentivata previsto nello stesso
Dlgs».

Tl provvedimento conferma
poi come la nuovadisciplina
sulle cococonontrova
applicazione nellaPafino al
completo riordino della
disciplinadellavoro flessibile
(attuazione della delega Madia).
Siprevede, pero, che dal1®
gennaio 2017 ¢ comungue fatto
divieto alle pubbliche

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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Contratti a termine, solo multa se si sfora il tetto

Meno rigidita sulle mansioni - Da gennaio Cig estesa alle piccole imprese e agli apprendisti

dell’attuazione delle deleghe del
Jobs act - andra adesso nelle com-
missioni parlamentari competenti
per i pareri: riguardano le politiche
attive, gli ammortizzatori in costan-
zadirapporto dilavoro, le semplifi-
cazionielarazionalizzazionedell’at-
tivitaispettivainun’unica Agenzia.

leoterritorialedaRsaeRsu;traica-
siesclusi dal 209 visonolestartup
innovativeeleassunzionideilavo-
ratori over 50. Si amplia l'utilizzo
dei voucher per le prestazioni oc-
casionali, portando il tetto massi-
modasmilaaymilaeuro.

Altri due capisaldi dello Statuto

Modificheperlacassaintegrazio-
ne.llsostegnoalredditosiestendea
tutte le imprese oltre i 5 dipendenti
che finora ricorrevano alla cassa in
deroga (finanziata dalla fiscalita ge-
nerale):dali°gennaioscattal’aliquo-
tadelloo,45% (perleaziendedaGais
dipendenti) e dello 0,65% (oltre i15)

Giorgio Pogliotti TornandoalDlgsdiriordinodei  dei lavoratori vengono profonda-  per finanziarsi, attraverso i fondi di
Claudio Tucci contratti,dal1°gennaio2016saran- - mentemodificati:ilprimoriguardala  solidariet3, le prestazionichesaran-
ROMA noconsiderate “lavorosubordina-  disciplinadelle mansioni (articolo13  nooperative dal° luglio 2016. Per la

Siconfermalastrettasullefalse
collaborazioni, ma si prevedono
una serie di “eccezioni”, tra cui la
possibilitd di non far scattare la
presunzione di subordinazione se
ilrapportoé“certificato” nellesedi
previste per legge. Pericontrattia
tempo determinato il superamen-
to del tetto del 209 di utilizzo non
comportera piti la trasformazione
del rapporto “a tempo indetermi-
nato”. Ci sara perd una sanzione
amministrativa a carico dell'im-
presa. In caso di riorganizzazione
aziendaleildatore,inviaunilatera-
le, potra modificare in pejus le
mansionidel lavoratore fino ad un
livello sotto, fatta salva la retribu-
zionedibasedelvecchiostipendio.

Sonoleprincipalinovitdcontenu-
te nel Dlgs sul riordino dei contratti
che ha avutoI'ieri ok definitivo del
Consigliodeiministrieattendeorala
pubblicazione in Gazzetta ufficiale
per entrare in vigore dal giorno suc-
cessivo. A questo decretosiaffianca
il Dlgs sulla conciliazione dei tempi
divitaedilavorocheierihaavutolok
finale, mentre un pacchetto di ulte-
riorigdecretilegislativivaratidalgo-
verno - a completamento, parziale,

to”lecollaborazionicaratterizzate
come prestazioni esclusivamente
personali, continuative, con mo-
dalita di esecuzione organizzate
dal committente anche conriferi-
mento a tempi e luoghi di lavoro.
Alle eccezioni gia previste (colla-
borazionifruttodiaccordi colletti-
viconisindacatipitirappresentati-
vi, che richiedono liscrizione al-
Palbo, di componenti di organi di
amministrazione, per societa
sportive dilettantistiche) si ag-
giunge un’altra fattispecie: quelle
certificate dagliorganismideputa-
ti, dove il lavoratore pud farsi assi-
steredalsindacato,daunavvocato
odaun consulente dellavoro. Peri
contratti a tempo determinato il
superamento del limite del 209 di
utilizzo comportera una sanzione
amministrativa e non pittunamul-
ta(comeprevistoneltestoorigina-
rio); in sostanza invece di finire
nelle tasche del dipendente, la
sommaandra all’Frario per poten-
ziare i servizi per 'occupazione. 11
limite del 209 saraderogabile coni
«contratti collettivi», quindi an-
checonlacontrattazione azienda-

dellalegge 300 del 1970). 11 Digs sul
riordino dei contratti consente al da-
tore di lavoro di variare unilateral-
mente fe mansioni (non & pilineces-
sariofaccordoconilsindacato)inca-
sodimodificadegliassettiorganizza-
tivi aziendali, fino al livello di
inquadramento inferiore rientrante
nella stessa categoria. La contratta-
zione collettiva- compresiicontratti
territoriali 0 aziendali quindi - potra
prevedereulterioriipotesidiri-man-
sionamento.Inoltre, allecommissio-
nidicertificazionesipotrannosiglare
accordi individuali finalizzate alla
salvaguardia dell'occupazione, che
prevedano modifica di mansioni,
compresacategoriaelivellodiinqua-
dramento. Anche Particolo 4 dello
Statutodeilavoratoriéstatoriscritto:
il Digs sulle semplificazioni apre ai
controlli a distanza - per esigenze
produttive, organizzative,disicurez-
zae tuteladel patrimonio aziendale -
attraversoglistrumentidilavoro(pc,
tablet, telefoni aziendali) senza pitt
passare per accordi sindacali. Le in-
formazioni «sono utilizzabili a tutti i
fini connessi al rapporto di lavoro»
purchéilavoratorisianoinformati.

Cigsiintroduce unasortadi “bonus
malus, un'addizionale del 9os per i
primi 12 mesi di utilizzo, che sale al
129%traze24mesiealises per3éme-
si.La Cigavra unaduratadi 24 mesi,
sara estesa agli apprendisti, non si
potrapittutilizzare in caso di cessa-
zione definitiva delle attivitd. Le im-
presecheutilizzanoicontrattidiso-
lidarieta per24mesipotrannoricor-
rere per 12 mesi alla Cigs, potendo
cosi beneficiare di una copertura
complessiva di 36 mesi. E previsto
uno sconto del10% sull’aliquota or-
dinaria perle imprese che oggi ver-
sanol'1,90%eperquelleconpitidiso
dipendenti che pagano il 2,200. E
prevista una misura transitoria, per
gliaccordiconclusiinsedegoverna-
tivaentroil3imaggio2015di interes-
se strategico nazionale che supera-
noinuovilimitidiutilizzo:vienecre-
atounfondoaggiuntivo digo milio-
ni peril 2017 e 100 milioni per il 2018
perevitare contraccolpi occupazio-
nali.ConilDlgssullepoliticheattive,
infine, viene creatal’Agenzia nazio-
naleperraccordare inununico sog-
getto la gestione dei servizio per
I'impiegoelaNaspi.
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Le misure attuative del jobs Act

.
.

L (D) ISIA 211

Stretta piit «soft»
stii collaboratori

Girodivitesullefinte Co.co.co. Dal 1°
gennaio2016sarannoconsiderate “lavoro
subordinato” le collaborazioni
caratterizzate come prestazioni
esclusivamente personali, continuative,con
modalita diesecuzione organizzatedal
committenteanche conriferimentoatempie
luoghidilavoro. Alle eccezioni gig previstessi
aggiunge un’altrafattispecie: quelle
certificate dagli organismi deputati, doveil
lavoratore pudfarsiassisteredalsindacato,

Sangzione se si supera il 20%
Over 50 «esclusi» dal tetto

Per i contratti atempo determinatoil
superamento del limite del 20%di
utilizzo comportera una sanzione
amministrativa e non pill unamulta
{come previsto nel testo originario); in
sostanza invece difinire nelle tasche del
dipendente, la sommaandra all'Erario
per potenziareiserviziper
'occupazione. Itlimite del 20%sara
derogabile coni «contratti collettiviy.
Escluse dal tetto e start up innovativee

Gettate le basi per passare
al sistema «duale»

Vengono introdotte modifiche
all’apprendistato per qualificae
diploma e all’apprendistato di alta
formazione e ricerca{invariato invece
'apprendistato professionalizzante e di
mestiere). Si pongono cosi le basidiun
«sistema duale» in cuiil conseguimento
dei titoli, rispettivamente al livello
secondario diistruzione e formazionee
allivelloterziario, potra avvenire anche
attraverso 'apprendistato effettuato

daunavvocatoodaunconsulentedetlavoro. le assunzioni dei lavoratori over 50. nell'impresa.
EFFICACIA EFFICACIA EFFICACIA
MEDIA &= ALTA MEDIA
Tetto al 20% e cancellate Lavoro supplementare Passaggi d'ufficio in caso

le causali dello staff leasing

La principale novita consiste nella
eliminazione delle «causali» che
consentono la stipula del contratto
di somministrazione lavoro a tempo
indeterminato (staff leasing). Al loro
posto viene introdotto un limite di
utilizzo del 20 per cento «salvo
diversa previsione dei contratti
collettivin. I lavoratori
somministrati dovranno esserea
loro volta assuntia tempo
indeterminato dall’agenzia

ma non oltre il 15 per cento

Siprevede cheanchein assenzadiuna
disciplina collettiva che lo autorizzi, il
datore di lavoro pud chiedere ai
dipendentiin part time orizzontale
una prestazione supplementare sia
pureinmisuranon superioreal 15%
delle ore concordate settimanalie
retribuendo gueste ore con una
maggiorazione omnicomprensiva del
15%. Azienda e lavoratori possono
concordare ulteriori clauscle di
flessibilita

di riorganizzazione

Si consente al datore dilavoro di variare
unilateralmente le mansioni in caso di
modifica degli assetti organizzativi
aziendali, fino al livello di
inguadramento inferiore rientrante nella
stessa categoria. Lo stipendio base non
cambia. La contrattazione collettiva,
anche disecondo livello, potra prevedere
ulterioriipotesi di demansionamento.
Inolire, insede protetta, sipotranno
siglare accordiindividualifinalizzati al
rimansionamento per conservare il posto

EFFICACIA

. ALTA

)
)
i

Lutilizzo dei «buoni lavoro»
sale a 7mila euro lanno

EFFICACIA

BASSA

EFFICACIA
&=

ALTA

Part time e congedo
fino ai 12 anni dei figli

Siamplia Putilizzodeivoucher perle
prestazionioccasionali, portandoiltetto
massimoannuoda 5milaa7milaeuro.Uno
strumento natoper regolamentare il lavoro
accessorio, non riconducibilea contratti di
lavoro in quanto svolte in modo saltuario, e
tutelare situazioninonregolamentate. Il
valore netto di un voucher da 10 euro
nominali, infavore del lavoratore, 8di 7,50
euroe corrisponde al compenso minimodi
un'ora di prestazione, salvo che peril
settore agricolo

Pili tempo per beneficiare del
congedo parentale facoltativo:
possibilita che passadai3ai6annidi
etd delbambino perché sipossa
fruire diquelloretribuito al 30% e
dagli 8 ai 12 anni per quello non
retribuito, la cuidurataresta
comungque di 6 mesi per il genitore. In
arrivo un’altra misura ad hoc per
mamme e papa: la possibilita di
trasformare il congedo parentalein
part-time al 50%.

EFFICACIA
MEDIA

EFFICACIA
MEDIA
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Ciganche agli apprendisti
con durata fino a 24 mesi

Ilsostegnoal redditosiestendeatuttele
impreseoltrei5dipendenti chefinora
ricorrevanoalla cassain deroga: dal1°
gennaioscattal’aliquotadello 0,45% (per le
aziendeda6a15dipendenti)edello0,65%
(oltrei15) perfinanziarsi,atiraversoifondi
disolidarieta, le prestazionioperative dal 1°
luglio2016. Perlacassaintegrazionesi
introduce unasortadi“honusmalus”,avra
unaduratadi24mesi,saraestesaagli
apprendisti,nonsipotra pitiutilizzarein
casodicessazionedelle attivita.

Nasce [Anpal, un network
per le nuove politiche attive

Nonostante la riformadel Titolo V della
Costituzione sia ancora in corso, viene
costituita lanuova Agenzia nazionale
per le politiche attive (una struttura con
unorganico fissato il 400 addetti).
Confluiranno in Anpal sia Isfol che Italia
Lavoro.Con essa ministero e regioni
coordineranno gliinterventi dipolitica
attiva sovrintendendo all’attivita del
servizi per l'impiego. Fanno parte della
nuova rete dei servizi per le politiche del
lavoro anche Inps e Inail

EFFICACIA
MEDIA

Con I'spettorato del lavoro
controlli pitt coordinati

Tuttii serviziispettivi del ministero del
Lavoro, dell'Inps e dell’Inail
confluiscono in una nuova agenzia
nazionale denominata Ispettorato
nazionale del lavoro. Avra sedeaRomae
non piti di 80 sedi territoriali
L’Ispettorato dovra garantireun
maggior coordinamento dei controlli
presso leimprese: avra una piena
autonomia organizzativa, conun
direttore, uncdae un collegio dei
revisori

EFFICACIA

BASSA

Controlli a distanza 2.0 e
policy azienale trasparente

Il piattoforte del Dlgs di semplificazione &
{'aggiornamento dell'articolo 4 dello Statuto
deilavoratori, unanormadatata1970
emanata quindiinun contesto tecnologicoe
produttivo completamente diverso. Con
l'aperturaai controlli a distanza attraverso
gli strumenti dilavoro come pc, tablet,
telefoniaziendali. Senza pill passare per
accordisindacali oispettorato dellavoro.
Ma chiede al datore dilavoro'obbligodiun
preciso documento dipolicyaziendale da
consegnare atuttii dipendenti

EFFICACIA
MEDIA

EFFICACIA ‘
£ ALTA
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Parasubordinati

Collaborazioni
da subito
senza piu
progetto

Maria Rosa Gheido

@ Dal1°gennaio 2016 siconsi-
derano rapporti di lavoro di-
pendente le collaborazione
chesi concretizzano in presta-
zionidilavoroesclusivamente
personali, continuative ele cui
modalita di esecuzione sono
organizzate dal committente
anche conriferimentoaitempi
ealluogodilavoro. Nonssipar-
lapitdietero-direzione, ovve-
ro del potere direttivo e disci-
plinare proprio del datore di
lavoro subordinato, bensi del-
P'organizzazione da parte di
quest’ultimo delle modalita
concui la prestazione deve es-
sere resa, venendo in tal caso
meno quel principio di auto-
nomiacheéil presuppostodel-
le collaborazioni coordinate e
continuative.

Conlentratainvigore-ilgior-
nosuccessivoallapubblicazione
in Gazzetta Ufficiale - del decre-
togliarticolidatia6g/bisdel DI-
25276/2003 sono abrogati e con-
tinuano ad applicarsi la regola-
zionedei contrattigia inatto.

1l contratto di collaborazione
coordinata e continuativa potra,
invece, essere ancora stipulato
ma deve essere connotato dal-
Pautonomia organizzativa del
prestatore d’opera oltre che di
queirequisitidi personalita della
prestazione, continuativita e co-
ordinamento che Farticolo 409
del Codicediproceduracivileri-
chiede per attrarre i rapporti di
collaborazione nell’ambitodelle
procedure per le controversie in
materiadilavoro.

Lariconduzione alla discipli-
na del lavoro subordinato dei
contratti di collaborazione privi
dei requisiti previsti dal decreto
nonsiapplicaalle collaborazioni
per le quali gli accordi collettivi
stipulatidaassociazionisindaca-
licomparativamentepitirappre-
sentative sul piano nazionale
prevedano discipline specifiche
sul trattamento economico e
normativo,inragionedelleparti-
colari esigenze produttive e or-
ganizzative.La previsionenonsi
applicaancheairapportidicolla-
borazione instaurati nell’eserci-
ziodiprofessioniintellettualiper
le quali & necessaria Piscrizione
inalbieaquelliresiperfiniistitu-
zionaliinfavorediassociazionie
societ sportive dilettantisti. So-
noesclusiirapportidicollabora-
zione aventi per oggetto le fun-
zioni di amministrazione e con-
trollodellesocietaelapartecipa-
zioneacollegi e commissioni. La
nuova disciplina non si applica
alle pubbliche amministrazioni
almenofinoalriordino dellama-
teria inquesto campo, perd dal1°
gennaio 2017 & fatto loro divieto
distipulare collaborazioni.

Ai datori di lavoro del settore
privatochedali°gennaio2016as-
sumano con contratto subordi-
natoatempo indeterminato col-
laboratoricoordinatie continua-
tivi anche a progetto e titolari di
partita Iva ex articolo 6g-bis po-
tranno fruire dell’estinzione de-
gliilleciti ammuinistrativi, contri-
butivi e fiscali connessi all’erro-
nea qualificazione del rapporto
dilavoroacondizionecheillavo-
ratoresottoscrivaunattodi con-
ciliazione per tutte le possibili
pretese riguardanti la qualifica-
zione del pregresso rapporto di
lavoro e che il datore di lavoro
non receda per almeno 12 mesi
dal rapporto dilavoro, salvo che
pergiustacausaopergiustificato
motivo soggettivo. Rimangono,
perd,glieffettidegliillecitiaccer-
tati a seguito di accessi ispettivi
effettuati in precedenza.
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Speciale lavoro e fisco. Approvati gli ultimi sei decreti attuativi della riforma, due in via definitiva

Lavoro, mansioni piti flessibili
Stretta «soft» sui collaboratort

Poletti: piti risorse alla disoccupazione - Si allunga il congedo parentale

sse l[Consigliodeiministrihaap-
provato gli ultimi sei decreti at-
tuatividelJobs Act,dueinviade-
finitiva. Tralenovitiunamaggio-
re flessibilita sulle mansioni dei
lavoratori: Pazienda potra cam-
biarle unilateralmente in caso di
riassetto organizzativo. Stretta

sulle collaborazioni coordinate e
continuative, con 'eccezione di
quelle certificate. Il ministro Po-
letti ha annunciato che saranno
destinate pili risorse ai sussidi di
disoccupazione. Si allunga, inol-
tre,ilcongedoparentale.

Servizi » pagine2-3, 3940

Rating 24

I punti chiave dei decreti attuativi del Jobs act

Giro di vite sulle finte Co.co.coa
partire dal 2016.Tra le eccezio-
nile collaborazioni «certificate»

EFFICACIA

MEDIA

Solo sanzione amministrativa
perchisuperail tetto del 20%.
Deroghe nei contratti collettivi

L
ALTA

Incasodiriassettoorganizzativo
ildatoredilavoro, unilateral-
mente, pud cambiare le mansioni

DELLACIG

Sostegno alredditoestesoa
tutte leimprese oltre i 5 dipen-
denti. Duratafinoa 24 mesi

MEDIA

Nasce lanuovaagenzia naziona-
le.Conessaministeroeregioni
coordinerannogliinterventi

BASSA

ENERGIA? 5UCON
- UM
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Collaborazioni
Per i rapporti di lavoro certificati dal 1° gennaio 2016
non scattera la presunzione di subordinazione

Contratti a termine, solo multa se si sfora il tetto

Meno rigidita sulle mansioni - Da gennaio Cig estesa alle piccole imprese e agli apprendisti

Giorgio Pogliotti
Claudio Tucci
ROMA

Siconfermalastrettasullefalse
collaborazioni, ma si prevedono
una serie di “eccezioni”, tra cui la
possibilitd di non far scattare la
presunzione di subordinazione se
ilrapportoé“certificato”nellesedi
previste per legge. Pericontrattia
tempo determinato il superamen-
to del tetto del 209 di utilizzo non
comportera piti la trasformazione
del rapporto “a tempo indetermi-
nato”. Ci sara perd una sanzione
amministrativa a carico dell'im-
presa. In caso di riorganizzazione
aziendaleildatore,inviaunilatera-
le, potra modificare in pejus le
mansioni dellavoratore fino ad un
livello sotto, fatta salva la retribu-
zionedibasedelvecchiostipendio.

Sonoleprincipalinovitdcontenu-
tenel Dlgs sul riordino dei contratti
che ha avuto l'ieri lok definitivo del
Consigliodeiministrieattendeorala
pubblicazione in Gazzetta ufficiale
per entrare invigore dal giorno suc-
cessivo. A questo decretosiaffianca
il Dlgs sulla conciliazione dei tempi
divitaedilavorocheierihaavutolok
finale, mentre un pacchetto di ulte-
riorigdecretilegislativivaratidalgo-

verno - a completamento, parziale,
dellattuazione delle deleghe del
Jobs act - andra adesso nelle com-
missioni parlamentari competenti
per i pareri: riguardano le politiche
attive, gli ammortizzatori in costan-
za di rapporto dilavoro, le semplifi-
cazionielarazionalizzazionedell’at-
tivitaispettivainun’unica Agenzia.
Tornandoal Dlgsdiriordinodei
contratti,dali°gennaio 2016 saran-
noconsiderate “lavoro subordina-
to”lecollaborazionicaratterizzate
come prestazioni esclusivamente
personali, continuative, con mo-
dalita di esecuzione organizzate
dal committente anche conriferi-
mento a tempi e luoghi di lavoro.
Alle eccezioni gia previste (colla-
borazionifruttodiaccordi colletti-
viconisindacatipilirappresentati-
vi, che richiedono l'iscrizione al-
Palbo, di componenti di organi di
amministrazione, per societa
sportive dilettantistiche) si ag-
giunge un’altra fattispecie: quelle
certificate dagliorganismideputa-
ti, dove il lavoratore pud farsi assi-
steredalsindacato,daunavvocato
odaunconsulente dellavoro. Peri
contratti a tempo determinato il
superamento del limite del 209 di
utilizzo comportera una sanzione
amministrativa e non pittunamul-
ta(comeprevistoneltestoorigina-
rio); in sostanza invece di finire
nelle tasche del dipendente, la
somma andra all’Erario per poten-
ziare iservizi per 'occupazione. 1l
limite del 209 saraderogabile coni
«contratti collettivi», quindi an-
checonlacontrattazione azienda-

leoterritorialedaRsaeRsu;traica-
siesclusi dal 209 visonolestartup
innovativeeleassunzionideilavo-
ratori over 50. Si amplia l'utilizzo
dei voucher per le prestazioni oc-
casionali, portando il tetto massi-
modasmilaaymilaeuro.

Altri due capisaldi dello Statuto
dei lavoratori vengono profonda-
mentemodificati:il primoriguardala
disciplinadelle mansioni (articolo 13
dellalegge 300 del 1970). 11 Digs sul
riordino dei contratti consente al da-
tore di lavoro di variare unilateral-
mente e mansioni (non & pilineces-
sariol'accordoconilsindacato)inca-
sodimodificadegliassettiorganizza-
tivi aziendali, fino al livello di
inquadramento inferiore rientrante
nella stessa categoria. La contratta-
zione collettiva-compresiicontratti
territoriali o aziendali quindi - potra
prevedereulterioriipotesidiri-man-
sionamento. Inoltre, allecommissio-
nidicertificazionesipotrannosiglare
accordi individuali finalizzate alla
salvaguardia dell'occupazione, che
prevedano modifica di mansioni,
compresacategoriaelivellodiinqua-
dramento. Anche Particolo 4 dello
Statutodeilavoratoriéstatoriscritto:
il Dlgs sulle semplificazioni apre ai
controlli a distanza - per esigenze
produttive,organizzative,disicurez-
zae tuteladel patrimonio aziendale -
attraversoglistrumentidilavoro (pe,
tablet, telefoni aziendali) senza pitt
passare per accordi sindacali. Le in-
formazioni «sono utilizzabili a tuttii
fini connessi al rapporto di lavoro»
purchéilavoratorisianoinformati.

Modificheperlacassaintegrazio-

ne.Ilsostegnoalredditosiestendea
tutte le imprese oltre i 5 dipendenti
che finora ricorrevano alla cassain
deroga (finanziata dalla fiscalita ge-
nerale):dali’gennaioscattalaliquo-
tadelloo,45% (perleaziendedaGais
dipendenti) e dello 0,65% (oltre i15)
per finanziarsi, attraverso i fondi di
solidariet3, le prestazioniche saran-
nooperative dal 1° luglio 2016. Per la
Cigsiintroduce unasortadi “bonus
malus, un'addizionale del 9os per i
primi 12 mesi di utilizzo, che sale al
12%traze24mesiealises perzéme-
si.La Cigavra unaduratadi 24 mesi,
sara estesa agli apprendisti, non si
potrapittutilizzare in caso di cessa-
zione definitiva delle attivitd. Le im-
presecheutilizzanoicontrattidiso-
lidarieta per24mesipotrannoricor-
rere per 12 mesi alla Cigs, potendo
cosli beneficiare di una copertura
complessiva di 36 mesi. E previsto
uno sconto del10% sull’aliquota or-
dinaria perle imprese che oggi ver-
sanol',90%eperquelleconpitidizo
dipendenti che pagano il 2,20%. E
prevista una misura transitoria, per
gliaccordiconclusiinsedegoverna-
tivaentroil3rmaggio2015diinteres-
se strategico nazionale che supera-
noinuovilimitidiutilizzo:vienecre-
atounfondoaggiuntivo digo milio-
ni per il 2017 e 100 milioni per il 2018
perevitare contraccolpi occupazio-
nali.ConilDigssullepoliticheattive,
infine, viene creatal’Agenzia nazio-
naleperraccordare inununico sog-
getto la gestione dei servizio per
IimpiegoelaNaspi.
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Le misure attuative del Jobs Act

Stretta pitt «soft»
sui collaboratori

Girodivitesullefinte Co.co.co. Dal1°
gennaio2016saranno considerate “lavoro
subordinato” e collaborazioni
caratterizzate come prestazioni
esclusivamente personali, continuative, con
modalité diesecuzione organizzate dal
committenteancheconriferimentoatempie
luoghi dilavoro. Alle eccezioni gid previstesi
aggiungeun‘altrafattispecie: quelle
certificate dagli organismideputati, doveil
lavoratore pudfarsiassisteredalsindacato,
daunawvocatoodaunconsulentedellavoro.

Sanzione se si supera il 20%
Over 50 «esclusi» dal tetto

Peri contratti a tempo determinato il
superamento dellimite del 20% di
utilizzo comporterauna sanzione
amministrativa e non pitiunamutta
{come previsto nel testo originario); in
sostanza invece difinire nelle tasche del
dipendente, la sommaandra all'Erario
per potenziare i servizi per
Poccupazione. Illimitedel 20% sara
derogabile coni «contratti collettivin.
Escluse dal tetto e start upinnovativee
leassunzionidei lavoratori over 50.

Gettate le basi per passare
al sistema «duale»

Vengono introdotte modifiche
all’apprendistato per qualificae
diploma e all'apprendistatodi alta
formazione e ricerca (invariato invece
l'apprendistato professionalizzante e di
mestiere). Si pongono cosi le basi diun
«sistema duale» incui il conseguimento
deititoli, rispettivamente al livello
secondario diistruzione e formazionee
atlivelloterziario, potra avvenire anche
attraverso I'apprendistato effettuato
nellimpresa.

Tetto al 20% e cancellate
le causali dello staff leasing

La principale novitd consiste nella
eliminazione delle «causali» che
consentono la stipula del contratto
di somministrazione lavoro a tempo
indeterminato (staff leasing). Al loro
posto viene introdotto un limite di
utilizzo del 20 per cento «salvo
diversa previsione dei contratti
collettivi». [ lavoratori
somministrati dovrannoessere a
loro volta assuntia tempo
indeterminatodall’agenzia
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Lavoro supplementare
ma non oltre il 15 per cento

Siprevede che anchein assenzadiuna
disciplina collettiva che loautorizzi, il
datore di lavoro pud chiedere ai
dipendentiin part time orizzontale
una prestazione supplementare sia
pure inmisura non superioreal 15%
delle ore concordate settimanalie
retribuendo queste ore con una
maggiorazione omnicomprensiva del
15%. Azienda e lavoratori possono
concordare ulteriori clausole di
flessibilita

EFFICACIA

oo ALTA

Passaggi d'ufficio in caso
di riorganizzazione

Si consente al datore dilavoro divariare
unilateralmente le mansioniincasodi
modifica degli assetti organizzativi
aziendali, fino al livello di
inquadramento inferiore rientrante nella
stessa categoria. Lo stipendiobase non
cambia. La contrattazione collettiva,
anche disecondo livello, potra prevedere
ulterioriipotesi di demansionamento.
Inoltre, in sede protetta, si potranno
siglare accordiindividualifinalizzati al
rimansionamento per conservare il posto
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Lutilizzo dei «buoni lavoro»
sale a 7mila eurol'anno

Siamptia Putilizzo dei voucher perle
prestazionioccasionali, portando it tetto
massimoannuo daSmilaa7milaeuro. Uno
strumento natoper regolamentare il lavoro
accessorio, non riconducibilea contratti di
lavore inguanto svolte inmode saltuario, e
tutelare situazioninon regolamentate. Il
valore netto diun voucher da 10 euro
nominali, infavore dellavoratore, £di7,50
euroe corrisponde al compenso minimodi
un'ora di prestazione, salvo che peril
settore agricolo

EFFICACIA

Eoe ALTA

Parttime e congedo
fino ai 12 anni dei figli

Pil1 tempo per beneficiare del
congedo parentale facoltativo:
possibilita che passa dai 3 ai 6anni di
etd delbambino perché si possa
fruire diquelloretribuito al 30% e
dagli 8ai 12 anni per quellonon
retribuito, la cui durata resta
comungue di 6 mesi per il genitore. In
arrivo un’altra misura ad hoc per
mamme e papa: la possibilita di
trasformare il congedo parentale in
part-time al 50%.
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Cig anche agli apprendisti
con durata fino a 24 mesi

lsostegnoal redditosiestendeatutte le
impreseoltreisdipendentichefinora
ricorrevanoallacassain deroga: dal1°
gennaioscattal'aliquotadello 0,45%(perle
aziendeda6alsdipendenti)edello0,65%
{oltrei1s)perfinanziarsi, attraversoifondi
disolidarieta, le prestazioni operative dal1°
luglio2016. Perlacassaintegrazionesi
introduce unasortadi“bonusmalus”, avrd
unaduratadi2amesi, saraestesaagli
apprendist, nonsi potrd pitiutilizzare in
casodicessazione delle attivita.

Nasce [Anpal, un network
per le nuove politiche attive

Nonostante la riforma del Titolo V della
Costituzione sia ancora in corso, viene
costituita lanuova Agenzia nazionale
per le politiche attive (una struttura con
unorganico fissato il 400 addetti).
Confluirannoin Anpal sia Isfol che Italia
Lavoro.Con essa ministeroeregioni
coordineranno gliinterventidipolitica
aftiva sovrintendendo all’attivita del
serviziper limpiego. Fanno partedella
nuova rete deiservizi per le politiche del
lavoroanche Inps e Tnail

Con l'Tspettorato del lavoro
controlli piti coordinati

Tuttii serviziispettivi del ministero del
Lavoro, del’Inps e dell'Inail
confluiscono in una nuova agenzia
nazionale denominata Ispettorato
nazionale dellavoro. Avrd sedeaRomae
non pill di 80 sedi territoriali
L'Ispettorato dovra garantire un
maggior coordinamento dei controlli
presso leimprese: avra una piena
autonomia organizzativa, con un
direttore, un cdae un collegio dei
revisori

Controlli adistanza2.0 e
policy azienale trasparente

Hpiattoforte del Digs di semplificazione &
{'aggiornamento dell'articolo 4 dello Statuto
deilavoratori, unanormadatata 1970
emanataquindiinun contestotecnologicoe
produttivo completamente diverso. Con
l'aperturaai controlliadistanza attraverso
gli strumenti dilavorocome pe, tablet,
telefoniaziendali. Senza pilt passare per
accordi sindacali oispettoratodetlavoro.
Ma chiede al datore dilavorol'obbligodiun
precisodocumentodipolicyaziendaleda
consegnare a tuttii dipendenti
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Lavoro
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di Fabio Sottocornoia

na scuola di design in
Cina, centri di ricerca
congiunti con le imprese
in Italia. E due archistar
mondiali in cattedra dal
prossimo anno accademico. I Po-
litecnico di Milano, con 40 mila
studenti e 1.300 professori, oltre
che un campus didattico ¢ un
grande polo scientifico su que-
stioni rilevanti della vita contem-
poranea, dai trasporti all’energia.
Eppure, ammette il rettore Gio-
vanni Azzone, «nel mondo politi-
co non é facile trovare interlocu-
tori attenti». Lo sono di pilt gli
studenti che scelgono il «Poli»
per costruirsi il futuro.

1 vostri laureati, ingegneri in
particolare, sono tra le figure
piti richieste dal mercato del la-
vore, ma meno di qualche anno
fa. Come invertire la rotta?

«In realta, questa inversione la
osserviamo gia. Dopo un lungo
periodo buio, nel 2015 é risalita
sopra il go% la quota di chi trova
lavoro entro un anno dalla laurea.
In settori come meccanica, aero-
spazio, informatica siamo al g8%.
Un record per noix».

Sul fronte delle retribuzioni
com’e la situazione?

«Sta scendendo la percentuale
di chi guadagna, come stipendio
d’ingresso, meno di 1.500 euro al
mese. Ci0 non mi stupisce: prima
cera una differenza troppo mar-
cata con l'estero. Per esempio, gli
italiani che andavano a Monaco
guadagnavano il 40% in pitt, per
fare lo stesso mestiere. E il costo
della vita non giustifica tale diva-
rio. Ora si comincia a vedere una
tendenza che riporta in alto an-
che i nostri stipendi. Insomma, ci
sembra di cavalcare un po’ la ri-
presa».

Ma il lavoro si trova o biso-
gna andare all'estero?

«Circa il 10% dei nostri laureati
va via. Ma c’¢ un fenomeno inte-
ressante: sta salendo la quota di
stranieri che vengono a studiare a
Milano. Nelle aule oggi sono ol-
tre il 30%. Finiti gli studi, la meta
rimane a lavorare qui».

Da quali Paesi arrivano?

«Da 110 nazioni. Noi monito-
riamo dieci aree strategiche, da-
gli Usa alla Cina, dal Brasile al
Giappone e I'Europa. La comuni-
ta pitt grande rimane quella cine-
se. Sui rapporti con Pechino lavo-
riamo dal 2006. Abbiamo proget-
ti interessanti».

Di che cosa si tratta?

«Nascera una scuola congiunta
sul design a Xian, che & una delle
cosiddette Cg, tra gli atenei Top

Azzone: «Per design
e progettazione, in Cina

Ci chiamano maestri»

| rettore del Politecnico di Milano vede la ripresa
«Tassidioccupazione altissimi per gli ingegneri»

del Paese. Non si trova sulla costa
orientale e ci sembra un punto di
accesso per umarea in forte svi-
luppo. In questa joint design
school, da intendere in senso
molto ampio, ¢i occuperemo di
progettazione di macchine elet-
triche, disegno urbano e, natural-
mente, degli oggetti. Sono molto
interessati ad avere una sensibili-
ta italiana al progetto, che unisce
competenze tecnologiche, ap-
proccio culturale ed estetico. Non
solo sul design di arredo ma an-
che per le macchine operatrici, ci
viene riconosciuto un primato
nel fornire soluzioni pilt coerenti
con bisogni specifici. Partiremo
nel 2016».

Formerete studenti cinesi?

«Sara un polo per studenti di
tutto il mondo, ci saranno docen-
ti italiani e cinesi».

Tornando all'Italia, nelle uni-
versita spuntano startup e spin
off. Che cosa sta accadendo?

«C'é voglia di fare impresa. E
curiosita dei giovani, a partire
dalle scuole superiori. Fino a po-
chi anni fa non era cosi. Vedo in
giro molte idee innovative. Noi
dovremmo lavorare su due livelli:
tenere il rapporto con le imprese
consolidate perché saranno loro
a dare risposte sul fronte dell'oc-
cupazione, non le startup. Che
perd potranno essere le medie
imprese, ma nel futuro»

Come giudica lo stato di sa-
lute della ricerca per le aziende?

«Noi puntiamo a creare centri
congiunti. Ci mettiamo attorno al
tavolo insieme con ricercatori e
manager per ragionare su proble-
mi specifici in un'orizzonte di al-
meno tre anni. Per esempio, con
Eni abbiamo affrontato la que-

stione su come cogliere segnali
di nuovi giacimenti petroliferi in
Paesi spesso in guerra o pericolo-
si. Domanda: dal satellite & possi-
bile leggere il terreno e indovina-
re se nel sottosuolo ci siano gia-
cimenti? Sul progetto abbiamo
messo insieme chimici, fisici,
matematici, ingegneri aerospa-
ziali, esperti di telecomunicazio-
ni. Per noi ¢ una sfida scientifica,
per le aziende come Pirelli, Voda-
fone, Telecom, Ibm, un vantaggio
nella gara globale».

Tra i suoi obiettivi dichiarati
c’era quello di fornire contribu-
ti scientifici ai policy maker,
quando prendono decisioni.

«Non é facile trovare interlocu-
tori politici che colgano le poten-
zialita delle universita nel dare
risposte studiate a questioni co-
me mobilita o risparmio energe-
tico. Forse c'¢ ancora pill atten-
zione al breve periodo: nel pub-
blico ¢ difficile trovare chi vuole
ragionare sui tre o cinque anni».

Da voi hanno studiato Aldo
Rossi e Renzo Piano, unici ita-
liani ad aver vinto il Premio Pri-
tzker, il Nobel dell’architettura,
ma molti anni fa. E oggi?

«Noi avremo in cattedra due
grandi firme: il portoghese
Eduardo Souto de Moura e stia-
mo cercando di portare qui la
giapponese Kazuyo Sejima, en-
trambi vincitori di quel premio.
Quanto alle nostre scuole, la per-
cezione € molto buona: nel pri-
mo ranking mondiale siamo alla
posizione numero 14. Tra le top
school».

La sua decisione di inserire
I'inglese come unica lingua al
biennio per lezione ed esami,
molto contestata, e finita addi-
rittura alla Corte Costituziona-
le. Valeva la pena?

«Assolutamente si. In prece-
denza il Consiglio di Stato aveva
riconosciuto il nostro pieno dirit-
to a traferive i corsi dall'italiano
all'inglese. Aspettiamo la decisio-
ne con fiducia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Magnifico
Giovanni Azzone
{foto GDP), & dal
2010il numero
uno del
Politecnico di
Milano, unatrale
piti grandi
universita italiane
con un bilancio di
400 milioni di
euro. Professore
ordinario di
ingegneria
gestionale,
Azzone éstatoin
precedenza
prorettore diversi
anni. L'attuale
mandato scadra
nel 2016

Mercato del lavoro
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Mee sui fondi alle pini oggetto di sospensione o allungamento, in base allintesa Abi-imprese

Il credito a garanzia permanente

L'ombrello sui finanziamenti alle pmi esteso in automatico

DI MARCO OTTAVIANO

roroga automatica

della durata della

garanzia del fondo

Pmi per le operazio-
ni gia garantite per le quali
sia stata adottata delibera di
sospensione o allungamento
da parte del soggetto finanzia-
tore. Tutto grazie all’accordo
per il credito 2015 sottoscritto
il 31 marzo scorso tra Abi e
associazioni di categoria. La
proroga & concessa, senza
ulteriori valutazioni da par-
te del consiglio di gestione
del medio credito centrale, a
fronte di una comunicazione
di variazione della durata
dell’operazione che i sogget-
ti richiedenti devono inviare
successivamente all’adozio-
ne della delibera di allunga-
mento o sospensione e entro
sei mesi dalla medesima data
di delibera, mediante posta
elettronica certificata all’in-

pud essere inviata anche suc-
cessivamente al termine di
validita dell’accordo, fermo
restando il limite massimo di
sei mesi dalla data di delibera.
Le comunicazioni pervenute
al gestore in modo non con-
forme all’allegato 13 sexies o
successivamente ai termini
sopra indicati sono ineffica-
ci ai fini della proroga della
scadenza, ferma restando la
validita della garanzia per
la durata originaria dell’ope-
razione. Dopo trasmissione
dell’allegato 13 sexies il ge-
store provvede a variare la
durata della garanzia del fon-
do senza comunicare accogli-
mento della domanda al sog-
getto richiedente. La proroga
della scadenza della garanzia
del fondo non implica il versa-
mento di alcuna commissione
aggiuntiva da parte dei sog-
getti richiedenti. Ricordiamo
che , a differenza di quanto
previsto in corrispondenza

con il Mef del 27 dicembre
2013, la garanzia pud essere
concessa solo a fronte di ope-
razioni di nuova concessione
e erogazione. A seguito della
proroga dell’accordo per il
credito 2013 fino al 31 marzo
2015, a fronte di allungamen-
ti o sospensioni deliberati in
tempo utile ai sensi del mede-
simo accordo 2013, & possibile
inviare il modulo di variazio-
ne della durata (allegato 13
quinquies) fino al 30 settem-
bre 2015, fermo restando il
limite massimo di sei mesi
dalla data di delibera. Con
riferimento ai finanziamenti
a medio-lungo termine, si spe-

cifica che 'eventuale acquisi-
zione di garanzie ulteriori
rispetto all’'operazione origi-
naria, possibilita contemplata
dall’accordo, deve essere og-
getto di separata comunica-
zione attraverso l'allegato 5. E
utile precisare che tale even-
tualita & comunque preclusa
nei casi in cui le disposizioni
operative del fondo vietano
lacquisizione di garanzie ag-
giuntive diverse da quelle
personali, mentre in tutti gli
altri casi & soggetta a valuta-
zione da parte del gestore al
fine di verificare 'eventuale
superamento di limiti previsti
dalla normativa del fondo.

Proroga automatica della durata
della garanzia del fondo Pmi per
le operazioni gia garantite per le
quali sia stata adottata delibera

dirizzo fdggestione@posta- dell’accordo per il credito Fondo Pmi |di sospensione o allungamento
certificata.mcc.it, utilizzando 2013, non & possibile richie- da parte del soggetto finanziatore
Pallegato 13 sexies alle dispo- dere 'intervento del fondo su grazie all'accordo per il credito 2015
sizioni ope%;a’cive del fcl)ndo di operazioni chei1 non siano gc.g]wi (sottoscritto il 31 marzo scorso tra
garanzia Pmi compilato in garantite poiché, ai sensi de i iazioni di i

ogni sua parte. Tutto questo decreto del Mise di concerto Abi e associazioni di categoria).

lo ha stabilito il Mediocredito

Centrate con la circolare del 9 La proroga & concessa, senza ulteriori
giugno 201 n. 10 con la quale valutazioni da parte del consiglio di
viene comunicato che il con- gestione del medio credito centrale,
siglio di gestione, preso atto a fronte di una comunicazione di
della ghirll’la in éiata 3% fnagjzo variazione della durata dell'operazione
ggig & accorqoper cred :;0 che i soggetti richiedenti devono inviare
tere alla procedura automati- Consiglio guggg Ssd'yaénente ali'adozione delia
ca di variazione della durata di gestione elibera di aflungamento o sospensione

e entro sei mesi dalla medesima data
di delibera, mediante posta elettronica
certificata all’indirizzofdggestione@
postacertificata.mec.it, utilizzando
'allegato 13 sexies alle disposizioni
operative del fondo di garanzia Pmi
compilato in ogni sua parte.

della garanzia del fondo le
operazioni gia garantite. La
comunicazione di variazione
della durata dell’operazione,
presupposta l’adozione in
tempo utile della delibera di
sospensione o allungamento,
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Il convegno. Il rapporto Pmi-Mezzogiorno 2015

Una corsia preferenziale
per il credito alle imprese

Nicoletta Picchio
ROMA

Minore dipendenza dal credi-
to bancario, utilizzo di strumenti
diversidi finanziamento, dai mini-
bondal privateequity,unrapporto
conlebanche che puntidipitisugli
elementiqualitativi. Elosforzoche
le imprese, specie le pmi, devono
compiere per diventare pilt com-
petitive. Eil terna su cui Confindu-
striasiémoltoimpegnataperfavo-
rireunveroepropriosaltodiquali-
t, dalle moratorie (la primarisale
al 2009) ai tanti passaggi successi-
vi, come 'Agenda per il credito, il
progetto Elite, il tavolo di dialogo
banche-imprese che partird a fine
mese, come previsto dall'ultimo
accordo di marzo 2015. «Abbiamo
costruitounimpianto cheprevede
un intervento organico di politica
del credito, con una serie di stru-
mentichesisnodanolungodueas-
si: 'emergenza che coinvolge
un'areadiimprese che devonosu-
perare le difficolta di questi anni e
agganciare laripresa; la crescita di
aziende che hanno retto alla crisi,
hannoifondamentaliapostoe che
per svilupparsi di pitt hanno biso-
gno di una strategia finanziaria»,
spiegaVincenzoBoccia, presiden-
tedel Comitatotecnicocreditoefi-
nanzadiConfindustria.

Ariprovadicomesiacentralela
questione credito per la crescita
delleimpresecisonoidatidel pri-
mo rapporto Pmi Mezzogiorno
2015, realizzatodaConfindustriae
Cerved, che sard presentato oggi:
dal 2007 sono uscite dal mercato
pittdiun quarto delle pmie ad an-
dare in sofferenza sono state so-
prattutto le pitt dipendenti dal
credito bancario. La vera partita
della crescita per le pmi meridio-
nali, & scritto, si gioca proprio sul
versante finanziario.

Le aziende per ripartire hanno
bisogno di carburante. Diliquidi-
ta. «Mala crescita & un obiettivo

cuidevetenderetuttoilpaese.Va
perseguito dentro i cancelli delle
fabbriche e fuori, nei fattori di
contesto. Se non si attiva una ri-
presa della domanda interna, se
I'Ttalianondiventapittcompetiti-
valaliquidita da solanon basta»,
dice Boccia. Dai tanti strumenti
messi a disposizione, e su cui si
continua a lavorare, uno dei tas-
selli & la moratoria, da considera-
resiaperl’emergenzacheperuna
strategia finanziaria, spiega Boc-
cia, perché consente a chiaccede
di avere un costo del denaro pitt
basso.L’accordodel 2015 permet-
teancheachinehagiafattoricor-
so di fare richiesta (scade a fine
2017). Finora sono state sospese
rateper24miliardi. Altroelemen-
to importante i mini-bond: nel
2014leemissionisonostate48per
circa46smilioni.Nellaprimapar-
tedel2015s0nostate17 periogmi-
lioni. Altro strumento per stimo-
lare il mercato il Fondo italiano
d’investimento, promosso nel
2010 da Confindustria con Mef,
Cdp, Abi e le principali banche
italiane: & servito, continua Boc-
cia, per stimolare il mercato del
private equity e del venture capi-
tal. Proprio pochi giornifa Boccia
e 'ad di Borsa Italiana, Raffaele
Jerusalmi, hanno firmato un ac-
cordoperrealizzare sulterritorio
ideskEliteediffonderequesteve-
trine per leimprese che si voglio-
no rivolgere al mercato finanzia-
rio. Dovrebbe dare frutti, dopo
Papprovazione del regolamento,
lapossibilitadiutilizzareunaper-
centuale delle riserve tecniche
delle assicurazioni e dei fondi
pensioneperfararrivare fondial-
I’economia reale. «Andremo
avanti - conclude Boccia - per
cambiare 'approccio al credito e
scaricare a terra la potenzialita
degli strumenti che stiamo met-
tendoin piedi».

© RIPRODUZIONERISERVATA

I «Cantiere della ripresa»

= Sitiene oggi a partire dalle 10,
nella Sala Andrea Pininfarina di
Confindustria, a Roma, il
convegno «Il cantiere della
ripresaw, il rapporto Pmi del
Mezzogiorno 2015. L'obiettivo e
fotografareil tessuto produttivo
del Mezzogiorno dopoi
cambiamentiintervenuticonla
crisi che ne ha modificato
composizione, caratteristichee
prospettive di crescita. Aprei
lavori Vincenzo Boccia (nello
foto), presidente del comitato
tecnico Creditoe Finanza di
Confindustria. Interverranno
Simona Vicari, sottosegretario
al Mise e Alessandro Laterza,
vice presidente peril
Mezzogiornoe le Politiche
regionali di Confindustria.
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Ambiente

L’efficienza
energetica
saraindicata
inbolletta

trova spazio tra i temi che so-
no stati trattati ieri al Consi-
glio dei ministri.

E stato, infatti, approvato
uno schema di decreto legi-
slativo a integrazione del de-
creto legislativo 102/2014 che
recepisceladirettivacomuni-
taria 2012/27/UE e introduce
correttivi che favoriscano il
conseguimentodell’obiettivo
nazionale di risparmio ener-
geticodaraggiungere entroil
2020. Un intervento necessa-
rio per evitare una procedura
d’infrazione dopo le censure
evidenziate dalla Corte Ue.

Tralenovitaimportantic’e
P'obbligo, previsto dall’artico-
los,diindicarenellabollettail
risparmio ottenuto. Questa
maggiore trasparenza éunal-
tro passo per la diffusione su
larga scala dei contatori di
nuova generazione che, oltre
a permettere una misurazio-
ne puntuale dei consumi - co-
sacheaccadeoggiconiconta-
tori cosiddetti intelligenti -,
consentiranno anche un’inte-
razione con la casa permet-
tendo accensione e spegni-
mento del riscaldamento e
degli apparecchi domestici.
Viene, poi, recepita la defini-
zione comunitaria di «audit
energetico» e di «aggregato-
rey; precisati i requisiti ener-
getici di edifici e dei pneuma-
tici cui le pubbliche ammini-
strazioni devono attenersi
(articolo 2);lePadevonoinol-
tre adoperarsi per eliminare
gli ostacoli regolamentari e
non all’efficientamento ener-
getico.Secondol’Enea,cheie-
ri ha presentato il quarto rap-
porto sull’efficienza energeti-
ca,I'Ttaliaaoggiharaggiuntoil
20% dell’obiettivo previsto
nel 2020.

Fe.Mi.
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Paesi Baltidl. Offensiva di Tallinn per attrarre gli investitori esteri - Opportunita nel settore Ict, anche per le aziende italiane

«e-Estonia» punta sull’hi-tech

E uno dei Paesi pitt digitalizzati al mondo e si propone come incubatore di startup

Michele Pignatelli

TALLINN. Dal nostroinviato

@ C¢ il laboratorio dove si pro-
ducono stampanti 3D e quello do-
ve si mettono a punto accessori
per gliultimimodelli dismartpho-
ne, il poligono per testare i robot e
lo spazio per i bambini destinato
alle prime esperienze di lavoro
manuale conillegno.

Benvenuti a Mektory, il centro
perlinnovazionee il business del-
I'Universita tecnologica di Tal-
linn: 4.500 metri quadri che sono
unasortadirappresentazionevisi-
va diun Paese, I'Estonia, che sem-
pre pilisipropone come incubato-
redigiovani talentie startup, cata-
lizzatore diimprese e investimen-
ti. Come dimostra anche ultima
frontierainviadiesplorazione:le-
residency,laresidenzaelettronica
concessa a distanza, in primo luo-
¢o agli stranieri intenzionati afare
impresa nella piccola repubblica
baltica (1,3 milioni di abitanti).

«Qui a Mektory - spiega Reijo
Karu, Direttore dei progetti inter-
nazionali dell’'Universita della
Tecnologia di Tallinn - abbiamo
creato un ambiente in cui gli stu-
denti, sotto lasupervisione di pro-
fessori provenienti anche da uni-
versita straniere, possono lavora-
re conimprenditori veria progetti
innovativi, per lo pitt nel campo
dellICT».Mektory epartedi Teh-
nopol, il campus dell'Universita
tecnologica di Tallin, che ospita
ben150 aziende hi-tech.

Non & perd 'unico parco indu-
strialedi Tallinn,impegnataacre-
are le condizioni migliori per bis-
sare il successo di Skype, che pro-
priodallacapitaleestonefece par-
tire nel 2003 la sua storia di
successo. Neiz6ettaridelvecchio
complesso industriale Dvigatel,
nei pressi dell’aeroporto e della
stazione ferroviaria, stasorgendo
Ulemiste City, con 'ambizione di
diventare la “Silicon Valley del
Nord Europa”. Lo sviluppo del

campus & stato avviato nel 2005;
oggi, conuninvestimentodi circa
140 milioni di euro, & stato com-
pletato il primo stadio, con oltre
300 imprese (e 6mila dipendenti)
giaoperative, tracui Kuehne+Na-
gel, Bayer, Playtech.
L’Estoniainrealtirimane anco-
ra un Paese piuttosto povero, con
un Pil pro capite di poco superiore
ailgmilaeuronel 2013 (circail 70%
della media Ue) e un saldo migra-
torionegativo.Icontipubbliciegli
indicatori economici hanno perd
tuttiun trend positivo, con il debi-
to pubblico al 10% e la disoccupa-
zione in costante calo. Negliultimi
mesi, poi, il Paese ha avviato una

PROECONTRO

Sono bassi prelievofiscale
(con utili reinvestiti detassati)
ecostodel lavoro. Il mercato
pero ¢ piccolo e lamanodopera
qualificata non & sufficiente

veraepropriaoffensivaper attrar-
re gli investitori esteri, puntando
sullae-Estonia-comeilmarketing
politico-commerciale ha battez-
zatolelevatissimolivellodidigita-
lizzazione del Paese (sivedail pez-
zoafianco)-enonsolo.

Lo conferma Urve Palo, mini-
stro per 'Impresa del nuovo go-
vernodi TaaviRoivas: «Abbiamo
unclimamoltofavorevolealleim-
prese. I vantaggi principali sono
unsistemaditassazionesemplice,
poca burocrazia, eccellenti infra-
strutture elogistica. Cisono poile
opportunitd aggiuntive offerte
dalla digitalizzazione del Paese».
L’Estonia ha oggi un’aliquota im-
positiva unica per le persone fisi-
che e giuridiche, che dallattuale
21% & destinata a scendere al 20%,
euncaricofiscale chenel 2013si &
attestato al 32,5% del Pil, tra i piti
bassiin Europasecondo Furostat.

Alleimprese,poi,concedeilbene-
ficio aggiuntivo di detassare gli
utili reinvestiti.

Idatirecentisugliinvestimen-
ti esteri sono positivi (si veda il
grafico); i principali investitori,
per ragioni geografiche e stori-
che sono Finlandia, Germania,
Svezia e Russia, nonostante le
tensioni recenti.

In Estonia, secondo i dati del-
I’AmbasciataitalianaaTallinn, ci
sonooggicircaiGoimpreseitalia-
nedidirittolocale, generalmente
di piccole dimensioni, concen-
trate per lo pili nelle attivitd im-
mobiliari, di intermediazione
commerciale e ristorazione. Ci
sono margini di crescita, soprat-
tuttoneiservizidi ICT, computer
e prodotti di elettronica e ottica,
apparecchi ellettromedicali,
mezzi di trasporto e costruzioni,
legno. 1l costo del lavoro in asso-
lutonon e elevato-il salariomen-
sile lordo nel 2013 & stato pari a
949 euro - anche se 'ambasciata
sottolinea che i salari sono supe-
riori alla produttivita e che non
¢’é sufficiente disponibilita di
manodopera qualificata.

Ma quali sono i settori migliori
per chidall’esterointenda investi-
re o avviare un’'attivita? «La mani-
fattura - spiega ancora la respon-
sabile del dicastero - i centri di ri-
cerca e sviluppo, i servizi, soprat-
tutto linformation technology».
Quanto all’e-residency, sottolinea
ancora il ministro, «pud essere
vantaggiosasoprattuttoper chivi-
veinPaesi conpesanteburocrazia
escarso livello di digitalizzazione
dei servizi, dove cioé creare e ge-
stire un’impresa & un processo
lungoecomplesso». InEstonia,in-
vece, tutto si puo fare online e nel
2009-loraccontaancora Urve Pa-
lo - il Paese ha ottenuto il record
mondiale per la pitt rapida regi-
strazione di un nuovo soggetto
giuridico: appena 18 minuti.
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Nel segno dell’innovazione. It laboratorio per le stampanti3D di Mektory, il centro hi-tech dell'Universita di Tallinn
L'interscambio con I'Italia
Valori in milioni di euro

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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La crescita di Tallinn Gli investimenti diretti esteri
Variazione percentuale annua del Pil In milioni di euro

2013 2014 2015* 2016* 2011 2012 2013 2014

1,6 21 2,3 2,9 700,5 1.221,4 416,4 740,9

i i i i § :
,,,,,,,,,, Hi |
| (*) stime Fonte: Commissione Ue i | Fonte: Agenzia per gli investimenti i
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