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Caccla aperta

a ventimila ingegneri

Sono le posizioni mancanti nel pubblico e nel privato

Dall'urbanistica all'hi tech, ai servizi: ecco dove C'é posto

DI ISIDORO TROVATO

n Italia servirebbero al-
meno 20 mila ingegne-
ri in pit. Ne & cerlo il
Centro studi di catego-
ria che ha svolto un'indagine
per capire quali sarebbero i
nuovi ambiti occupazionali.

Ne viene fuori un traccia-
to interessante che parte
dalla rilevazione del dato
che negli ultimi sette anni il
manifatturiero ha perso
quasi 50 mila aziende con
una flessione del 9%. A fare
da contrappeso, pero, si se-
gnala I'incremento delle im-
prese di servizi a maggior
contenuto intellettuale, qua-
Ii quelle legate all'inforna-
tion e communication tech-
nology, alla ricerca e svilup-
po, alla consulenza gestio-
nale e al marketing.

L'Ttalia & ancora lontana
dallidea di un'economia hi
tech, perd cresce nelle azien-
de la consapevolezza che in-
novazione, ricerca e svilup-
po tecnologico siano le «ar-
mi» migliori per rimanere
competitive. In un simile
scenario l'ingegnere puo

giocare un ruolo fondamen-
tale grazie alle elevate com-
petenze e al know-how spe-
cifico acquisiti nel tempo.
Non a caso, secondo le
proiezioni del Centro studi
del Consiglio nazionale tra il
2014 ed 11 2015 ¢ aumentata
del 31% la richiesta di que-
sta figura professionale, uno
degli incrementi pit accen-
tuati degli ultimi quindici
anni. Le potenzialita ci sono
tutte: il sistema nazionale
potrebbe assorbire quasi
20mila nuovi ingegneri, di
cui 10mila elettronici e del-
I'informazione, 7mila indu-
striali e 2mila civili.

Luci e ombre

La fotografia dell'Ttalia
scattata dalla ricerca dal
Centro studi del Consiglio
nazionale degli ingegneri
(Cni) presenta un panora-
ma a tinte chiaroscure: evi-
denzia come tra il 2009 e la
meta del 2015 sia stata regi-
strata una maggior terziariz-

zazione dell'economia che
nasconde, tuttavia, molte in-
cognite. Perché, anche se au-
menta il numero delle im-
prese del terziario, in termi-
ni di valore aggiunto si regi-
stra un peggioramento
complessivo simile agli altri
comparti. Le potenzialita di
crescita sono incentrate sul-
le capacita che avranno le
imprese di innovare e sulla
scelta di farlo ricorrendo a
professionisti specializzati.

Urbanistica

Sul tavolo delle nuove
prospettive di sviluppo della
professione di ingegnere c¢
anche un altro tema: quello
del territorio e dell'urbani-
stica. Dal punto di vista tec-
nico, in un paese alle prese
con un dissesto idrogeologi-
€O 0ggi reso ancora piu pe-
sante da eventi climatici
sempre pil estremi, gli in-
terventi infrastrutturali, an-
che e soprattutto nei conte-
sti urbani, diventano essen-
ziali, mentre una buona ma-
nutenzione stradale, cosi
come la creazione o il poten-
ziamento delle reti viarie,

rappresentano la migliore
garanzia per evitare che lo
spostamento quotidiano di
milioni di persone diventi
una scommessa. «La sicu-
rezza dei cittadini ¢ una
priorita tra le nostre attivita
— afferma Armando Zam-
brano, presidente del Cni —
e quella stradale nei centri
urbani non fa eccezione. Sia-
mo infatti investiti diretta-
nmente da un fenomeno ri-
spetto al quale i nostri pro-
fessionisti possono garanti-
re competenza ed
esperienza, nel settore pub-
blico e in quello privato sia
per quanto concerne il coor-
dinamento delle manuten-
zioni sia per lopera di pro-
gettazione».

Deficit infrastrutturale,
cattiva manutenzione delle

rete viaria sono tra le cause
principali di una tendenza
che vede pertanto gli inge-
gneriitaliani, in primo piano
per combatterne gli effetti,
talvolta drammatici.

«In questi anni — rimar-
ca Zambrano — si sono
Dbloccate ingenti somme che
potevano essere utilizzate
per opere di cui il Paese ha
bisogno come quelle relative
alle risorse idriche. Non tan-
to “opere faraoniche”, main-
terventi in grado di moder-
nizzare le nostre infrastrut-
ture. Ora sembra che l'attua-
Ie governo voglia venire
incontro ai Comuni virtuosi
permettendo loro di investi-
re in questa direzione. Sicu-
ramente ¢ una cosa positiva.
Che apprezziamo».
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Ingegnert,;
ma C1sono
“Forseeso.

“INUMERI SONO UNA BUONA
NOTIZIA, MA NON MANCANO
LEOMBRE", DICEARMANDO
ZAMBRANO, PRESIDENTE
DELCONSIGLIO NAZIONALE.
“ILCOMPARTO DELLE COSTRUZIONI
RESTAINUNA CRISI STRUTTURALE”

INGEGNERI. | PROFILI PIU RICHIESTI

ELETTRONICI E

INDUSTRIALE

GIVILE
EJMDUSTRIALE

CILE
E AMBIENTALE
ALTRI INDIREZZ)

Variazione % 2015 su 2014

DELLINFORMAZIONE “

=

Al primo posto vi sono gli ingegne-
1i elettronici e dell'informazio-
ne, seguiti da quelli specializzati nell’a-
rea industriale in quella ambientale. 11
mercato del lavoro & tornato brillante
perilaureati in campo ingegneristico.
Secondo un'elaberazione del Centro
Studi del Censiglio Nazionale degli In-
gegneri (Cni), se nelle prossime setti-
mane verra confermato 1 attuale trend,
il 2015 si chiuderd con assunzioni in
crescita del 31,4% rispetto allo stesse
periodo del 2014. Un dato che assume
importanza non solo peri professioni-
sti del settore, ma anche come segnala
anticipatore di una ripresa economica
generale che finora si e vista astento.

“I numeri sono una buona notizia,
manon mancanole ombre”, commen-
ta Armando Zambrano, presidente di
Cni. Per poi citare qualche esernpio:
“La crisi profonda del settore delle co-
struzioni, il crescente divario di assun-
zioni tra Nord e Sud, la richiesta diinge-
gneri troppo concentrata nei comparti

DIU OCcupazione
der timor1.
tanto un rimbalzo”

a bassa intensita tecnologica. Tutto cio
pone numerosiinterrogativi sulla reale
forza di questa ripresa”.

Dungque, il rischio concreto e checi
sitrovi di fronte a un semplicerimbal-
zo dopo la lunga stagione della crisi
anziché a una crescita destinata a pro-
seguire in tutti i tri-
mestri a venire, “Sof-
fre soprattutto il set-
tore delle costruzioni
che, anche in questo
2015, assorbird un
numere esiguo di in-
gegneri. A testimo-
nianza del fatto che
questo comparto sof-
fre ormai di una crisi
cosl profonda che ha
assunto ormai carat-
teri strutturali con
un calo permanente
dell’occupazione,
Inolire, gran parte delle assunzionire-
sta concentrata nel Nord Italia e que-
sto non fa altro che accrescere il diva-
rio con il resto del Paese.

Analizzando lo studio emergono
informazioni interessanti sui com-
parti dell’economia che assorbono il
maggior numero diingegneri: su tut-
ti spiccanc le industrie metalmecca-
niche ed elettroniche con una previ-
sione di 7.650 assunzioni, delle quali
ben 4.460 appannaggio di chi & in
possesso di una laurea a indirizzo di
ingegneria industriale. 1l settore, co-
munque, dovrebbe garantire per l'an-
no in corso oltre 3mila assunzioni an-
che agli ingegneri degli altri indirizzi.
Molto robusta anche la quota previ-
sta di ingegneri assunti nel settore
dei servizi informatici e delle teleco-
municazionicon 6.790 unita.

Segueno a distanza i servizi avanzati
alle imprese e quelli di supporto alle
impresee alle persone. (Ld.o.)

EFRTOIIZOME SEEATA

Quisaopra,

Zambrano,
pres. ingegneri
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[LE NORME]

E spunta un Jobs act peril popolo dei lavoratori autonomi

$i erano lamentati di essere stati
dimenticati dal governo e di non essere
stati neppure presi in considerazione dal
Jobs Act. Con la legge di Stabilita 2016, il
premier Matteo Renzi ha cercato di mettere
una pezza nei confronti del popolo delle
partite lva. E si & spinto oltre definendo le
misure prese come “Una sorta di Jobs act
perilavoratori autonomi”. Le norme perle
nuove partite lva prevedono un'aliquota
farfettaria del 5%
sotto i 30.000 eurodi
reddito. il costo perle
cassedello Stato,
secondo le stime del
ministerg
dell’Econamia, si
aggira intomo ai 300
milioni di euro.

La nuova norma
permetteradi
ampliare I'accesso al
regime fiscale

forfettario di vantaggio, aumentando la
soglia di ricavi perl'accesso atale
regime di 15.000 euro peri
professionisti {cosi il limite sale a
30.000 Euro) e di 10.000 euro per le
altre categorie di imprese. Ein pii: viene
esteso I'accesso al regime forfettario ai
lavorator dipendenti e pensionati che
hanno anche un’attivita in proprio a
condizione che il loro reddito da lavoro
dipendente oda pensione non superii
30.000 euro. Per le nuove start up,
invece, viene previsto un regime di
particolare favore con I'aliquota che
scende dall’attuale 10% al 5%
applicabile per 5 anni, sele risorse lo
permetteranno {anziché 3 anni).
icosto complessive & stimato in cirea
800 milioni di euro, risorse cheil
govemo pud recuperare cancellando
dallo stesso regime i forfettari del bonus
sul minimale contributivo.

CFSEROILZERE BEERETA

Aumentideli Tea, i rischio per Vazienda-Halia

Lavoro Autonomo
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Riforme & Mercato Fatturato in leggero calo per i «giuslavoristi». Aumentano le invasioni di campo

La rivoluzione arriva negli studi

ConilJobs Actmeno Tribunale e piticonsulenza per gliavwocati. Cheaffilanolearmi

DI ANDREA SALVADORI

iro daffari in calo per gli

studi giuslavoristi. Dopo il

dinamismo che ha caratte-

rizzato il settore negli anni
della crisi, il fatturato delle prime 50
insegne specializzate in diritto del la-
voro € passato, secondo le stime di
legalcommunity.it, dai 160 milioni di
euro del 2013 ai 153 milioni dello
scorso anno {meno 4,4%).

Movimenti

Parlare di una battuta darresto &
forse eccessivo: il comparto ¢ sem-
mai tornato a volumi piu abituali, dal
momento che negli anni scorsi la
professione ha potuto «beneficiare»
di una situazione straordinaria, ca-
ratterizzata da un'impennata delle
crisi d'impresa con tutto quello che
ne ¢ conseguito in termini di ristrut-
turazioni aziendali e di piani di ridu-
zione degli organici. «Tanti studi
multidisciplinari che prima non si
occupavano di lavoro hanno iniziato
a farlo anche con la volonta di sfrut-
tare la situazione favorevole — spie-
ga Nicola di Molfetta, direttore di le-
galcommunity —. La concorrenza &
aumentata e ha finito per provocare
un abbassamento delle tariffe, in un
settore, tra laltro, dove la redditivita
non € stata mai molto elevata».

Gattai, Minoli, Agostinelli Part-
ners ha avviato lo scorso anno il suo
dipartimento di diritto di lavoro, cosi
come ha fatto Trevisan Cuonzo. Il la-
VOro sard, insieme al comparto ener-

getico e al real estate, una delle tre
principali aree di attivita di Dentons,
una delle pitt importanti law firm in-
ternazionali sbarcata a Milano inte-
grando Help, la boutique di avvocati
del lavoro di Aldo Calza. Altre opera-
zioni di mercato potrebbero avvenire
nei prossimi mesi: secondo i rumour
del settore, in particolare, potrebbe
concretizzarsi la fusione tra LabLaw,
lo studio dei giuslavoristi Luca Failla
e Francesco Rotondi, e Carnelutti,
specializzato in diritto societario.
Raggio d'azione

Molte insegne del settore labour
hanno invece allargato il loro busi-
ness ad altri comparti. E’ il caso di
Quorum, lo studio di diritto del lavo-
ro che ha rafforzato la sua presenza
nel societario, mentre Lexellent ha
affiancato alla sua offerta in materia
giuslavorista nuovi servizi nellambi-
to della proprieta intellettuale e del
penale.

Analizzando i risultati di busi-
ness, gli studi di diritto del lavoro
continuano ad essere i protagonisti

del settore. In testa alla classifica,
sempre secondo legalcommunity,
Trifird Partners ha una quota di
mercato del 14,4%, seguito da Toffo-
letto de Luca Tamajo e Soci (12%) e
da LabLaw, (4,6%). Aumenta il peso
dei dipartimenti giuslavoristi delle
insegne multidisciplinari. BonelliE-
rede raggiunge una market share del
4% e si posiziona dunque nelle pri-
me posizioni del mercato, mentre
raccolgono i frutti degli investimenti
effettuati anche Chiomenti, in parti-
colare nell'ambito dell'assistenza ai
top manager, e Withers, per l'attivita
al fianco di professionisti dello sport.

1 settore attende ora di capire co-
me la riforma del lavoro varata que-
stammo dal governo Renzi cambiera
il modo di operare degli studi e qua-
le sara il suo impatto sui loro bilanci.
Tra la maggior parte dei giuslavori-
sti e diffusa la convinzione che, conil
Jobs Act, «gli avvocati lavoreranno
molto di piu al di fuori delle aule dei
palazzi di giustizia, poiché il ricorso
alla conciliazione e alla mediazione
aumentera a scapito del contenzioso,
sino ad oggi lattivita pit redditizia
della professione — conclude Di
Molfetta —. Unaltra area che vedra
le insegne sempre piu attive sara in-
fine la consulenza, perché le imprese
avranno bisogno dei giuslavoristi
per una gestione pit ottimale dell'or-
ganizzazione del personale, soprat-
tutto sul fronte delle tipologie con-
trattuali da applicare».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| Tl nuovo «Jobs act» riguarda due milioni

| . . ] . e . .
| di persone tra iscritti e non iscritti agli Albi

Le misure pit vicine
Nel 2016 F'aliquota Inps per le partite Iva
restaal 27% e ¢’é un fondo da 10 milioni

Cantiere aperto per le tutele degli autonomi

1l collegato alla legge di Stabilita punta ad ampliare le coperture su maternita, pagamenti in ritardo, spese per formazione

PAGINAACURADI
Francesca Barbieri
Valentina Melis

Ci sono i professionisti
iscritti agli ordini, dai commer-
cialisti agli avvocati, quelli riuni-
tiinassociazioni, maancheil po-
polodelle partite Iva, conle atti-
vitapittdisparate, comeidottori
diricerca, gli informatici, i grafi-
ciedesigner freelance.

Unaplateadioltreduemilioni
dilavoratorisarapotenzialmen-
te interessata alle novita in arri-
vo conil «Jobs act degli autono-
miy, il disegno di legge che do-
vrebbe approdare in Parlamen-
to come collegato al Ddl
Stabilita 2016: da un lato ci sono
1,2 milioni di professionisti
iscritti alle casse previdenziali
private, dall’altro gli oltre
8oomilacheversanoicontributi
allagestione separata dell’Inps.

L’obiettivo & arrivare a uno
statuto «che si rivolge a tutto il
lavoro autonomo professionale,
senza fare distinzioni», come
spiega Maurizio Del Conte, do-
cente di diritto del lavoro al-
I'Universita Bocconi di Milanoe
consigliere giuridico del pre-
mier Matteo Renzi «e che inte-
gralenovitaprevistedal Jobs act
gia in vigore, su ammortizzatori
sociali e congedi parentali».

Il provvedimento prevede
unaserie di tutele per tuttiila-
voratori autonomi, senza di-
stinzione fraiscrittiagli ordini
e non, con l'unica esclusione
degli imprenditori artigiani e
commercianti.

I tempi di approvazione perd
non saranno rapidi: «Se non ci
saranno intoppi - continua Del
Conte - & probabile che la legge

vedalaluceintornoallametadel
Prossimo anno».

Le prime misure

Le misure sulle quali i lavoratori
autonomi possono fare pil affi-
damento, per ora,sono quellein-
serite nel D1 di stabilita: il bloc-
coal2y%,anchel’annoprossimo,
dell’aliquota contributiva per le
partiteIvache contribuisconoin
via esclusiva alla gestione sepa-
rata,eil fondoper «favorirelatu-
tela del lavoro autonomo non
imprenditoriale» e 'articolazio-
ne flessibile del lavoro subordi-

nato,10 milionidieuroperil 2016
e 5o milioni all’anno dal 2017.

Le nuove tutele

1l collegato sui lavoratori auto-
nomi prevedelapossibilitadiap-
plicare gli interessi di mora per i
pagamenti in ritardo anche alle
transazionitraimpreseelavora-
toriautonomi o fraautonomi. Le
spese sostenute per la formazio-
ne potranno essere interamente
deducibili dal reddito (non piu
dunque al 50%), entro un limite
annuo. L'indennita di maternita
sara versata dall'Inps indipen-
dentemente dalla effettiva
astensione dal lavoro.

Le lavoratrici e i lavoratori
autonomi che avranno figli dal
1°gennaio2o16avrannodirittoa
un congedo parentale disei me-
si (non piu tre) entroi primi tre
anni di vita del bambino. Dovra
essereagevolataanchelaparte-
cipazione dei lavoratori auto-
nomi agli appalti pubblici. Alle
controversie sui rapporti che
coinvolgono gli autonomi siap-
plichera poi il rito previsto per
le liti di lavoro.

Le reazioni

Il DdI & accolto con favore da
professionisti e collaboratori,
soprattutto dalle categorie fino-
rameno tutelate.

Per Marina Calderone, presi-
dente del Cup, il Comitato uni-
tario degli ordini e collegi pro-
fessionali, «il collegato al Ddl
stabilita va a colmare un vuoto
normativo, per la mancanza di
regolazioni di legge dedicate ai
lavoratori autonomi, compresi
i professionisti. Sappiamo tut-
tavia - aggiunge - che le tutele

non saranno di fatto completa-
te se non con interventi organi-
cidituteladel reddito, di soste-
gno ereale aiuto nei casi neces-
sita e pilt in generale di un wel-
fare integrato inclusivo delle
caratteristiche specifiche del
lavoro autonomoy.
SecondoRiccardo Alemanno,
presidente dell’Istitutonaziona-
le tributaristi ed esponente delle
professioni senza albo discipli-
natedallalegge 4/2013,«&impor-
tante che per la primavoltasi af-
fronti in modo organico il tema
della tutela dei professionisti».
Sulla stessa linea d’onda an-
che Anna Soru, presidente di
Acta, associazione che raggrup-
pai professionisti del “terziario
avanzato”, al di fuori di ordini e
albi professionali: «Si inizia ad
affrontare in maniera coerente e
costruttiva- spiega-larisoluzio-
ne dei problemi del nuovo lavo-
ro autonomo: viene eliminato,
ad esempio, 'obbligo di asten-
sione dal lavoro per avere I'in-
dennita di maternita, unamisura
che chiediamo dal 2007».
Giudizio positivo anche da
Silvana Mordeglia, presidente
del Consiglio nazionale dell’or-
dine degli assistenti sociali, che,
non avendo una propria cassa di
previdenza, versano i contributi
alla gestione separata dell’Inps.
«Apprezziamo soprattutto -
conclude-ilsostegnoallamater-
nit,ladeducibilitaintegrale del-
le spese per la formazione, le
agevolazioni agli autonomi nel-
l'accesso agli appalti. Sono se-
gnali significativi del riconosci-
mento del ruolo delle professio-
ninell’economiadel Paese».
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Gli interventi

STOP COLLABORAZIONI A PROGETTO

DIS-COLLPERI DISOCCUPATI

NIENTE ASSOCIATIIN PARTECIPAZIONE

PERMESSI PER MATERNITA

Dal25giugnoscorsonon épossibile
stipulare nuove collaborazionia
progetto. Sonofattisalviicontrattiin
corso. Restanoinveceinvitale
co.co.co.Dal1°gennaio2016si
applicaladisciplinadellavoro
subordinatoairapportidi
collaborazione che consistanoin
prestazionidilavoro
esclusivamente personali,
continuative econmodalita di
esecuzioneorganizzatedal
committente(sono previstesolo
alcune eccezioni)

RITARDATI PAGAMENTI

Invia sperimentale peril 2015, per
gli eventi di disoccupazione dal1°
gennaioal31dicembre, & prevista
unanuovaindennitadi
disoccupazione mensile, chiamata
Dis-coll, rivolta ai collaboratori
coordinatie continuativi,anche a
progetto, in casodi disoccupazione
involontaria. Per ottenere
l'indennitaservonoalmeno 3 mesi
di contributi dall'anno precedente.
Il sussidioé parial 75% del reddito
mediomensile (entroiltetto di
1.300 euro)

APPALTI PUBBLICI

Il Codicedeicontratti(Dlgs
81/2015 ) haeliminato
l'associazionein partecipazione
con apportodilavoro: ora, se
Iassociato & una personafisica,
il suoapporto non pud consistere
nemmenoin parte inuna
prestazione dilavoro.I contratti
diassociazionein
partecipazione cheeranoin
corsoil 25 giugno 2015 (entrata
invigore delle nuove regole)
restano in corsofino alla loro
cessazione

CONTROVERSIE DILAVORO

Alle lavoratrici eai lavoratori iscritti
alla gestione separata Inps, senon
iscritti ad altre forme obbligatorie,
spettal’indennita di maternita
anchesei relativi contributi
previdenziali non sono stati versati
dalcommittente. L'indennita di
maternita spettaancheallelibere
professioniste, per5mesiincasodi
adozionee per 3mesiin casodi
affido. L'indennita di maternita per
leautonomespettaal padre
lavoratore autonomo in casodi
morteo grave infermita dellamadre

MATERNITA E CONGEDI

Siprofilauna maggiore
protezione contro le clausole
abusive eatutela delrispetto
deitempidipagamento dei
compensi. Il dlgs 231/2002 si
applicaanche airapporti
commercialitraimprese e
lavoratori autonomi, otra
lavoratori autonomi.
Scadutiiterminidipagamento
{che non possono essere
superioriai60 giorni)
previsto unrisarcimento che
scatta fin dal primo giorno di
ritardo

Le amministrazioni pubbliche
nazionali e locali, nella veste
distazioni appaltanti,
dovranno favorire la
partecipazione dei lavoratori
autonomi agliappalti
pubblici.

Dovranno favorire l’accesso
dei lavoratori autonomialle
informazioni relative alle gare
pubbliche e adattare, nei casi
possibili, i requisiti dei bandi
e delle procedure alle
caratteristiche di questi
lavoratori

Alle controversie relative ai
rapporti dilavoro autonomo si
applicherailrito del lavoro. Sono
escluse leliticheriguardanoi
piccoliimprenditori artigianie i
commercianti iscritti alla Camera
dicommercio. Sarebbe cosi
superatalatradizionale
distinzione dell’articolo 409 del
Codicedi proceduracivile, che
prevede I'applicazione del rito
speciale solo ai rapporti dilavoro
subordinato, ai rapportidi
agenzia ealle altre forme di
lavoro parasubordinato

L’indennita di maternita sara
erogata alle lavoratrici
autonome dall’Inps, surichiesta,
a prescindere dall’effettiva
astensione dell’attivita
lavorativa. Inoltreilavoratorie
le lavoratrici autonome, genitori
dibambini nati dal 1° gennaio
2016, potranno beneficiare del
congedo parentale perun
periodo di sei mesientroi primi
treannidi vita del bambino con
lostesso trattamento economico
e previdenziale previsto oggi per
idipendenti
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Gli atipici, Gliiscritti alla gestione separata Inps sono soprattutto collaboratori, maschi e residenti al Nord

Una schiera di 800mila lavoratori
con 8,6 miliardi di contributi

s Ci sono i professionisti
senza albo, o senza cassa pre-
videnziale. Eicollaboratori di
ogni specie: dai co.co.co ai
dottori di ricerca, dai grafici
free lance agli amministratori
e sindaci di societa.

E l'universo degli «atipici»,
iscrittiallagestioneseparatadel-
I'Inps, chedopoilboom deglian-
ni passati ha registrato nel 2014
un calo di quasi il 109% (-8,6%) ri-
spetto all’anno precedente.

Una platea che, insieme ai
professionisti iscritti agli albi (e
alle casse previdenziali di cate-
goria), sara destinataria delle
misure contenute nel Jobs act
per gli autonomi.

La media annua degli iscritti,
nel 2014, alla gestione separata &
di 833.552 persone, di cui quasi
7oomila collaboratori (1'82,9%
deltotale) eoltre1gomilaprofes-
sionisti (17,1 per cento).

L’anno scorso, come detto, il
trend & stato negativo, con
un’emorragia di quasi 8omila
iscritti. Mentre i collaboratori
sono diminuiti del 2,4%, i profes-
sionisti hanno registrato un calo
ben piti marcato del 30,1 per cen-
to (da204.2572142.742).

Dallidentikit dei parasubor-
dinatiemerge chesitrattainpre-
valenza di uomini, over 40, e di
residential Nord.

I contributi versati dagli

iscrittiloscorsoannoammonta-
no a 8,62 miliardi di euro (-5,2%
sul 2013) di cui 5,98 versati dai
collaboratori e 0,84 dai profes-
sionisti. Su questo fronte tra le
novitainarrivoconil DdldiSta-
bilitic’elaprorogaatuttoil2016
delbloccoal2ypercentodell’ali-
quota contributiva. Non scatte-
ra quindi 'aumento al 28% pre-
visto dall’articolo 10-bis del de-
creto legge 192/14 (milleproro-
ghe). Un’aliquota che
comungque resta di gran lunga
superiore a quella applicatadal-
le casse di categoria.

Il gender gap non risparmia
la gestione separata, in parti-
colare per i collaboratori: gli

uomini versano il 73,7% dei
contributi totali, quasi il triplo
rispetto alle donne.

Circaidue terzideiparasu-
bordinati, poi, esercitala pro-
fessione in via esclusiva,
mentre il resto si occupa di
pil attivita concorrenti e ri-
sulta iscritto contemporane-
amente ad altre gestioni.

Con le regole attuali, infine,
agliiscrittialla gestione separa-
ta spetta, entro il primo anno di
vitadel bambino, un congedo di
tre mesi. I genitori chelo hanno
richiestonel corsodel 2014 sono
stati 1.578, in calo del 4,8% ri-
spetto all’anno precedente. In
base al Jobs act degli autonomi
(il disegno di legge collegato al
Ddl stabilita 2016), invece, per i
bambininatidal1°gennaio 2016,
il congedo parentale raddoppia
asei mesi, entro i primi tre anni
di vita del bambino.
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L'identikit dei parasubordinati

GLI ISCRITTI PER CLASSE DI ETA E GENERE NEL 2014
15CRITTI VAR % CONTRIBUTI § Femmine
2014 st 2013 VERSATI 2014
To7ALE — 833.552 6,82 Fino a 19 anni Da 20 a 24 anni Da %%%%z%%ﬁ?%
miliardi 726 653 1 13.068 14.578 | 40.835 47486
-
Collaboratori - //WM //fé
Professionisti
Da30a 39 anni Da 40 a 49 anni Da 50 a 54 anni
PER AREA GEGGRAFICA 111460 97283 : 138480 60.444
Nord-Ovest

281.983

Nord-Est
183.244

Da 55 a 59 anni Da 60 anni TOTALE
Centro

217891 4583 18971 : 106314 29649 : 517162
Sud
104400

Isole
46.034

| Fonte: Inps, Bilancio sociale 2015
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LA TASSAZIONE

puo battere il regime dei minimi

e il 40% svolge attivita professionali

Il fisco cambia per 150mila partite Iva

Soglie di ricavi piu alte e aliquota ridotta al 5% per le start-up che iniziano l'attivita nel 2016

ACURADI
Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

Mettiamoci nei panni di un
giovane professionista che sta
peraprirelapartitalvaperavvia-
re una nuova attivita. In alterna-
tiva alla tassazione ordinaria, fi-
no alla fine di quest’anno puo
sceglieretradueregimifiscalidi-
versi, quello dei minimi con im-
posta sostitutiva al 5%, e quello
forfettario conl’aliquota al1sper
cento. Se perd decidesse di
aspettare fino a gennaio, potreb-
be sfruttare le modifiche al regi-
me forfettario previstedal Ddl di
stabilita per il 2016 che il Parla-
mento approveranelle prossime
settimane. Modifiche, che nel
suo caso di professionista,
avrebbero due punti forti: I'in-

percento

Lescelte peri «minimi»
Ela quota di chisceglieilregime
al 5% anziché il forfettizzato

nalzamento da 15 a 3omila euro
della soglia dei ricavi per poter
entrare (e restare) nel regime
agevolato; elatassazione ridotta
quinquennale per le start up.
Insomma, I'ennesimo riordi-
no del regime fiscale peripiccoli
contribuenti - il terzo dal 2012 ~
impone attente valutazioni e ri-
schia di creare pitu di un’incer-
tezza ai tanti consulenti, pensio-
nati ed ex dipendenti che ogni
anno aprono unapartitalva. Par-
liamo di 150mila persone all’an-
no, prendendo come parametro
la media tra il 2012 e il 2014, con
una fortissima accelerazione re-
gistrata negli ultimi mesi dello
scorso anno, quando il regime
deiminimial 5% sembravadover
chiudere i battenti salvo poi es-
sere“recuperato”pertuttoil 2015
daldecreto Milleproroghe.
D’altraparte, cheil regime dei
minimi sia di gran lunga preferi-
to dai contribuenti rispetto al
forfettariolodimostranoanchei

datidel 2015: daquandole opzio-
ni sono tracciate, solo 28 contri-
buenti su 100 scelgono il forfet-
tario, mentre gli altri puntano
sui minimi al § per cento. Ma
questo nel caso dei professioni-
sti - che rappresentano quasi il
40%degliaderentiairegimiage-
volati - dipende anche dalle so-
glie d’accesso diversificate
(15mila euro per il forfettizzato,
3omila per i minimi) oltre che
dalle aliquote e dal metodo di
calcolo dell’imponibile.

Di certo, pero,'aumento delle
soglieavraunaconvenienzatan-
gibile per chiégiaoperativoesa-
rebbe stato tagliato fuori dalle
condizioni piu stringenti fissate
lo scorso anno per accedere al
forfettizzato. Prendiamouncon-
sulente aziendale - considerato
inuno degli esempi nel grafico a
lato-conz2smilaeurodicompen-
si: approdando al forfettizzato
dalla tassazione ordinaria (con
aliquota Irpef progressiva ma
anche con addizionali e Irap) ot-
terrebbe unoscontosul prelievo
fiscale di oltre la meta (-55%).

Di fatto, I'ingresso nel regime
conflattaxeétantopitvantaggio-
S0 quanto piu si e vicini allanuo-
va soglia di ricavi. Senza dimen-
ticare cheilforfettario comporta
ancheunaseriediopportunitiin
termini di minori adempimenti:
nonsipresentanonéladichiara-
zione Ivané gli studi di settore e
si & esonerati anche da comuni-
cazioni, come tra I'altro, speso-
metroeblacklist. Uneffettosem-
plificazione riscontrabile anche
sotto un altro profilo: si elimina

alla radice il dubbio sull’obbligo
o meno di versare I'Irap. Que-
stione che rimane apertissima
per i soggetti di minori dimen-
sioni, visto che né I’attuazione
della delega fiscale né la mano-
vra 2016 contengono l'interven-
to chiarificatore sui criteri in
presenzadei qualisi e obbligatia
versare I'imposta regionale.

E chiaro, comunque, che a pa-
rita di condizioni il regime dei
minimi resta generalmente pitt
conveniente del forfettario, per-
chélaliquotad’impostaéun ter-
z0. Attenzione, perd,anonsotto-
valutare le potenzialita del nuo-
vo regime forfettizzato per le
start up cosi come lo riscrive il
Ddl di Stabilita. Di fatto, chi av-
viera una nuova attivita potra
usufruire della tassazione ultra-
leggera al 5% per cinque anni ma
anche chi si & messo in proprio
quest’anno (e beneficerebbe
dell'imponibile ridotto ai 2/3)
puorientrareinqueste condizio-
ni pitt vantaggiose. Addirittura
in presenza di costi molto ridotti
- potrebbe essere il caso di un
professionista che ha bisogno
solodiun computer portatile,un
telefono e una connessione in-
ternet - la forfettizzazione del
reddito secondo le percentuali
differenziate in base alle catego-
rie produttive potrebbe rivelarsi
leggermente pili conveniente
(nell’esempio a lato risparmie-
rebbe 32 euro di imposte) rispet-
toalla“classica” determinazione
analitica dell'imponibile (ossia
ricavi/compensi al netto delle
spese sostenute per Iattivitd).
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1] quadro SIMULAZIONT A CURA DI Mario Cerofolini
IL TREND Nel 2013 e 20141t maggior Record di adssioni ai Record negativo di Da giugno ad agosto, ogni

I contribuenti che hanno numero di apertiire minimi (67% delle nuove adesioni (18% delle nuove 100 contnbuenti aderenty

optato per il regime ¢ di-adesioni ai minimi partite Iva) netlultimo partite Iva) at-debutto det atregimi fiscali di

dei minimi (o, dal 2015, siconcentranel mese mese prima del forfettaria regime fadfettario vantaggio, 72 hanno scelto

per il regime forfettario) digennaio g i minimie 28 il forfettario

rispetto al totale
delle nuove aperture

di partite Iva 60.000 ‘\ g | i |

k¥ 1
awse Rpsavire 1 ! ) & B
wartie fva 40.000 : ‘ ; » ﬁw&%@@_
i i L i
R, : b WA - o b )
s (3 €uf conteiluenti by | e e ——
nad regime sgevolate 0 i I N | i P e P
G FMAMGLASONDGT FMAMGCGLASONDGT FMAMG.L
2013 2014 2015
LE SIMULAZIONI LE NUOVE SOGLIE
L'impatto delle modifiche al regime forfettario previste dal Ddl di stabilita per tre contribuenti-tipo. 1l timite di ricavi/compensi nel regime forfettario
Per ciascuno degli esempi sono presi in considerazione i regimi fiscali applicabili da chi inizia Uattivita nel 2015 e nel 2016 orain vigore e con le modifiche del Ddl di Stabilita
9 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 Seglia dei ricavi/compensi Coefficiente
L. =8 < B 0di &1 siabilita di redditivita
Il professionista REGIME ORDINARIO
Consulente aziendale che Impaste Lontributi Imponibi.e L. . .
non ha altre detrazioni sotali gestione separata® anatitico Costruzioni e attivita immobiliari
rispetto a quelle di lavoro : e 15,000 |
‘ndi - 20.000 : b
autplqrngf(quynﬁl ;eanche : e 25,000 |
cancin difamigha 55 Irpef 289 Addizionali comunali e regionali**  3711Irap
REGIME DEI MINIMI - Attivitd iniziote nel 2015 o i
Costi Imposta LComlribut Tmponibi.n Intermediari del commercio
sastitutiv gosth ste;samta* analitico - 15.000 } @
20.000 - 25.000 (
REGIME FORFETTARIO - Attivita iniziate nel 2015 e 2016
Tmposta Lontributi imponibie
soskitutiva 15% pestione separata® a forfait - 15.000 i /7 »
15.176 - 30000 | \_
La piccola impresa REGIME ORDINARIO
Commercia nte. al'dettaglio. Limposte &ons}jébnti imao7ibile Commercio ambulante di altri prodotti
Non ha detrazioni o spese. totali fissi analitico |
Nel 2015 un contribuente ] 20,000 | @
con questo volume di ricavi ﬁ 16.000 . 30.000 g @

non pud accedere al regime
forfettario, né al regime

REGIME FORFETTARIO - Attivita iniziate nel 2016

Compensi 41.000 ¢ Lmposte Contributi impenibite Altre attivita economiche

240626 Irpef 195 Addizionali comunali e regionali** 215 Irap

totali fast* a forfait |

Costi 25.000 € 1 (

””””””””””” 16.400 i
La nuova attivitd REGIME ORDINARIO
Consulente informatico Imposte Imponibile Commercio ambulante di alimentari e bevande
che nan ha altre detraziani Fﬁféfi anglilico ) ‘
rispetto a quelle di lavoro ~ 30,000 |
autonomo (e quindi neanche 0.000 e 40,000 1

carichi di famiglia).
Si presume che ['attivita

sia appena iniziata e non
i siano contributi versati REGIME DEI MINIMI - Attivita iniziate nel 2015

1310 Irpef 144 Addizionali comunali e regionali**

Fanno precedente Truposta Tmpanibile Industrie alimentari e delle bevande
asbitutiva 5% analilico

Compensi 12.000 €
Costi

o

REGIME FORFETTARIOQ - Attivita iniziate nei 2015

Impesta Frpoaivile
sostitutiva 15% a lorleil*

~ 40,000 | @
50.000 |
Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione

. Kg |
L
|
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UANALISI

Cristiano Dell’Oste
Valentina Melis

Regole stabili
(e semplici)
ma non solo
per le tasse

¥ el 2013 - ultimo anno
fotografato dalle

: statistiche fiscali-1i
contribuentinel regime dei
minimi erano 48omila. Con
lacorsaad aprire la partita
Ivaentroil 31 dicembre per
non perdere l'aliquota del
5%,1’anno scorso se ne sono
aggiuntiigqmilae
quest’anno - traminimie
forfettari- le nuove attivita
sono gia arrivate a 8gmila
alla fine di agosto. Anche
ipotizzando che qualcuno sia
nel frattempo uscito dal
regime agevolato, i
beneficiari sonoben al di
sopradel mezzo milione.

Bastano questi numeria
spiegare quanto siarilevante
la definizione delle regole
fiscali applicabili ai piccoli
contribuenti. Una categoria
in cuirientrano ex lavoratori
dipendenti e pensionati, ma
che & costituitaper quasiil
40% dasoggetti che svolgono
varitipidi attivita
professionali, con o senza
obbligo diiscrizione aun
Albo. Se aggiungiamo che nel
70% dei casile nuove partite
Ivasono aperte da giovani
conmeno di 35 anni, & facile
capire quanto la questione sia
al tempo stesso molto
delicata: 'occupazione
giovanile e stata trale pit
colpitedallacrisi,anchea
livello retributivo, e le partite
IvaprimadelJobs act sono
state usate anche per
mascherare forme dilavoro
subordinatoirregolare.

In questo scenario, &
sicuramente positivoil
tentativo di potenziare il
regime di favoreriservatoa
chiavviaunanuovaattivita,
male regole andrebbero
ulteriormente semplificate e
rese stabili nel tempo, proprio
per evitare le “bolle” di nuove
aperture di partite Iva

innescate negli ultimi anni.

Varicordato, poi, che non
cisipud fermare alle sole
questioni riguardantila
determinazione
dell'imponibile ela sua
tassazione. Il «Jobs act degli
autonomi», disegno dilegge
annunciato come collegato
allalegge di stabilita 2016,
puntaarafforzare le tutele dei
lavoratori “atipici”, cercando
di abbattere alcuni steccati
tra chi éiscritto aun Ordine, e
magarigode delle prestazioni
diuna Cassa professionale e
chi e fuori da questo
perimetro. L’obiettivo &
anche quello di adeguarele
prestazioni alle
caratteristiche reali del
lavoro autonomo, ad esempio
con la possibilitadiavere
Pindennita di maternita
dall'Inpsindipendentemente
dallaeffettiva astensione
dall’attivita. Una chance per
concedere il beneficio alle
libere professioniste senza
Albo che magarisonole
uniche titolari di uno studio o
diun’attivitadi consulenza.

Un’altraprevisione
salutataconfavoreela
possibilitadiapplicare gli
interessi di mora peri
pagamenti in ritardo anche
alletransazionitraimpresee
lavoratori autonomi o fra gli
stessi autonomi. Una strada
sicuramente non facile da
percorrere, ma che vuole
offrire unasoluzione al
problemadegliincassi
sempre pit diluiti,
soprattutto negli anni della
crisi. Infine, le agevolazioni
degli autonomi nell’accesso
agliappalti, adeguando i
requisiti dei bandi alle
caratteristiche di questi
lavoratori, sarebbe un altro
aiuto. C’é daaugurarsichela
nuovariforma possa trovare
attuazione conitempirapidi
del primo Jobs act.
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Lacondizione, Sipud beneficiare della «flat tax» per impegni extra se il reddito dipendente non supera i 30mila euro

Ammesso anche chi ha un’altra attivita

Gianfranco Ferranti
dipendentiche svolgono
un’attivita produttiva di red-
dito d’impresa o di lavoro au-
tonomo possono accedere al
regime forfettario se nell’an-
no precedente hanno perce-
pito redditi di lavoro di am-
montare non superiore a
zomila euro. Condizione che
dovrebbe riguardare anche i
pensionati.

Ma andiamo con ordine.
Nel Ddldistabilita per il 2016
¢ prevista I’abolizione della
vigente disposizione in base
alla quale i redditi conseguiti
nell’attivita imprenditoriale,
artistica o professionale de-
vono essere «in misura pre-
valenterispettoaquellieven-
tualmente percepiti come
redditi di lavoro dipendente
eredditi assimilati a quelli di
lavoro dipendente, di cui ri-
spettivamente agliarticoli49
e so» del Tuir.

Lasoppressione ditale nor-
ma risulta opportuna perché
sitratta diunacondizione che
mette in difficolta i contri-
buenti, i quali devono preve-
dere all’inizio dell’anno quale

ACCESSOFACILITATO
[llimite non siapplica
achihaterminato
ilrapporto conl'azienda
Nessunaapertura
peripensionati

sara 'ammontare dei redditi
che saranno prodotti fino al
termine dello stesso periodo.

La norma si sarebbe anche
potuta abolire completamen-
te sia per incentivare I'emer-
sione del doppio lavoro even-
tualmente svolto “innero” dai
dipendenti sia perché non ri-
sulta necessaria, ma ¢ stata
prevista per motivi prevalen-
temente di gettito. Nella rela-
zione tecnica al maxiemenda-
mento che I'aveva introdotta
siaffermava, infatti, che era fi-
nalizzata a coprire la perdita
digettito derivante dall’intro-
duzionedel creditod’imposta
delio% dell’Trap per le impre-
se e gli esercenti arti e profes-
sioni che non si avvalgono di

lavoratoridipendenti.

Nella disposizione propo-
sta nel DdI di stabilita per il
20106 & stato, altresi, ribadito
chelaverificanon vaeffettua-
ta se il rapporto di lavoro ¢
cessato. La finalita della nor-
ma ¢ impedire Paccesso e la
permanenza nel regime age-
volato a chi possiede redditi
da lavoro dipendente e assi-
milatidi importo elevato. In
base a questo obiettivo, do-
vrebbero essere esclusi dal
forfettario anche i titolari di
reddito da pensione superio-
re allasoglia prevista.

In sostanza, la norma con-
sentira nel 2016 di rientrare
nel forfettizzato a tutti coloro
che hanno perso il lavoro in

e EES————

Coefficiente

di redditivita

#Nel regime forfettario introdotto
dal1° gennaio 2015 dalla legge
190/2014 - e confermato con alcune
modifiche dal Ddl di stabilita peril
2016 -ilreddito viene determinato
applicando un coefficiente di
redditivita ai ricavi o compensi
percepiti nell’anno, senza sottrarre
analiticamentei costi sostenuti. I
coefficienti attualmente previsti
varianoinfunzione dell’attivita
esercitata: per le attivita
professionali, ad esempio, il
coefficiente attualmente previsto &
del 78 per cento.

seguito a licenziamento o di-
missioni, anche se il reddito
era superiore alla soglia di
3omila euro.

E chiaro che la previsione
che si intende introdurre va
coordinatacon quellache sta-
bilisce cheisoggettiche intra-
prendono una nuova attivita
possono applicare I’aliquota
al 59% al reddito determinato
forfettariamente senon & pro-
seguita l’attivita precedente-
mente svolta sotto forma, tra
I’altro, di lavoro dipendente,
per evitare che siaggirilanor-
ma modificando semplice-
mente la veste giuridica del-
Pattivita svolta.

Nella circolare 17/E del
20121’agenziadelle Entrate ha
affermato chesi¢in presenza
di una mera prosecuzione
dell’attivita precedentemen-
te esercitata «quando quella
intrapresa presenta il carat-
tere della novita unicamente
sotto l'aspetto formale ma
viene svolta in sostanziale
continuita, ad esempio nello
stesso luogo, nei confronti
degli stessi clienti ed utiliz-
zando gli stessibeni dell’atti-
vitd precedente». Possono
anche essere “mantenuti” al-
cuni clienti, purché dagli
stessi non provenga la mag-
gior parte dei ricavi o com-
pensi della nuova attivita. E
stato inoltre chiarito che non
ricorrono le finalita elusive
che la norma vuole evitare
nell’ipotesi di un dipendente
che, una volta andato in pen-
sione, svolgalastessaattivita
come lavoro autonomo.

Jobs Act Professionisti
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L’infodata del Lunedi

Professioni, il reddito e una questione di genere

DOVE IL GAP RETRIBUTIVO E MAGGIORE

UOMINI DONNE o 10.000 20.000 30.?00 40.?00 50.|000 60.(|)00 70,?00 80.000
& | Avvocati :
R , |
- 22.247.4 Ve |—53,3%V’ DIVARIO
DHGENERE
Commercialisti
74.011,0
\=J378690 B -48,8%ﬂ
Architetti e ingegneri
A 29.176,0
LY X 1157330 ———{-26,1%Y¥
Veterinari
6 20,6294

12.278,4 ﬁ

di Michela Finizio e Valeria Uva

l gap digenere continuaa rielaboratinell’Infodata del doppio rispetto alle donne.
4 segnareleretribuzionidei  Lunedi.Il divario registra Un esempio per tutti, le
professionisti. Emerge dai alcunipicchitragliavvocati,  avvocatesse dichiaranoin
dati suiredditimedi dichiara-  gliarchitetti eicommerciali- media circa22mila euro,
ti,dal 2009 al 2013, dagliiscrit- ~ sti. In queste categorie gli contro i 53mila dei maschi.
tialle Casse di previdenza, uomini guadagnano fino al » pagina’
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Infodata del Lunedi

It DIVARIO RETRIBUTIVO

L

Il reddito negli Albi resta una questione di genere

diMichela Finizio
eValeriaUva

N' essuna professione sfugge ancoraal divario diredditouomo/don-
{ na.Nemmeno quellein cuila prevalenzafemminile & schiacciante,
dasempre. Prendiamogliinfermieri: le donne attive (con contributi
alla CassaEnpapi) sonoquasiil triplodegliuomini: gomilacontroi
16mila. Eppure le donne continuanoaguadagnare il 10% inmeno dei
loro colleghi maschi. Non miglioralafotografiadel gap di generenelle
libere professioni che siottiene dairedditi degli iscrittialle Casse
professionali nel quinquennio 2009-2013, elaboratanell'Tnfodata del
Sole 24 Ore del Lunedidi questasettimana. Persino perlacrisiledonne
hanno pagatoil prezzo maggiore. Evero cheintutte le categorie (ad
eccezione deiveterinari) nel quinquennioiredditisono calati,ma per
le donnela perdita ¢ sempre maggiore. In controtendenza vannosolole
ragioniere, che hanno persoil 7,6¢ del reddito, due puntiin meno degli

| Su Info Data Blogpotrebbe interessarti anche:
| Imprese. Startup in Ttalia vicine a quota Smila
| Storia, I ricavi dello Stato dalle privatizzazioni

uomini. Neglialtri casiil divariorestaelevato. Il record spettaalle
avvocatesse, che nel 2013hanno guadagnatoin media poco pitidizzmila
euro,benils8%inmenodegliuomini. Incassano quasilametadei
colleghianche architette e commercialiste.Ilreddito femminilefa
dunque dazavorraairedditi medi delle categorie, sempre pili “rosa”. L.o
spiegalacassacommercialisti (Cnapdc) nel bilancio 2014: le donne-si
legge nellarelazione- «producendovaloridifatturato edireddito
medioinferioriaquellidel genere maschile, spostanoin proporzione
sempre maggiore versoil bassoil datomediodi categoriax.
PropriolaCnapdceé trale casse pili attive nel sostegno alle donne,
conuncontributoaggiuntivo, ad esempio, paria unamensilitain pitt
perl'indennita di materniti. All'aumentodelle “quote rosa” sisottrae
I’Enpam. Per medici e odontoiatri,la predominanza{emminile sta
sfumando.Nel 2009 i neoiscritti erano al 60% femmine, nel 2013 le
donnesono scese al 57%, “regalando” tre punti agliuomini.

GRIPRODUZIGNE RISERVATA

LERETRIBUZIONI PER CATEGORIA

Lequoterosa.
Lafotografia di uomini

¢ dorine appartenenti

alle diverse categorie
professionali mette in fuce
come, solo nel caso degli
infermierd, le quote rosa
siano la maggioranza

G www.infodata.ilsole24ore.com

Ladisparita dei redditi.
Suinternet & possibile
mettere a confronto
Fevoluzione deiredditiele
differenze retributive tra
vominie donne iscrittialle
Casse previdenziali dal
2009412013

Redditi Professionisti
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Le start up innovative verso quota 5.000
tre su quattiro sono impegnate nei servizi

Le start up innovative crescono. A fine settembre sono 4.704
quelle iscritte alla sezione speciale del Registro delle imprese,
in aumento dell’11,8% rispetto al trimestre precedente.
insieme hanno un capitale sociale di 236 milioni, poco piu

di 50 mila euro ad azienda. Sono per lo pill impegnate nei servizi
{72,3%), in particolare si occupano di produzione di software

e consulenza informatica, ricerca e sviluppo e servizi
&'informazione. 1l 18,8% opera nell'industria in senso stretto
eil 4,2% nel commercio. La Lombardia, con Milano, & la regione
che ne ospita il numero maggiore: il 21% del totale.

LEGGE DI STABILITA, LE RISORSE GL IMPIEGH!
In miliardi di euro SPENDING REVIEW In miliardt i euro CANGELLAZIONE TASSA
RAPPORTO 55 cmcrLLAzsamﬁ PRIMA GASA E IMU AGRICOLA
DEFICT/PIL E SUGL! “IMBULLONATY
DA14%A22% VOLUNTARY DISCLOSURE EACGSE 50
" 30 {rientro capitali) 17,8
| 2,!
| PIANG WELFARE
E TOTALE ‘ AUMEMG PRELIEVO SU GIOCHI {tra misure antr-poveri
g a:snnss [ 10 J— 35
mm CANCELLAZIONE PROVINGE | |
08 MENO TASSE PER LE IMPRESE
N superammﬂrtamem
PIU ENTRATE DA MAGGIORE & decontribuzions
| CRESCITAE ALTRI RISPARMI = L pm assunzioni)
45
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H-Farm gioca la carta Aim
perraccogliere 20 milion
da puntare sulle start up

SU 50 PARTECIPAZIONI
INPORTAFOGLIO SOLO
QUATTROSONOQSTATE
VENDUTE. ORA SIGUARDERA
DIPIJALLESTERO. IL
FATTURATO DEL PRIMO
SEMESTREESALITOA 14
MILIONI GRAZIE Al SERVIZI
DIDIGITALIZZAZIONE PER LE
AZIENDE EALUEDUCATION

Filippo Santelil

S aremmo una  plattaforma
D che abilita Finnovazione».
Suonabene, comemolte delle inkzia-
tive lanciate in quest dieci anni da
H-Farm. Ma la prossima settimana,
durante it roadshow con gl investito-
i istituzionali, Riccardo Donadon
dovrd mostrare che dietro quella for-
mula accattivante ¢'& anche un mo-
dello di business. 11 processo per il
collocamento sull’ Alm, tmercato di
Borsa Italiana dedicato alle piccolee
medie imprese, & partito da una deci-
na (i giorni e dovrebbe eoncludersi
a meta novembre, Obiettivo dichia-
rato, raccoghere tra i 25 e130 milioni
di euro, per lanciare la nuova
H-Farm. «Continueremo a investire
in startups, assicura Donadon, Lavo-
cazioneoriginaria della fattoria digi-

tale lanciata nel 2005 in piena cam-
pagna trevigiana, la primavisita uffi-
ciale di Matteo Renzi una volta di-
ventato premier. figrosso del fattura-
to perd arriverd daghi altrd rami: indu-
stiy, i servizi alle imprese che voglio-
no digitalizzarsi, ededucation, leini-
ziative di formazione.

Non ¢ il primo degli incubatorie
venture capital italiani che tentano
la via della Borsa. Negli scorsi mesi
si sono quotat, entrambi sul listino
prineipale, anche LVenture e Digi-
tal Magics. H-Farm perd, dicuiil pa-
tron di Diesel Renzo Rosso & uno
del maggiori azionisty, & stata tra i
primi attori, ncl 2005, a scommette-
re su una new economy all'italiana.
A oggi § 20 milioni investiti in star-
tup innovative hanno prodotto ap-
pena quattro exit, H-Care, H-Ar,
H-umus e Logb07, con la necessita
per ghi azionist di rimettere pidi vol-
te mano al portafoglio: «Alcune co-
sesono andate bene, tante non han-
no funzionatos, ammette Dona-
don, dIn Italia non ci sono acquisi-
zioni, questo non ha aiutato. Ma
non molliamo, raddoppiamo». II
piano prevede di mobilitare altii 20
milioni in cingue anni, affidat aRo-
berto Bonazinga, expartner detfon-

do Banderton Capital, uno dei mag-
giori in Europa. Con la missione di
rendere i portafoglio di partecipa-
zioni pil internazionale, al 50%, e
concentrarsi su startup che svilup-
pano prodott per le aziende, pit
che sul segmento consumatoti,
Comprareleazioni diH-Farmre-
sta un investimento dalle prospetti-
ve incerte, visto che riflette il valore
delta cinquantina di startup in cui
ha partecipazioni. La ciceia che Do-
nadon mostrerd durante il road-
show allora € la ereseita del settore
education, i progetti di formazione
per imprese e studenti, al cul verti-
ce arriva Uex rettore dell Universith
di Venezia Carlo Carraro. E soprat-
tutto queltla dei servizi per la digita-
lizzazione delle aziende: «Lo scorso
anno abbiamo fatturato 11 milioni
di euro, nel primo semestre del
2015 siamo gia a 14», spiega Dona-
don. Anche grazie all'acquisizione
di Nuvd, societd specializzata nella
trasformazione digitale, la cui fon-
datrice Cristina Mollis ora coordine-
ra la sezione industry di H-Farm,
con 150 dipendenti. « un mercato
grandissimo - dice Donadon - e
nessuno dei nomi noti delta consu-
lenza pud offrire un ambiente inno-

vativo come il nostro». Tra i clienti
ci sono gia big come Autogrill e Vo-
dafone. Ma per amivare all'utile,
che finoa oggiVazienda nonhamai
visto, l'obiettivo & coinvolgere an-
che il tessuto delle medie imprese
italiane, offrendo loro dei progetti
di innovazione pronta consegna. B
magarianche convincendole ad ac-
quisire qualche startup.

SRPRODUANAE SEERNATA

ANDAMENTO DELFTSE AIM ITALIA

11,27

GenM5

LM

Nellafoto
asinistra,
Riccardo
Donadon,
acapo
diH-Farm

Start Up
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[CONFIMI |

“Grande opportumta
per le piccole imprese”

Paolo
Agnelli,
presidente
dedta Confimi,
I'associazione
dei piccoli
emedi
imprenditori

1 Ttip? «Una grandissima opportunita per le Pmi»

per Paolo Agnelli, presidente di Confimi, l'asso-
ciazione che raggruppa 28mila aziende soprattutto
medie e piccole con 400mila addetd. «Ci preoccupa
piuttosto la battaglia in atto tra le lobby americane ed
europee sui settori farmaceutico ed agroalimentare».

Nonteme linvasione dei colossi Usa?

«Perché? Siamo gia invasi da Cina e India, da Paesi
che non rispettano i diritti umani, che non hanno inte-
resse per la convenzione di Kyoto ole tutele sindacali.
I manifatturiero e in crisi: per spendere poco sicom-
pra straniero, ma il costo del lavoro negli Usa non per-
mette di fare dumping. La concorrenza con loro sareb-
bereales.

L’Europa resta il primo mercato delle Pmi, che
vantaggi porterebbe il Ttip?

«ll mercato si amplierebbe permetiendo diaumen-
tare ghi ordini facendo crescere I'indotto. Ognuno, poi
deve essere bravo a cogliere la propria specializzazio-
ne. Mauniformare gli standard potrebbe avere ritlessi
positivi anche sul mercato interno: penso alla norma
Usacheriserva il 25% degliappalti della Pa alle Pmi».

Come fanno le Pmi a competere con le multina-
zionali?

«Siamo attrezzati per esportare, ma soprattutio sia-
mo flessibili e capaci di accontentare i nostri clienti
Sono i grandi piuttosto a essere inefficienti. Poi mi
piace pensare che dopo un accordo tra Usa e Ue, Gi-
na e India dovranno adeguarsi». {g.b.)

WRPRCDUZIONL FGIAVATA

PMI
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“Piu attenti alle piccole imprese”

I'Europa promette una svolta

SUL PIATTO FINANZIARICO
CISONO, DAQUIAL 2020,
CIRCA 420 MILIARDI DI EURO

zione o accedere al creditor. Su
questo versante serve, ha notato
Roberta Capello, docente di Eco-

sono passati alcuni mesi per no-
minarne il presidente, 'estone
Siim Kallas, gid eurocommissa-

trasformazione concreta, & stata
lanciata dall’'eurocommissario
Carlos Moedas. Il responsabile

SOLODIFONDISTRUTTURALL ~ nomia regionale al Politecnico 110 con RomanoProdiejose Ma-  per laricerca, la scienza e l'inno-
EDYINVESTIMENTO (32,8 di Milano, una sterzata. nuel Durao Barroso, ricordatoco-  vazione di Bruxelles ha annuncia-
ANDRANNO ALLITALIA). «/Unione europea —hasoste- ~ Me il padre del registro dellelob-  to che nei prossimi due anni —

L'ESECUTIVO UE FACILITERA
LE PMIPREMIANDQRICERCA
APPLICATAE INNOVAZIONE.
ALVIALA SEMPLIFICAZIONE

Giovanni Marabelli

Milano
Le Pmi sono finalmente

« Ldiventate una delle prio-
ritd dell'Buropa. La Comimissio-
nehadeciso di facilitare illoro ac-
cesso al finanziament e soprat-
tutto al nuovo ciclo di fondi». Pa-
role di Corina Cretu, la comimis-
saria responsabile per la politica
regionale (e, quindi, dei fondi
strutturali e d’investimento), che
si eimpegnata a nome dell' esecu-
tivo comunitario in apertura de-
gi “Open Days”, la tradizionale
convenzione di meta ottobre or-
ganizzata a Bruxelles dalla Com-
missione Ue e dal Comitato delle
Regioni, I'assemblea degli entilo-
cali europei presieduta da Mark-
kuMarkkula.

Sul piatto della bilancia ci so-
no, da qgui al 2020, circa 420 mi-
liardi di euro sole difondi struttu-
rali e d'investimento, di cui 32,8
miliardi destinatiall Ttalia. La par-
te delleone & recitata, ha spiega-
to P'eurncommissaria Cretu, dal
sostegno  all'innovazione: «Una
dotazione di 100 miliardi inclusa
nelFondo europeo disviluppo re-
gionale alla guale si aggiungono
oltre 32 miliardi destinati diretta-
mente al sostegno di piceole e
medie imprese, start up e singoli
imprenditori, i principali motori
dell'innovazione in Europas.

La svolta & nel concetto di ri-
cerca da finanziare attraverso i
fondi comumnitari. «Questa volta
Ia Commissione ha deciso di es-
sere chiara — hanno precisato
fonti Ue a margine degli “Open
Days” — quando si parla diricer-
ca, s intende prioritariamente la
ricerca applicata, al processo o al

rodotto, non la ricerca di base.
E decisiva, quindi, la sua vocazio-
ne alle necessita dell'impresa e
della societd. Un cambiamento
che pud giovare in particolare
all'Italia il cui tessuto produttivo
¢ formato prevalentemente da
micro, piccole e medie imprese
che, di regola, trovano pii com-
plicato autofinanziare I'innova-

nuio Ia professoressa Capello in
una tavola rotonda a Bruxelles —
ha cercato di promuovere una
“specializzazione  intelligente”
perl'assegnazione dei fondi strut-
turali europei, una strategia che
ha finito per scivolare in specializ-
zazione industriale». Con due ri-
schi: favorire Ie regioni piti avan-
zate, gia “specializzate”, e spinge-
re quelle meno avanzate a pro-
muovere programmi narcisistici.
«Moltiterritori assicurano di esse-
re eccellenze nelle nanotecnolo-
gie — ha commentato la profes-
soressa Capello — esattamente
come in passato hanno fatto con
I'economia dell'idrogeno, che ha
portato, perd, ben scarsi risultati.
E’ necessario, invece, focalizzare
le politiche regionali sulle aree
pitilegatea settor tradizionali, al
servizio di concreti progetti di svi-
luppo territoriale, utilizzandol'in-
novazione come volano».

A Bruxelles nessuno si na-
sconde, inoltre, le difficoltd am-
ministrative che 1'eurocrazia
spesso pone sulla strada dell’ac-

cesso al finanziamenti di realta
poco strutturate, come le picco-
leimprese e anche gli emti locali
minori, che talvolta decidono
addirittura di lasciar perdere.
«Sperimentiamo sul campo —
haammessoil presidente Mark-
kula — ilfatto che le regole sono
ancora troppo complesse per
manager, amministratori e be-
neficiari». Un problema che la
Commissione Ue si ¢ finalmen-
te posto: «Non voglio piit senti-
re che le Pmi non sono interes-
sate a ricevere il nostro soste-
gno finanziario perché lento e
macchinoso», ha dichiarato la
commissaria Cresil.

Per alleggerire il carico buro-
cratico che rende impervio, e tal-
volia impraticabile, I'accesso ai
fondi comunitari, I'esecutivo Ue
ha promesso di porre rimedio at-
traverso un comitato chiamato a
predisporre un pacchetto disem-
plificazione. Uno strumento ob-
bligato nella governance euro-
pea, tanto che a Bruxelles siparla
apertamente di “comitatologia”
o di “comitatocrazia”, ma partito
aunritmo piuttosto blando.

Annunciato nel marzo scorso,

by. Ancora altro tempo & trascor-
s0 per la scelta dei dodici mem-
bri dell'organismo tra circa cin-
quecento aspiranti. Da qualche
giorno, finalmente, il comitato,
che rimarré in carica al inassimo

per tre anni, ha preso a lavorare
stilla riduzione degli oneri ammi-
nistrativi e in particolare sulla ve-
locizzazione dei rimborsi, sull'in-
cremento del ricorso alle prati-
che digitali, sull’accesso al credi-
to. A tenere “sotto controllo” Kal-
las ela sua squadra, per conto del
Comitato delle Regioni, un italia-
no, il presidente del consiglio re-
gionale della Lombardia, Raffae-

le Cattaneo, che ha gia annuncia-
to il suo obiettivo: «Difendere la
specificith italiana, le aziende
con dieci, venti dipendenti». A ri-
schio all'interno di una logica
che le accomuna, nella termino-
logia e nella legislazione euro-
pea, a guelle fino a cinquecento
dipendenti: tutte Pmi.

Un'altra buona notizia per le
piccole imprese, piit vicina alla

nell’ambito di “Horizon 2020”, il
pitigrande programma di ricerca
e sviluppo della Ue con quasi 80
miliardi di finanziamenti com-
plessivi— saranno investiti quasi
16 miliardi, due dei quali riserva-
tiesclusivamente alle piccole im-
prese. In linea con gli obiettivi e
le priorita della Commissione,
serviranno a finanziare i progetti
dicdirca 2mila “piccoli” innovativi
secondo tre linee guida principa-
liz eccellenza scientifica; leader-
ship industriale; sfide nei settori
chiave, tra i quali sanith, sicurez-
za alimentare, energia, frasporti.

FFRIPRCDUZIONE REERVATA
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LABUROCRAZIA

Peralleggerire il carico burocratico
che rende impenvio, e talvolta
impraticabile, I'accessoaifondi
comunitari da parte delle piccole e
medie imprese, la Commissione
dell'Unione Europea ha promesso
diporre rimedio attraverso un
comitato chiamato a predisporre
un pacchetto di semplificazione.
llcomitato €ora al lavoro

| CONTRATTI DI RETE FRANCIA E GERMANIA, | MERCATI DELL'EXPORT

—— - ——
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“Questa legge di stabilita

mira airrobusl

Irelaripresa

rimane il rebus coperture”

SERGIO SILVESTRINI, SEGRETARIO
GENERALE DELLA CNA, VALUTA
LA FINANZIARIA CON CAUTELA
MA CON FAVOREVOLE GIUDIZIO
DI MASSIMA. “E ESPANSIVA

MA ATTENTL AVOLTE IL DIAVOLO
SENASCONDE NEIDETTAGLY”

Roma
La Legge di Stabilita nel suo

«Liinsieme & una manovra
espansiva, Pensata e progettata per
irrohustire la ripresa stimolando P'e-
conomia sia sul fronte della doman-
da che dell’offerta, Naturalmente, a
patto che corrisponda a quanto ¢i ha
illustrato il presidente del Consiglio.
Benche sia in deficit, inoltre, la ma-
novra ha bisogno di coperture. Ma
non c¢i sono dettagh, non sappiamo
ancora dove s'intende reperirle, Ed &
proprio nei dettagli che, di solito, si
nasconde it diavolo». Sergio Silvestri-
1, segretario generale della Cna, va-
luta con cautela la Legge di Stabilitd
presentata dal governo di Matteo
Renzi ma inlinea di massima 'acco-
glie favorevolmente.

Segretario Silvestrini, torniamo
per un attimo sui banchi di scuola,
Quanto darebbe, in voti, alla Legge
di Stabilitd?

«Non si tratta di dare voti. Ma ¢ si-
gnificativo che il governo abbia ab-
bandonate quell’atteggiamento di-
staccato nei confronti delle piccole
imprese notato in precedenza. E' chia-
10 che slamo al primo turno, per usa-
re una metafora calcistica, e bisogne-
ra vedere come andra la partita di ri-
torno. Poi tireremnole sornme, O dare-
mo un voio. Che mi anguro possa es-
sere altos,

Traisingoli provvedimenti, qua-
lela soddisfa di pia?

«Cisembrano apprezzabili le modi-
fiche al regime forfetario peri contri-
buenti minimi, le agevolazioni sugh
ammortamenti per favorire gli investi-
menti, la conferma degli sgravi contri-
butivi sulle assunzioni a tempo inde-
terminato, benché ridott, il rimborso
dell'lva per i crediti non riscossi. E
non bisogna dimenticare che, final-
mente, nell’agenda del governo sono
entrati 1 professionisti senza Albo.
Contribuire al riconoscimento del di-

ritto a fisco, previdenza, welfare mo-
dellati sulle loro specifiche esigenze ¢
un nostro impegno primario, che mi
pare vicino al successos.

Enel complesso, che cosaviaspet-
tatedalla Legge di Stabilith?

«Ci aspettiamo che alcune misure
possano essere ulterormente raffor-
zatenel passaggio al Parlamento, Nel-
lo specitico, che sia ancora innalzata
la franchigia Irap, per ora aumentata
solo a 13mila euro, e che siano total-
mente escluse da questa imposta le
imprese senza autonoma organizza-
zione. Quanto agli eco-bonus, sacro-
santamente tenut in vita, sono una
misura che ci piacemolto, conunrap-
porto costi-henefici otimale e, ritenia-
mo, un notevole potenziale ancora
inespresso».

Come farlovenire alla huce?

«Oltre a rimanere come detrazio-
ne, si potrebbero frasformare anche
in credito d'imposta cedibile a terzi,
per coinvolgere ttiisoggetd finorari-
masti a bordo campo: proprietari di
immobili e imprese con capannoni,
lahoratori e negozi. Va consentito, pe-
10, di cedere il aredito direttamente a
una banca che liquidi fe fatture deila-
vorirealizzati. Sono crediti di primissi-
ma qualith, garantiti dallo Stato e ut-
lizzabili per pagare tributi e contribu-
ti. In pratica, assegni circolari. Eun’o-
perazione in grado di contribuire alla
ripartenza delle costruzioni, cruciale
sesivuoleirrobustirelaripresa erilan-
ciare effettivamente I'economia, e de-
cisiva per la modernizzazione del Pae-
se, il cui patrimonio immobiliare sta
diventando obsoleto e inadeguato al-
le esigenze del vivere moderno e so-
stenibile. Detto questo, nella mano-
vra ci sono alcune istanze del mondo
del artigianato e della piccola impre-
sariinaste completamente disatteser.

Quali?

«E incomprensibile che rimanga in
vita I'fmn sugli immobili delle impre-
se, i capannoni, i laboratori, i negozi.
0, addirittura, che venga reintrodotta

la Tasi sugh immobili invenduti, met-
tendo ulteriormente indifficoltale im-
prese delle costruzioni. E questo men-
tre viene aholita !'inu sull’ agricoltu-
ra. Nessuno nega 'importanza del set-
tore primario ma ad artigiani e picco-
leimprese, in proporzione, ¢stato de-
stinato molto di meno. Perché? Ci so-
no settori di serie A e di serie B? Cosi
com’e ingiustificato il prelievo, una
botta da quasi un miliardo di euro, a
danno delleimprese chiamate a paga-
rel'otto, e non piti il quatiro, per cen-
tosui bonifici bancari perle operazio-
ni di ristrutturazione energetica. O la
sottrazione di Hquidita, dopo anni di
perduranie strefta creditizia, attuata
attraverso lo split payment. B nostro
mondo ha anche bisogno di avere ri-
sposte sull'esito di misure contenute
nella delega fiscale importantissime,
eppure finite suun hinario mortoy,
Ache cosa si riferisce?
«Principalmente all'ld, limposta
sulreddito imprenditoriale, per tassa-
re il reddito defle societd di persone
esattamente come le societa di capita-
le, favorendo il reinvestimento degli
utili nelle imprese, E alla tassazione
dei reddit per cassa, ciod effettiva-
menteincassati, enon per competen-
za, come avvienc oggi. Infine un ulti-
mo rifievo: si vuole infliggere un alro
colpo ai Caf e ai patronaty, dopo quel-
lo dell’anno scorso. Invece di valoriz-
zarli peril ruolo che svolgono, di soste-
gno, ¢ in molt casi di supplenza, del
settore pubblico. Non voglio credere
auna volontd punitiva, Ma, a oltre un
anno dalla riforma, non sono stati an-
cora emanati 1 decret attuativi che
avrebbero permesso & patronati di
cercare sul mercato altre risorses.

EEFROIZ O SBETRVATA
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INDICE DI FIDUCIA DELLE IMPRESE NELL'AREA EURD
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“Incomprensibile
cherimangainvita
Pimu sughi immobili
delleimprese”,

dice Siivestrini

lILPON]
Nuovo programma per favorire la competitivita

“Iniziativa Pmi”. Sichiama cosi il nuovo programma
operativo nazionale {Pon, uno strumento

neonato mirato a favorire Ia competitivita delle piccole
imprese della penisola).

Questo Pon si aggiunge ad altri cinquanta gia previsti
per l'italia dalla programmazione dei Fondi europei
2014./2020. Dotato di cento milioni di euro, stomati
dal Pon generalista “imprese e competitivita”,

gestito dal ministero dellio Sviluppo economico,
guesto nuovo programma puntera specificamente

al rafforzamento del tessuto imprenditoriale italiano
delle Pmi che hanno tra gli obiettivi guello di consolidarsi
sul mercato intemo ma anche di crescere ali’estero.

PMI
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[EUROSTATI

‘I'reregiom 1taliane al top
nelle classifiche europee

LOMBARDIA, VENETO E EMILIA-ROMAGNA SONG
TRAIPRIMIDIECI TERRITORI NELLE QUATTRO
GRADUATORIE DEDICATE A REGISTRAZIONE
EUTILZZO DIMODELLIE MARCHI INDUSTRIALE
QUANTOALL OCCUPAZIONE NEI SETTORI
HI-TEC, [LLAZIO COMPARE NELLA PRIMAFASCIA

Milano
ella top ten europea dellainnovazione applica-
ta e dello sviluppo ela tutela della proprietain-

tellettuale svettano anche tre regioni italiane: Lom-
hardia, Veneto, Emilia-Romagna. Per il nostro Paese
¢ probabilmente la pil bella notizia su ricerca & svi-
luppo dell'annuario regionale Eurostat, Vistituto euro-
peo distatistica, fresco distampa. E siabbinaalla per-
fezione con altri due indicatori, L'Eurostat stessoha ri-
levato che le Pmi ftaliane fanno meglio della media
europea nell'innovazione informale, brevettata di
prodotto e di processo, del marketing e dell'organiz-
zazione. E il ministero dello Sviluppo economico ha
certificato chel'80 per cento delle imprese che hanno
introdotto innovazioni neghi wltimi tre anni contano
meno di 50 dipendent.

Nelle quattro dassifiche che Vannuario Burostat
dedica alla registrazione e all'utilizzo di modelli cosi
come alla registrazione e all'utilizzo di marchi indu-
striali primeggia I'lle de France, la regione di Parigi.
Nella registrazione di modelli la Lombardia & secon-
da, il Veneto quinto, I'Emilia- Romagna ottava. Nell'u-
tilizzo di modelli registrati la Lombardia rimane se-
conda e il Veneto quinto. Nella registrazione di mar-
chi industriali la Lombardia & terza, il Veneto ottavo.
Nel'utilizzo di marchi registratila Lombardia & terza,
il Veneto noro. C'¢ una parte d'ltalia, insomma, che
si batte pari a pari con i primi della classe anche nei
terrend pitt difficili. Ma éVintero Paese che sembra de-
ciso a muoversi. GH anni della crisi, per paradosso,
hanno spronato il sisterna italia e gia emergono dati
pitt che apprezzabili.

L'annuario Burostat rileva anche l'occupazione
nei settori ad alta tecnologia regione per regione. Su
questo fronte, il Lazio & nella prima fascia, quella che
include e regioni con oltreil cinque per cento di occu-
pati nei comparti hi-tech. Roma e la suaregionesono
in invidiabile compagnia: 'lle de France, la Catalo-
gna, la Grande Londra, le regioni di Stoccolma, Mal-
mo, Helsinky, alcuni lander tedeschi: i leader dell'in-
novazione continentale, Ela Lombardia é nella fascia

immediatamente seguente, quella che comprende le
regioni dove il numero di occupati nei settori ad alta
tecnologia e compreso tra il quattro e il cinque per
centodel totale.

A livello nazionale, I'Eurostat certifica che tra il
2005 e il 2014 'Italia ha incrementato dello 0,2 per
cento la quota sul prodotto interno lordo degli inve-
stimenti in ricerca & sviluppo, salendo all'1,25 per
cento del Pil e situandosi nella fascia media dell'Ue
aventotto Stati. Negli ultimi dieci anni, sette dei qua-
li in crisi nera, la percentuale degli investimenti pri-
vati & cresciuta dal 48 al 54 per cento, quella del set-
tore pubblico & diminuita dal 50 al 43 percento e la
fetta del no-profit & passata dal due al wre per cento.
Nel frattempo, la R&S in Europa ¢ rimasta in una si-
tuazione di stallo, con segnali al peggioramento
nell'innovazione alle imprese.

Nella performance complessiva I'Italia & inserita
dall'Eurostat tra gli “innovatori moderati”. Ma pit
interessante della valutazione complessiva & il co-
me si arriva a questo voto. Perchéil nostro Paesefa
peggio della media europea per quanto riguarda gli
investimenti esterni in societd che fanno ricerca,
un handicap che attiene alla finanza, allalegislazio-
ne, alla politica pili che alla innovazione vera e pro-
pria. L'Halia, viceversa, fa meglio della concorrenza
per innovazione brevettata di prodotto e di proces-
so, informale, del marketing e dell’ organizzazione
delle piccole imprese.

La misurazione di performance dell’Eurostat va a
braccetto sia con i dati del ministero dello Sviluppo
economico sia con i risultati di una ricerca condotta
sul campo dalla Cna, la Confederazione nazionale
dell'artigianato e della piccola e media impresa.

11 Mise ha rilevato che, nel triennio 2012/2014, pit
dell’80 per cento delle imprese che hanno introdotto
innovazioni (di processo e/o di prodotto) ha meno di
50 addetti. L'indagine empirica della Cna “Manifatiu-
ra emercati. Le Pmi dopo sette annidi crisi” arriva so-
stanzialmente alle stesse conclusioni. Tra 1 2008 e il
2014 una piccola e media impresa su tre ha reagito al-
1a crisi “aggredendola con Iinnovazione”. In particola-
re, oltre il dieci per cento delle Pmi intervistate ha rea-
lizzato nuovi processidi produzione eil 22,5 per cento
halanciato prodott e servizinuovi, smentendo “lavul-
gata dominante dei piccoli poco innovativi e palla al
piede del sistema produttivo nazionale”. {r.rap.)

tenti alle piccole impres
a promette 2
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Catastrofi, 11 conto vale piu di 4
AlAaSUIrol, 1l COITtO vai€ PIu di ulla INanovra
IN 50 ANNI I DISASTRI verni davantiai costida sostene- 1. I conto lo ha presentato I'A-  agli eventi catastrofici & confer-

NATURALISONO AUMENTATI
DICINQUEVOLTEE [COSTI
PER LA SOCIETA DI DIECL SE
NEPARLERA APARIGE
L'OBIETTIVO E RAGGIUNGERE
UN ACCORDQ SUL CLIMA CHE
LIMITI IL RISCALDAMENTO
GLOBALE SOTTO I DUE GRADI
CENTIGRADIL

Walter Galbiati

Milano
n 50 anni le catastrofi natu-
rali sono aumentate di cin-
que volte e i cost per la societa
didieci. Pesano peril5% del Pro-
dotto interno lordo mondiale e
salgono al 20% con gli impattiin-
diretti, Molto, ina forse non an-
cora abbastanza per convincere
tuttiigoverni chei cambiament
climatici vanno combattuti. Se
ne parlera a Parig, dal 30 novem-
bre dove andra in scena la 21 esi-
ma conferenzadella Convenzio-
ne quadro delle Nazioni Unite,
nota come Cop21 Parigi 2015.
L'obiettivo & di raggiungere
un accordo internazionale sul
clima che limiti il riscaldamento
globale sottoi due gradi centigra-
di, Verranno coinvolti 196 Paesi,
iquali poi dovranno rendere no-
ti ghi slorzi che intendono effet-
tuare singolarmente. Cosa acca-
dré & un incognita, ma l'aggra-
vars dei risvolti finanziari provo-
cati dalle catastrofi naturali po-
trebbe rendere i governipitireat-
tivi. La persuasione economica
ha in genere un effettomaggiore
di qualsiasi alira. E mettere i go-

reperriparare al danni provoca-
ti da wragani, tifoni e inondazio-
ni potrebbe indurli a intervenire
pitt velocemente di quanto fa-
rebbero con le sole proiezionidi
quello che potrebbe accadere al-
la Terra da qui a qualche anno.

Stilare i conti & difficile, ma
ogni anno ci provano le assicura-
zioni, anche perché sono loro a
dover pagare glieventuali risarci-
ment. A livello mondiale il 2014
¢ stato I'anno con il pitt alto nu-
mero di catastrofl naturali con
189 eventi in gran parte di origi-
ne climatica. I danni economici
causali sono stati pari a quasi
100 miliardi di dollari, di cui 30
miliardi assicurati, una cifra
monstre, superiore all’'ultima
legge di Stabilitd del governo
Renzi. Solo in Buropa l'esborso
per quanto distrutto da fempe-
ste e inondazioni & stato di 15 mi-
liardi di dollari, un terzo dei qua-
1i coperti dalle compagnie assi-
curative.

La paura didover rivedereibi-
lanci e i conti statali in un perio-
do di crisi, deve aver comungue
gia sortito un primo effetto, per-
ché, nonostante 'aumento del
numero dei disastri ambientali,
gli interventi di prevenzione e di
messain sicurezza hanno limita-
toidanni economiciassicurati e
non, diminuiti di circa lameta ri-
spetto alla media degli ultimi 10
anni.

L'Italia ha tuttavia registrato il
triste primato di essere il Paese
europeo piti colpito da piogge
torrenziali e frane, con cost ele-
vati sia in termini di vitime wma-
ne che di danni ai beni. H disse-
stoidrogealogico causato dall'in-
curia del territorio e Vacutizzarsi
degli event atmosferici dovuto
ai cambiamenti climatici hanno
messoin ginocchio molte Regio-
ni. Tra ghi eventi pilt gravi del
2014, spiccano le piogge intense
e prolungate con conseguenti al-
lagament e frane che hanno in-
teressatola Liguria ¢ VEmilia Ro-
miagna tra il 16 e il 20 gennaio. 1
territorio colpito ha subito dan-
ni alla rete stradale, al tessuto
economico-produttivo e al patri-
monio abitativo con la conse-
guente evacuazione di centinaia
dipersone dalle proprie abitazio-

nig, 'associazione delle compa-
gnie assicurative. Il danno eco-
nomico e stato di circa 320 milio-
i, di cui 140 sono stati rimborsa-
ti dal settore assicurativo priva-
to. Inprimavera, invece, il comu-
ne di Senigallia e altri comuni li-
mitrofi in provincia di Ancona
sono stati colpiti da precipitazio-
ni torrenziali con una perdita
econornica di 100 milioni di en-
ro. Secondo 1a Regione Liguria,
invece, I'alluvione che a ottobre
ha investito la citta di Genova
avrebbe generato danni per 250
milioni alle strutture pubbliche
e 100 milioni alle attivita com-
merciali e produttive, olire allo
sfollamento di circa 200 perso-
ne. Nonsono poi mancate inau-
tunno esondazioni e plogge tor-
renziali nemmeno in Piemonte,
Emilia Romagna, Toscana, Friu-
li Venezia Giulia e Lombardia.

Di fronte all'estremizzazione
degli eventi climatici, imprese e
privati hanno pensato bene di
correre ai ripari. Dalla rilevazio-
ne di Perils, la societa indipen-
dente elvetica specializzata nel
fornire dati alle assicurazioni, &
emerso che V'esposizione com-
plessiva del mercato assicurati-
vo per quanto riguardale impre-
sesiattestaintornoai 450 miliar-
di, i1 4,5% in pill rispetto al 2014,
oltre it 30% in piu rispetto al
2013. Per quantoriguarda leabi-
tazioni assicurate contro le cata-
strofi naturali, si stima nel 2015
un’esposizione del settore di po-
co inferiore a 80 miliardi, il 15%
in pif1 rispetto al 2014.

La crescita dei timori legati

mata anche dalla nuova ricerca
di AXA ftalia sud grandi rischi
emergent, condotta da Episte-
me, dalla quale emerge chele ca-
tastrofi naturali e gli eventi corre-
lati ai carnbiamenti climatici so-
no trale grandi preoccupazioni
degliitaliani. 1 22,6% teme qua-
le rischio prioritario i fenomeni
naturali estremi, il 10,7% i disa-
stri ambientali causati dall' antro-
pizzazione, menire il 6,8% ha
paura degli effetti del cambia-
mento climatico. C'¢ anche un
grande senso di urgenza, con il
29,7% degli intervistati convinti
che i fenomeni naturali estremi
rappresentino  Faccadimento
pill prossimo. In questo conte-
sto, einattesa diunoschema pri-
vato-pubblico presente invece
in altri paesi, quasi '80% degli
italiani chiede pill prevenzione
¢ pitt consulenza da parte delle
assicurazioni.

PPN SO RINE AT A
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Innovazione Parla il presidente del colosso francese che fattura 41 miliardi

SvoltaSaint -Gobain

Dare un‘anima digitalealle case

De Chalendar: pronti per rendere 2.0 il mercato delle costruzion
| piani della societa transalpina nata 350 anni fa per produrre vetr

DALNOSTRO
CORRISPONDENTE DA PARIGI
STEFANO MONTEFIORI

ufto comincio per

volere del ministro

Jean-Baptiste Col-

bert, che mal sop-
portava il monopolio assolu-
to di Venezia nella fabbrica-
zione di vetri pregiati e so-
prattutto degli specchi,
all'epoca venduti per cifre
enormi in Europa. Era il 1665
e il ministro di Luigi XIV de-
cise di fondare la «Manufac-
ture royale des Glaces» ricor-
rendo al savoir faire unico dei
maestri di Murano. Colbert
riusci a portare alcuni di que-
gli artigiani straordinari a Pa-
rigi; leggenda vuole che due
di loro furono avvelenati dai
sicari della Repubblica vene-
ziana, decisa a proteggere —
invano — un segreto indu-
striale fondamentale per
l'economia della Serenissima.
La fabbrica di Colbert cambio
poco dopoilnome in «Manu-
facture des glaces et produits
chimiques de Saint-Gobain,
Chauny et Cirey» per diven-
tare negli anni Saint-Gobain.

Evoluzione

Oggi l'azienda francese &
presente in 66 Paesi (tra cui
I'Ttalia) e ha oltre 180 mila di-
pendenti, con un fatturato di
41 miliardi di euro nel 2014.

«Finora lavoravano
con le imprese, ora
ci avviciniamo ai
consumatori»

In questi giorni Saint-Gobain
celebra il 350° anmniversario
con una mostra in Place de la
Concorde a Parigi e una visita
alla Reggia di Versailles, dove
i 357 specchi della celebre
«QGalerie des Glaces» furono
la prima realizzazione della
«manifattura francese di Sa-
int-Gobain». Tre secoli e
mezzo di storia, ma nel corso
del nostro incontro nella sede
del gruppo alla Défense, a Pa-
rigi, il presidente Pierre An-
dré de Chalendar si preoccu-
pa di mostrare soprattutto il
lato innovativo e rivolto al fu-
turo della societa che guida
da cinque anni.

«Neanche 20 anni dopo la
sua fondazione, Saint-Gobain
invento il metodo della colata
su tavola metallica per fab-
bricare il vetro, che fino ad al-
lora era solo "soffiato” alla
veneziana — dice de Chalen-
dar —. Per attraversare i se-
coli l'azienda ha dovuto cam-
biare molte volte e si appre-
sta a farlo ancora. Oggi siamo
di nuovo di fronte a novita
cruciali». Quasi 'S80 per cen-
to del volume d’affari del
gruppo ¢ legato al mercato
dell’abitazione e della costru-
zione (32% immobili nuovi,
39% ristrutturazioni, 8% in-
frastrutture), anchesso inve-
stito dalla rivoluzione digita-
le. I cambiamenti che attra-
versano settori diversi come
l'automobile, i media o le co-
municazioni sono attesi an-
che nella casa. «Siamo desti-

nati a cambiare modello: oggi
cl rivogliamo soprattutto alle
aziende, siamo b2b, ma il
confine con il b2c & sempre
pit sottile, avremo a che fare
direttamente con il consuma-
tore», dice de Chalendar.

In che modo? «Con lo svi-
luppo della domotica, l'utiliz-
zatore finale sara in grado di
misurare e controllare con il
suo smartphone una quanti-
ta di dati, dalle temperature,
alla luce, al rumore, alla qua-
litd dell'aria della sua abita-
zione. Quel che noi chiamia-
mo il "confort”, che ¢ il cuore
delle nostre attivita. Presto
l'abitante di un appartamen-
to avra a disposizione tante
informazioni quanto uno dei
nostri artigiani, chiedera dei
nuovi prodotti e delle nuove
prestazioni, ci fara delle ri-
chieste alle quali dovremo ri-
spondere».

Un'altro aspetto della rivo-
luzione digitale in corso ri-
guarda poi l'utilizzo dei sof-
tware per la progettazione

degli edifici, il metodo BIM
(Building Information Mo-
deling). «Prima larchitetto
faceva un progetto sul suo ta-
volo, poi lo passava all ufficio
studi, poi si ordinavano i ma-
teriali in base alle necessita
del cantiere, che erano talvol-
tamolto diverse dall'idea ori-
ginaria, da cui la differenza
trail preventivo el costo rea-
le. Oggi l'architetto usa dei
programmi in 3D che gli sug-
geriscono gia quali sono i
materiali migliori per realiz-
zare il suo piano: marca,
prezzo, caratteristiche, tipo di
taglio». Pierre André de Cha-
lendar si aspetta che in que-
sta fase di cambiamento po-
tra apparire un attore disrup-
tive, che stravolga il mercato.
«E se accadra, mi piacerebbe
che fosse la Saint-Gobain».

Saint-Gobain il presidente Pierre André de Chalen-

dar

Ecologia

Altro terreno di competi-
zione, l'ambiente e il rispar-
mio energetico. «I1 40% del-
lenergia consumata in Euro-
pa & usata nel settore del-
ledilizia, in maggior parte
per li riscaldamento. Oggi
siamo in grado di fabbricare
case che non consumano
energia per essere riscalda-
te, grazie ai nuovi materiali
isolanti e alla regolazione
della temperatura. Possiamo
ridurre in modo significati-
vo il consumo di energia in
Europa, se agiamo sull’edili-
zia. I grande tema dei pros-
simi 20 anni ¢ la riqualifica-
zione edilizia, il che apre un
grande mercato potenziale
per Saint-Gobain in Euro-
pa».

A dicembre Parigi ospite-
ra la conferenza sul clima
COP21, di cui Saint-Gobain e
partner ufficiale. «In media
1 doppi vetri fanno rispar-
miare durante il loro ciclo di
vita l'equivalente di 100-150
volte 'energia che & stata ne-
cessaria per fabbricarli. Per
noi — conclude de Chalen-
dar — Tattenzione all'am-
biente ¢ un'opportunita, pit
che una minaccia».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Smart city, 1l network degli assessorl

CINQUANTA AMMINISTRA-
TORL TUTTI NATIVIDIGITALL
PRENDONO E'INIZIATIVA
DILANCIARE PROGRAMMI
ESTRUTTURE INNOVATIVE
IN GRADO DIMIGLIORARE
LA VITADEICITTADINI
GRAZIEALL'HLTECH

Lawra Serloni

La carica dei 50. Una gene-
razione di giovani ammi-
nistratori di piccoli e grandi co-
muni italiani. Una nuova classe
dirigente di “nativi digitall” con-
vinta che lo sviluppo delle aree
urbane non pud prescindere
dal paradigma di “citth intelli-
gente”. L'oblettive del team,
che si e dato appuntamento alla
quarta edizione di “Sce2015-Ci-
tizen Data Festival”, & quello di
cambiare realmente in meglio
1a qualith della vita dei cittadini.
Insieme, voglionoprovare adin-
nescare processi partecipativi
che consentano di fare co-pro-
gettazione, Una ventata diinno-
vazione soffia su tutta I'italia: ol-
tre 1.200 progetd e 3.6 miliardi
di investimenti. Cagliari & sem-
pre pii “green”, tanto da aggiu-
dicarsi il premio “Citta Verde
2014” con il parco sotto le mura.
In diretta streaming o on de-
mand, il comune di Ciniscllo
Balsamo ha messoinrete i con-
sigli comunali tanto che la tec-
nologia wtilizzata & la stessa del
parlamento europeo. A Berga-
mo, la mappa degli incidenti
stradali & georeferenziata perse-
gnalare, con pit1 efficacia, i pun-
#i ed i tronchi della rete viaria a
maggiore rischio.

«L'obiettivo - spiega Carlo
Mochi Sismondi, ad di Smart
City Exhibition e presidente di
Forum PA - & provare arimette-
rein moto gli ingranaggi, caval-
cando entusiasmo e la voglia
di fare di una nuova generazio-
ne di amiministratori che han-
no desiderio e competenze per
fare bene. I nostro & un ruolo
di advocacy verso il Governo
centrale e di sostegno delle amn-
ministrazioni locali, attraverso
la diffusione della conoscenza:
vogliamo innescare un proces-
s0 virtuoso, fatto di condivisio-
ne e didialogo». L'obiettivo & la-
vorare a momenti di incontro
che divulghino progetiualia,
competenze e relazioni. «l can-
tiere Italia ha le risorse, umane
ed economiche: lavoriamo affin-

ché le buone pratiche non resti-
no confinate nelle singole citta
ma possano essere messe a si-
stema e contribuire a rendere
veramente intelligenti le citta.
Smart city non eunoslogan abu-
sato na un paradigina attuale
che ha bisogno di concretezza.
Abbiamo davanti una grande
opportunita di crescita, che de-
ve essere governata, creando
condizioni abilitantis.

L'ICity Race 2015, indagine
realizzata da Forum PA con la
collaborazione di Openpolis,
stilala classifica delle cittaitalia-
ne “smart” analizzando 106 co-
muni sulla base di 150 indicato-
ri statistici. 11 rapporto rivela
quali sono le citta piti “intelli-
genti”. C'¢ Firenze, patria del
buon governo per i suoi open
data e la penetrazione di Twit-
ter. L'onisider Aosta & la citta
con la pill bassa incidenza di
ecoreati. L'efficiente e ricca re-
te di trasporto collettivo fa con-
quistare a Venerzia il podio del-
{a classifica mobilith. Bolzano
scala posizioni per la forte par-
tecipazione sociale e perl'infor-
matizzazione delle famiglie. A
trascinare 'ftalia, perd, nella
classifica delle “Smart Cities” &
lavitalita di Milano: punto diri-
ferimento per le strategie di ri-
presa economica, perla qualita
della vita, per il livello di istru-
zione dei suoi cittadini, per la
connettivitd delle famiglie e la
diffusione dell’ home banking,

I risultati emersi dimostrano
una certa stabilith nella classifi-
ca rispetto allo scorso anno ma
con alcune citta che hanno parti-
colarmente risentito dell'inseri-
mento della nuova dimensione
“legalita”, Spicca primo di tutto
agli occhiil rafforzamento al ver-
tice di Milano {che mantiene la
prima posizione e passa dai 623
punti dello scorso anno agli at-
tuali 638) e la caduta di Roma
che dal 12° posto passa al 21°. Se
per Milano viene confermatala
supremazia nelle dimensioni
economica, living, people, toc-
ca meta classifica, invece, perla
dimensione legality con il 70°
postoin Italia dovuto, soprattut-
to, alla diffusione dellamicrocri-
minalita, al numero di giormali-
sti minacciati e all'incidenza, in
provincia, di comuni commissa-
riati. Roma, invece, mantiene
posizione sostanzialmente di
vertice perle dimensioni econo-

my (3°), people (9°) living (12°) e
mobility (18°) ma perde impor-
tanti posizioni in governance
(34°), ambiente (85°) e, soprat-
tutto, legality (97°).

Ma quello che piil spicca &
che, anche quest’anno, sei del-
le dieci citta al top non sono cit-
tametropolitanema citt dime-
die dimensioni che perd vanno
a costituire, di fatto, 'ossatura
pilt robusta del sistema urba-
no. Sono le nuove piccole capi-
talia volte molto pilt dinamiche
e performanti delle grandi citta
metropolitane.

Come scrive Michael Bloom-
berg, P'ex sindaco di New York:
“If you can't measure it, you
can'tmanageit”. Se nonla cono-
sci, se non puoi misurare ledina-
miche e gli effetti delle politiche
di una citta, non puoi governar-
la. «ICity Rate - conclude Gian-
ni Dominici, dg di Forum PA ¢
curatore della ricerca - voole
proprio essere lo strumento di
unmodo diversodivalutarei da-
i e le informazioni». Dallo stu-
diodei dati parte lo sviluppo del-
le citta di domani.

Smart City
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Milano &
senza dubblo
la capltale
italiana delte
smartcity, la
citta dove gia
da tempo sl
spedmentano
soluzioni
d'avanguardia
per la mobilit
oltre che per
gli altri servid
al cittading

LE CITTA PIU SMART

Le prime 10 in classifica

Rank Rank
"4 s Citta

Punteggio

5.DIMED

Michael

Bl

{1). exsindaco
diNew York,
pionieredelie
smartCity;
Giuliano Pisa-
pia (2) sindaco
diMilano;
Carlo Mochi
Sismondi (3),
acapo di
Forum PA
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Dallamministrazione al marketing, alle risorse umane cresce il ricorso al lavoro in remoto

I’let punta sul remote working

Dall’esterno la gestione del team del capo progetto

Pagina a cura
DI RoBERT HASSAN

al settore ammi-

nistrativo al mar-

keting e vendite.

Dall’area risorse
umane all’information tech-
nology: cresce in questi
comparti il remote working,
attivato per quelle figure
professionali che, a differen-
za dei consulenti, operano in
funzioni interne all’azienda.
Nel settore information tech-
nology, un esempio di chi uti-
lizza il remote working vie-
ne dal capo progetto Ict che
gestisce team dedicati alla
soluzione di problemi e allo
sviluppo di nuove idee. E un
ruolo usualmente coinvolto
nella fase di pianificazione:
assegna i compiti al team di
progetto e fissa e controlla
il budget.

«Il capo progetto Ict deve
avere cinque/dieci anni di
esperienza professionale,
maturata in area all’infor-
mation technology: a secon-
da dell’ambiente puo esse-
re richiesta un’esperienza
multinazionale in un con-
testo aziendale complesso
e strutturato e nei progetti
cross border», osserva Pier-
paolo Dalzocchio, partner

Deve avere
esperienza
neila gestione
di grandi pro-
getti

Deve avere
cinque/dieci
anni di espe-
rienza profes-
sionale, ma-
turata in area
all’information

Deve sape-
re utilizzare
le metodolo-
gie di project
management
strutturate

technology

di Mid Up, brand di D&G,
societa di head hunting.
«E un ruolo che deve avere
esperienza nella gestione
di grandi progetti, con in-
terfacce multiple e anche
al di fuori dell’ambito Ict,
ad esempio nella gestione
di business unit. Inoltre,
deve avere esperienza di
utilizzo sistematico di me-
todologie di project mana-
gement strutturate e di
gestione di team multidi-
sciplinari, ovvero diverse
aree dell’lt, sia su base di
relazione gerarchica che su
base funzionale. Deve avere
eccellenti capacita analiti-
che, di problem solving e di
comunicazione fino ai livelli
di top management. Occor-

rono capacita relazionali,
di leadership e di gestione
di risorse umane. Servono
anche conoscenze riguardo
le infrastrutture e sistemdi,
storage, database, middle-
ware e networking, capacita
di uso dei supporti informa-
tici. Spesso é richiesta una
laurea in discipline tecnico/
economiche: le certificazio-
ni professionali, le specia-
lizzazioni post-laurea e le
certificazioni di competen-
za di project management
sono gradite. La posizione
prevede usualmente l'inse-
rimento come quadro e la
retribuzione & mediamente
60-70 mila euro lordi an-
nui», continua Pierpaolo
Dalzocchio.

ICT
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Si apre il bando PhD ITalents

Fino al 30 novembre le imprese italiane
potranno candidarsi a un cofinanziamento
destinato a coprire, per tre anni, il costo
di assunzione di dottori di ricerca (80% il
primo anno, 60% il secondo, 50% il terzo).
1l contributo, previsto per un periodo massi-
mo di tre anni, é uno degli assi portanti del
progetto PhD ITalents. Il bando, il primo in
Italia di questo tipo, e riservato infatti alle
imprese con attivita di ricerca e sviluppo
che hanno sede legale o amministrativa in
Italia o sono iscritte alla sezione ordinaria
del registro delle imprese oppure sono a
totale o prevalente partecipazione privata.
Le offerte delle imprese candidate dovran-
no, in particolare, ricadere in una delle sei
aree tematiche individuate dal bando, tra

cui vi sono: energia, agroalimentare, patri-
monio culturale, mobilita sostenibile, salute
e scienze della vita e, per finire, Ict. A valle
della data di scadenza, un panel di esperti
esaminera le offerte pervenute. Sulla base
dei requisiti e dei criteri previsti dal bando
definira gli elenchi di offerte di lavoro alle
quali i dottori di ricerca potranno successi-
vamente candidarsi. Gli elenchi delle offerte
verranno resi pubblici alla data di emanazio-
ne del secondo bando, destinato ai dottori di
ricerca. Per consultare e analizzare i conte-
nuti del bando, & possibile farlo attraverso
il sito internet: www.phd-italents.it, mentre
per avere maggiori informazioni occorre
scrivere a: phditalents@fondazionecrui.it.
Filippo Grossi

Uniiversit

impres

Bandi
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1l Mise: sanziond fino a 40 mila euro per le imprese, grandi ed energivore, inadempienti

Audit energetica agli sgoccioli

C’e tempo fino al 5 dicembre per effettuare la diagnosi

Pagina a cura
pI RoBERTO LLENZI

onto alla rovescia

per effettuare la

diagnosi energetica

da parte di grandi
imprese e imprese energivo-
re. Le imprese hanno tempo
fino al 5 dicembre 2015 per
effettuare I’audit: in difetto
una multa che puo arrivare
fino a 40 mila euro. All’av-
vicinarsi della scadenza il
Ministero dello sviluppo
economico ha pubblicato
una serie di faq per aiutare
le imprese ad adempiere nei
tempi e modi corretti all’ob-
bligo.

Di seguito i chiarimenti
piu importanti, che met-
tono luce su questo nuovo
vincolo.

Piu tempo per linvio
che puo essere fatto fino
al 22 dicembre. L’audit
energetico deve essere ese-
guito entro il 5 dicembre
2015. Le imprese sogget-
te all’obbligo sono tenute,
pero, a trasmettere la dia-
gnosi unitamente a tutta la
documentazione richiesta
entro e non oltre il 22 di-
cembre 2015 a Enea.

Multa fino a 20 mila
euro per diagnosi non
conformi. Le imprese ob-
bligate che non effettuano
la diagnosi energetica sono
soggette a una sanzione am-
ministrativa pecuniaria da
4 a 40 mila euro. Non basta
perd realizzare la diagnosi
per non rischiare multe, &
infatti prevista una multa
da 2 a 20 mila euro qualora
la diagnosi non sia stata ef-
fettuata in conformita alle
prescrizioni di cui all’allega-
to 2 del dlgs n. 102/2014.

Imprese energivore:
obbligate a mettere in
pratica gquanto risul-
tante dalla diagnosi o a
certificarsi Iso 50001. Le
imprese energivore, come
specificato all’art. 8 del
dlgs 102/2014, sono tenute
a dare progressiva attua-
zione, in tempi ragionevoli,

agli interventi di efficienza
energetica individuati dalle
diagnosi, o, in alternativa,
ad adottare sistemi di ge-
stione conformi alle norme
ISO 50.001. Le grandi im-
prese invece non sono sog-
gette al medesimo obbligo,
anche se la realizzazione
degli interventi di efficien-
tamento individuati dalla
diagnosi & auspicabile.
Siti produttivi e cam-
pionamento. Nel caso di
un’azienda composta sia da
siti industriali che del ter-
ziario (o altri settori), la me-
todologia di campionamento
si deve basare sulla catego-
ria principale dell'impresa,
in base al codice ATECO. I
siti che gia possiedono delle
diagnosi secondo gli sche-
mi ISO 14001, ISO 50001
o EMAS vanno comunque
inseriti nell’elenco dei siti
produttivi da sottoporre a
diagnosi, e sono da consi-
derare nella metodologia
di campionamento. Qualora
risultassero tra i prescelti,
si potra inviare la diagnosi
gia eseguita sugli stessi, se
conforme all’allegato 2 del
dlgs 102/2014 e ancora in
corso di validita. La meto-
dologia di clusterizzazione
per aziende gruppi/multisi-
to sviluppato da Enea non
& vincolante, e 1 piani di
clusterizzazione sviluppati
dai soggetti obbligati non
necessitano di validazione
preventiva da parte di Enea.
Per il primo anno di obbligo,
tale metodologia puo essere
effettuata sui soli consumi,
senza differenziazione per
tipologie di processo.

Come calcolare I’ener-
gia autoprodotta. Ai fini
della definizione dei con-
sumi del sito, bisogna te-
ner conto di tutta l'energia
derivante dai combustibili
e dai vettori energetici en-
tranti nel sito nonché di
quella prodotta nel sito da
fonti rinnovabili. Ai fini del
caleolo si utilizzano i coeffi-

cienti di conversione in tep
applicati per la comunica-
zione di cui all’articolo 19
della legge 10 del 1991 (cir-
colare Mise del 18/12/2014).
Nel caso di biomasse il Pei
& quello proprio di ciascuna
tipologia di biomassa.

Per ’analisi dei consumi
energetici del sito produtti-
vo bisogna far riferimento
al file excel appositamen-
te predisposto da Enea e
reperibile sul sito http://
www.agenziaefficienzae-
nergetica.it/per-le-imprese/
diagnosi-energetiche.

Possono redigere gli
audit anche soggetti
non certificati. Fino al
19 luglio 2016 le diagnosi
energetiche possono essere
condotte dai soggetti elen-
cati all’articolo 8, comma 1
del dlgs 102/2014 (societa
di servizi energetici, esper-
ti in gestione dell’energia o
auditor energetici) anche
se non in possesso delle
relative certificazioni rila-
sciate sotto accreditamen-
to. Il soggetto che esegue la
diagnosi, ove non possieda
le suddette certificazioni,
& pertanto tenuto a fornire
all’Enea, contestualmente
alla diagnosi, idonea dichia-
razione, sotto forma di auto-
certificazione, che specifichi
le proprie competenze e le
referenze maturate in am-
bito di diagnosi energetica.

Dopo il 19 luglio 2016 gli
audit potranno essere ese-
guiti solo da soggetti certifi-
cati da organismi accredita-
ti ai sensi del regolamento
comunitario n. 765 del 2008,
firmatari degli accordi in-
ternazionali di mutuo rico-
noscimento in base alle nor-
me UNI CEI 11352 (ESCo) e
UNI CEI 11339 (Esperti in
gestione dell’energia), o alle
ulteriori norme di cui all’ar-
ticolo 12, comma 3, relative
agli auditor energetici. Non
potranno redigere gli audit
gli installatori di elementi
edilizi connessi al miglio-
ramento delle prestazioni
energetiche degli edifici.

I risparmi del 2014 de-
vono essere comunicati
insieme all’audit. I rispar-
mi previsti dall’articolo 7,
comma 8 del dlgs 102/2014
devono essere comunicati
con cadenza annuale entro
il 31 marzo dell’anno suc-
cessivo al conseguimento
degli stessi.

Tuttavia, i risparmi rela-
tivi all’anno 2014 potranno
essere comunicati all’Enea
contestualmente alla prima
diagnosi, mentre a partire
dai risparmi conseguiti
nell’anno 2015, la relativa
comunicazione dovra av-
venire entro il 31 marzo
dell’anno successivo.
© Riproduzione riservata—.
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Gli audit, per poter essere considerati conformi (in base all’allegato 2 digs
102/2014):

- sono basati su dati operativi relativi al consumo di energia aggiornati,
misurati e tracciabili e (per ’energia elettrica) sui profili di carico;

+ comprendono un esame dettagliato del profilo di consumo energetico di
edifici o di gruppi di edifici, di attivita o impianti industriali, ivi compreso
il trasporto;

+ ove possibile, si basano sull’analisi del costo del ciclo di vita, invece
che su semplici periodi di ammortamento, in modo da tener conto dei
risparmi a lungo termine, dei valori residuali degli investimenti a lungo
termine e dei tassi di sconto; sono proporzionati e sufficientemente rap-
presentativi per consentire ditracciare un quadro fedele della prestazione
energetica globale e di individuare in modo affidabile le opportunita di
miglioramento piu significative;

- consentono calcoli dettagliati e convalidati per le misure proposte in
modo da fornire informazioni chiare sui potenziali risparmi.

- | dati utilizzati per gli audit energetici possono essere conservati per le
analisi storiche e per il monitoraggio della prestazione.

R

Multato chi non rispetta requisiti minimi

A rischiare una multa non sono solo
le imprese obbligate che non redigono
l’audit ma anche quelle che invieranno
all’Enea un audit non conforme ai re-
quisiti minimi previsti dall’Allegato 2
del dlgs 102/2014. Nel caso di audit non
conforme la multa puo arrivare fino a
20 mila euro.

Il decreto legislativo n. 102/2014 ha
introdotto 1’obbligo, per grandi impre-
se e imprese energivore, di effettuare
un audit energetico entro il 5 dicem-
bre del 2015 e successivamente ogni
4 anni, pena sanzioni di natura pecu-
niaria. Tale obbligo non si applica alle
grandi imprese che hanno adottato
sistemi di gestione conformi EMAS e
alle norme ISO 50001 o EN ISO 14001,
a condizione che il sistema di gestione
in questione includa un audit energeti-
co. Le imprese dette «energivore» sono
quelle iscritte nell’elenco annuale te-
nuto dalla Cassa conguaglio per il set-
tore elettrico (Ccse) e che beneficiano
di agevolazioni sugli oneri di sistema.
Ricordiamo che per accedere all’elenco
€ necessario rispettare contemporane-
amente i seguenti tre criteri: utilizzo
di almeno 2,4 GWh di energia elettrica
nell’anno di riferimento, rapporto tra
costo effettivo dell’energia elettrica e
fatturato pari almeno al 2% e infine un
codice Ateco prevalente riferito ad atti-

. vita manifatturiera. Le imprese iscritte

all’elenco nell’anno 2014 sono obbligate
a effettuare la diagnosi energetica en-
tro il 5 dicembre 2015. L’azienda & eso-
nerata dall’obbligo se implementa un
Sistema di gestione conforme a EMAS,
ISO 50001 o EN ISO 14001, purché in-
cluda un audit energetico conforme al
decreto 102/2014.

La diagnosi energetica consiste in una
valutazione sistematica e documentata
dell’efficienza dell’organizzazione del
sistema di gestione del risparmio ener-
getico ed é lo strumento principale di
cui un’azienda puo6 disporre per inter-
venire efficacemente su di esso. Fare un
audit energetico significa capire quanto
consuma l'impresa: le apparecchiature
utilizzate nel ciclo produttivo, gli im-
pianti installati per la climatizzazione,
I'involucro edilizio e le abitudini di
esercizio e manutenzione. E un otti-
mo metodo per individuare criticita e
soluzioni correttive per risparmiare e
ridurre gli sprechi. Laddove l'impresa
soggetta a diagnosi sia situata in pros-
simita di reti di teleriscaldamento o in
prossimita di impianti cogenerativi ad
alto rendimento, la diagnosi contiene
anche una valutazione della fattibilita
tecnica, della convenienza economica
e del beneficio ambientale, derivante
dall’utilizzo del calore cogenerato o dal
collegamento alla rete locale di teleri-
scaldamento.
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Taglinetti di tasse da 4 miliardi, evitatounnalzolvaeaccisedi17

ROBERTO PETRINI

romaA.Taglidi tasse persoli4,3
miliardi. E' questa la dimesione
effettiva dell’operazionedel go-
verno contenuta nella mano-
vra giunta ieri in Senato, dove
l'iter comincera domani, otte-
nutoieriil vialibera dal Quirina-
le. 1l testo finale indica una ma-
novra lorda che raccoglie e poi
ricolloca risorse che salgono a
28,6 miliardi. Il deficit aumen-
tadi 14,5 miliardi.

L’intervento maggiore e pia
importante & quello sulle tasse
che al lordo, cioe tenendo conto
anche delle entrate che aumen-
tano, & di 23 miliardi. Tuttavia
buona parte di questa riduzio-
neditasse & dovuta alla neutra-
lizzazione delle clausole di sal-

vaguardia (sostanzialmente in-
serite dal governo Renzi lo scor-
so anno) che in totale (tra Iva,
accise e taglio delle detrazioni)
ammontano ai conclamati 16,8
miliardi. Si scende cosi a 6,9 mi-
liardi.

Basta cosi? Non basterebbe.
Perché ci sono le nuove entrate
che contribuiscono a ridurre il
beneficio complessivo. In tutto
5,6 miliardi: a queste vanno sot-
tratte naturalmente nuove en-
trate che non sono tasse in sen-
so stretto {come la voluntary ,
rivalutazioni terreni, fondi ecc.
per 3,1 miliardi). Dunque si
scende a 2,5 miliardi che sot-
tratti ai 6,9 di tagli effettivi di
imposte fanno esattamente 4,3
miliardi.

Unpo’ poco anche se bisogna
osservare che questa lettura, ri-
gorosamente limitata al netto,

Mattarella firmala legge di
stabilita. Il deficitaurnenta di
14,5 miliardi. Triplicata la

spesa per 1 migrantl in tre anni

rischia tuttavia di essere inge-
nerosa perché i cittadini perce-
piranno il beneficio delle tasse
effettivamente tagliate, catego-
ria per categoria, e non guarde-
ranno all'effetto complessivo:
cosi 1'abolizione della Tasi pri-
ma casa varra 3,5 miliardi, 1'T-
mu imbullonati e agricola var-
ra 500 milioni, gli sgravi per le
assunzionida parte delle impre-
se 831 milioni, la detassazione
dei premi di produttivita 433
milioni, i superammortamenti
per le imprese che investo-
no170 milioni, il bonus ristrut-

turazione e mobili 31,6 milioni.
Con una lettura dunque che ,
non tiene conto delle asteriliz-
zazione Iva-accise, ma guarda
comundque al beneficiodeicitta-
dini, i tagli delle tasse che ca-
dranno direttamente nelle ta-
sche degli italiani, ammontano
dunque a 6,9 miliardi.

Stesso discorso, alla luce del-
le tabelle allegate al sisegno di
legge di Stabilita 2016, vale per
i tagli alle spese. Al lordo am-
montano a 8,3 miliardi, ma sic-
come complessivamente ci so-
no anche interventi «a dare»,
come pacchetto Welfare, il pia-
no poverta e gli investimenti
dei Comuni eicontratti del pub-
blico impiego, si scende a 3,4
miliardi, la quota netta scende.
Anchein questo casoildiscorso
egenerale eriguarda la direzio-
ne complessiva di politica eco-

nomica della manovra. Sse siva
invece a guardare le tasche dei
cittadini, delle Regioni e del
comparto sanita, sono gli 8,3
miliardi di tagli che valgono: e
quilevoci sonoitagli ai ministe-
ri pari a 2,8 miliardi, i tagli al
fondo sanitario nazionale per
1,7 miliardi e ai bilanci delle Re-
gioni per 1,8 miliardi, la mini
spending review su beni e servi-
ziper soli 163 milioni.

Sulla manovra, oltre ai temi
politici sollevati in questi giorni
{come 1'elevazione del contan-
te che ha suscitato piu di una
reazione a livello istituzionale)
e la Tasicastelli (sulla quale il
governo ¢ tornato indietro), re-
sta la questione del nulla osta
di Bruxelles che comincera ad
analizzare la manovra fin dai
prossimi giorni. Come & noto i
tre sconti (riforme, investimen-
ti e migranti) valgono circa 1
punto di Pil (circa 16 miliardi).
Quello maggiormente in bilico
erelativo ai migranti eieriil Te-
soro ha illustrato in un docu-
mento come la spesa del nostro
paese per l'emergenza nel
2015 sia quasi triplicata, rispet-
to alla media 2011-2013, pas-
sando da 1,3 miliardi a 3,3 mi-
liardi.

Altre criticita, che probabil-
mente saranno oggetto del di-
battitoparlamentare e delle au-
dizioni, riguardano le copertu-
re (parte di in deficit e parte
unatantum come la voluntary)
e lo spostamento al 2017
dell’'aumento di Iva e accisa do-
vuto al rinvio della clausola di
salvaguardia.

Intanto € il fuoco di fila delle
Regioni a tenere banco, dopole
dimissionidi Sergio Chiampari-

no dalla «Conferenza» ieri altri
governatori hanno alzato il ti-
ro. «Non intendo scaricare sui
veneti il problema che ci crea
Roma, quindi si sappia sin d'o-
ra che impugneremo la Legge
di Stabilita», ha minacciato il
governatore del Veneto Luca
Zaia. Mentre il senatore della
minoranza Pd Federico Forna-
ro invita il governo ad «ascolta-
re il grido d’allarme delle Regi-
ni».

Scende in campo sugli altri
temi il presidente della Com-
missione Lavoro della Camera
Cesare Damiano che guarda al
problema degli esodati: «Laset-
tima salvaguardia degli esoda-
ti € una scelta sacrosanta ma,
secondoidatidell’inps, ne man-
cano ancora 20 mila all’appel-
lo».

©RIPRODUZIONE RISERYATA

Da una parte, viala Tasie
sgravi per le imprese.
Dall’altra, pit gettito da
daigiochi e dai capitali

Traipunti critici: le
misure una tantum el
rinvio delle clausole che
fanno scattare le imposte

i
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Legge Stabilita
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“CERCA CONSENSI”
L'ex premier Monti &
critico sullalegge di
Stabilita: «Guarda al
consenso dichi
governa:vedo con
perplessita la
manovrasulla casae
quella sul contante
Il disavanzo non
diminuisce quanto
raccomandato»

i numeri deila manovra 2016
Yalori in mitioni di euro
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Larivolta del poliziotti
“Noipronti alla lotta”

ROMA. Isindacati di polizia sono sul piede
diguerra contro lalegge distabilita e si
dichiarano pronti ad «utilizzare tutti gli
strumenti di lotta necessari» per
modificarnel'indirizzo.

Conuna nota Siulp, Siap-Anfp, Silp Cgil,
UglPolizia di Stato e Uil Polizia
denunciano come «A fronte di una
sentenza della Corte Costituzionale che
obbligalo Stato anon protrarre
ulteriormente il blocco dei rinnovi
contrattuali, € inaccettabile vedere risorse
che appaiono e spariscono». Allo stato
attuale, fanno notare « se confermata
1'ultima bozza, si sostanzierebberoin una
mancia pari al 65 per centodell’indennita
divacanza contrattuale gia in godimento,
oltretutto da distribuire nelle more della
definizione del nuovo assetto contrattuale
delle amministrazioni pubblichein
maniera unilaterale».

«Leggi e sentenze devono essere
rispettate tutte e da tutti-concludono i
sindacati-con un senso dello Stato che
deve essere tanto piu forte per quanto piu
alte sono le responsabilita che si
ricoprono». Quindi « se non cambiera il
testo del disegno dilegge di stabilita,
utilizzeremo tutti gli strumentidilotta
necessari per denunciare politicamente il
trattamento che lo Statoriserva ai suoi
uominiin divisa e fronteggiare l'attacco
frontale che oggi viene portato non solo ai
lavoratori che rappresentiamo, ma alle
regole basilaridello Stato di diritto».

Legge Stabilita
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Colombia, 35 miliardi di imvestimenti
I'Europa a caccla di maxi-commesse

FERROVIE, AEROPORTI, SCALI
MARITTIMI E FLUVIALE BOGOTA
ESCE DALL'ISOLAMENTO IN CUI
L'AVEA RELEGATA IL BUSINESS
DELLA COCAINA (ORA
DEBELLATO), GRAZIE
AUNASERIE DI INIZIATIVE
PUBBLICO-PRIVATE. IL PIL
CRESCERA DEL 3,5% NEL2015

Andrea Greco
Milano
a cisi dei paesi emergent, che
sta ridimensionando le prospetti-
ve di Brasile, Argentina, Messico (per
non dive del Venezuela), conferisce
maggior dsalto allarisalita della Colom-
bia, che si consolida come terza econo-
mia dell’ America latina dopo Brasie e
Messico, con i mighori dat macro della
st storia e Vattenzione crescente degli
investitord stranierd. La visita del presi-
dente det consiglio Matteo Renzi a Bo-
gota, con al seguito una cinquanting di
imprenditori, capita a puntino: nelmez-
zodi un pianoinfrastratrurale da 35 mi-
Bardi di doHari, un primato per it pacse,
«E" un momento magnifico per noi - di-
ceilvice presidente delta Colombia Ger-
mén Vargas Lleras, lunedi scorso all Ex-
po per la Settimana delle infrastrutture
eper preparare la missione italiana con
il viceministro allo Svituppo econoini-
coCaro Calenda -, L'interesse delle im-
prese italiane ed europee per il nostro
paese & crescente, perché in una fase
non facite della congiuntura mondiale
e regionale la Colombia offre molte op-
portunita di investimento»,

1 piarto forte, che i governo colom-
bianohain preparazione, ¢ un ptanoin-
frastrutturale capace di connettere tutte
le aree del paese, lanciato quattro anni
fa tramitel' Agenzia nazionale defle infra-
strutture e che ora entra nel vivo dopo
una serfe di riforme tra cui nuove leggl
sulle concessioni, sul commercio e gl ar-
bitrat], sugli investimenti. Trontd del fare
s0n0 quatiro, € si dispiegano dal 2015 al
2027, La parte magna riguarda le strade
(il “plano 4G"), con Tmila chilometri e
24,5 miligrdi di doHari spesi per 49 pro-

getti tra vie a pedaggio, gallerie, viadotti.
Altri 4 miliardi andranno alle ferrovie,
poil,6miliardi pergli aeroportie 1,6 mi-
liardi per porti marittimi e fuviali. T go-
verno stima che tra Uindotto ele ricadu-
te saranno investiti circa 35 miliardi,
«L'investimento complessivo sara di 35
miliardi, circa metd pubblici, i restofon-
di provenienti da tutto if mondo - dice #
vice presidente colombiano -, anche
dall'Furopa, che partecipa alle conces-
sioni pubbliche per il 45% del program-
ma, con 16 aziende eurnpee gia d lavo-
0. Di queste 11 sono spagnole, una ita-
tiana (la Salini lmpregilo)}. Un altro pro-
getto in arrivo targato Italia dguarda una
centrale idroelettrica che sara maugura-
tatra duesettimane, realizzata da Ende-
sa, gruppo spagnolo controllato daEnel.

«A livello nazionale abbiamo fatto
grandi passi avanti: ora bisogna fare
uno sforzo per collegare il paese a livel-
lo regionaler, aggiunge Vargal Lieras.
rafforzamento della statualith colombia-
na in ttie le areedel paese &, ira l'altro,
possibile grazie agh accordi con le For-
ze armate rivoluzionarie (Farc), rinno-
vatiil mese scorso ali’ Avana per porre fi-
nea 40 annidi guerrighia, e che puntella-
nolapresenza dello Stato nelie roccafor-
ti det militand comunisti. E agevolano
la lotta frontale ai cartelli della droga
che «prosegue implacabiles, anche se
nell'ultimo annolaproduzione di cocai-
na, in calo da cinque anni, ha avato un
piccole incremento perché per ragioni
ambientali & rallentata la pratica di bru-
ciare le coltivazioni di droga nei parchi
enellearee di frontiera.

Laricettacon cuiil paese noto al mon-
do quasi solo per Fexport di coca - fino
al 70% del torale mondiale -  articolatae
somunistrata da anni. L'accelerazione
sufle riforme ha creato condizioni tali
che secondo il rapporto Doing Business
2014 della Banca mondiale la Colombia
¢ il 1° paese latinoamericano per tutela
degli investitori, e it 6 al mondo. «Non &
stato un risultato semplice, e non & stato
gratis - racconta Vargas Lleras, braccio
destro del presidente liberale Juan Ma-
nuel Santos, che ¢ ma sostenuto da

un’ampia coalizione politica - ma con il
tavoro deghi ultimi annila stabilita del go-
verno e dei cond pubblici & awmentata
moltos. La gesdone delle finanze ha ri-
dottoil deficit fiscale, che oravappresen-
tail 2%del Pil. La crescita del Prodotto in-
terno da una mano a sua volta: +4,7%
nel 2013, +4,8% nel 2014 e con stime
2015a+3,5%.

1 rallentamento & frutto del crollo del
prezzo del greggio e delle materie prime
{in Italia lc maggiori esportazioni sono
caffe, banane e cuoio: ma & imperniata
sul settore minerario). «Circa i 20% del
bilancio statale deriva dalla vendita di
idrocarburi - commenta Vargas Leras -
e il calo del barlle a 50 dollari ha ridotto
molto le entrate: nel 2015 abbiamo avu-
to meno spese, I'anno prossimo avremo
meno investimenti». La correlazione tra
export e spesa interna e diretta, perché
datre anni Bogota ha approvato unanor-
ma costituzionale chiamata “regla £-
scal”, con cui if governo vincola le spese
alle entrate. «& una politica fiscalmente
sana, anche se ¢ dura per la popolazio-
ne. Ma & F'unica che da credibilith, e o
ha permesso di collocare i bond statali a
tassi favorevoli e tenere sotto controllo i
debito pubblico», dice ancora it politico,
chealcuni vedono come favorito a succe-
dere al presidente Santos eletto Fanno
scorso, [l ribasse petrolifero deve diven-
tare, nei piani del governo, un'opportu-
nita per diversificare I'industria locale,
che aiutata dalla svalutazione del peso -
circa i 40% sul doltaro Usa neghi ultimi
sei mesi ~ ha recuperato competitivita
neisettori agricolo e industriale.

EFIPROULILACMNE SEERVATA
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COLOMBIA, LA COMPOSIZIONE DEL PIL

Dati 2014

SERVIZI
60,5%

20,1%
INDUSTRIA
12,5%

| AGRICOLTURA
6,9%

i, SALE

INDUSTRIA NON
MANIFATTURIERA

. MANIFATTURIERA

SDIME

GLY INVESTIMENT! DIRETT! ESTERI

4 In miiardi df dodlari
18 ...

Gennan
Vargas Lieras
vice presidente
della
Colombia: la
repubblica
sudamericana
vive un boom
economico; in
alto, la nuova
metropolitana
di Medellin
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L’ INDUSTRIA
a conferenzadi europee termonao che, come é
Parigisulclimasi  gidsuccesso in passato, la Ue a
avvicina. E Parigi finisca per assumere
salgonole impegni unilaterali di
preoccupazioni riduzione che finirebbero per
degli imprenditorieuropei, mettere fiorimercato tutla
chetemonou gesto di Vindustria ad alto consumo
impegno unilaterale della Ue  energetico, accelerando il
nella riduzione deif gasad processo di delocalizzazione
effetto serra. La posizione di verso Paesi che nor si sono
basedefinita dalla datilimiti altrettarito
Commissioneé di avereuna  vincolanti, Il Parlamento
riduzione delle emissioni europeo hachiesto alla
darnnose del 50% rispetto ai Commissione di avanzare
livelli del 1990 entro il 2050 proposte ancora pitt radicali
perpoi azzerarleentrolafine  rispetto aquelle gia approvate
del secolo. Sultavolo di Parigi  daigoverni della Ue. 1ltimore
c'élaproposta europea di degli industrialiéche la
iagliarelaproduzionedigas  conferenzadi Pariginon
del 40% entro i12030. Finora  riesca asfociare inun trattato
la Ueé l'unica ad avere una oinunprotocollo vincolante
legisiazione che copra tuttele  cheobblighi turti gli stati, e
emissioniinquinantiedégia  soprattutto Cina e Stati Uniti
riuscita a ridurre del 23% il chesono i maggiori
proprio inguinamento inquingtori, aridurre le
atmuosferico, superando con emissioni in modo uniforme.
cingue anni di anticipo Se questo risultato fosse
Vobiettivo di un taglio del 20%  raggiunto, Uindustria europea
entro il 2020. L'entusiasmo nion avrebbe problemi a
ecologico di Bruxelles ha restare competitiva, e si
motivazioni non solo ideali. troverebbe avvantaggiata
Mentye le emissioni europee essendo gia meno inquinante
sonomeno del 10% del otale  di quella dei principali
mondiale, I'Europa si concorrenti. Ma se accordo
aggindicauna buonafetindel  non contenessevincoli rigidi, e
mercato di beri eservizia VEuropa annunciasse di voler
basso impatto ambieniale, andare avanti ugualmente
che & valutato dalla sullastrada di un radicale
associazione degli taglio delle emissioni, gli
imprenditori Business Europe  imprenditori femono una
in dmila miliardi. Fssere brusca accelerazione della
leader mondiali nella lotta deindustrializzazione del
contro ilcambiamento Continente gic in aito.
climatico pud rivelarsi un GRPROCUZIN BEERUATA
buon affare. Ma leimprese L
Ambiente Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pag ina 37




Data:
lunedi 26.10.2015

Estratto da Pagina:
24

KetLab,I’'Asi
aprea Roma
1l distretto
della Space
Economy

D'INIZIATIVANASCEIN
COLLABORAZIONE CON
HYPATHIA, CONSORZIO DI
ATENEIECENTRIDI
RICERCA CHE HA SEDENEL
PARCOSCIENTIFICODITOR
VERGATA, LASECONDA
UNIVERSITA DIROMA.
OPPORTUNITA DI CRESCITA
PER LEPMIDEL SETTORE

Andrea Frolla

Roma

n altro tassello nel-

«Ula strategia che
portale Pmi italiane verso le
nuove frontiere tecnologi-
che aerospariali». Per il pre-
sidente dell’ Agenzia Spazia-
le Italiana Roberto Battiston
il Ket-Lab, laboratorio all'a-
vanguardia che verra presto
costruito all'infernc della se-
de Asia Roma Tor Vergata,

lilaboratorio diventera il primo polo scientifico italiano del-
KetLab 1a space economy. Una struttura di 2mila metri
sard quadrati frutfo dell’accordo raggiunto tra Hy-
costruito pathia, il consorzio di universith, enti diricerca
nellarea e aziende nato nel Parco Scientifico deil'ate-
dellAsi neo romano, e 'Agenzia Spaziale.

aTorVergata Grazie ad un investimento totale da 10 milio-

ni di euro, che coinvolgera le reti di collabora-
zione che fanno capo ai due enti finnatari, nel
Ket-Lab sara 'innovazione a farla da padrona.
I primo laboratorio italiano di fabbricazione
additiva, per produrre prototipi da modelli 3D,
sara realizzato dall’azienda Poly-Shape Italia
coinvolta con una fornitura di strumenti e per-
sonale-tecnico scientifico (prevista 'assunzio-
ne di 35 giovani ricercatori) dal valore di 4 mi-
lioni di euro. Circa 2 milioni saranno utilizzati
per dotare i laboratori di apparecchiature e
strumentazioni avveniristiche,

Secondo il presidente del consorzio Hypa-
thia Flavio Lucibello il progetto Ket-Lab e la
partnership con l'Asi “amplia V'offerta all'indu-
stria italiana aerospaziale, con un forte effetto
diricaduta dello sviluppodiquesto settore su al-
tre aree industriali”, creando un grande polo di
ricerca “che atiinga al bacino diricercatori di ec-
cellenza del secondo polouniversitario della Ca-
pitale”. L'iniziativa conferma la vivacita della re-
gione Lazio, dove il programma di reindustria-
lizzazione presentato a febbraio dal presidente
Nicola Zingaretti ha previsto di convogliare cir-
ca 150 milioni di euro di fondi europei.

EFFROIUZENE SETRVATA

Ricerca
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[ILCASO]

L'ateneo diventa
una start-up

con la formazione
innovativa

Nasce una Start-up
University italiana. A
realizzarla é I'Universita
Telematica Pegaso
insieme con Unioncamere,
scesiin campo per
rilanciare 'Universitas
Mercatorum, 'ateneo
telematico delle Camere
di Commercio. il patto,
firmato dal presidente di
Unioncamere, lvanhoe Lo
Bello, e dal presidente di
Pegaso, Danilo lervolino,
prevede I'acguisizione da
parte di Pegaso deidue
terzi dell’Universita,
mentre Unloncamere avra
ilrestante 33%. H nuove
soggetto ha 'ambizione di
dare vitaaunateneo
diverso da quelli
tradizionali, consedinelle
oitre 60 Camere di
Commercio &'l alia, dove
verranno sostenutigli
esami. | percorsi
accademici saranno
concentrati
sull’innovazione e saranno
affiancati daun incubatore
e acceleratore d’impresa.
Particolare attenzione
saradedicata all'universo
delle start-up: corsi di
strategia aziendale peril
passaggio dall'idea alla
realizzazione, perla
commercializzazione dei
prodotti, indicazioni perla
“lean strategy”, raccolta
di fondiconil
crowdfunding. L’ ateneo si
avvarra del know how del
network Pegaso, che
mette adisposizione la
sua piattaforma
tecnologicaele
competenze acquisitein
dieci anni di attivita.

SEPFOOURGNE REDIVATA

Universita
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Arrivano i fondi
esitorna
sui banchi

hY
in arrivo una immissione

di denaro nel circuito
della formazione senza pre-
cedenti nel comparto pro-
fessionale di riferimento.
Trova applicazione quasi
immediata infatti con la
messa in opera di oltre 9 mi-
lioni il Quantitative easing di
Fondoprofessioni, Fondo
paritetico interprofessionale
nazionale per la formazione
continua negli studi profes-
sionali e nelle aziende.

«Si tratta di un passaggio
storico, senza eguali — di-
chiara il presidente di Fon-
doprofessioni Massimo Ma-
gi — una somma assoluta-
mente inedita per questo
settore. La ripresa del Paese
passa necessariamente at-
traverso lo sviluppo della
formazione che va innovata
e rinnovata, resa ancora pitt
dinamica e propositiva. Sia-
mo pronti ad accettare la sfi-
da del cambiamento e ad of -
frire un'opportunita impor-
tante a chi voglia investire in
essan.

Un finanziamento che
dovrebbe salire di ulteriori 2
milioni fino a toccare la quo-
ta record di 11, una decisio-
ne orientata a sostenere gli
studi in questa delicata fase
di timida ripresa economica.

I TRO.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'indagine | risultati della ricerca di lcmn Advisors e Legalcommunity.it

Laforza stanel nome

Chi sono 1 principi del marchio
llegame personale resta centrale, ma cresce il peso dello studio
Bep, Origoni-Grippo-Capelii e Legance i brand col maggior valore

DILUCIO TORRI

onelli Erede, Gianni
Origoni Grippo, Cap-
pelli e Legance sono 1
marchi piu forti nel
mercato degli studi legali ita-
liani. A stabilirlo ¢ la seconda
edizione dellaricerca sul «Va-
lore del brand degli studi le-
gali», realizzata da Iem Advi-
sors in collaborazione con le-
galcommunity.it.

Happortl

11 ranking € basato sul
brand equity score, ovvero il
punteggio rappresentativo
della forza e delle potenzialita
di un marchio che Icm Advi-
sors calcola tenendo conto di
cinque variabili: lattrattivita
del mercato, il posizionamen-
to e i fattori differenzianti del
brand, I'impatto sul business
e la gestione del marchio. 11
brand equity score assegna
un punteggio che va da un
minimo di 0 ad un massimo
di 5. «In un settore dove le re-
lazioni con il cliente sono da
sempre gestite dal singolo av-
vocato sulla base di un rap-
porto di fiducia consolidato
nel tempo, negli ultimi anni
gli attori del mercato legale
hanno iniziato a valorizzare il
proprio brand e a fare in mo-
do che il rapporto fiduciario
si sposti cosi sempre di pit
verso lo studio — spiega Ni-
cola Di Molfetta, direttore di
legalcommunity.it —. Pia ¢
alta la forza del brand e mag-
giore sara la fedelta dei clien-
ti. Piti cresce la forza del mar-
chio, pit € in grado di influire
sulle tariffe da applicare. Al-
lestero il marchio puo arriva-
re a determinare un incre-
mento del 20% dei prezzi dei
servizi offerti rispetto alla
media del mercato».

Ecco perché il brand sta di-
ventando uno dei veicoli
principali attraverso cui uno
studio legale puo trasmettere
alla clientela gli standard
qualitativi, il livello di affida-
bilita e i valori su cui fonda la
propria operativitd. Ad ogni
modo, il marchio non € anco-
ra considerato in Ttalia un fat-
tore determinante nella sele-
zione dello studio legale di fi-
ducia. Anche se, trai general
counsel delle aziende, secon-
do un sondaggio condotto da
inhousecommunity.it, € sem-
pre pit diffusa la consapevo-
lezza che l'attenzione alla ge-
stione del brand € spesso sin-
tomo di una piu generale e
diffusa focalizzazione sulla
qualita dei servizi offerti.

1l brand equity score dei
dieci studi presi in considera-
zione da [cm Advisors (Bo-
nelliErede, Gianni Origoni
Grippo, Legance, Chiomenti
Cappelli, Netm, Pirola Pennu-
to Zei, Cba, Pedersoli e Asso-
ciati, Trifiro Partners e Mai-
sto e Associati) va da un mas-
simo di 3,22 punti a un mini-
mo di 247 1 primi dieci studi,
quindi, continuano a trovarsi
aun livello di sostanziale pa-
ritd competitiva anche se, ai
vertici della classifica, sia Bo-
nelli Erede sia Legance rac-
colgono i frutti di politiche di
branding finalizzate proprio
a rafforzare il rapporto di le-
alta tra clienti e studio. An-
dando a scorporare e ad ana-
lizzare le voci che contribui-
scono alla formazione del
punteggio, Iem Advisors
mette in luce alcune differen-
ze. Bonelli Erede, Legance e
Cba, per esempio, sono i
brand che hanno il maggiore
impatto sul business e che so-
stengono meglio il posiziona-
mento di prezzo dei servizi

proposti. Se si considera la
capacita di differenziarsi, in-
vece, i marchi che riescono a
riflettere meglio il capitale in-
tellettuale dei professionisti
sono Chiomenti, Bonelli Ere-
de e Gianni Origoni Grippo
Cappelli. Quanto all'immagi-
ne sul mercato, ¢ Gianni Ori-
goni Grippo Cappelli a regi-
strare il punteggio piu alto,
davanti a Nctm e BonelliEre-
de, mentre Legance primeg-
gia nella gestione del brand.

Valutazione

Lo studio definisce anche
la valutazione finanziaria del
brand, ovvero il suo potenzia-
le prezzo nel caso di un'opera-
zione di mercato. Un valore,

quest'ultimo, che, stando ai
risultati della ricerca, rispec-
chia in maniera proporziona-
le il giro d'affari stimato degli
studi. BonelliErede, infatti, al
primo posto tra le law firm
nel 2014 per giro d'affari (137
milioni di euro), risulta il
marchio con la valutazione
economica pit alta, pari a 476
milioni di euro. In seconda
posizione si posiziona Chio-
menti, con un valore di mer-
cato di 39,8 milioni, in terza
Gianni Origoni Grippo Cap-
pelli (38,7 milioni). Gli studi
che hanno visto aumentare
maggiormente il valore del
proprio marchio sono poi
quelli che hanno registrato
incremento piu significativo

del giro daffari. T il caso ad
esempio di Legance, sesto in
classifica, che ha registrato
un miglioramento del 26%
del proprio marchio (20,8 mi-
lioni) rispetto alla valutazio-
ne elaborata lo scorso anno
sempre da Iem Advisors, e di
Cba, settimo nel ranking, che
ha visto crescere del 36,6% il
valore della propria insegna
(9,1 milioni). Nel complesso, i
brand dei primi dieci studi le-
gali italiani valgono 242.1 mi-
lioni di euro per fatturato. In
media, il rapporto tra valore
del brand e fatturato si atte-
sta attorno al 30%, con un mi-
nimo del 28% e un massimo
del 35%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LATOPTEN RAPPORTI DI FORZA
i valore finanziario del brand I valore del Brand Equity Score,
dei principali studilegali indicatore delia forza del marchio
in milioni di euro degli studi legale espresso in punti
Bonetli Erede Boneiti Erede ¢
Pappalardo Pappalardo
. . Gianni Origoni
Chiomenti Grippo Cappelli

Gianni Origoni

G o AN T tgnc
Pirola . N
o

Pirola Z
Pennuto Zei 2,78
Cba Cha —
Pedersoli Pedersoli

e Associati e Associati
Maisto Tririfo
e Associati & Partners
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& Partners e Associati m
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Lavori pubblici. Il patrimonio di oltre 850mila chilometri da anni soffre per il deficit di manutenzione

"asfalto riprova a farsi strada

Con il via libera ai fondi dei Comuni il consumo puo crescere del 10%

Enrico Netti

% «In via teorica e con la ne-
cessaria disponibilita di cassa
nel 2016 ci potremmo aspettare
unacrescitadialmenoil 509 del
consumo di conglomerato bitu-
minoso con il ritorno a33 milio-
niditonnellate, piilo menoil va-
loredel 2009, e potremmo avvi-
cinarci a quei 40 milioni neces-
sari per mantenere in buono
stato le strade italiane - spiega
Michele Turrini, presidente Si-
teb, Associazione dei costrutto-
ri e manutentori delle strade -.
Realisticamente prevediamo
un aumento del consumo del
10% se ci saranno i fondi, ma per
il momento ¢ tutto fermoy.

Il settore della manutenzio-
ne stradale continua a soffrire
a causa dei continui tagli fatti
dalle amministrazioni locali,
che in otto anni hanno portato
aun calo del 50% del consumo
di conglomerato. Nel 2006 se
ne consumarono quasi 44,3
milioni di tonnellate contro le
22,3del 2014.

Ora per il comparto unanuo-
va speranza arriva dal power-
point con cui il premier Matteo
Renzi ha presentato la legge di
stabilita 2016.Ladodicesimasli-
de recita: «Comuni liberi di
spendere i soldi in cassa per
strade, scuole, marciapiedi e
giardini». Un passo avanti ri-
spetto al rigore del passato im-
posto da Maastricht quando il
capitolo spesa per infrastruttu-
re e manutenzione ha segnato
una serie di battute d’arresto,
pesanti tagli e fondi congelati.

Laconseguenzae statoil crol-
lo degli stanziamenti, al minimo
rispetto alle reali esigenze di
questo patrimonio pubblico
lungo 8somila chilometri. «Do-
po anni di sottrazione di risorse
si interrompe la stagione dei ta-
gli-hadettounadecinadigiorni
orsono Piero Fassino, presiden-
te AnciesindacodiTorinocom-
mentando la nuovalegge di sta-
bilita -. E un’occasione impor-
tante per tornare a investire in

trasporti locali, ammordena-
mento delle citta, edilizia scola-
stica , tutti interventi bloccati
dal rispetto di questi vincoli e
che orasi potranno farey.
Contuttele cautele del casoil
comparto si prepara cosi ad
Asphaltica, Salone delle solu-
zioni e tecnologie per produzio-
ni stradali, sicurezza e infra-
strutture, in programma 29 e 30

IMPIEGHIDIMEZZATY
Nel2006 l'annatarecord
conlutilizzodi44,3
milioniditonnellate

di conglomerato bituminoso,
scesenel2014a22,3

ILTASO

Sul riciclo
unasfida

da 500 milioni

s [lmancatoriciclodell’asfal-
to rimosso dalle strade com-
portaunamaggiore spesa dial-
meno 500 milioni in materie
prime. Solo una parte - intorno
al2o%secondoicalcolidellaSi-
teb-del “vecchio” asfalto fresa-
to in Italia viene poi riciclato
controunaquotatral’8oeilgove
di Germania, Spagna e Regno
Unito.Ilmaterialerecuperatoe
totalmente riutilizzabile e per-
mette di ridurre l'import di pe-
trolio. Esempi virtuosi non
mancano: in Francia vige il di-
vieto di portare in discarica
quello che viene definito un
prodotto primario riutilizzabi-
le, mentre negli Usa e in Giap-
ponesistudia quale possaesse-
re il numero di volte che si pud
riciclareilfresato.Inltaliaviene
inveceavviatoindiscarica,coni
relativi costi, pur avendo le ca-
ratteristiche peril reimpiego.

©RIPRODUZICNE RISERVATA

ottobre a Roma. Tra i temi sul
tappeto il rilancio degli investi-
menti, la gestione delle strade
dopo l'abolizione delle provin-
ce, l'integrazione delle nuove
tecnologie. «Gliannidimancata
manutenzione sul patrimonio
stradale si fanno sentire - ricor-
da Turrini -. I fondi ora dovreb-
bero servire per interventi pit
radicali che interessanoil sotto-
fondo stradale, in molti casi de-
terioratoy». Un patrimonio de-
gradato, gestito con criteri
d’emergenza e rattoppato alla
meno peggio come le cronache
ricordano. Le conseguenze so-
no ben spiegate dai dati Siteb,
cheperilsettoreevidenzianoun
taglio lineare del 25% nell’arco
dell’ultimo quinquennio della
produzione di conglomerato,
del giro d’affari e degli impianti
di produzione. Gli occupati di-
retti sono invece calati di oltre
unterzo.

«La componente edilizia e
I’'export ci hanno aiutato mol-
tissimo permettendoci di re-
stare in attivita» premette Eu-
genio Olmi, amministratore
delegato della Valli Zabban,
azienda fiorentina medio-
grande che trasformail bitume
perle pavimentazionistradalie
’edilizia. 1l giro d’affari negli
ultimi anni ¢ stabile intorno ai
70 milioni, di cui 40 realizzati
conladivisione strade.

Con il perdurare della crisi
’azienda é stata obbligata a ri-
vedere radicalmente le proprie
strategie commerciali deciden-
do di selezionare la clientela.
«Quando sappiamo che il com-
mittentefinaleélaPadobbiamo
valutare l'affidabilita e lasolidi-
ta del cliente prima di decidere
se servirlo - precisa I’ad -. Que-
st’ultimodeveessereingradodi
attendere “in sicurezza” i lun-
ghissimi tempi di pagamento
dell’opera». Semplici regole
dettate dalla necessita di ridur-
relavoce perdite su crediti.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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Cinque anni di crisi

CONGLOMERATO BITUMINOSO
Milioni di tonnellate
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Conciliazione. Meno di tre mesi per varare i regolamenti attuativi del Dlgs 130/2015 sulle risoluzioni stragiudiziali dei contenziosi

Liti consumatori, al via la riforma

L’elenco degli organismi accreditati va trasmesso alla Ue entro il 9 gennaio 2016

PAGINA A CURA DI
Marco Marinaro

' Entro il 9 gennaio dell’an-
no prossimo il ministero dello
Sviluppo economico dovra
indicare alla Commissione
europea il primo elenco degli
organismi Adr accreditati
presso le diverse autorita
competenti.

Ci sono quindi meno di tre
mesi per attuare e rendere
operativo il nuovo e pili am-
pio sistema extragiudiziale di
risoluzione delle controver-
sietraconsumatorieimprese,
previsto dal Dlgs130/2015che,
in attuazione della direttiva
europea 11/2013, modifica il
Codice del consumo.

Spettera quindi alle autori-
tacompetentiilvarodeirego-
lamenti attuativi nelle mate-
rie di specifica competenza e
inparticolareallaBancad'Tta-
lia, alla Consob, all’Agcom
(Autorita per le garanzie nel-
le comunicazioni), all’Aeegsi
(Autorita per I’energia elet-
trica, il gas, il sistema idrico)
e, ovviamente, al ministero
della Giustizia e al ministero
per lo Sviluppo economico,
oltre che ad eventuali altre
autoritd amministrative indi-
pendenti che dovessero deci-
dere di disciplinare autono-
me procedure Adr.

i

NEGOZIAZIONI PARITETICHE
Le nuove norme del Codice
del consumoriconoscono

le conciliazionisvolte
tramite protocolli fraimprese
e associazioni diutenti

Le nuove procedure do-
vranno caratterizzarsi per la
volontarieta, semplicita, tra-
sparenza, rapidita, economi-
citd, equita, efficacia.

Neiprossimimesi, unavol-
ta adottati i singoli regola-
menti attuativi con listitu-
zione degli elenchi per I’ac-

creditamento degli organi-
smi Adr, 1 consumatori
potranno selezionare in base
alla specifica controversia
(sia essa nazionale o anche
transfrontaliera, cioé da in-
staurare nei confronti di un
soggetto avente sede in uno
Stato membro dell’'Unione
europea diverso da quello di
residenza) quale percorsose-
guire per risolverla nella ma-
nieraritenuta pili adeguata.
Saranno disponibili proce-
dure -anche perviatelemati-
ca - nelle quali ’organismo
propone unasoluzione o riu-
nisce le parti al fine di agevo-
lare una soluzione amiche-
vole. Quindi si apriranno di-
verse opzioni nelle quali si
potra pervenire ad una com-
posizione sia attraverso si-
stemi di tipo facilitativo, co-
menel caso dellamediazione
e degli altri procedimenti
conciliativi, sia mediante si-
stemivalutativianche conun
modello contenzioso-aggiu-

Le regole

dicativo, ma che non ¢ mai
vincolante neisuoiesiti e che
quindi trova nella negoziali-
tadell’accordo, sia pure taci-
to, il suo epilogo.

Si pensi da un canto alla
conciliazione che si svolge
presso i Corecom o presso
I'Autorita dell’energia elet-
trica e, dall’altro, al procedi-
mento decisionale adottato
dall’Arbitro bancario finan-
ziario: modellidiversima che
devono rispondere ai mede-
simi principi, primo fra tutti
quello dell’efficacia, a tutela
del consumatore e specular-
mente dell’impresa.

Quindisipotrasceglieretra
iprocedimentipressole auto-
ritd indipendenti o presso i
nuoviorganismi Adr, o anche
pressogliorganismidimedia-
zione che adegueranno iloro
regolamenti e potranno cosi
svolgere lamediazione anche
nelle liti consumeristiche.

Infine, ma non ultime, han-
no ottenuto il riconoscimen-

01| COSTI

Le procedure devono essere
gratuite odisponibili a costi
minimi per i consumatori

(2 | DECADENZA

La presentazione della
domanda all’organismo per
lavviodellaprocedura
interrompe la prescrizione ed
impedisce la decadenza per
unasola volta. Se la procedura
Adrfallisce,iterminiinizianoa
decorrere di nuovo dalla data
della comunicazione alle parti
della mancata definizione
dellalite con modalita che
abbianovalore di conoscenza

03| DURATA

Le procedure devono
concludersi entro 90 giorni,
termine prorogabilefinoaun
massimo dialtri 90 giorni per
le liti complesse

to legislativo e costituiscono
dunque una ulteriore opzio-
ne procedimentale, le cosid-
dette negoziazioni pariteti-
che, cioe quei percorsi conci-
liativineiqualinon e presente
un terzo a gestire la procedu-
ra, ma sono le parti (il consu-
matore & rappresentato da
una associazione di consu-
matori) che possono giunge-
re ad un accordo sulla base
della negoziazione. Questi
procedimentivengono attua-
tisullabasediprotocollidiin-
tesa che sono stipulati dalle
Aacc e le imprese ed attingo-
no ad una esperienza ormai
venticinquennaletantodaes-
sere state riconosciute anche
nel 2013 dal Parlamento euro-
peo quali best practice tra gli
Adr continentali.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

€3 INESCLUSIVA PER GLIABBONATI

Le norme citate in pagina
www.quotidianodiritto.ilsole24ore.com

Conciliazione

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 45




11 Sole
Data: @@ ®m@ Estratto da Pagina:
lunedi 26.10.2015 35

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Conciliazione Pagina 46



Data:
lunedi 26.10.2015

AR

Estratto da Pagina:
38

INTERVENTO

Sui revisori
dei conti
va invertita
larotta

diDavide Di Russo
"1 Governo - ha detto
<< venerdi scorso il sot-
tosegretario all'Inter-
no Gianpiero Bocci inun con-
vegnoorganizzatodall’Odcec
diPerugia-condivideinpieno
le proposte dei commerciali-
stisullarevisioneneglientilo-
cali, e trovera un veicolo legi-
slativo per tradurle in norme
concrete». Se realizzato, sa-
rebbe un cambio di passo do-
po una serie di inteventi sui
controlli in societa ed enti lo-
cali caratterizzati da una pre-
occupante tendenza all'inde-
bolimento di quello che costi-
tuiscel’estremopresidiodile-
galita per Pente, pubblico o
privato che sia. Sul fronte so-
cietario,sieregistratounforte
rimaneggiamento del regime
disegnato per le Srl rispetto a
quanto dettato per le Spa, de-
terminando un meccanismo
chenelleSrlconfinail collegio
sindacale aipotesiresiduale.
In ambito pubblico, il reviso-
redeglientilocalideveaffronta-
re un ipertrofico incremento
degliadempimenti,nonsempre
coerenti e razionali: ad oggi, il
revisore & chiamato ad evadere
bencircag6adempimenti.
Tuttavia, all’aumento di re-
sponsabiliti non é corrisposta,
daparte dellegislatore,un’ade-
guata percezione della crucia-
litd del ruolo, che é atutelae a
presidio degli interessi pubbli-
ciequindidella comunitadiri-
ferimento. Nel crogiuolo nor-
mativo, il revisore & inopinata-
mente ricompreso tra i costi
della politica (articolo 6 del DI
78/2010), sconta un limite al
compenso che non viene ag-
giornato ormai da dieci anni
(ancheselenormeneprevedo-
no l'adeguamento triennale),
subisce un irrazionale tetto al
rimborso delle spese entro il
50% del compenso.

Tutto cio, oltre a tradursi in
un intuibile quanto irrazionale
ostacolo al mantenimento dei
dovuti standard di diligenza (i
revisori sono nominati su base
regionalee, perrispettareiltetto
ai rimborsi, non possono essere
costretti a scegliere tra ridurre
le vocazioni necessarie al dili-
genteadempimentodell’incari-
coosubireun’indirettadecurta-
zione del compenso per effetto
dellaparte di spese non rimbor-
sabili), si inserisce in un conte-
stogicritico,nel qualesistadif-
fondendolatendenzaapropor-
re al professionistaun compen-
so al di sotto dei minimi e/o
senzarimborsospese.

Neppure & esente da perico-
lose ricadute I'introduzione del
meccanismo di selezione fon-
datosulmetodoestrattivoesul-
laripartizione degliaspirantire-
visori in tre fasce collegate alla
dimensione degli enti (DI
138/2011); sistema che, ispirato
dalla condivisibile volonta di
conferire una maggiore traspa-
renzae di offrire la possibilita di
accesso agli incarichi auna pla-
teapotenzialmente pitivasta,ri-
schiapero,inassenzadeidovuti
correttivi, di impedire in con-
creto lindividuazione delle
competenze e delle professio-
nalitapitadeguatealleesigenze
peculiarideisingolientilocali,e
halagravepeccadiconcedereai
professionisti di prima nomina
l'unica prospettiva di assumere
lacaricadirevisoreunico(negli
entidi minori dimensioni),sen-
za alcun periodo di apprendi-
stato“revisionale” nélapossibi-
litd di operare (e formarsi sul
campo) inun organo collegiale.

Allora, se & incontestabile
che, in un impianto socio-eco-
nomico correttamente costrui-
to, un efficace sistema dei con-
trolli (tanto nell’ambito pubbli-
co che in quello privato) gioca
unruolocentraleneldisincenti-
vare,prevenireeimpedirecom-
portamenti scorretti nella ge-
stione patrimoniale, finanziaria
eorganizzativadientidirilievo,
la tendenza a indebolire questo
sistema, che éneifattielacuira-
tiosifaticaacogliere, finisceine-
vitabilmente per esporre l'inte-
ro sistema-Paese a rischi di in-
stabilitiedannieconomici(non
solointerminimonetari)e,dun-
que,meritadiessererimeditata.
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