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Grande distribuzione Parla 'amministratore delegato di Conad

La stida di Pugliese

«Siamo ostaggio delle lobby»

Raccolte piu di 7Omila firme per liberalizzare i farmaci di fascia C
«Il Parlamento ci ascolti. Risparmi fino a 900 milioni all'anno»

DIROBERTA SCAGLIARINI

i sono gia pia di 70

mila firme in calce

alla petizione per la

liberalizzazione dei
farmaci di fascia C presen-
tata da Conad e dall'associa-
zione delle parafarmacie.
«Le abbiamo raccolte sia
online sia nei punti di ven-
dita— racconta il ceo di Co-
nad, Francesco Pugliese —
c’® molta sensibilita su que-
sto tema. La nostra sfida &
far entrare le nuove regole
nel disegno di legge sulla
concorrenza in discussione
in questi giorni in Parla-
mento. C'¢ anche il parere
favorevole del presidente
dell’Antitrust, Giuseppe Pi-
truzzella.

Parliamo di 3.800 farma-
ci non considerati essenziali
o salvavita, quali, ad esem-
pio, antidolorifici, antin-
fiammatori, ansiolitici, anti-
depressivi, anticonceziona-
li, che si acquistano solo con
la prescrizione del medico
ma il cui costo é a carico del
cittadino. Da soli valgono
2.937 milioni di euro, ['11%
della spesa farmaceutica
nazionale. La liberalizzazio-
ne porterebbe a una compe-
tizione sui prezzi, cosi come

«Vogliamo entri nel
disegno dilegge
sulla concorrenza
in discussione»

& accaduto per i farmaci da
banco, con un beneficio per
i cittadini stimato trai500 e
i 900 milioni di euro all'an-
no.

«Conad ha in funzione
100 parafarmacie su tutto il
territorio nazionale, che svi-
luppano un fatturato di 50
milioni di euro, ma sta con-

ducendo la battaglia insie-
me alle altre 3.700 parafar-
macie nazionali. Riteniamo
sia necessario portare ele-
menti di modernita e svi-
[uppo in questo Paese —
sottolinea Pugliese — & il
meno aperto della Ue, se si
escludono energia e teleco-
municazioni. Si sa che le [i-
beralizzazioni portano con-
correnza, efficienza e ri-
sparmi, invece ci scontria-
mo con un monopolio della
dispensazione professiona-
le di questi farmaci. Cosi si
nega a tante famiglie Ia pos-
sibilita di risparmiare molte
centinaia di milioni di euro
all'anno, cifra che sarebbe
un'importante boccata di
ossigeno. Il Paese ¢ ostaggio
dilobby che cercano di assi-
curare Ja propria sopravvi-
venza anziché sostenere lo
sviluppo dell'economia, far
nascere nuova imprendito-
rialita, creare nuova occu-
pazione e garantire ai citta-
dini servizi e convenienzax.

Energia

L'impegno per le libera-
lizzazioni di Conad é comin-
ciato 20 anni fa con la batta-
glia per e pompe di benzina
nei supermercati. «Oggi ab-

biamo 34 distributori di
carburante con livelli di effi-
cienza superiori alla media
—ricorda il ceo —. Mentre
la pompa media eroga 1,5
milioni di litri ['anno, le no-
stre ne erogano 10 milioni e
permettono al consumatore
un risparmio di 8-10 cente-
simi al [itro».

Conad é il secondo grup-
po nazionale della grande

distribuzione, dopo le Co-
op, con ricavi che nel 2014
sono stati di 11,7 miliardi. E
una delle poche catene che
sono riuscite in questi anni
ad approfittare della crisi
per allargare il proprio peri-
metro direte facendo acqui-
sizioni di punti vendita
(Lombardini, Billa, Carre-
four).

Questannoil gruppo cre-
scera del 5% (e dell'19 pari-
ta di rete) mentre il mercato
chiudera in pareggio. «I
consumi dopo 14 settimane
di ripresa sono tornati a ca-
lare — spiega il Pugliese
—. Erain attouna timidari-

presa ma gli attentati di
Francia e prima ancora gli
annunci dell'Oms sulla car-
ne hanno riportato in nega-
tivo I'indice di fiducia e
quello dei consumi. Dopo
gli eventi di Parigi molti
consumatori evitano i gran-
di spazi degli iper e dei su-
per e preferiscono recarsi
nei negozi di prossimita.
Lo scorso anno ['insegna
che raggruppa 8 cooperati-
ve di dettaglianti ha siglato
un’alleanza con la Finiper di
Marco Brunelli che sembra
destinata a rafforzarsi. «Sta
andando bene — conferma
il manager —, stiamo con-
solidando la partnership.

Nel settore extralimentare
ci scambiamo know-how,
nellalimentare é probabile
che il prossimo anno an-
nunceremo delle novita, ab-
biamo grandi affinitax.

11 protocollo dellalleanza
annunciata lo scorso anno e
partita questanno ha una
durata quinquennale rinno-
vabile e va dallo sviluppo
della logistica ai nuovi pro-
dotti, fino ai settori a pit al-
to tasso di innovazione (ga-
stronomia, pescheria, affet-
tati) e a strategie di marchio
coordinate. Il capitolo pit
importante & la negoziazio-
ne in comune degli acquisti
con una massa aggregata di
oltre 14 miliardi.

La catena dei dettaglianti
nel 2014 ha avviato un pia-
no triennale di sviluppo che
prevede investimenti per
950 milioni di euro con una
crescita non solo sul merca-
to di riferimento, quello ali-
mentare e retail, ma anche
per linee esterne. Il piano,
che stima un continuo in-
cremento dei ricavi fino al
2017 a una media annua del
+3,9%, sta andando «come
previsto».

% @rscagliat
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Studi Le perdite in 15 anni per i mancati progetti strategici

0640 miliardi buttati via

Inritardo [ 85% delle opere prioritarie e costi raddoppiati
Gilardoni (Agici): ora priorita assoluta alla banda larga

DI ELENA COMELLI

9 Ttalia butta via oltre 40

miliardi I'anno, pit di

una finanziaria, per i

colli di bottiglia causati

dalle carenze infrastrutturali del

Paese. Oltre 640 miliardi da qui al

2030, 11 2,1% del Pil nei prossimi 15

anmi, & il costo della mancata rea-

lizzazione dei progetti strategici

per le telecomunicazioni e la logi-

stica, lenergia e l'ambiente, la via-
bilita e le ferrovie.

«Sono ottimista:
per la prima volta
dail5annic’'eun
cambio di passo»

Banca dati

Ma questo potrebbe essere un
anno di svolta, secondo Andrea
Gilardoni, professore della Bocco-
ni e presidente dell’Osservatorio
sui Costi del Non Fare di Agici, che
caleola da una decina d’anni le ri-
cadute del gap infrastrutturale
sulleconomia del Paese. Gilardoni
¢ oltimista, malgrado i costi or-
rendi che presentera domani a
Milano e che il Corriere Economia

ha potuto consultare. «Per la pri-
ma volta negli ultimi 15 anni si
percepisce un cambio di passo ai
piani alti del ministero delle Infra-
strutture», commenta. Oltre al
passo, sono cambiate anche le fac-
ce. Dopo l'uscita di Ettore Incalza,
finito agli arresti domiciliari nel-
Tambito dell'inchiesta sulle gran-
di opere, ¢ stato chiamato il pro-
fessore napoletano Ennio Cascet-
ta a coordinare l'indirizzo strate-
gico e lo sviluppo delle
infrastrutture. Le conseguenze si
vedono. Le priorita del ministero
guidato dal Graziano Delrio si so-
0o ristrette da oltre 400 a una
trentina, spiega Gilardoni. Un
buon inizio per realizzarle davve-
10, queste priorita sempre rimaste

sulla carta. «Il processo di rifoca-
lizzazione e razionalizzazione del-
le priorita infrastrutturali in corso
{raspare anche dai diversi piani di
sviluppo pubblicati, su porti e lo-
gistica, banda ultralarga, rifiuti»,
precisa Stefano Clerici, direttore
scientifico dell'osservatorio.

Nella riforma del codice degli
appalti, ormai alle ultime battute
prima della presentazione in con-
siglio dei ministri, si parla final-
mente di analisi costi-benefici, un
sistema razionale per l'analisi dei
progetti gia indicato come priori-
tario da una legge mai applicata.
Tutti questi segnali, insieme alle
prospettive di allentamento del
Patto di Stabilita, che dovrebbe
consentire delle eccezioni ai Co-
muni virtuosi per poter usare i
soldi che hanno in cassa, fanno
pensare a una possibile accelera-
zione dei progetti pitt urgenti.

Digitale intesta

«Priorita assoluta», per lo stii-
dio, resta come negli anni scorsila
realizzazione di un rete completa
a banda ultralarga, per connettere
tutta la popolazione italiana con
Internet ad alta velocita. I costi
della mancanza di questa infra-
struttura sono altissimi: 389 mi-
liardi da qui al 2030, contro i 152
miliardi per i buchi nei trasporti e
nella logistica e i 99 miliardi per le
carenze nell'energia e nell'am-
biente. «La banda ultralarga non
é un’infrastruttura come le altre,
perché ha delle ricadute trasver-
sali su tutti i settori, dalla produt-
tivita dell'industria alla mobilita
sostenibile», rileva Clerici. Ma an-
che sulle prospettive di realizza-
zione di questa infrastruttura
strategica, che cambierebbe com-
pletamente il futuro sviluppo del
Paese, Gilardoni ¢ moderatamen-
te ottimista: «La comparsa sulla
scena di Enel, che parla di una
spesa di 6-7 miliardi per allacciare
tutti, anziché di 20, cambia com-
pletamente la situazione», sostie-
ne. Mentre aspettiamo, pero, si
aggravano i limiti del sistema. «II

blocco del cantiere della Metro C
di Roma, la crisiidrica a Messina, i
dissesti idrogeologici in Liguria,
in Campania e in Calabria e il crol-
lo dei ponti in Sicilia sono alcuni
esempi dei danni causati dalla pa-
ralisi», ricorda Clerici.

Ritardi

L'85% delle opere prioritarie é
in ritardo, con tempi e costi in me-
dia piu che raddoppiati. Opposi-
zioni locali e richieste di compen-
sazioni esorbitanti funestano qua-
si tutti i cantieri. «In particolare
per le opere pit grandi, quelle su-
periori al miliardo, tempi e costi
sono spesso fuori controllo», fa
notare Gilardoni. All'origine dei
ritardi ¢i sono problemi di coper-

Opere Pubbliche
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tura finanziaria: si parte con i sol-
di periprimi 3 kilometri e poi ci si
ferma, perché mancano quelli per
gli altri 60. «Per evitare i ritardi e
per usare al meglio le risorse fi-
nanziarie, ci vogliono linee-guida
chiare per progettare con qualita,
analizzando in anticipo i principa-
li fattori di rischio, ma soprattutto
ce bisogno di sviluppare un ra-
ting sociale, che possa incidere su-
gli orientamenti della pubblica
amministrazione e sulle scelte di
molti investitori, sempre piti inte-
ressati al ritorno sociale e ambien-
tale dei progetti», ammonisce Gi-
lardoni. I limiti della progettualita
nazionale sono tali, che spesso
mancano iniziative di qualita per
intercettare i fondi disponibili. Un
limite particolarmente grave di
fronte alle possibilita aperte dal
Piano Juncker. Agici propone di
lanciare un'iniziativa per identifi-
care 100 progetti per il futuro del

Paese, finanziata da un fondo da ~ Opereintinea
50 milioni di euro, che pud arriva- N tempi 159 . i(gpe(;e
re a 150 milioni con i cofinanzia- ~ 2H1GALGD0 2970 in rifardo

menti privati. Per inventare oggi
I'Ttalia di domani.
% @elencomelli

© RIPRODUZICNE RISERVATA

UN PAESE SEMPRE IN RITARDO

Fabbisogni infrastrutturali e Costi del Non Fare
dal 2015 al 2030. Dati in migliaia di euro

per la mancata
realizzazione
delle infrastrutture

640

mitiardi di euro

oltreil 2°/o
del Pil

Fonte: Osservatorio | Costi dei Non Fare

Incrementi dei tempi
e dei costi delle grandi opere

Opere che non Opere che
hanno subito hanno subito
incrementi incrementi
di costo 33% di costo

Fonte: elaborazione
Osservatorio

1 Costi dei Non Fare
su dati Silos 2014

Opere Pubbliche
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DI EDOARDO SEGANTINI

Ma laverarivoluzione
e I'Imternet delle Fabbriche

3 evoluzione tecnologica
che estende Internet al
mondo degli oggetti, con-

nettendoli alla Rete, avra un im-
patto sul sistema industriale: In-
ternet delle Cose comincia nelle
fabbriche. E alle fabbriche, alle
imprese che producono, pud rida-
re centralita. Purché, beninteso,
sappiano cavalcare questa onda
senza farsene travolgere.

Come? Cambiando mentalita,
diventando pit simili alle imprese
high-tech. Ma perché questo acca-
da, secondo le principali societa di
consulenza, le industrie devono
affrontare tre passaggi. Il primo &
accelerare la transizione dai pro-
dotti ai servizi.

Gia oggi i tergicristalli delle au-
tomobili, collegati al web, danno
informazioni in tempo reale sulle
condizioni del tempo; cosi come le
racchette da tennis, dotate di sen-
sori, dicono al tennista che il suo
rovescio non va; e gli oggetti di de-
sign possono garantire della loro
autenticita attraverso codici in-
corporati nelle etichette.

Il secondo passaggio ¢ piu deli-
cato: consiste nello sviluppare
piattaforme software, sulle quali i

servizi e le applicazioni possano
essere costruiti. Il concetto di
«piattaforma» & molto comune in
informatica: basta pensare ai si-
stemi operativi per gli smartpho-
ne, come iOs per Apple e Android
per Google, che supportano una
miriade di app. Ma per I'industria
& una novita. Il caso piu interes-
sante e l'automobile.

Facciamo un paragone con il
mondo dei computer. Ibm, da
tempo, ha scorporato le fabbriche
e non produce piu hardware: lo
acquista dai contractor cinesi e si
concentra su software e consulen-

Tre passaggi
per non perdere
I treno. Anzj,
'automobile

za. Idem Apple, che affida il «la-
voro sporcox» a Foxconn. Oggi, con
maggior o minor clamore, Apple
e Google stanno sperimentando
le loro auto senza pilota e altre ri-
voluzioni. Se dovessero assumere
il ruolo guida dell'innovazione a
quattro ruote, pilotando anche In-
ternet delle auto, i produttori tra-
dizionali rischierebbero di diven-
tare i contractor della situazione.
E un ragionamento limite, ov-
vio. Questo molto probabilmente
non accadra perché i produttori
tradizionali — chi piu, chi meno —
hanno saputo reagire alla novita e

si danno da fare per mantenere la
leadership nell'evoluzione della
specie auto. Su questo fronte, tra i
Paesi europei, quello che sembra
aver capito prima i termini della
sfida e la Germania, principale
Paese manifatturiero del Vecchio
Continente, in eterna rivalita con
I'Ttalia, le cui attivita industriali
rappresentano il 22% del prodotto
lordo contro il 129 negli Stati Uni-
ti. Nel 2011 il governo tedesco ha
lanciato «Industrie 4.0», un'ini-
ziativa per promuovere la fabbri-
ca digitale. Importante, certo.
Quello che perd ancora manca
in Germania, come in Italia —
& un salto culturale: per costruire
una piattaforma bisogna collabo-
rare con i concorrenti, senza per
questo smettere di competere con
loro. E il terzo passaggio, forse il
piu difficile.

% @Segantinik

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Internet delle Cose
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“Costruzioni e Servizi: tusione in nome del mercato”

ILPRESIDENTE LUSETTEL “NON
POSSIAMO RESTARENELLA
LOGICADEL CONSUMO DI SUOLQ.
ILMERGERTRA LA CCCELA CNS
CIAPRIRA LA STRADA VERSOLE
GRANDI GARE INTERNAZIONALI
DIFACILITY MANAGEMENT”

Bologna
Le cooperative che sisone ada-
<(Ligiate sulla bolla immobiliare
ne sono state travolte. In quei casi ab-
biamo registrato una sconfitta. Oral'o-
biettivo & creare un grande polo, inte-
grando costnuzioni e servizi, per aggre-
dire i mercati esteri», Salito da olire un
anno alla guida di Legacoop, Mauro
Lusetti ha dovuto da subitofare i conti
col crollo del “mattone”. I tonfo, so-
prattuttolungolavia Emilia, & stato fra-
goroso, Per questo, dopo il default di
Coop costruzioni, i vertici dell'associa-
zione preparanc la svolta: «Dobbia-
mo investire su innovazione e cono-
scenze tecniche, Non possiamo imma-
ginare una nuova stagione basata solo
sul consumo del suolo, sarebbe anti-
storicon,

Avete fatto il possibile per tenere
in piedi Cesi, Coop Costruzioni,
Coopsette, ma alla fine sono crolla-
te. Cosanon ha funzionato?

«In questa crisil'edilizia italiana si
contratta del 30%, era impensabile
che non venissimo toccati anche noi,
maci sono casi come Cmc e Cmb che
mantengono inalterata 1a loro poten-
zialith, diversificando sulle infrastrut-
ture e andando all'estero fino al 60%
del giro d'affarix,

Nelle coop fallite, perd, avete inve-
stito miliond prima di alzare bandie-
ra bianca. Era troppo tardi per sal-
varle?

«Colsenno di poisi potrebbe ardva-
re a questa conclusione, ma quando
sei di fronte a un socio lavoratore, che
deve decidere per se stesso, fatichi a
prendere altre strade. Eranestro dove-
re provard e in alcuni casi siamo riu-
sciti a salvame pezzi importanti»,

Avete deciso di sostenere solochi
stasulle proprie gambe?

«Non ¢ cosi, perché in questi otto
anni abbiamo fatto sforzi finanziari
enormi, Per salvare I occupazione ab-
biamo diminuito 1a redditivita, Se ab-
biamo menorisorse & perché le abbia-
moinvestite e ora dobbiamo utilizzar-
le in maniera piii finalizzata».

Per anni si & discusso di fusioni
mal realizzate, perché?

«Le fusioni tra coop in crisi, senza

un cambio di strategia, non sarebbero
servite, l problema e diversificarele at-
tivita eabbandonare I'illusione dei fa-
cili guadagni sul mercato immobilia-
re. F dai nostri errod che dobbiamori-
partire. Si pensi alle tre coop della
grande distribuzione, Adriatica, Esten-
se e Nordest chenonhanno certo pro-
blemi ma hanno deciso di unirsi, dan-
do vita nel loro ramo alla pili grande
coop d’Europa. Questa &la stradar.
Conquale obiettivo?
«Per fare export bisogna raggiunge-
re una certa dimensione d’'impresa, B
nostro mercato domestico non & pitt
PItalia ma Europa e America. Questo
I'abbiamo gia raggiuntoin diversefilie-
re: vitivinicola, lattiero-casearia, car-
ni, insaccati eristoraziones.
Oratoccaal “mattone”?
«Dobbiamo lavorare su grandi poli
ingrado di aggredire i mercati interna-
zionali, La dimensione degli appalti
pubblici immessi sul mercato si & ri-
dotta e spesso ¢'& una connotazione
mista tra opere edili e gestione diservi-
zi. Molto presto penseremo a un'inte-
grazione tra le nostre due grandi real-
ta: il Consorzio cooperative costruzio-

ni (Cec) eil Consorzio Nazionale Servi-
7i (Cns), che si occupa di servizi inte-
grati e facility management».

Lei ha appena presentato a Bari
uno studio Swg sulla Nuova Econo-
mia Comunitaria, basata su “sha-
ring economy” e condivisione di be-
ni e servizi, Vi preparate a cambiar
pelle?

«Ragionare su nuovi paradigmi di
mercato per noi significa rimettere al
centro i valori cooperativi come ele-
mento distintivo, Sono il nostro Dna,
nonun elemento di marketing. Quan-
do 1i abbiamo smarriti, abbiamo per-
so anche la sfida coi privati»,

C'é chi sostiene che con Coop Al-
leanza 3,0 proviate a inseguire Ia red-
ditivita del gruppo Esselunga.

«Sarebbe tragico dal punto di vista
strategico, Noi vinciamo se ci distin-
guiamo, non se rincorriamo Caprotti
sul suo terreno. Coop Alleanza con la
sua capaciti competitiva potra svilup-
pare nuovi servizi peri soci, come pa-
rafarmacie, carburanti e assistenza sa-
nitariar.

Lamaxi coop sara il primo azioni-
sta di Unipol con una quota sopraal
20%. Era uno degli obiettivi?

«No, 1a semplificazione dell’assetto
di Unipol & solo una conseguenzay.

Nelmondo Legacoop cisonofigu-
re che restano alla guida di aziende
per oliretrent’anni. Cambierete?

«[ limite dei mandati & legato alla
necessita di esserein sintonia coi cam-
biamenti della societa. Le nostre im-
prese dovranno fare i conti anche con
quieston. (e.mi.)

DEERODUZIONE RISTFVATA
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IL FATTURATO DI LEGACOOP

In mifioni di euro
84.000 83.962

- =
- /

78.000 71929

76.000
75408
74.000 /
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Adestra, il presidente
dellaLega

delle Cooperative
Mauro Lusettl.
L'universo

delle cooperative
rosse sia affrontando
it capitolo pii1

duro della sua
ristrutturazione,
quelio legato
alriassetto del
settori colpitidalia
boltaimmobiliare
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Legacoop, unafusione
salvera 1l mattone rosso

Enrico Miele

J era una volta il mattone “a
marchio coop”. Colossi
dell’edilizia, soprattutto di stampo
emiliano, cheprima della crisisem-
bravano immortali, capaci di strap-
pare ai concorrenti appalti in tutt’l-
talia. Emantenereil quasi monopo-
lio delle commesse nei territori di ri-
ferimento, da Reggio a Bologna, passando per Modena, grazie
auna “potenza di fuoco”, anche finanziaria, che ha fatto la for-
tuna dei cooperatori in molte stagioni. Pai lo shock: 'impatta
conla crisi peri costruttori & stato violentissimo, Paralisi del setto-
reresidenziale, invendutoalle stelle e fatturati crollati per centina-
ia dimilioni. Davant ai primiscricchiolii, diventati all'improvviso
crepe, il movimento coop ha messo mano al portafoglio, provan-
do asalvare, non senza coraggio, i suoi big dell’edilizia.
segueapagna8

Paopolari, Bee, sofferenze, bail in
1 mese di fuoco di Viscoe Padoan
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L'INCHIESTA
LEGA DELLE COOPERATIVE
GALASSIA IN RIASSETTO

Legacoop, caccla al “mattonerosso”

basta salvataggi, 1 modello € Granarolo

AGROINDUSTRIA EGRANDE
DISTRIBUZIONE SISONO
INTERNAZIONALIZZATEE
HANNOQO SUPERATO LA CRISL
LE COSTRUZIONISONO
RIMASTEALLE LOGICHEDEL
SECOLO SCORSO. FALLIMENTI
ELICENZIAMENTI TRALE
POLEMICHE

Enrico Miele

Seguedallaprima
he erano riusciti ad accu-
mulare, quasi in silenrio,

debiti miliardari in base allo
schema classico: “Costruire per
resistere”. Fantasticando nel
frattempo di fusioni, che le gelo-
sie di campanile hanno frenato
e il crollo del mercato hariman-
dato.Ma non & bastato: dal 2010
al 2014 la produzione delle
coop edili & scesa in picchiata di
oltre 2,1 miliardi (quasi il 3% del
giro d’affari Legacoop, a fine
2014 vicino agli 83 miliardi di eu-
r0). Ora si & aperto il capitolo
pitr doloroso: gli addii dai nomi
altisonanti. Aziende decotte, in-
capacidi cambiarpelle, che han-
no costretto anche Legacoop a
chiudereirubinetti dei finanzia-
menti, spalancando un attimo
dopo le porte a liquidazioni se-
riali. Nelle ulfime settimane han-
no alzato bandiera bianca stori-
che aziende “rosse” come Coop-
sette e Coop Costruzioni: 395 mi-
lioni di fatturato in due e quasi
900 operai a spasso.

H mattone in questi amy ha
cosl perso il treno, restando an-
corato all'edilizia vecchio stam-
po. Poche le eccezioni: 1a “mo-
sca bianca” del movimento ri-
mane la coop ravennate Cmc,
specializzata in grandi infra-
strutture, come tunnel e auto-
strade, che macinaprofitti e vin-
ce appalti nel mondo. Nel 2014
raggiunge 1,1 miliardi di fattura-
to (il suo record) e il portafoglio
ordini vale il triplo. Perde posi-
zioni, ma regge, la modenese
Cmb, in attivo nonostante i rica-

vi si fermino a 499 milioni
(pre-crisi erano 640 milioni). 1
resto & una valle dilacrime. Nel-
la sola Emilia Romagna, epicen-
tro Legacoop, I'edilizia conta ol-
tre6 mila operaiin cassa integra-
rione, con decine di aziende al-
le prese confallimenti e tribuna-
H. I marchi storici sono caduti
comebirilli. Hprimo crac, che fa
tremare il palazzo, nel 2014 ¢
dei gigante Cesi diImola, saltato
su una “mina” da 464,8 milioni
di debiti. Il commissario impie-
ga un anno per conteggiare il
passivo reale e mettere in fila
2mila creditori (tra cui consulen-
ti ed ex manager, rimasti a boc-
caasciutta, che pretendonopar-
celle milionarie). Decine gli az-
zardi finanziari della Cesi. Basti
citare due centri commerciali,
'ultimo business su cuisilancia
la coop primadi entrare intribu-
nale: Parma Retail e Soratte Ou-
tlet di Sant’Oreste (Roma) in un
solo anno, il 2013, producono
unbuco da 308 milioni, tra per-
dite edebiti

La mappa dei default percor-
re l'intera via Emilia, Finisce in
concordato preventivo nei pri-
mi mesi 2015 la Cooperativa di
Costruzioni, una delle pil1l po-
tenti della provincia modenese.
Resta a galla Unieco, che perri-
pulire il bilancio digerisce in
due anni un “rosso” da 145 mi-
Honi. I dissesti passano da Mo-
dena e Reggio, doveil “credoim-
mobiliarista” & quasi intramon-
tabile, basato suinfinite contrat-
tazioni con gli enti locali per ot-
tenere cubature piti alte nei pia-
ni di espansione edilizia. Pro-
grammi che in molti casila crisi
spazza via, mettendo in ginoc-
chiole aziende. Non senzariper-
cussioni giudiziarie. Nel bolo-
gnese, ad esempio, in primave-
ratiene banco lo stop alla “cola-
ta” di cemento dildice: progetto
da centinaia di alloggi stralciato
prima del via da un sindaco
dell’hinterland, Isabella Conti
delPd, Saltatoil banco,icostrut-
tori chiedono risarcimenti milio-

nari e sul caso nasce un’inchie-
sta, che indaga imprenditori e
vertici bolognesi di Legacoop
per presunte pressioni per non
bloccarela newtown.

Questo autunno segna il pun-
to di non ritorno. A bimestre ot-
tobre-novembre & uno dei piit
neri. Arrivano in serielaliquida-
rione della reggiana Coopsetie
(fatturato 239 milioni) e dellabo-
lognese Coop costruzioni (156
milioni). A Reggio Emilia, il liqui-
datore, impotente difronte aun
debito da 818 milioni, chiede su-
bitola cassa per 540 dipendenti,
ma la citta vive un trauma, non
senza fibrillazioni nel Pd locale.
A partire da soci e pensionati
che alla “loro” coop hanno pre-
stato milioni che non rivedran-
no piti.

L'eco del crac del gruppo, pre-
sieduto da Fabrizio Davoli, rim-
halza in tutto il Paese, dove ri-
schianola paralisi decine di can-
tieri, come il nuovo grattacielo
della Regione Piemonte (anche
qui ¢’e un’inchiesta sull'affida-
mento dei lavori). Il caso che ri-
schia di fare scuola, in negativo,
¢ la Coop Costruzioni di Bolo-
gna, affossata da terreni eimmo-
fatturato. I ricavi delle coop so-
ciali dal 2011 a oggi sono saliti
dell’'11,6%, cosl come resistono
le aziende di servizi (+2,3%) e le
macchine automatiche Sacmi.
Idemla grande distribuzione, in
guesto momento la piti ricca (e
potente) della lega “rossa”. Do-
po decenni di litigi, ie tre coop
dei “carrelli” - Adriatica, Esten-
se ¢ Nordest - daranno vita a
Coop Alleanza 3.0, big da cin-
quemiliardi diricavi e 22mila di-
pendend. La ciliegina & Unipol,
il cui controllo & blindato dalle
coop, che dopo aver inglobato
Fondiaria Sai ¢ il secondo grup-
po assicurativo del mercato.

Operazioni che i costruttori
ammirano solo da lontano. I ca-

si vincenti, spiegano nei corri-
doi, hanno un tratto in comune:
«Oggi inglobano attivita e mer-
cati che non presidiavano pri-
ma della crisi». Granarolo ven-
deil suo “madein Italy” in Cina
e meta Sudamerica. Coop Adria-
tica, assieme a frutta a verdura,
offre assicurazioni, carburante
e assistenza sanitaria.

Oratoccherebbe al costrutto-
1i. I dubbio & come ripartire: «I1
modello Cmc - spiegaun suo di-
rigente - fatto di commesse mi-
lionarie all'estero einvestimenti
in tecnologia & impossibile da
percorrere senza avere spalle
larghe», Tra le macerie prodotte
in questi anni, nel caos di bad
company e “salvatori”, qualco-
sa perd si ¢ mosso. Il gruppo Si-
crea & una Spa, controllata al
100% dalle coop, cheun po’ alla
volta sta raccogliendo I'eredita
dei costruttori falliti, a partire
dalla Muratori Reggiolo e la
CdC di Modena Nata come
newco per rilevare i “rami” sani
delle ex coop, si & trasformata in
unaholding di controllo conun
fatturato da 88 milioni (+18%
nel 2014) e quest’anno, forse,
raddoppia. Mossa che ha per-
messo anche di salvare parte
dei posti di lavoro, Per adesso &
un esperimento su media scala.
Resta da capire se, e quanto, ver-
ra esteso, Col paradosso che il
compito di rilanciare il mattone
coop, almeno in questa fase,
venga affidato auna Spa.

DRTFOILIN0E MSERATA
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Fatturati 2014, in milioni di euro & variazione % sul 2013

Alato,
CarloZini(1)
i presidente
dellaCmbe
della Ancpl, il
settore
costruzioni di

presidente
della Cme, il
grande
consorzodel

- settore appalti

ASSICURAZION E FINANZA B 25.174 eopere

Fost Commsnd{ e pubbliche

S0

Quisotto, un cantiere edile:
la crisi del settore ha
piegato diverse realta
coopeative dimedia
grandezza. Nelle aitre foto,
Pingresso diun
supermercato Coope
Pintermnodi uno
stabilimento Granarolo
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Anticipazioni L'Indice delle Liberalizzazioni Ibl 2015. Scendono i valori per elettricita e gas naturale

[talia un po’ piu aperta
Ivoto in pagellar Sette (scarso)

Punteggio di 67 su 100 maresta dietro a 12 Paesi europei, Polonia compresa
Crescono cingue settori su dieci, compresa la televisione. La Francia é ferma

DI ALESSANDRA PUATO

ull'apertura al mercato 1'Ttalia allunga il

passo, ma confrontata con gli altri Paesi

dell'Unione europea (a 28 membri) resta
A/ ameta classifica conun voto di 67 su 100.
E un punto in pit rispetto allanno precedente
(66), piccola crescita che ci pone alla pari con la
Repubblica Ceca e la Romania. Ma davanti sono
in12 conin testail Regno Unito (95), i Paesi Bas-
si(79),la Spagna e la Svezia (77) e poi I'lrlanda,
I'Austria, la Germania, persino la Polonia. In
compenso il mercato & pit aperto di Danimarca
e Francia, ferme a 66.

La pagella ¢ nell'Indice
delle liberalizzazioni 2015
dell'Istituto Bruno Leoni
(Ibl), che per la prima volta
copre tutta I'Europa. Per ogni
settore gli indicatori conside-
rati sono diversi. Per i Servizi
postali, per esempio, sono
levoluzione delle normative,
la facilita d'accesso e la quota
pubblica delle societa. I dati
di quest'Indice sono riferiti al
2014 e non comprendono,
dunque, né la parziale priva-
tizzazione di Poste né il Jobs
Act, i due eventi rilevanti di
questanno. Per lanno prossi-
mo, quindi, & lecito aspettarsi
un passo avanti dell'Ttalia nel-
I'Indice Ibl, anche per via del-
la Legge annuale sulla con-
correnza che, per la prima
volia e dopo le numerose sol-
lecitazioni dell’Antitrust, é stata questanno av-
viata. La Commissione Industria del Senato do-
vrebbe votarla la prossima settimana e il varo
definitivo & atteso a fine gennaio, emendamenti
permettendo.

il caso Polonia

«Ci sono Paesi pilt indietro di noi nell Tndice
— commenta Alberto Mingardi, direttore gene-
rale dell'Istituto Bruno Leoni —, ma vengono
da una tale chiusura del mercato che sono pre-
miati dal grande progresso, penso alla Polonia
{voto 69, come la Germania, ndr). Il governo ita-
liano ora ha avviato la Legge annuale sulla con-
correnza, la parziale privatizzazione di Poste, il
decreto per quotare le Ferrovie. Ma non si capi-
sce bene che cosa pensi sul ruolo dello Stalo e
del mercato». Di certo, a fianco delle aperture
con le privatizzazioni, va registrata la presenza
pitt marcata della pubblica Cassa depositi e pre-
stiti, il cui ultimo intervento, deciso la settimana
scorsa, ¢ quello di garante demergenza nel rim-
borso alle banche che partecipano con il Fondo
dirisoluzione al salvataggio di CariFerrara, Ban-
ca Marche, Banca Etruria e CariChieti.

Ma vediamo i dieci settori economici analiz-

zati dall'Indice Ibl 2015. Rispetto allanno scor-
$0,1 voti crescono nella meta dei casi.

Salgono infatti in cinque: le Telecomunica-
zioni (da 87 a96), dove si registra una riduzione
delle quote di mercato dellex monopolista; le
Assicurazioni (da 60 a 65), per la maggiore faci-
lita del cliente a cambiare compagnia (anche via
web); il Trasporto ferroviario (da 43 a 53) per
Tevoluzione positiva della concorrenza sull'Alta
velocitd; il Trasporto aereo per la definizione
dell'annosa vicenda Alitalia con I'ingresso del
socio Etihad; e la Televisione (da 75 a 79). Sono
in discesa, invece — sempre su dati 2014 —1i vo-
ti ai Carburanti per aulotrazione (in picchiata
da 57 a 40}, il Mercato elettri-
co (da 81a 79) e del gas natu-
rale (da 60 a 58) e i due setto-
ri che non registrano le ulti-
me riforme, cioé Mercato del
lavoro (da72a70) e Poste (da
59a58). Un valore, quest ulti-
mo, poco significativo. «Se la
privatizzazione parziale di
questanno (il 40% di Poste &
stato quotato in Borsa il 27 ot-
tobre, ndr.) fosse proiettata, a
bocce ferme, nello scenario
dell'anno scorso, il voto di Po-
ste salirebbe a 64 — dice Car-
lo Stagnaro, il ricercatore di
Ibl che coordina il Rapporto
—. Vedremo gli effetti dei
cambiamenti 'anno prossi-
mo».

La classifica

Con queste premesse, il
settore pit1 aperto al mercato, in Italia, restanole
Telecomunicazioni, segue I'Elettricita che ora é
a pari merito con la Tv. In coda, i Carburanti,
«dove l'anno scorso ¢ stato 'ennesimo incre-
mento delle accise», nota Stagnaro. Ora, con la
Legge sulla concorrenza — pur ammorbidita ri-
spelto alla versione iniziale, anche se ancora
non é detta I'ultima parola — ci pud essere un
impatto positivo sugli Indici dei prossimi anni
per diversi settori: oltre alle Poste, anche le Assi-
curazioni dove il contrasto alle frodi puo attrar-
re concorrenti; le Tv e le telecomunicazioni, con
la prevista semplificazione della procedura di
migrazione da un operatore allaltro e gli attesi
interventi sullequo recesso dalla pay tv; e I'Elet-
tricita «dove si aspetta per il 2018 il superamen-
to di ogni forma di regolamentazione dei prezzi
al dettaglio», nota Stagnaro. Lallargamento del-
I'Indice a 28 Paesi (I'anno scorso erano 17) é vi-
sto come un passo verso la politica econormnica
comune. «L'Ue & nata per diventare un mercato
unico — dice Serena Sileoni, vicedirettore gene-
rale di Ibl —.Confrontare I'apertura dei settori
pitt sensibili alla regolamentazione permette di
vedere se l'obiettivo ¢ raggiunto».

Le date

¥ Indice delle liberalizza-
zioni 2015, che Corriere
Economia presenta in ante-
prima, ¢ il rapporto annuale
sulfapertura al mercato, che
ibl pubblica dal 2007. Avreb-
be dovuto essere presentato
a Bruxelles, al Parlamento
europeo il 3 dicembre, ma
{iniziativa @ stata canceflata
per {aliarme terrorismo. La
presentazione € ora in calen-
dario per il 27 gennaio a
Bruxetles e il 17 febbraio a
Washington, nelfa sede del
partner Cato Institute: «La
speranza ¢ che il documento
serva agli Usa per fare il pun-
to sulfa transizione al merca-
to dell'Ue», dice i direttore
generale, Alberto Mingardi. |
numeri deli'indice sono rap-
portati a 100, valore riferito

al Paese pil liberalizzato.
@ RIPRODUZICKE RISERVATA
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La quotazione avra effetto,
ma C'eancora poca trasparenza

ell'anno della quotazione in Borsa del 40% di Poste Italiane i

Servizi postali, paradossaimente, nell'lndice Ibl 2015 relativo
all'ltalia retrocedono. Il punteggio scende infatti dal 59 defl'anno
scorso a 58, ancora sotto la sufficienza. Si spiega con il fatto che i
dati considerati da Ibl sono quelli del 2014: se la privatizzazione
parziale di Poste fosse stata condotta a termine 'anno scorso,
con lo stesso quadro d'insieme, i voto a Poste salirebbe a 64,
calcola I'lstituto. Restano perd alcune considerazioni che non
consentono alla valutazione di salire. Il mercato dei servizi postali
in ltalia — dove Poste, ricordiamo, ha sempre una quota di
Alitalia — e ritenuto ancora troppo intrecciato nei diversi
business: postale, finanziario, assicurativo. «Resta il problema dei
possibili sussidi incrociati e la
concarrenza poco trasparente
del BancoPosta alle banche»,
dice Massimiliano Trovato di
Ibl. In Europa il Paese piu
aperto ¢ il Regno Unito, dove i
Post Office sono divisi dalfa
privatizzata Royal Mail.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il Regno Unito ha piu offerta:
i comparatori fanno la differenza

A spettando fa Legge sulla concorrenza, nella speranza che
porti vantaggi ai consumatori e sciolga il mistero sulla
scatola nera, le assicurazioni mostrano in ltalia piu dinamismo.
Lindice delle liberalizzazioni ibl & salito da 60 a 65, che & meno
della Francia (68), ma & pil della Germania (60). Al vertice della
classifica c'@ il Regno Unito, premiato anche per lo sviluppo dei
comparatori, i motori di ricerca che consentono di confrontare le
proposte delle compagnie. Lltalia e quinta in Europa e, anche qui,
si sottolinea la spinta della comparazione, che sommata
all'ingresso di operatori stranieri e al successo delle compagnie
online sta allargando graduaimente il mercato, nonostante
fusioni come quella fra Generali e Ina, avvenuta nel 2013.
«L'assicurato ¢ pit dinamico e
ha pil strumenti per scegliere
— commenta Carlo Stagnaro,
il curatore dell'Indice Ibf —.
Lofferta su Internet lo spinge a
cambiare compagnia.
Malgrado le concentrazioni
locali, c'& pili concorrenzay.

© RIPRCDUZIONE RISERVATA

Vantaggi dall'Alta Velocita,
freni sui convogli regionali

ulla tiberalizzazione del Trasporto ferroviario il voto all'ltalia di

Ibl resta insufficiente, ma sale a 53 guadagnando dieci punti
dall'anno scorso. La quotazione in Borsa di Fs, attesa I'anno
prossimo e avviata formalmente con decreto del presidente del
Consiglio il 23 novembre, fara prevedibilmente salire I'Indice
sopra la sufficienza. Intanto perd i si misura con un settore che
ha aumentato la concorrenza sull'Alta Velocita in ltalia, piti che in
altri Paesi {in Francia il voto di Ibl & 26, quasi un terzo), ma sconta
ancora una scarsa competitivita sul trasporto regionale dei
passeggeri e una forte dipendenza dai corrispettivi dello Stato.
Inoltre & stata finalmente istituita anche in Italia 'Autorita dei
Trasporti, partita proprio nel 2014, ma «il suo potere
sanzionatorio é stato
circoscritto», nota Ibl.
Uno dei nodi & sempre
f'indipendenza deila rete, ora
regolata perd nei criteri tariffari
dalfa stessa Authority. In
Europa i Paesi con
I'insufficienza sono 18 pero, e
vince sempre la Svezia.

© RIPRODUZICNE RISERVATA

Pparra

|.a nuova Alitalia tira la volata
| a Germaniresta in coda

ome per i treni, anche per il trasporto aereo si avverte una

maggiore apertura alla concorrenza in ltalia, per cessione di
quote da parte del monopolista. In questo caso é I'Alitalia nel cui
azionariato é entrata Etihad al 49%. L'anno scorso I'ex compagnia
di bandiera ha aperto diverse fasce di decollo e atterraggio sulla
Linate-Fiumicino alla rivale EasyJet, inoltre é stata sorpassata da
Ryanair, operatore low cost, per numero di passeggeri trasportati,
dice la refazione Ibl firmata da Andrea Giuricin. I voto sale dunque
da 65 a 74. «Si e chiusa una fase molto lunga di intervento
pubblico forte — nota Carlo Stagnaro, curatore dell'indice —.
Alitalia, benché in modo rocambolesco, € stata restituita at
mercato. Nel resto d'Europa i gruppi tradizionali si concentrano,
le low cost continuano a
crescere. «Ma Germania e
Francia rimangono ostili alla
concorrenza per la difesa della
compagnia incumbent a
discapito dei consumatori»,
scrive Giuricin. Hanno i voti
peggiori d'Europa, 36 e 41. Con
Cipro e Malta (37).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Paradosso, vince 'Ungheria
E qui cisono 1.100 operatori

A
E curioso il settore televisivo, perché «il grado di liberalizzazione

non coincide con la liberta d'espressione», nota Massimiliano
Trovato, il ricercatore di Ibl che lo segue. Accade cosi che,
nell'Indice, i Paesi dai mercati piu aperti appaiano quelli dell'Est: in
testa 'Ungheria, che batte tutti con voto 100, poi Romania (98),
Bulgaria ed Estonia {96). E il paradosso della «tv bulgaras. Qui la
presenza del'operatore pubblico é limitata e c'@ competizione; in
Ungheria «la concorrenza tra piattaforme tecnologiche é vivace
con ampia penetrazione del cavo e significative presenze del
satellite, del digitale terrestre e dell'lptv». Tenuto conto che al
secondo posto '8 I'Inghilterra {92}, I'talia in questo quadro sale
di quattro punti, a 79, con 1.100 operatori attivi. La parziale
privatizzazione di Rai Way puo
avere un peso, ma soprattutto
€mergono una minore
concentrazione pubblicitaria e it
completamento della
transizione Rai al digitale. Ma i
dati sulle pay tv sono ancora
parziali e pesa l'incognita delia
commistione col web.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

[

| cellulari battono tutt,
Il ritardo e la banda ultralarga

elle telecomunicazioni c'@ l'aftro grande balzo in avanti

delf'ltalia, che si somma a quelli del trasporto ferroviario e
aereo. L'Indice Ibl 2015 (sempre su dati 2014) assegna al comparto
96, il punteggio maggiore di tutti i settori, in crescita di nove punti
dall'anno scorso. «Ha imboccato con pill convinzione fa via del
mercato — scrive Massimiliano Trovato, che ha curato questanalisi
—. Sié superata ogni forma di controlio dei prezzi al dettaglio, c'&
un‘attenzione maggiore a investimenti e innovazione. Il giudizio
vale per tutta I'Europa (dove gli unici sotto la sufficienza sono Cipro,
Ungheria, Lituania e Slovacchia), in particotare per Italia, moito
forte sulla telefonia mobile. «Ma fa situazione é migliorata anche sul
fisso con misure pill incisive per regolamentare {'accesso alla rete —
dice Trovato —. La litigiosita
degli operatori si & ridotta».
Anche sulia banda uitralarga,
dove pero bl si augura che gli
investimenti pubblici vadano
solo sutle aree non di mercato,
(le cosiddette C e D), dove la
domanda ¢ insufficiente, senza
ostacofare la concorrenza.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Monaco e L’Aia
200 esaminatori
di brevetto europeo

Enrico Netti

Tra Monaco di Baviera e
1’Aia sono circa 200 i posti di
esaminatorioffertiaingegneri
e scienziati dall’European pa-
tent office (Epo) nel corso del
prossimo anno. L’Epo & 'orga-
nizzazione che hail compito di
esaminare e concedere i bre-
vetti europei ed € inoltre com-
petente per ’esame delle op-
posizioni legali. Il suo staff & di
oltre 7mila persone e il budget
e di circa due miliardi'anno.
Le figure cercate sono quel-
le degli esaminatori che do-
vranno verificare e valutare le
domande di brevetto ricevute
dall’Epo. Le aree di specializ-
zazionerichiestespazianodal-
la fisica applicata alla chimica
industriale, la meccanica, la
diagnosticaelatecnologiame-
dica, le telecomunicazioni,
termodinamica, lingegneria
meccanica, nell’ambito dei
computer, 'area degli algorit-
mi e dei sistemi audio-video.
Un’attivitd complessa, rigo-
rosaeinterdisciplinareperché
I’esaminatore oltre al proprio
bagaglio di competenze tecni-
co-scientifiche deve possede-
reunavisione analiticaeunba-
gaglio di conoscenze sul dirit-
todellaproprietaintellettuale.
Le candidature possono es-
sere presentate, entroil15 gen-
naio 2016 per la sede di Mona-
codiBavieraedentroilzg gen-
naio per L’Aia, datuttiicittadi-
ni degli Stati membri dell’Epo.
Tra i requisiti, oltre ai titoli di
studiorichiesti per ogni singo-
laposizione, c’é I'ottima cono-
scenza di una delle lingue uffi-
ciali dell’organizzazione (in-
glese, francese e tedesco) e la
capacita di comprendere le al-
tre due. Non ¢ necessaria un

precedente esperienzanel set-
tore industriale ma viene con-
siderato unimportante plus.

1l pacchetto retributivo de-
gliesaminatorié disicuro inte-
resse: il salario iniziale netto
puo oscillare dai 5.150 ai quasi
7.300 euro al mese. A questo
importo si aggiunge un ricco
pacchettodibonus ebenefitin
funzione delle diverse situa-
zioni personali. Sono previste,
per esempio, delle agevolazio-
niperil trasferimentodaunal-
troPaeseoltreadiverseinden-
nitd per la famiglia come
listruzione dei figli, 'assisten-
za sanitaria e altre forme di
welfare. E anche previsto un
programma di formazione
della durata di due anni per i
nuovi assunti con un percorso
inaula e accanto aun tutor.

L’Epooffreinoltreunlimita-
tonumero di stage, della dura-
tatraitreeiseimesi, perlaure-
ati in ingegneria, scienze, ma-
terie giuridiche, relazioni in-
ternazionali, economia e
comunicazione. Gli stagisti
hanno l'opportunita di affian-
careiloro tutor nell’attivita di
riclassificazione delle doman-
de di brevetto ricevendo una
formazione in materia brevet-
tuale e nelle altre aree della
proprietaintellettuale.Insom-
maunprimoapproccioallavo-
ro di esaminatore.

Altri stage, aperti anche ai
neolaureati, sono previsti per i
giudici nazionali delle com-
missioni diricorso.

Tutte le posizioni disponi-
bilietuttelealtreinformazioni
all’indirizzo: www.epo.org/
about-us/jobs/vacancies/
examiners.html

enrico.netti@ilsole24ore.com
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Vittorio Armam

1l moralizzatore

“Faro dell’Anas
un’azienda normale”

SULLA SPALLE DEL NUOVO
PRESIDENTELA RIFORMA DEL
CARROZZONE PUBBLICO PER
ECCELLENZA: ILDOPPIO
FRONTE DELLA “RIPULITURA”
DALLA CORRUJZIONEE DEL
MIGLIORAMENTQ DELL/
EFFICIENZA CHEPASSAPER
L'USCITA DALLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE

Eugenio Occorsio

Roma
all'utficio del presidente
del'Anas sono spariti i

quadri d'autore e tappeti persia-
nichelo rendevano una specie di
reggia mediorientale e un incuna-
bolo di potere da mettere sogge-
zione nella lunga era di Pietro
Ciucci, A nuove occupante Gian-
ni Vittorio Armani, che assomima
dallo scorso maggio le funzioni di
presidente e amministratore dele-
gato, nelle pareti disadorne ha ap-
peso sole una cartina, quella ov-
viamente della rete stradale
Anas, «25mila chilometri di stra-
de, 1300 gallerie, 11mila viadott,
Ia maggiore d Europar, puntualiz-
za Armani, Imessaggio di sobrie-
the¢ partenon secondaria del nuo-
vo corso e dell'imponente opera-
Zione-pulizia necessaria in quel-
1o che era considerato, non a tor-
to, il carrozzone pubblico per an-
tonomasia. «Qui si tratta - spiega
Armani - di fare due operazioni
contemporaneamente: restituire
efficienza all’azienda, oggi soffo-
cata dalla burocrazia e dalla di-
pendenza dalla politica, eripulir-
1a dalle sacche di malaffare». Ma
dopo il clamoroso scandalo di
corruzione del 23 ottobre (quelio
della “dama nera” Antonella Ac-
crogliand che chiamava le tangen-
ti “ciliegie”, ndr), dobbiamo
aspettarci altre vicende analo-
ghe? «Non lo so, ed ¢ giusto per-

ché le indagini della magistratura
sono coperte dal segreto istrutto-
rio. Ma di anomalie io ne ho se-
gnalate diverse. Come ho scritto
inunamail ai seimila dipendenti,
dobbiamo insieme dimostrare
che 'Anas non & l'azienda della
corruzione né quelia dei viadotti
crollati o delle gallerie concemen-
o depotenziato».

Armani, 49 anni, romano, lau-
reato alla Sapienza in ingegneria
elettronica nel 1993, masterin bu-
siness al Mit di Boston e prece-
denti esperienze manageriali in
Telecom Italia, McKinsey («cin-
que anni di scuoladurissima in gi-
1o per I'Europa») e infine da am-
ministratore delegatoin Terna Re-
te Italia, la societa che gestisce i
65mila chilometri di rete eletiri-
ca, ancora oggi & costrettoa passa-
re «una parte molto importante»
della sua giornata con i magistra-
ti, «sia i sostituti della Procura di
Roma e degli altri capaluoghi sia
ilteam di Cantone».L'operadella
magistratura, puntualizza, & asso-
lutamente essenziale. Prendia-
mo le intercettazioni ambientali:
sono I'unicomodo peravere un ri-
scontro oggettivo. Vede, qui den-
tro circolano mille vocj, io ricevo
decine di segnalazioni anonime,
lastessa Accrogliand era una pro-
fessionista della materia: ma co-
me faccio a distinguere le bufale
fatte circolare ad arte per colpire
qualcuno da quelle basate sui fat-
ti? L'unica & il supporto, che fin
qui & formidabile, dei magistratie
della Guardia di Finanza. Ripudi-
rel’azienda &un elemento chiave
per dare una svolta».

Non di sola cronaca giudizia-
ria vive questa fase dell’Anas, «i1
nostro obiettivo & portarel’azien-
da al di fuori del perimetro della
pubblica amminigtrazione. Non
¢ una questione di bandiera,
tutt'altro. E intanto un modo per

slegarla dai giochi politici, e visto
quello che ci dicevamo prima lei
capirad quant'e importante. Oggi
T'Anas & un'azienda che vive col
cappelloinmanc, costrettaa chie-
dere sempre allapoliticaifondi, e
ogni volta che mi avvio nei corri-
doi della burecrazia mi ritrovo
conun curriculumin mano», L'A-
nas & diventata societa per azioni
nel 2002, ma la riforma & larga-
menteincompiuta, «Non ¢’ biso-
gno di arrivare alla privatizzazio-
ne. Lo Stato non & per forza un cat-
tivo azionista. Bisogna perd tra-
sformarla in un'azienda norma-
le, come Enel, Snam, la stessa Ter-
na. Inserita in una missione stata-
le ma dotata di autonomia finan-
ziaria, passando dal modello di
contribute in conto capitale a un
pilt funzionale modello di remu-
nerazione, basata sul mercato e
impostata sul rigore che il merca-
torichiede, Finanziata da proprie
obbligazioni, con I'autofinanzia-
mento completato da un nuovo
sistema di tariffe pagate da chi
usa le strade a fronte di una ridu-
zione delle tasse da parte dello
Stato: ad esempio una tariffa sul
carburante compensata daunari-
duzicne delle accise, oppure una
“vignetia stradale” come in Au-
stria e Svizzera, una specie di tas-
sa di circolazione a fronte di un
calo delbollo. L'autonomia & 'u-
nico modello che permette una
programmazione lucida e preci-
san.

Oggi la gestazione di una stra-
da & quanto di pils contorto, com-
plicato e spesso assurdo si possa
immaginare. La revisione del tito-
1oV, se possibile, ha pasticcdato
ancoradipililecose. «Unastrada
dovrebbe essere per definizione
dritta e omogenea», spiega Amma-
ni. «Invece visto che attraversa
pilt provincie e pili regioni acca-
de che untratto sia a quatiro cor-
sie e quello dopo a due perchéi fi-
nanziamenti sono stati assegnati
negli anni divolta in velta in base
ai desiderata del politico pili forte
opeggioancoradell’area geogra-
fica di appartenenza del gruppo
dipotere. Insomima, una strada &
un manuale Cencelli al suo peg-
gio, contuttii paradossi, le stortu-

Anas
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re e le diseconomie. Se arriva a
Cagliari da Villasimius, lei viag-
gia su una dignitosa superstrada
aquattro corsie che perd a un cer-
to punto qualche chilometro pri-
ma dell'aeroporto, dove secondo
logica dovrebbe arrivare, si “in-
frange” in una rotonda e poi ri-
prende sotto forma di un viottoli-
no strettor.,

Conversando con Armani, la
sensazione prevalente nell' anzia-
no cronista economico & la sor-
presa: dopo decenni di denunce,
critiche, tentativi di riforma, si sta
sempre Ii: strade che sono usate
per la propaganda politica locale
e aziende appaltatrici che fanno
le firbe e vincono le gare con ri-
bassi «<anche del 40%», puntualiz-
za Armani, salvo poi rifarsi ampia-
mente con le revisioni in corso
d'opera. «Questultima piaga ¢
suireale. Gruppi premiati all'este-
ro, ben strutturati, ineccepibili
dal punto di vista della sicurezza
dei Iavoratori, vengono spiazzati
da sacieta fantasma che parteci-
panoalle gare solo percrearside-
gl asset da far valere quando poi
falliscono». La sofferta riforma de-
gli appatti, in via di regolamenta-
zione, dovrebbe smantellare que-
sto sistema, «se non altro preve-
dendo valutazioni preliminari
sulla qualith delle imprese che
partecipano alle gare perché vi
possano partecipare solo azien-
de qualificate e serie».

L'opera di moralizzazione di
Armani passa dalle vie esterne e
da u?uelle interne. Anche a que-
stultimo proposito molte innova-
zioni appaiono cosl elementar-
mente logiche che viene da chie-
dersi (ma nella domanda & gia im-
plicitala risposta) perché non sia-
no state fatte prima. «In azienda
abbiamo 190 dirigenti: troppi,
molti bravima altri nominati per-

ché c'erail politico di tumo da ac-
contentare. Ora ne ho “ruoctati”
25, per aliri 20 abbiamo agevolato
il prepensionamento. Per tutti,
compreso me, ho istituitoitornel-
li all'ingresso. E, altra cosa ele-
mentare, hoimpostoil badge per
i visitatori, compreso il foglietto
che deve firmare il dirigente quan-
do vanno via. Altrimenti veniva-
no senza alcun controllo per in-
contrare Tizio main realth sgatta-
iolavano da Caio che era quello
che volevano vedere. Basta con i
corridoi invasi da sconosciuti ¢
lobbisti di ogni sorta». Scusi, Ar-
mani, ma a questo punte non te-
me per la sua incolumita? «Beh,
minacce personali per fortuna
nonne hericevute, certo chelari-
voluzicne deve essere totale. Tor-
niamoun attimo al casa della“da-
ma nera”: questa signora, per la
quale proprio in questi giomi ho
completato il icenziamento, era
stata cosiabile, e protetta, da piaz-
zarsi a capo delia direzione con-
trollo amministrativo: una unith
del tutto inutile, priva di compe-
tenze specifiche, creata solo in
funzione di passare le carte, dare
loro un ordine e una prioritd, ro-
ba cheinun'azienda che attribui-
sce 2 miliardi e mezzo di appaiti
Yanno sembra un invito alla cor-
ruzione. Ora ho scicltola direzio-
ne, riattribuito alcune competen-
ze e abelito altre. Stiamo poi tra-
sferendo]'unita che materialmen-
te scrutina le offerte perle gare in
un ufficio separato, alla Stazione
Termini, blindato e al riparo
dall’assedio lobbistico. E le prati-
che non dovranno pil1 seguire un
iter “personalizzate” tipico delle
burocrazia kafldana: come in
qualsiasi azienda, deve bastare
un sistemna operativo gestionale
per verificarne i passaggi che do-
vranno avvenire in via automati-
cae tragparentex».

| PRINCIPAL! INVESTIMENTI DELL'ANAS

Interventi di riqualificazione o manutanzione straordinaria; piano piuriennate 2015-"19, in milioni di euro
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Ponte sullo Stretto
non una priorita

ma neanche un’idea
daescludere

Oltre alla moralizzazione In
chiaveanticorruzionee alla
riorganizzazione delle procedure
perrendere I'azlenda meno
burocraticae pii funzionale,
Armanl ha di fronte a sé una
terza sfida: rilanciare i lavorl per
mettere In sesto larete Anas.
«Nell'ultimo decennlo ¢'é stata
unacarenza di investimentie le
condizioni di manutenzione sono
moite migliorabili>, conferma
Armanl. in questa chiave va
letta il potenziamento degii
Investimenti contenuti nel plano
quinquennale presentato
mercoledi scorso {vedere
grafico}. E tenendo presente
anche questa priorita, I' Anas si
avviaa due importanti passaggi:
iicompletamento dopo
trent'anni di lavorl, polemiche @
ritardi delia “vera” autostrada
Salerno-Reggio Calabriain
sastituzione della vecchia
“fettuccia” risalente al 1974, In
calendario entro 11 2016, e la
riapertura voluta dal premierdel
dossler-Pante sullo Stretto.
Armani su questo é prudente ma
non ultimative: «E normale -
splega -che si parli del Ponte
come conseguenza e
continuazione della rete
autostradale dopoll
completamento della
Salerno-Regglo, ma non & una
priorita. Se una nuova
valutazione dovra arrivare, sara
solo dopo un attento esame del
costi benefici». Plidecisa é il
presidente dell’ Anas sull’ipotesi
pedaggi: <Non é cosi che sl
risolveno | problemidell’azienda
perché con i pedaggi non sl
ripaga Il costo dell'opera.
Siintrodurrebbe soltante
uninutile aggravio a carico
della popolaziones.

A favore di quest’ uitima,
intanto, éstata lanciata
un’operazione pulizia stavolta
nondentro gli uffici, ma per le
strade. L’Anas slarmadi
ramazza e muove contro fa
spazzatura, omagglo

di automobilisti incivili.

Lo fain alleanza con
I'Assoclazione Nazionale

del Comuni italianl. L'accordo

& semplice: Anas raccoglie

el Comuni smaltiscono,
ognuno paga la sua parte.
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Glanni
Vittorio
Armanl,
presidente e ad
dell’ Anas, visto
da Darlush
Radpour
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Autostrade, merocio pericolosom A31

AUTOBRENNERO E
SERENISSIMA VEDRANNO LE
CONCESSIONI PROROGATE
SOLO SEI'TRENTINI DIRANNO
SIEIVENETI METTERANNO
SOLDI PER REALIZZARE
L'INUTILE TRENTQ-ROVIGO.
CHE SERVE SOLO AEVITARE
PESANTI INDENNIZZI. 1 DUBBI
DEGLI SPAGNOLI DI ABERTIS

Paolo Possamai

Venezia

P artta autostradale doppia

nel nome di Piccoli, Bisaghia
e Rumor. Per i lettori non dotatd di
capelli bianchi o distudi storici, do-
wremo far presente che parliamo di
treprotagonist assolut della politi-
caitaliana tra anni’60 e anni '80 del-
Io scorso secolo. E per paradossale
che possa apparire, risale appunto
ai tre big democristiani una vicen-
da che coinvolgeil colosso spagno-
Io delle autostrade Abertis e due
concessioni che valgono attorno a
3 miliardi di euro. Trattasi di Auto-
strada A4 Brescia-Padova (alias Se-
renissima) e di Autostrada A22 Mo-
dena-Brennero  (AutoBrennero).
Sulla prima sta trattando Abertis,
sulla seconda per nulla al mondo
intendono mollare 1a presa ghi enti
pubblici locali trentini, altoatesini,
veronesi che ne controflano i casel-
lifin dalla creazione.

Abertis ha in corso una trattativa
inesclusiva, apertanell agosto scor-
soe attivafino al 31 dicembre, perri-
levare il 51,4% di A4 Holding in ma-
no a Banca Intesa (27%), Astaldi
(14%), famiglia Tabacchi (gl ex pro-
prietari di Safio detengono il 9%), e
valorizza Vintero gruppo 1,2 miliar-
di di euro. Ma if valore dipende da
una condizione: chela concessione
siaviva, omeglio sia davvero rinng-
vata almeno fino al 2026, Pare una
condizione ovvia, ma non lo & affat-
to perché la concessione & scaduta
daun paio d’anni.

Esattamente nelle stesso stato &
AutoBrennero, alira miniera d’oro
(generatada pedaggi generosie am-
mortamenti conclusi nel famoso se-
colo passato). Serenissima nono-
stante le pesantezze divaric confrol-
late (tra cui Infracom) assicura
30-40 milioni di utili net 'anno,
AutoBrennero nefa letteralmente il
doppio; la prima ha un m
operativo lordo che incide sul 35%
dei ricavi, la seconda supera il 51%
ampiamente. Numeri che spiega-

no come mai su queste duetraffica-
tissime tratte vi siano da sempre e
piliche mai oggi tantiinteressi, poli-
tici e di privati investitori.

Torniamo a Piccoli, Rumor e Bi-
saglia. Dalle iniziali dei loro cogno-
mi deriva I'appellativo con cui &
stata battezzata mezzo secolo fa
Vautostrada A31 Trento-Vicen-
za-Rovigo, detta appunto PiRuBi.
Autostrada inutile nel tronco
Nord, perché dal 1976 termina nel
nulla, ai piedi dell’ Altipiano di Asia-
go. Mancal'ultimo tratto, sotto alle
montagne, per collegarela A31 alla
A22 a Sud di Trento, Ma non & me-
noinutile, adiril vero,  tratto meri-
dionale di A31, che & stato inaugu-
rato in pompa magna nel maggio
scorso. Le auto in transito sono
merce rarissima, i camion pure. II
punio non consiste nel significato
e nelfutilith dellinfrastruttura,
che in una scala di priorita agli oc-
chi di qualsiasi profano sarebbe
ned gradini piti bassi, ma neflanatu-
radel contratto diconcessione. L'o-
pera doveva essere eseguita, per-
ché prevista nel contratto di con-
cessione e senza tale opera la con-
cessione sarebbe decaduta.

Losa pure Graziano Delrio, ospi-
te d'onore allapertura del nuovo
nastro d’asfalto. I ministro alle In-
frastrutture ha dovuto abbozzare,

perché ha prestissimo compreso co-
meil “concedente” - chesarebbelo
Stato - ¢ la parte

le ned riguar- Nel grafici
didel “concessio- in pagina,
nario” ~ ossia le lastruttura
societh autostra- azionaria
dali.Ipassaggiau-  di AdHolding
torizzativi com- © E’andameni;o
piutineiconfron- economico
tiditante conces- d?elta ﬁ;t:
sionarie, infatd, e‘:':‘ "‘:ﬂb e
dipingono una - rossimo
cile profezia nel g:wrebbe
caso di una con- definire il
towersiagudizia-  paceagnio agli
ria: Io Stato soc- spagnolidi
comberebbeesa- Abertis del
rebbe costretio a2 51,4% del suo
pagare astron0- capitale, tra cui
mici indennizzi i127%chefa
Denaricheowia- capoalntesa
mente non ha, ¢ Sanpaolo
pertanto non ac-

cennaneppurea evidenziarele biz-
zarrie maturate negli anni passati
(unesempio ulteriore: Uautostrada
in project financing Mestre-Orte,
che vale una decina di miliardi di
investimento e cui '’Anas dovreb-
be partecipare conferendo Ia su-
perstrada Cesena-Orte).

Lo Stato ha convenuto con Sere-
nissima una determinata durata
della concessione, a patto che rea-
lizzi una serie di investimenti mi-
rati: tra questi vi era il tronco Sud
di A31 e, soprattutio, prevede che
il contratto sia prorogato dal 2013
fino al 2026 solo se sara cosfruito
il tratto Nord finoalla A22 nei pres-
sidiTrento.

L’idea non & defio Stato italianc:
i governi di qualsiasi colore hanno
ingaggiato un braccio di ferro con
P'Unione europea, affinché sia con-
cessa la proroga; I'Ue predilige la
via semplice, ossia che una conces-
sione in scadenza vada in gara, ma
inquestocaso- poichélaconcessio-
ne originaria rimonta a prima
dell'entrata in vigore delle Direttive
comunitarie in materia di concor-
renza autostradale - ammette una
deroga. Ma appunto da Bruxelles &
arrivato il conteggio millimetiico:
Vinvestimento per la costruzione
della A31 Nord, e l'emmortamento
dei due miliardi previsti, vale una
proroga di 13 anni. Fino al 2026.

1 progetto per la A31 Nord con-
cretamente non esiste, perché dai
tempi di Piccoli, Rumor e Bisaglia
gl enti locali trentini oppongono
una resistenza radicale. Tanto da
appellarsi alla Corte costituzionale,
per far valere le prerogative della
Provincia Autonoma di Trento. Di-
cano che opera & inutile e deva-
stante dal punto di vista ambienta-
le. Ma qui viene in questione il te-
ma di AutoBrennero, cuiitrentinie
gli altoatesini invece tengono assal.
Purelaconcessione di AutoBrenne-
roéscadutada dueanni eglientilo-
cali che detengono!'83% del capita-
le non vogliono affatto che vada in
gara. Vantanoned rigunardidello Sta-
to un credito politicamente pesan-
te: ogni anno A22 accantona una
cinquantina di milioni di euro per -
nanziare i tunnel ferroviario diba-
sedel Brennero. Grande opera dav-
vero strategica su scala europea. E
loStatodiqueisoldihanecessith as-
soluta. Non per caso, dunque, if go-
verno Renzi sta defmendo un per-
corso del tutto inedito con Auio-
Brennero e con la cugina friul-giu-
liana Autovie (che sta costruendo
laterza corsia sulla Ad Venezia-Trie-
ste). Alla scadenza le due concessio-
ni potrebbero essere assegnate “in
house”, ossia a due societa intera-

mente di proprieta pubblica. E pro-
prio perché di natura pubblica, po-
trebbe essere evitata la gara. Che &
Vobiettivo cui tendono ghi enti loca-
li trentino-altoatesini e friul-giukia-
ni, In caso di gara, infatti, il rischio
di perdere Ia concessione sarebbe
elevatissimo. Il percorso “inhouse”
non & peraltro in discesa, in primis
perché gli entipubblici dovranno h-
quidare i soci privati a moneta so-
nante. Nel casodiAutovie, laRegio-
ne Friuli Venezia Giulia dovra liqui-
dare azionisti comeIntesa, Genera-
H, Unicredit, Bee, Allianz, FriulA-
dria, Infracische detengono diretta-
mente attomo al 15% (e un ulterio-
re 10% indirettamente); sifuazione
consimile in A22, dove i soci da li-
quidare pesano i 17% e sono Sere-
nissima partecipazioni (gruppo
Chiarotio sta al 4%), Banco popola-
e, Infracis, Cassadel Trentino.

Sui tavoli del negoziato ¢i sono
allora vari tasselli apparentemente
disconnessi {ra loro. I governo
Renzi potrebbe pnu facilmente assi-
curare Ia formula “in house” ai soc
pubblici di A22, se fossero tanto
garbati da non mettersi per traver-
so al progetto di Serenissima per la
A31 Nord. L'incastro consentireb-
be pure Ia proroga per Serenissi-
ma. E il governo potrebbe finanzia-
re il tunnel ferroviario del Brenne-
1o, contentando ghi enti locali di or-
gogliose e riottose Regioni a statu-
tospeciale come Trentino Alto Adi-
ge ¢ Friuli Venezia Giulia. Delrio,
nondi meno, eviterebbe contenzio-
si in sede legale con gli eventuali
concessionari decaduti.

Con questo quadro, capolavoro
di italici bizantinismi, fanno i cont
glispagnoli di Abertis con ' assisten-
za dell'advisor Mediobanca. Toc-
chera buttare il cuore oltre Uostaco-
to, chiudendo I'affare con BancaIn-
tesa, Asteldi e Tabacchi entro la fi-
ne dell’anno. In estate Abertis ave-
va battuto le manifestazioni di inte-
resse presentate da Atlantia, F2i,
gruppo Toto. Ma i numeri di bilan-
cio spingono senza dubbio per la
canclusione dell’accordo.

DREFQUUZIONE FSEFNATA
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Con la ripresa risalgono 1 margmi delle concessionarie

Inumeri di bilancio di A4 Holding, AutoBrennero e
1 Autovie Venete evidenziano le ragioni di tanto inte-
resse, da parte di privati investitorie dei protagonisti del-
la politica a Nordest. Per AutoBrennero nel 2014 i ricavi
(al netto del canone) valevano 298,7 milioni, il margine
operativo lordo 1524 ¢ il risultato netto 72,7 milioni; i
medesimi parametri per A4 Holding consistevano in 561
milioni, poiin 205,6 e infine in 33 milionii profitti nett. Il
bilancio di Autovie contiene un indicatore supplementa-
1e, poiché & stato chiuso al 30 giugno scorso: incorpora

soiricavi dapedaggio. llvalore della produzione di Auto-
vie consiste in 206,9 milioni, il margine operativo lordo
in93,1 el'utile netto ¢ salitoa 35,7 milioni (+69% sul pre-
cedente conto economico, per effetto di incrementi tarif-
fari e di crescita del traffico veicolare). Con questi nume-
ri e con gli investimenti infrastrutturali connessifa i con-
ti pure il ministro Graziano Delrio: Ia sua firma & attesa
sul protocollo tra Stato e azionisti pubblici di AutoBren-
nero e Autovie, atto preliminare indispensabile per 1'as-
segnazione delle due concessioni “inhouse”. (p.pos.)

gli effetti di un traffico che & tornato a crescere, e con es- DRFRODUZONE RSERUATA
i PROTACOMNE
[1PRO st GRUPPO A4 HOLDING
Dati di bilancio in milioni di euro
E2013  M2014
Paolo Maria Morerlo (1), ad di A4 Holdling E == — 02 B4
che controla la A4 Serenissima. Walter ] 382 Wm
Pardatscher (2) ad della A22 Autobrennero. .-' g
Isco Reynes (3)ceo di Abertis che MARGINE RISULTATO RISULTATO ums Psaurm 3
g‘:‘;‘:’ﬁnﬁgg:g‘:@ﬁﬁ%‘?ﬁnfﬁgﬁ"ﬁﬁﬂ OPERATIVO LORDO OPERATIVO NETTO  ANTE IMPOSTE  DELL’ smmzn}
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RE. CONSULT SOC. AUTOSTRADE
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La missione. Oggiitavolitra la Sace e le banche iraniane per facilitare il business dopo 'Tmplementation day

Per I'Ttalia in Iran focus su energia e trasporti

Micaela Cappellini

#m «Uinteressedelleimpreseita-
liane perI'Tranéindecisacrescita.
Da noi stanno venendo molte
aziende medio-grandiaprendere
informazioni. Sono soprattutto
imprese che sioccupano di mate-
rieprimealimentari,ditrasportie
della gestione dei rifiuti, un pro-
blema particolarmente sentito in
Trany.L’avvocato Francesco Pao-
lo Bello, dello studio Polis di Bari,
oggi e aTeheran, in compagniadi
altri tre grandi studi legali di casa
nostra, per l'ultimo giorno della
missione italiana in Tran guidata
dal viceministro allo Sviluppo
economico, Carlo Calenda, e or-
ganizzataconlacollaborazionedi
Ice, Confindustria, Abi e Union-
camere. «Questo Paese puo dav-
verotornare aessereunodeimag-
giori partner commerciali del-
I'Ttalia-spiegal’avvocato-manon
bisogna dimenticare che le san-
zioni internazionali oggi sono an-
corainvigoreequestofattoimpo-
ne conoscenza delle normative e
cautele nell’'individuazione del-
linterlocutore localey.

Tratutteledifficoltadel fare af-
fariinIran,iltemadell’operativita
finanziariae forse quello priorita-
rio. Ecco perché sul tavolo della
Sace- che partecipaalla missione
con il suo presidente, Giovanni
Castellaneta, il quale in passato &
stato ambasciatore a Teheran -
oggi cisaranno importanti accor-
di conbanche iraniane, che facili-
teranno laripresadell’interscam-
biotral'Ttaliael'Tranunavoltache
I'Tmplementation day avra di-
spiegatoipropri effetti.

Teri per le imprese italiane a
Teheran estatoil giorno del Busi-
nessforum,conquattro tavoliset-
toriali dedicati rispettivamente
all’automotive, alla meccanica,
allambiente e alleapparecchiatu-
re medicali e biomedicali. Sta-
mattina invece sara la volta della
sessionetecnicadedicataaimate-
rialidacostruzione.Intutto, saba-
to sono partite dall'Ttalia oltre 180
aziende, per un totale di oltre 360
partecipanti contando anche le
istituzioni, le associazioni indu-
strialiedi categoria (unaventina)
elebanche (12in tutto).

Sul futuro delle relazioni eco-
nomiche tra Italia e Iran non po-
tranno non avere un impatto gli

attentati di Parigi. E in parte I’han-
no gia avuto: lo scorso 14 novem-
bre, all'indomani della strage
francese, il presidente iraniano
Rohani é stato costretto ad annul-
lare lasuavisitaa Roma (e poi an-
cheaParigi).Malamarciaperilri-
torno di Teherannel consesso in-
ternazionale per il momento pro-
cede: atteso per febbraio,
I'Tmplementation Day dar il via
pilt concreto al progressivo

GLIINCONTRICON LEIMPRESE
leriil Business forum
dedicato a meccanica,
automotive,

ambiente e rinnovabili

e apparecchi medicali

smantellamentodelle sanzionial-
I'Tran, che dovraessere completa-
tonell’arco didieci anni.
Raggiuntoil traguardodell'Tm-
plementation day, per le imprese
italiane si apriranno opportunita
rilevanti:'exportitalianonel pae-
se, che nel 2014 i & attestato a1,1
miliardi di euro, secondo l'ufficio
studi di Sace potra crescere di
quasi 3 miliardi di euro nel perio-
do2015-2018.1settori che offriran-
no maggiori opportunitd sono
Poil & gas,’automotive, i traspor-
ti, il real estate e piltin generale le
attivitalegate alle costruzioni.
Dal settore dell’energia e dalle
tlc provengono la maggior parte
dei clienti - al momento, esclusi-
vamentegrandiaziende-chesiri-
volgono a The Story Group, so-

Eg;?i miliardi
L’exportitaliano verso 'Iran
Prima dell’entrata in vigore
delle sanzioni, nel 2010,
interscambio bilaterale fra
I’Italia e UIran aveva
raggiunto quota 7 miliardi di
euro

79 milioni

Gli abitanti dell’Iran
Gliiranianisono
mediamente molto giovani:
['eta mediana é di soli 27 anni
enellafasciachevadaiisai
24 anni & compreso circail
20% della popolazione. Il
73,7% degli abitanti si
concentra nelle citta, il che
rende questi potenziali
consumatori pit facilida
raggiungere

1..

La guota di mercato
dell’Italia

It nostro Paese éilnono
fornitore dell’Iran e al 10°
posto tra i clienti di Teheran,
con una quota di mercato
dello 0,8%

181

Le aziende italiane in missione
Accanto al governoealle
associazioni di settore, da ieri
sono in missionein Iran oltre
180 aziende italiane, che
appartengono ai cingue
settori individuati come
prioritari: ambiente,

energia e rinnovabili,
meccanica, apparecchiature

e attrezzature medicali,
materiali edili e automotive

cieta di relazioni pubbliche che
ha firmato una collaborazione
con una societa iraniana specia-
lizzata in media relations e che a
Milano ha appena aperto I'Tran
Desk: «Aiutiamo le aziende ita-
liane a sviluppareil loro brand in
Iran - spiega Alberto Guglielmo-
ne, responsabile dello Strategic
business development di The
Story Group, che partecipa alla
missione in rappresentanza di
Assorel, l'associazione italiana
del settore - a Teherani canali di
comunicazionesonomenodiret-
ti e spesso occorrono approva-
zioni e benestare da parte delle
autorita politiche competenti».

Riguadagnare le quote di mer-
cato perse in Iran pero non sara
facile, considerando che concor-
renti quali Cina, India, Russia e
Brasile hanno subito molti meno
vincoli negli ultimi anni guada-
gnandosi una posizione impor-
tante all’interno del Paese.
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Industria. L'obbligo riguarda le grandi aziende e tutte le Pmi «energivore» iscritte alla Cassa conguaglio per il settore elettrico

Audit energetico per le imprese

Entro il 5 dicembre obbligo di diagnosi sui siti produttivi con invio via web all’Enea

PAGINAACURADI
Silvie Rezzonico
Maria Chiara Voci

s La scadenza riguarda tutte
le grandiaziende e le Pmia for-
te consumo di energia, che ri-
cevono agevolazioni peril set-
tore elettrico. Un bacino sti-
mato in oltre 7mila imprese,
che entro il prossimo 5 dicem-
bre - per effetto della direttiva
europea 2012/27/Ue, recepita
dall’Ttalia con il decreto legi-
slativo 102/2014 - dovranno
sottoporreipropristabilimen-
tiauna diagnosi energctica ap-
profondita e inviare la docu-
mentazione, al massimo entro
martedi 22 dicembre, all’Enea.
Pena: sanzioni elevate.

Le aziende coinvolte

Sono soggette all’obbligo in-
nanzitutto le grandi imprese di
tuttiisettori,cioe quelle che oc-
cupanoalmeno 250 persone op-
pure che, pur conun numerodi
dipendenti inferiore a tale so-
glia, presentano un fatturato
annuo superiore ai5o milionidi
euro e un totale di bilancio an-
nuo superiore a 43 milioni di
euro. Inoltre, devono effettua-
re Paudit le imprese ~ anche
Pmi - a forte consumo di ener-
giaeiscritte nell’elenco annua-
le istituito presso la Cassa con-
guaglio per il settore elettrico,
ai sensi del decreto ministeria-
le 5 aprile 2013.

Sono esonerate dalla diagno-
sileimprese chegidhannoadot-
tato un sistema di gestione vo-
lontaria, conforme Emas o alle
normelIsos500010EnlIso14001,a
condizione pero che questo in-
cluda un audit energetico rea-
lizzato, in conformita il decreto
legislativo 102/2014. L’obbligo
nonsiapplica, infine, alle ammi-
nistrazioni pubbliche.

Se la norma riguarda all’in-

circaymila aziende, secondo le
stime dell’Enea, molti di pit so-
no in realta i siti produttivi che
dovranno essere esaminati.
Come viene chiarito dall’alle-
gato 2 al decreto, le imprese
multisito devono effettuare la
diagnosi suunnumero di stabi-
limenti proporzionati e suffi-
cientemente rappresentativi
della propria attivita.
«IL’obiettivo - spiega Dome-
nico Santino, ingegnere e re-
sponsabile del settore Efficien-
za energetica nelle attivita pro-
duttive dell’Enea-eédidotarele
realta produttive del nostro Pa-
ese di uno strumento utile e so-
prattutto completo, per capire
come ottimizzare i flussi, elimi-
nare glisprechie diminuireico-
stidigestione.Per questo,dacio
che ci ¢ parso di osservare in
questi mesi, 'adempimento

Diagnosi energetica

#|’articolo 8 del decreto
legislativo 102/2014 stabilisce
['obbligo per le grandiimpreseele
aziende aforte consumo di
energia, di eseguireentroil 5
dicembre 2015, e successivamente
ogni quattro anni, una diagnosi
energetica nei propri siti produttivi
localizzati sul territorio nazionale.
Quest’ obbligonon siapplicaalle
grandi imprese che hanno adottato
sistemi di gestione conformi Emas
eallenormeIso 50001 0EnIso
14001, acondizione cheilsistema
di gestione includa un audit
energetico.

viene vissuto piil come un’op-
portunitachel’ennesimo aggra-
vio di burocraziay. Terminata
laprimatornatadiadempimen-
ti obbligatori, partiranno nei
prossimi mesi specifici pro-
grammi, cofinanziati dal mini-
stero dello Sviluppo Economi-
co e predisposti dalle Regioni,
per permettere anche alle so-
cietapiupiccoleemenostruttu-
rate di ottenere incentivi allo
svolgimentodiauditenergetici.

I tempi

Ladirettiva fissaal sdicembreil
termine per ladiagnosiobbliga-
toria. Tuttavia, in un documen-
to di ottobre 2015, redatto dal
Mise per fornire chiarimenti in
merito all’applicazione dell’ar-
ticolo 8 del Dlgs 102/2014, viene
specificato che ci sara comun-
que tempo fino a martedi 22 di-
cembre perinviare all’Enea tut-
ta la documentazione, tramite
mail o la piattaforma predispo-
staad hoc.Ladiagnosidovraes-
sere ripetuta ogni 4 anni.

I documenti, inviati all’Enea,
sarannoinnanzituttoraccoltiin
una banca dati organica. Inizie-
ra dunque una fase di controllo,
con lo scopo sia di individuare
gli inadempienti e di verificare
la reale completezza e corri-
spondenza delle diagnosi effet-
tuate. Le sanzioni prevedono
due importi differenti a secon-
dadell’infrazione: da 4 a 4omila
euro per chinonharispettato la
normativae nonhaeffettuatola
diagnosineitempistabilitiedaz
a 2omila euro per chi ha tra-
smesso documenti incompleti.
Il pagamento della sanzione
non cancella gli obblighi a cari-
co dell'impresa: I'audit va co-
munque completato entro sei
mesi dalla data di elevazione
della multa.
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La procedura. [ contenuti necessari

Nel documento
analisi dei costi
e dei macchinari

w Non e una semplice analisi
dei consumi energetici dell’edi-
ficio, paragonabile aunattestato
di prestazione o Ape, il docu-
mento in vigore per mappare
lefficienza di una casa a benefi-
cio di chila deve comprare o af-
fittare. La diagnosi energetica,
prescritta dall'articolo 8 del de-
creto legislativo 102/2014, & un
esame completo di un’impresa,
chepassasottolalentediingran-
dimentononsololostatodisalu-
te degli stabilimentifisiciincuieé
collocata lattivitd produttiva
dell’azienda (in qualsiasi settore
sia impegnata), ma anche, ad
esempio,l'efficienzadeimacchi-
nari utilizzati o 'ottimizzazione
deiflussilogistici edi organizza-
zione dellavoro.

Asvolgere questaanalisi, pos-
sono essere attualmente orga-
nizzazioni e figure professionali
non certificate, che dimostrino
esperienza in materia, anche in-
terne all’organico della impresa
che viene verificata. Tuttavia, la
regolastaper cambiare:dal19lu-
glio del 2016, infatti, 'audit potra
essere effettuato solo pitt da au-
ditor energetici qualificati o da
Esco (Energy Service Com-
pany) certificate secondolanor-
maUniCeinzs2edaEge(esperti
ingestione dell'energia) che sia-
no abilitati secondo la norma
Uni Cei 11339. La certificazione
deve essererilasciatadaunente,
abilitato da Accredia.

SottoI'aspetto pratico, la dia-
gnosi deve rispettare le norme
tecniche Uni Cei En 16247, parti
da1ag4, e 'Allegato 2 del Dlgs
102/2014. Per effettuare corret-
tamente il check, & necessario
innanzituttounsopralluogone-
¢li stabilimenti. L'analisi, inol-
tre, deve riguardare i contratti
di fornitura energetica e dei
consumi in bolletta oltre alla
progettazione degli interventi

di riqualificazione energetica,
comprensivi di analisi econo-
mico-finanziaria.

Come prescritto dal decreto
102, le diagnosi devono contene-
re alcuni aspetti obbligatori. In
particolare, devono partire dai
dati operativi relativi al consu-
mo di energia aggiornati, misu-
rati e tracciabili e (per I'energia
elettrica) sui profili di carico;
comprendere un esame detta-
gliato del profilo di consumo
energetico di edifici o di gruppi
diedifici,diattivitioimpiantiin-

PROFESSIONISTI ABILITATI
Nellafaseiniziale
efinoal19 luglio2016
possono essere incaricati
anche soggettiesperti

ma privi di certificazione

dustriali, compreso il trasporto;
dovepossibile,basarsisull’anali-
sidel costodel ciclodivita, inve-
ceche susemplici periodi di am-
mortamento, pertenercontodei
risparmi a lungo termine, deiva-
loriresidualidegliinvestimentia
lungo termine e dei tassidiscon-
to; essere proporzionati e suffi-
cientemente rappresentativi,
per tracciare un quadro fedele
dellaprestazioneenergeticaglo-
bale e di individuare inmodo af-
fidabilele opportuniti dimiglio-
ramento pit significative.

Lo strumento puo rivelarsi
vincente perleimprese,apartire
dalle Pmi, che risparmiando sui
consumi, possonoridurreinmo-
dosignificativolespese.

QRIPRCDUZICNE RISERVATA

& ESCLUSIVA PER GLI ABBONATI

Il decreto legislativo 102/2014
viviw ediliziaeterritorio.ilsole24ore.com
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Il nuovo adempimento

Le aziende coinvolte Certificazione con esonero Duescadenze
Devonoeffettuare la diagnosi Sono esentate dall’obbligo di Ladiagnosideveesseresvolta
energeticatuttele grandi diagnosi energetica leimprese entrosabato5 dicembre 2015,
imprese, di gualsiasi settore, che gia hanno adottatoun come prescrittodalla Direttiva
con unaforzalavorodialmeno sistemadigestione volontaria, europea. Cisara, comungue,
250persone o, inalternativa, conforme Emas o alle norme tempofinoamartedi 22
conunfatturatoannuosuperiore 15050001 0Enls014001. Ma dicembre,comehachiaritoil
ai50 milioni dieuroe untotale soloa condizione cheil Miseinundocumento
dibilancioannuo superiore a43 sistemadigestione includaun interpretativo, perinviare
milioni di euro. Devono svolgere auditenergetico realizzato, in allEnealadocumentazione,
Pauditancheleimpresedituttii conformita con quanto tramite mailola piattaforma
settori —compresele Pmi-a prescritto dal decreto predispostaadhoc. Unavolta
forte consumodienergia, legislativo102/2014. effettuataladiagnosi, questa
iscritte nell'elencoannuale della L’obbligo non si applica, dovrainoltre essere ripetuta ogni
Cassaconguaglio infine, alle amministrazioni 4anni,apartiredalladatadi
perilsettore elettrico pubbliche conclusione delfanalisi
Ammende finoa 40milaeuro I contenuti Partenza senza certificazione
Spettera all’Enea effettuarei Ladiagnosienergetica(o Ladiagnosi pudessere
controlli perindividuare chiha “audit energetico”) e uno effettuata da auditor
disattesolanorma, oppure chi strumento di analisi energetici qualificati, da Esco
ha inviato documenti energetica, che prende in (Energy service company) o da
incompleti. Le sanzioni, esame nonsololaqualita Ege (esperti in gestione
gestite dal Mise, prevedono ediliziae il consumo deisiti dell’energia). Attualmente
importi differenti aseconda produttivi, maanche dei perd non érichiestauna
della dimensione dell'impresa macchinari impiegati nella specifica certificazione. La
edell'infrazione riscontrata: produzione e neiflussidi situazione cambieradal 19
da4a40milaeuroperchinon organizzazione logisticaedel luglio 2016: da questa data,
ha rispettatolanormativae lavoro. Attraversol'audit si occorrera per queste figure
non haeffettuato la diagnosi pudcapire come l'azienda ottenere unacertificazionea
neitempistabiliti,eda2a consuma U'energia richiestae svolgere l'audit da partedi un
20mila euro per chi ha inviato dove bisogna intervenire per organismo abilitato
documenti incompleti migliorarne Lutilizzo daAccredia
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Enel Green Power

“riscopre” 'Europa

e punta sul super eolico

LA SOCIETADELLE
RINNOVABILI ENTRAPERLA
PRIMA VOLTA IN GERMANIA
PER LO SVILUPPO DEL
GEOTERMICO. E GUARDA

AL BUSINESS DELLA
SOSTITUZIONE DELLE
VECCHIE TURBINE SIA
NEIPAESI DEL NORD EUROPA
SIAINITALIA

Luca Pagni

. Milano
Epmprio il caso di scriver-
lo: il vento fa il suo giro e

si ripresenta dove tutto ha avu-
to inizio. A una decina di anni
di distanza dai primi investi-
menti “mirati” nel settore delle
rinnovabili e dopo essere diven-
tato uno dei primi gruppi nel
mondo nel settore, Enel Green
Power torna ad avere 'Europa
comeuno dei suoi obiettivi prin-
cipali per la crescita nei prossi-
mi anni. Magari nona breve, co-
me rivelano i numeri del suo
piano industiiale appena pre-
sentato a Londra, visto che il
54% degli investimenti al 2019
sararivolto al Sud America e sol-
tanto '11% nel Vecchio Conti-
nente. Ma le percentuali potreb-
bero essere invertite nei prossi-
mianni, Anche grazie all ingres-
so in mercati dai quali finora
Enel Green Power si era tenuta
alla larga. Come la Germania,
paese in cui il gruppo italiano
non aveva mai messo piede,
ma che ora offre opportunita
cconomicamente interessanti
per gli incentivi dedicati alla
geotermia. E come il settore eoli-
co, dove & pronto per esplodere
il business del “repowering”,

dal momento che gli impianti
pil1 vecchi in Europa hanno or-
mai venti anni di anzianita e i
progressi tecnologici li hanno
messi fuori mercato.

E' una delle novitd emerse
nel confronto con il mercato fi-
nanziario nella City londinese.
L'ultimo per Enel Green Power
come societa quotata in Borsa,
visto che proprio due settimane
fa il consiglio di amministrazio-
ne di Enel ha deciso di ripren-
dersi le “minorities” della sua
controliata e di delistarla. Un’o-
perazione, in realtd, pitt indu-
striale che finanziaria. Perché
seé&veroche Enelin questomo-
do recupera per il suo bilancio
il 30% dei dividendi che, al mo-
mento, finiscono agli azionisti
di minoranza, & altrettanto vero
che la divisione dedicata alle
rinnovabili aumentera ilsuope-
rimetro di attivith. Per esempio,
allargando la sua competenza
sul settore delle batterie e dei si-
stemi di accumulo,

Ma non & solo questo. La di-
visione dedicata alle energie
“verdi” diventera centrale in
tutta la strategia del gruppo.
Come dimostra il fatto che -
sempre al 2019 - il 49% della
crescita prevista nella redditivi-
ta di Enel arrivera dal settore
delle rinnovabili. Lo stesso va-
le pergliinvestimenti: le rinno-
vabili si prendono i1 53% del to-
tale, che diventa addirittura
I'85% per la nuova generazio-
ne elettrica.

«Si tratta di una scelta legata
a quanto accadra nel settore
dell’'energia nei prossimi anni»,
spiega Francesco Venturini, ad
di Enel Green Power destinato
arimanere a capo della divisio-

ne anche dopo l'incorporazio-
ne nella controllata Enel, «Co-
munque finisca la conferenza
di Parigi sul clima, gli investi-
menti nelle rinnovabili non so-
lo non si fermeranno ma sono
destinati a crescere. Perché le
tecnologie sono economica-
mente vantaggiose, nella stra-
grande maggioranza dei casi,
anche senza incentivazione da
parte dei governi per sostener-
ne lo sviluppo. Ma garantisco-
no anche diversificazione nelle
fonti di generazione, riduzione
dell’ esposizione alla volatilita
dei prezzi dei combustibili e,
punto assai importante conl'at-
tuale scenario geopolitico, indi-
pendenza energetica»,

Lo dimostra il nuovo sistema
delle aste che ha presopiede an-
che in Europa e che portera
Enel GreenPower a partecipare
alle gare in corso, come sta per
avvenire in Italia e in Spagna. E
che conferma la strategia del
gruppo di uscire dai mercati
“maturi” se si trova un acquiren-
te, come & avvenuto di recente
per il Portogallo (operazione
che ha permesso diridurre il de-
bito della “casa madre” per 900
milioni di euro). Per investire
nei settori a maggiore sviluppo.

Spiega ancora Venturini:
«Nell'eolico, dove il progresso
tecnologico & stato superiore al
fotovoltaico peril quale si éavu-
to principalmente un calo dei
prezzidei pannellia fronte diun
minore miglioramento dell'effi-
cenza, lenuove turbine permet-
tono di produrrela stessa quan-
tith di energia con un solo im-
pianto mentre prima ne serviva-

no almeno una ventina e a un
costo piil basso. I parchi piii vec-
chi andranno, a breve, total-
mente sostituiti, Equesto avver-
4 nei paesi del Nord Europa,
ma anche in Italia, visto che an-
che da noiiprimiimpianti risal-
gono alla metd degli anni No-
vanta»,

Del tutto inedito per Enel
Green Power & l'ingresso nel
settore in Germania, La chiusu-
ra degli impianti nudleari e la
prossima riduzione di quelli a
carbone, sta cambiando radi-
calmente il mix energetico del
paese. Oltre a poter vantare il
pii1 grande parco fotovoltaico
d’Europa, il governo tedesco
sta accelerando il passaggio al-
la green economy. E ha deciso
di incentivare la produzione di
energia geotermica, settore
che vede Egp come leader
mondiale. Il gruppo italiano
ha da poco rilevato una picco-
la societa del settore in Germa-
nia, grazie alla quale ora potra
partecipare alle prossime con-
cessioni, e le pitt promettenti
vengono individuate in Bavie-
ra.
Ma ci sono altri paesi in cui
Enel Green Power potrebbe
espandersi nei prossimi anni.
Per esempio la Russia, anche se
1o sviluppo delle rinnovabili &
stato rinviato in seguito alle diffi-
colth causate call'embargo. O
la Grecia, uno dei mercati pi1
promettenti e che, nonostante
{e difficolta macroeconomiche,
vede il governo puntuale paga-
tore. Un segnale di come larivo-
luzione delle rinnovabili sia in
effetti inarrestabile.

GRERDISONE FISERVATA
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ENEL GREEN POWER IN BORSA
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ENEL RINNOVABILI, GLI OBIETTIVI AL 2019
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Nella foto a destira,
Famministratore delegatodi Enel
Green Power, Francesco
Venturin. Qui sopra, gii obbiettivi
dell'Enel sulle energle rinnovabili
212019 sottoil profilo

della capacita aggiuntiva
edegliinvestimenti effettuati
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Efficienza energetica, 11 bonus funziona

all’appello mancano industrie ed enti

SECONDO L'ENEA L’ITALIA
HA GIARAGGIUNTO IL 20%
DELL’OBIETTIVOFISSATO
PER IL 2020, EPPURE SI
POTREBBE FARE MOLTO

DI PITTNON PENSANDO SOLO
ALLERISTRUTTURAZIONI
DELL’EDILIZIA RESIDENZIALE
PROMOSSA ATTRAVERSO
GLISGRAVIFISCALI

Valerio Gualerzi

Roman
D ue miliardi di euro rispar-
miati sulle importazioni
digas e petrolio nell'arco tempo-
rale che va dal 2007 al 2013. Un
minor consume energetico quan-
tificabile in 7,5 milioni di Mtep
tonnellate di petrolio equivalenti
che hapermesso di evitare 'emis-
sione in atmosfera di 18 milioni
ditonnellate di anidride carboni-
ca.Lamessain efficienza dell’'eco-
nomia italiana ha dato sinora
grandi risultati e secondo quanto
certifica il quarto “Rapporto
sull'Efficienza Energetica” pre-
sentato dall’Enea nel giugno scor-
s0, il Paese ha gia raggiunto il 20%
dell’obiettivo fissato per il 2020
dal Piano d'Azione per I'Efficien-
za Energetica redatto nel 2014,
Eppure si potrebbe fare molto
di pila. Basti pensare che la rivo-
luzione ha marciato sinora quasi
esclusivamente su una sola gam-
ba, quella delle ristrutturazioni
dell’edilizia residenriale promos-
saattraverso gli sgravifiscali pre-
visti dagli ecobonus. Stando alle
cifre fornite dall’Enea, dal 2007
al 2013 oltre 2 milioni di famiglie
hanno investito infatti 22 miliar-
di di euro per riqualificare ener-
geticamente le proprie abitazio-
ni, contribuendo tra Faitro a
creare un indotto di 40 mila ccou-
pati in media 'anno che grazie
all’obbligo di fatturazione e alla

conseguente emersione del som-
merso ha in bucna parte colma-
tole mancate entrate dovute alle
detrazioni.

Anche se qualche passo avanti
& statofatto, all'appello mancain-
vece ancora in larga parte il poten-
ziale contributo di una pili mas-
siccia messa in efficienza del siste-
ma industriale, dell' edilizia pub-
blica e dei sistemi logistici della
grande distribuzione organizza-
ta. Un chiettivo che pud ara conta-
re perd sulla spinta dell’arrivo a
scadenza di
provvedimenti
adottati diversi
mesi fa. H de-
creto legislati-
vo 102 del 41u-
glio 2014, in at-
tuazione della
direttiva
2012/27 dell'U-
nione  Euro-
pea, stabilisce
infatti un qua-
dro di misure
per la promozione e il migliora-
mento dell'efficienza energetica
alfine di conseguire ' ohiettivona-
zionale di risparmio energetico e
prevede'obbligo del’ effettuazio-
ne di una diagnosi energetica en-
troil 5 dicembre 2015 — e succes-
sivamente ogni 4 anni — per le
grandi imprese e per quelle a for-
te consumo di energianeilorositi
produttivi italiani,

A poche settimane da questa
scadenza le aziende che si sono
messe in regola risultano essere
166 e le prime quiattro (divise per
categorie) che hanno trasmesso
all’Enca le diagnosi energetiche
dei propsi impianti sono state pre-
miatelo scorse 12novembre a Ro-
ma, I riconoscimenti sono andati
a; Pasta Berrute Spa (prima dia-
gnosi in asschito); Pam Panora-
ma Spa (prima diagnosi fra le
grandi imprese multi sito); Tessi-

tura Mottola Stl (prima diagnosi
fra le imprese energivore); Achil-
le Pinto Spa (prima diagnosi frale
grandiimprese).

A essere esentate dall’'obbligo
sono le societd che hanno gia
adottate un sistema di gestione
conforme all'Emas (Sistema co-
munitario di ecogestione e au-
dit) o alla nerma ISO 50001:2011
(Sisterna di Gestione dell’Ener-
gia) oppure alla norma ISO
14001:2004, purché al suo inter-
no sia incluso un andit energeti-
co realizzato secondo i requisiti
previsti.

Eseguire la diagnosi & perd so-
loil primo passo, perché una vol-
ta svolto questo passaggio e
aziende saranno tenute a dare
progressiva attuazione, in tempi
ragionevoli, agli intervent di effi-
cienza individuati dalle diagnosi
stesse o in altemativa a adottare
sistemi di gestione conformi alla
nerma ISO50001:2011.

Per rendere piu facilmente
raggiungibili gli obiettivi, il de-
creto prevede nuovi schemi di
certificazione e accreditamento
per Veffettuazione della diagno-
si energetica. Infatti, a partire
dal 19 huglio 2016, queste potran-
no essere eseguite da soggetti
certificati da organismi accredi-
tati da Accredia, 'Ente italiano
di accreditamento, ¢ da un Ente
nazionale di accreditamento di
uno Stato membro.

Sin qui gli obblighi della nuova
nomativa approvata lo scorso an-
no, ma talivincoli, dovrebberosuo-
nare quasi superfluialeggere itan-
ti vantaggi che le imprese potreb-
berotrarre dauna maggioreatten-

zione all' efficienza energetica.

«L'industria in Italia — ricorda
Marco Chiesa dell’Energy & Stra-
tegy Group del Politecnico di Mi-
lano in una recente intervista a
Qualenergia — consuma circa
130 TWh all'anno di elettricitd e
circa 260-270 TWh di consumi ter-
mici, circa la meta di questi con-
surmi (il 51% per gli elettrici e il
54% per i termici) & imputabile al-
le piccole e medie imprese. E in
proporzione queste aziende sono
anche quelle che pagano l'ener-
gia pilicara, rispettoal residenzia-
le e ai grandi energivori, Nell'E-
nergy Efficiency Report del 2013
avevamo individuato diversl in-
terventi che coinvolgonole tecno-
logie pitt mawre con il miglior
rapporta costi-benefici. Tra que-
sti ¢'¢ il miglioramento dei siste-
mi di generazione e distribuzione
dell’aria compressa; il migliora-
mento dei sistemni di refrigerazio-
ne; gliinverter; i sisterni di gestio-
ne automatizzata dell energia; i si-
stemi di combustione cfficiente; i
diversi sistemi di cogenerazione.
Queste tecnologie possono dare
al2020 per le piccole e medie im-
prese un risparmio elettrico di
2,83 TWh ¢ un risparmio termico
dicirca 6 TWh».

I campi e le modalitA di inter-
vento sono talmente vasti che il
gruppo di rcerca del Politecnico
di Milano &sceso anche neidetta-
gli dei possibili vantaggi settore
per settore. «Ne abbiamo consi-
derati diversi — spiega ancora
Chiesa — alimentare, metallur-
gia, legno, carta, chimica, petrol-
chimica, produzione di vetro e
materiali per 'edilizia e meccani-
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Lincidenzadalia botletia

sulfsfturatodelle

gesevaraFing

ad apivare ai mawsime
af 147% delle cartiane

ca. L'incidenza delia bolletta sul
fatturato varia da un circa 1,5%
del settore defla meccanica, fino
ad arrivare al 14% delle cartiere.
Perlalimentare &del 2,3%, perla
metalhurgia siamo al 10%, peril le-
gno siamo al 4%, la chimica e pe-
trolchimica il 3%, pervetro e ce-
mentifici siamo al 9-10%. Consi-
derando il potenziale di cuiabbia-
mo parlato, potremmo avere ri-
duzioni della bolletta che vanno
dal 3,3% del settore della chimi-
ca, al 13% delsettore dellamecca-
nica, nel quale si possone fare i
migliori interventi in termini di
rapporto costi-benefici, Questo si
traduce in un miglioramento del-
la competitivith, misurata in ter-
mini di margine Ebitda, che va
dal 2% per il settore chimico al
16% perl'industria del veiron.
Opportunita e vantaggi che le
imprese perd spesso sottovaluta-

no o addirittura ignorano. Ed &
per questo che gli obhlighi di dia-
gnosi e le nuove figure professio-
nali introdotte dal recepimento
della Direttiva europea risultano
invece fondamentali. «Le impre-
se portate a fare interventi — con-
ferma Chiesa — sono quelle che
alloro interno hanno ruoli o strut-
ture dedicati a questi temi. E mol-
to importante dunque diffondere
1a consapevolezza dei consumi e
lo si fa innanzitutto con l'audit
energetico che mostra dove si
pudintervenire e quanto sipudri-
sparmiare. L'audit consente di
avere informazioni accurate per
attivita di progettazione dettaglia-
te. Ad oggi d sono poi soluzioni
che noi abbiamo chiamato di
energy intelligence, che danno la
possibilith di monitorare e correg-
gerei consumiinreal times,
DEPROILIBONE HSERVATA
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DUE MILICNI D FARMIGLIE

D81 2007 al 2013 offra 2 miicni d-
famighe hanno investto 22
miliardi di euro perriqualificare
engeticaments i proprie
sbitazion confribuendc ra
Faltro a creon un indotto di
40mila sccupati in media fanna
grazie anche gl 'ohbligodi
fatturazione e alia conseguente
emersione el dommerso
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[L'ORGANIZZAZIONE]

Quell’attestato
vale untesoro
“Cosi la task force
riesce a vigllare”

LALEGGEHAINTRODOTTO

IL COSIDDETTOACEMA HA
LASCIATO AMPI MARGINI

DI DISCREZIONALITA. NON TUTTE
LE REGIONI SI SONO ATTREZZATE
ACCREDIALAVORAFPER

LA TUTELA DEI CONSUMATORI

Roma
Primala casa, poi l'imypresa. L'ob-
bligo di diagnosi energetica che
il decretolegislativo del luglio 2014im-
pone ora all'industria & gid in vigore
da qualche anno nel campo dell’ edili-
zia residenziale: pervendere un appar-
tamento, miovo o gid abitato che sia
~ e ancor prima, anche solo per met-
tere un cartello “vendesi” sulla vetrina
di un’agenzia immobiliare — il pro-
prietario deve possedere l'apposita
certificazione. La legge che ha intro-
dotto il cosiddetto Ace (Attestato di
certificazione energetica) ha lasciato
perd ampi margini di discrezionalita
su come organizzare questo servizio e
il risultato, almeno in un primo mo-
mento, € stato di grande confusione:
non tuttele Regioni, ad esempio, han-
no imposto ai certificatori I'obbligo di
iscriversi presso uno specifico regi-
stro pubblico, con il risultato che pili
persone sono finite nelle grinfie deiso-
Hiti furbetti privi dell'apposito accredi-
tamento presso Accredia, I'Ente uni-
co nazipnale di accreditamento.
Un'inchiesta realizzata dal mensile Al-
troconsumo ha potuto svelare quindi
di attestati ottenuti a prezzi stracciati,
addirittura per telefono, senzaneppu-
reun sopralluogo della casao dell’ap-
partamento interessato. Con valuta-
zioni che in sei casi su dodici al mo-
mento di una verifica pil approfondi-
ta sisono rivelate gonfiate,
Unavicenda poco edificante che ri-
corda una volta di piti U'importanza di
unente come Accredia. «Lanostraatti-
vith — sottolinea il presidente Giusep-
pe Rossi — consiste nel vigilare sulla
cempetenza, Fimparzialita e 'indipen-
denza degli organismi e deilaboratori
che accreditiamo, incaricati di rilascia-
re certificazioni di conformita su pro-

dotti, servizi e professionisti. H nostro
lavoro va a vantaggio di consumator,
imprese e pubblica amministrazione.
Anzitutto perché l'acaeditamento e
la certificazione tutelanola qualitaela
sicwezza dei prodotti, pertanto un
consumatore sceglie un predotto certi-
ficato proprio perché offre queste ga-
ranzie: basti pensare che i laboratori
da noi accreditati lo scorso anno han-
no analizzato circa 5 milioni di prodot-
4, di cui 3,5 in ambito alimentare»,

Viste le scadenze stringenti oggi ¢
di attualith il tema energetico, ma Ac-
credia vigila sugli organismi elesingo-
le figure professionali che rilasciano
marchi di diversissimo tipo, che ri-
guardano le caratteristiche di alimen-
tialargo consumo come vino € parmi-
gianoa strumenti e componenti mec-
caniche. Un impegno di sorveglianza
che si traduce in un bilancio di 17 mi-
lioni di euro, 1800 accreditamenti e ol-
tre 13 mila ore di verifica annuali su
soggetti accreditati grazie ad una for-
za lavoro di 80 dipendenti nelle tre se-
di di Roma, Milano e Torino.

“Task force” a cui vanno aggiunti

poi altri 400 ispetiori esterni circa.
«Diamo la garanzia che ogni soggetto
applica gli standard internazionali»,
spiega ancora Rossi.

Un lavoro sterminato, se sl pensa
che lo scorso anne sono state certifica-
te oltre 87mila aziende e 141 mila siti
produttivi peri sistemi di gestione qua-
1ith, ambiente, salute e sicurezza sul la-
voro, energia, sicurezza alimentare e
delle informagzioni. A questi numeri
vanno poi aggiunti ore 100 mila pro-
dotti e servizi e pit1 di 145 mila profes-
sionisti. Tutto lascia perd supporre
che nei mesia venire questo sforzo po-
trebbe diventare ancora pit massic-
cio, «Una ricerca realizzata insieme al
Censis sulle certificazioni nelle filiere
agroalimentari — ricorda il presiden-

tedi Accredia — di-
mostra che le im-
prese che certifica-
no i loro prodotii
vedono aumentare
negli anni export e
fatturato. Nello spe-

= cifico neglianni del-

: % la crisi le imprese

Lo certificate nell’a-

lipresidente groalimentare han-

Gluseppe no incrementato la

Rossi quota di fatturato

ilustravattivits  destinata all'export

svoltada del 9%, passando

Accredia dal 27% del 2007 al
36%del 2014.

Ela dimostrazio-

ne che la certifica-

zione costituisce

per le imprese un
investimento piuttosto che un costo e
la garanzia di maggiore competitivita
sta nel fatto che, secondo 1'84% delle
imprese interpellate la certificazione
posseduta ha permesso di migliorare
lareputazione e di valorizzare i prodot-
ti. Inclire per '80% delle imprese con-
sultate la certificazione ha consentito
di aumentare la sicurezza e i controlli
sul prodotto, mentre per il 62% ha per-
messo di relazionarsi meglio con i
clienti e per il 58% di incrementare il
fatturator,

Certificazione Energetica
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Tutto cid vale per cit che viene pro-
dotto ¢ certificato in Italia, ma ci si
puo fidare di quanto arriva dall’este-
ro? Anche dietro la spinta di Accre-
dia gli enti di accreditamento nazio-
nali di tutto il mondo si stanno sfor-
zando in questa fase di rafforzare la
collaborazione e omogenizzare i lo-
rocomportamenti e le lorovalutazio-
ni. Le riunioni annuali delle assecia-
rioni internazicnali di accreditamen-
to, la Iaf e la Hac, si sono svolte pochi
giorni fa a Milano e Accredia pud ri-
vendicare di aver ottenuto la nomina
di Emanuele Riva, il suo direttore del
Dipartimento di Certificazione e
Ispezione, a vicepresidente unico di
Iaf, carica che I'Italia non aveva mai
ricoperto prima,

Altro successoin campointerarzio-
nale riportato dal nostro ente @ infine
il protocollo di intesa siglato recente-
mente con Pautorith omologa degli
Emirati Arabi Uniti per accreditare gli
organismi che certificheranno i pro-
dotti italiani conformi alle regole Ha-
lal, owero ai precetti fissati dalla reli-
gioneislamica. Accordo che dovrebbe
facilitare wlteriormente Ia penetrazio-
ne dei nostri produttori in un mercato
che nel 2014 ha fatto registrare scambi
commerciali con'ltalia per 5,9 miliar-
didi euro. (v.gual)

DR RODUZENE FRSTFVATA

[’ APPUNTAMENTO]
Gas serra, da oggi a Parigi la Conferenza Onu

LaCeop 21, la Conferenza delle Nazionl Unite sul cambiamenti
climatici che si apre oggl a Parig, riporta al centro dell’attenzione
importanza di ridurre | gas serra. Nella speranza che il vertice sl
concluda con Il raggiungimento di un accordo internazionale
vincolante per il tagilo delle emissionl di C02, eccorre poter
essere pol in grado di certificare I'effettiva attuazione delle misure
di riduzione dell'anidride carbonica rllasclata in atmosfera da parte
di Implant! e aziende del singoll Statl. Trale funzioni assegnate ad
Accredia ¢’ anche questa: 'ente ha tra gli altri infattianche il
compite di svolgere verifiche degli inventari di gas ad effetto serra
al sensi della norma UNI EN iSO 14064-1 e dl eseguire verifiche
delle emissioni del gas ad effetto serra nell’ambito Emission
Trading Schemse previsto dall’applicazione del Protocollo di Kyoto.

IS0 14001 PER SETTORI

COSTRUZIONI

TRASPORTI

ENERGIA
COMMERCIO
ALTRI SERVIZI
ELETTRONICA
RICICLAGGIO

(Organizzazioni con sistema di gestione ambientale cerificato

ALTRI SERVIZI SOCIALI

PRODOTT! IN METALLO

INDUSTRIE ALIMENTAR! |
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La l. 68/15 impone alle aziende sistemi di gestione ambientale salva-responsabilita

Ecoreati, prevenire si deve

pI RoBeErTO MILIACCA

hi inquina paga. Sembrerebbe un prin-

cipio di civilta giuridica scontato, eppu-
re ci sono voluti ben 20 anni per affermare
che i erimini contro Pambiente non sono piu
contravvenzioni, ma delitti. Alcuni dati, per
capire di cosa stiamo parlando: nel solo 2014
sono stati 29.293 gli ecoreati accertati per un
giro d’affari pari a 22 miliardi di euro. Sono
altresi aumentate le infrazioni nel settore dei
rifiuti (+26%) e del cemento (+4,3) alimentate
dal fenomeno della corruzione Il 2015 verra
ricordato come un vero e proprie spartiacque,
cioé come Uanno in cui é stata approvata la
legge che introduce nel codice penale uno spe-
cifico titolo dedicato ai delitti contro Pambien-
te, che punisce chi vuole fare profitti a danno
della salute collettiva e degli ecosistemi. Con
Pentrata in vigore della legge 68/2015, appro-
vata a fine maggio, nel codice penale italiano
sono stali introdotti cinque nuovi reati contro
Pambiente (disastro e inquinamento ambien-
tale, traffico e abbandono materiale ad alta
radiocattivita, impedimento dei controlli, omes-
sa bonifica), alcuni dei quali considerati di
particolare gravita, con la previsione dell'ina-
sprimento della lotta alle ecomafie. A distanza
di sei mesi dall’entrata in vigore, Affari Legali
ha voluto fare un punto, sentendo alcuni degli
avvocati specializzati che stanno affiancando
le aziende per spiegare loro che, esattamente
come gia oggi avviene con la 231, anche con la
legge 68 viene prevista un’attivita di ricogni-
zione dei rischi ambientali potenziali che, se
svolta, puo ridimensionare la responsabilita
dell’impresa. Molti studi hanno gia iniziato a
lavorare su questo filone, seppure con qualche
dubbio dovuto alla prima fase applicativa.
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per emissioni Zero

Achim Steiner. [l direttore

dell' Agenzia Onu per I'ambiente: “[ Paesi
possono attivare un meccanismo di
controllo per arrivare a uno scenario
carbon neutral. Il pianeta si puo salvare”

“Svolta possibile
eccollpiano

a partire dal 2050”

ANTONIO CIANCIULLO

PARIGL «Questa conferenza era par-
tita come una grande sfida e oggila
posta in gioco € ancora piu alta. Do-
po gli attacchi terroristici del 13 no-
vembre, & ancora piu urgente dare
sicurezza in due direzioni: garanti-
re la stabilita del clima e dimostrare
che attorno al buon governodelleri-
sorse naturali si puo trovare un ac-
cordo tra 7 miliardi di persone. Aver
mantenuto I'impegno al negoziato
di Parigi e stato un primo segnale
forte». Achim Steiner, direttore
dell’Unep, il programma per 1'am-
biente delle Nazioni Unite, guarda
con fiducia al lavoro in cui sono im-
pegnati i delegati arrivati al sum-
mit che decidera il futuro climatico
del pianeta.

Secondoi climatologi bisognereb-

be essere piurapidi: la concentra-

zione di CO2 in atmosfera conti-
nua ad aumentare mentre dal

1992, cioé dalla firma della con-

venzione per la difesa dell’atmo-

sfera, a oggi non é stato ancora
trovato un accordo che impegni
tutti.

«Si, abbiamo accumulatounritar-
do grave, ma & anche vero che negli
ultimi tempi qualcosa & cambiato.
Mainellastoria di questa lungatrat-
tativa per la difesa del cima era suc-
cesso che tanti paesiscendessero di-
rettamente in campo prendendo im-
pegni concreti per ridurre i gas ser-
ra. Oggi 181 paesi, responsabilidiol-
tre il 90% delle emissioni, hanno
messo nero su bianco una lista di
obiettiviperla protezione dell’atmo-
sfera. E’ un salto di disponibilita che
fino a pochi anni fa sembravaimpos-
sibile».

Un salto insufficiente. Mettendo

assieme tutti i tagli previsti, e

supponendo che diventino effet-

tivamente operativi, si arrivereb-
be a meta dell’obiettivo conside-

ratonecessario per arrestareilri-

scaldamento climatico al di sotto

dei due gradi di aumento rispet-
toall’era pre industriale.

«Partire con meta dell’obiettivo
in tasca non € un vantaggio trascu-
rabile. Naturalmente si tratta oradi
ottenere l'altra meta, ma i segnali
in questa direzione ci sono e sono
netti. La scommessa & costruire un
meccanismo di revisione dei target
che permetta di arrivare a uno sce-
nario carbon neutral, cioe a emissio-
nizero, nella seconda meta del seco-
lo».

Una carbon tax, gia adottata da

vari Paesi e da varie regioni, da-

rebbe una bella spinta al proces-
so.

«Sull'idea di inserire il costo del
disinquinamento all'interno del
prezzo dei prodotti ad alto tenore di
carbonio c’é oggi consenso anche
all'interno della Banca mondiale e
del Fondo monetario internaziona-
le. Ma il tema non € all’'ordine del
giorno aParigi. Forselosaratrab an-
ni, nel momento in cui il processo
che delineera in questi giorni diven-
tera operativo».

Qual e I'alternativa alla carbon

tax?

«Ci sono vari sistemi per dare un
prezzo all’anidride carbonica pro-
dotta bruciando combustibili fossi-
li. L’Europa ad esempio ha messo
un tetto alle emissioni e ha creato
un mercato di compravendita delle
quote di emissione che penalizza
chinoninnova. Inoltre i grandi capi-
tali che fluttuano da un paese all’al-
tro e da un’attivita all’altra stanno
dedicando un’attenzione sempre
maggiore alle fonti rinnovabili per-
ché permettono investimenti sicuri
eredditizi. Sei 500 miliardi di dolla-
ri di incentivi ai combustibili fossili
venissero spostati in direzione
green questo processo diventereb-
be pit veloce».

Intanto pero i danni da caos cli-
matico continuano ad aumenta-
re.

«E’ vero: il numero di catastrofi
naturali & triplicato negli ultimi 30
anni. Secondo il rapporto dell’Uni-
sdr, I'Ufficio delle Nazioni Unite per
lariduzione dei disastri, hanno ucci-
so 600 mila persone in 20 anni, una
mediadi 30 mila all’anno. E altri4,1
miliardidipersone sonorimastiferi-
ti, o hanno perso la casa e sono stati
costretti a spostarsi: parliamo di un
numero che equivale a piu di meta
della popolazione mondiale».

Ritiene che la conferenza di Pari-

gi si concludera con un accordo

vincolante che metta in sicurez-
zal’atmosfera?

«Ho fiducia sul prevalere dellara-
gione. Non abbiamo alternative. In
assenzadiunacapacita digovernan-
ce globale dell’atmosfera i disastri
continueranno ad aumentare e la
pressione crescente dei profughi fa-
ra salire le tensioni e aumentera le
probabilita di conflitto».

TRIFRODUZIONE RISERVATA

Siamoinritardo, ma
qualcosa e cambiato. Mai
cositanti paesi avevano
preso impegni concreti per

Ambiente
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ﬂ.’anahsm Il «peso» del Fisco .

Frenare la tassazione 1mmobﬂlare
¢ una scelta che aiutal'economia

di Giorgio Spaziani Testa

alegge di Stabilita per il 2016
puodrappresentare perlapro-
d prieta immobiliare un signi-
ficativo cambio dirottarispetto al-
le politiche fiscali che hanno inte-
ressato il comparto negli ultimi
quattro anni. Nel 2015, la proprieta
immobiliare si & trovata, per il
quarto anno consecutivo, a subire
unlivellodiimposizione tributaria
insostenibile, conun gettito diImu
e Tasi paria circa 25 miliardi di eu-
ro.Fino al 2011, il gettito dell’Ici era

statodipoco pilidigmiliardidieu-

ro.Leimpostelocalisugliimmobili
si sono, pertanto, quasi triplicate.
Oltre alle imposte di natura patri-
moniale, la proprieta immobiliare
paga ogni anno almeno 20 miliardi
circa in altri tributi. Il risultato &

che I'Ttalia ha ormai un livello di .

tassazione sugli immobili piti che
dopplo rlspetto alla medJa deiPae-
si europei.

Tl Governosi éreso contodi que-

stasituazione e ad essovadatoatto - bilite per quest’anno

di aver mantenuto il punto - elimi-
nando la Tasi sull’abitazione prin-
cipale, oltre che prorogandolaver-
sione rafforzata delle detrazioni
per interventi di ristrutturazione
edilizia, risparmio energetico e ac-
quisto mobili - sulla scelta di-dare
unsegnale di fiduciaaunsettore in
grave crisi. Ecio,anche contrastan-
doripetute pressioni insenso con-
trario da parte dell'Ue edell’Ocse.

Il Parlamento,daparte sua,nonée
stato sinora da meno. Il Senato ha
apportato alcune modifiche al te-
stodell’Esecutivochepotrannoda-
re ulteriore slancio alla manovra.
Su tutte, la riduzione del 25% della
tassazione Imu-Tasi per una parte
degli immobili concessiinlocazio-
ne: quelli «locati a canone concor-
dato di cui alla legge 9 dicembre
1998; numero 431».

1] testo della norma approvata
permette di considerare interessa-
te a questo sgravio tre tipologie di
contratti di locazione: i contratti
agevolati,delladuratadizannipiliz
di rinnovo; i contratti per studenti

‘universitari, di durata da 6 mesia3
anni; i contratti transitori (di dura-
tada1ai8 mesi), se stipulatinei Co-
muni nei quali il canone deve esse-
re stabilito dalle parti applicando

gliAccorditerritoriali(areemetro-
politanediRoma, Milano, Venezia,
Genova, Bologna, Firenze, Napoli,
Torino,Bari,Palermo, Catania; Co-
muni confinanti con tali aree; altri
Comuni capoluogo di provincia)
Lanorma - che ¢ un importante
segnale per l'affitto, nonostante i
funzionari del ministero dell’Eco-
nomia abbiano imposto un’atte-
nuazione della misura proposta
trasversalmente da maggioranza
e opposizione (limite Imu-Tasi al
4 per mille) - dispone che I'impo-
sta, determinata applicando l'ali-
quota stabilita dal Comune, «é ri-
dotta al 75 per cento». La conse-
guenza € che la riduzione di un
quarto dell'Tmu e della Tasi si ap-
plichera nel 2016 all’imposta do-
vutasullabase dellealiquotestabi-
lite per il 2015 dai singoli Comuni.
Cid, perché lo stesso disegno di
legge vieta alle amministrazioni
locali, per il prossimo anno, dimo-
dificareinaumentole aliquote sta-

La decisione di eliminare la tas-
sazione sulla “prima casa” rischia
diperdere parte del suo effetto po-
sitivo per la scelta di escludere al-
cune abitazioni da tale esenzione,
oltretutto gravandole con un’im-
posizione che puo arrivare addirit-
turaal 6,8 per mille. Se 'obiettivo &
quello di esentare I’abitazione di
residenza, non vi é ragione di ope-
rare distinzioni. In ogni caso, lo
stesso criterio utilizzato & discuti-
bile. Le abitazioni escluse dal-
I’esenzione, infatti, sono quelle in-
quadrate nelle categorie-catastali
A/1, A/8 e A/9: immobili impro-
priamente definiti “di lusso”, es-
sendo diversissimi fra di loro per
effetto dell’'impostazione stessa
del nostro Catasto, e non per caso

LOCAZIONI CALMIERATE
Positivaanche ['idea
disgravare del25%
chisceglie

di affittare

acanone concordato

distribuiti sul territorio nazionale
in modo del tutto disomogeneo.

1l disegno di legge di stabilita
prevede, poi, la possibilita di appli-
carelamaggiorazione dello 0,8 per
mille da parte dei Comuni che nel
2015 (con delibera approvata entro
il30settembre) I'abbianoutilizzata
per gliimmobili che nel 2016 saran-
no ancorasoggettiaImu e Tasi.

Dopol’allarmelanciatodaCon-
fedilizia, & stata scongiurata l'ori-

ginaria previsione di un utilizzo

generalizzato di tale maggiora-
zione, cheavrebbe portato finoaz2
miliardi di imposte in pitt. Si trat-
ta, comunque, di una scelta non
opportuna, posto che nel 2015 la
maggiorazione aveva, per legge,
lo scopo di finanziare detrazioni
perlaprimacasa(anchese spesso
quest’obbligo non é stato rispet-
tato), mentre per il 2016 sembre-
rebbe essere incondizionata.

Altrettantoinopportunaéla“sa-
natoria” concessa ai Comuni che
hanno deliberato le aliquote fuori

-termine, sulla quale & essenzialeun
ripensamento.

Nel complesso, I'inversione di
rottanella fiscalitaimmobiliare va
apprezzataesostenuta,anche sedi
molto di piu vi sarebbe bisogno.
Soprattutto, bisognera lavorare
per un intervento di detassazione
suun altro settore importante del-
Paffitto, quello degli immobili non
abitativi, ad esempio estendendo
anche alle locazioni commerciali

I'applicazione della cedolare sec-
ca. Ad imporlo non sono solo ra-

gioni di equita, ma anche l'esigen-
za dinonrassegnarsial mare di sa-
racinesche abbassate che affliggo-
no le nostre citta.

Presidente Confedilizia

Peril saldo del 16 dicembre
calcoli con fe vecchie regole
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Furopa, strategia i tre mosse
per lanciare le piccole imprese

IL PIANO DEL COMMISSARIO ritismi o penalizzazioni dettati (82,3%). Per numero di occupa-

ELZBIETA BIENKOWSKA: dalle dimensioni aziendali. BRAND "AUA, CRESCE IL VALORE ti nelle micro imprese, il noslijzro

CREARE PIIJ OPPORTUNITA La scelta di Bruxelles nasce | Variazione % 2015 su 2014 Paese torna in testa, con 6,8 mi-

PER GLIATTORI DEL SISTEMA,  dai numeri. «Sono le piccole , lioni di addetti, seguito da Ger-

INCORAGGIARECONVIGORE  ariendeei professionistia crea- INDIA mania (5 milioni), Francia (4,5

L'INNOVAZIONEERENDERE  re occupazione», ha tenuto a milioni}, Spagna (4,4 milioni) e
IL MERCATO PIU AMPIO precisare Bienkowska. Nel Regno Unito (3,1 milioni),

EOMOGENEONELLEREGOLE 2014 I'Europa delle micro, pic- SuD Interessanti sono anche i da-

cole e medie imprese (mPmi) g ti forniti da Eurostat sulle nuo-

. e delle professioni ha creato ve imprese: 2,315 milioni con

Milano  yn milione di nuovi posti dila- REGNO 3,5 milioni di occupati. La Fran-

L’ Europa punta con forza  voro, E, soprattutto nella nuo- cia & il membro della Ue che

sulle piccole impresee  va imprenditorialita, sono le ha dato vita a piis iniziative im-

iprofessionisti. Lo ha ribadito
la commissaria Ue per 'indu-
stria, il mercato interno e le
Pmi, Elzbieta Bienkowska.
«La Comrnissione ha deciso
di dare un nuovo impulso
all’economia basato su tre li-
nee pguida», ha annunciato
Bienkowska intervenendo al-
la Settimana europea delle pic-
cole e medie imprese, chesié
tenuta in Lussemburgo dal 16
al 22 novembre,

Creare piit opportunita per
imprenditori, professionist e
consumatori; incoraggiare for-
temente I'innovazione; rende-
reil mercato piitampio, e omo-
genco nelle regole. Sono le tre
aree di intervento (e nel con-
tempoitrefattori trainanti} del-
la strategia di Bruxelles per la
crescita. «In particolare voglia-
mo lavorare sulle regole — ha
sottolineato Bienkowska — ser-
ve una nuova cultura delle re-
gole, dellororispetto e dellalo-
ro semplificaziones. E una nuo-
va cultura delle regole signifi-
ca, prima di tutto, pari opportu-
nita perogni attore, senza favo-

Lacommissaria
Bienkowska
éintervenuta
alla Settimana
europea delle
piccolee
medie
imprese, in
Lussemburgo
dai16ai22
novembre

micro imprese a svolgere la
parte delleone.

In occasione della Settima-
na in Lussemburgo, a rendere
disponibile la radiografia
dell'Buropa delle imprese (e in
particolare del ruolo rivestito
damPmi nel tessuto produttivo
continentale} & stato Burostat,
Tistituto di statistica dell'Ue.

I nostro Paese si piazza al
vertice europeo per numero
di imprese complessivo, nu-
mero (e posti di lavoro} delle
micro imprese. Una diffusio-
ne dello spirito imprenditoria-
le che riceve di continuo con-
ferme qualitative ai vertici
dell’Europa. La Lombardia
ha ricevuto il premio “Regio-
ne imprenditoriale 2016” dal
Comitato europeo delle regio-
ni, che ha appena lanciato la
prossima edizione del ricono-
scimento.

Su: 22,347 milioni diimprese
attive nell"UUnione a 28 Statia fi-
ne 2012, annoa cuisifermano i
dati a disposizione di Eurostat,
I'Italia da sola ne conta 3,825
milioni, Seguono nell'ordine,
molto distanziate, Francia
(2,882 milioni), Spagna (2,385
milioni) Gerrnania (2,190 milio-
ni} e Regno Unito (1,784 milio-
ni}. Nell'occupazione, invece,
I'Italia & quartadietroa Germa-
nia, Regno Unito, Francia e pre-
cede la Spagna. Al vertice della
dlassifica la Germania, con
26,4 milioni di addetti nelleim-

BRASILE

Y.

ootz Ratn Brands 91

prese non finanziarie, seguita
da Regno Unito (17,785 milio-
ni), Francia (15,496 milioni),
Italia (14,715 milioni) e Spagna
(10,923 milioni).

I nostro Paese & senza rivali
per numero di micro imprese:
ne conta oltre 3,6 milioni, da-
vanti a Francia (2,73 milioni) e
Spagna (2,25 milioni). Nella
graduatoria che fotografa la
quota di microimprese sul tota-
le delle imprese non finanzia-
rie nazionalil'Italia cede lo scet-
tro alla Grecia (che primeggia
con il 96,7%) ed & sesta con il
94,2%. Pitt lontani il Regno Uni-
to (88,9%) e la Germania

prenditoriali (308mila), davan-
ti all'ltalia (275mila nuove im-
prese con 354mila occupati com-
plessivi}, alla Spagna (248mila},
al Regno Unito (242mila} e alla
Germania (238mila), tallonata
dalla Polonia. La maggior parte
delle nuove imprese europee
(70,8%) non ha dipendenti; tino
a quattro dipendenti sono i
31%; da cinque anove I'8,3% e
dadieciin suil14,3%.

La Francia ha la maggiore
quota di imprese neonate sen-
za dipendenti (92,3%) con1'Ita-
lia a1 76,1% e il 53,2% degli ad-
detti totali. Le nuove imprese
tra uno e quattro dipendenti
vedono primeggiare il Regno
Unito (80,5%), con I'ltalia al
22,1% e il 27,2% degli addetti.
Tracinque e nove addetti rima-
ne in testa il Regno Unito (5%)
conl'ltalia all’'1,2% e il 6,4% dei
dipendenti. E tra le imprese
neocnate con oltre dieci dipen-
denti va in testa la Croazia
(2,6%) mentre I'Italia si ferma
allo 0,7% con i113,1% degli oc-
cupati,

EERODUZIONE FISTRVATA

exploitdal2013 ¥
nonostanteil Pil

“Leggedistabilita cspansiva
stimola investimenti e lavoro’
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Assicurare
1crediti

una formula
sumisura

perle Pmi

LE INSOLVENZE BANCARIE
SEMBRANOIN CALO

LA POLIZZAMODULA
CONSENTE DI COSTRUIRE
UNACOPERTURA
PERSONALIZZATAIN BASE
ALLEESIGENZE

DELLA SINGOLAIMPRESA

Milano

Avoler vedere i bicchiere

mezz0 pieno ¢'2 da con-
statare che cominciano a calare
Ie insolvenze. Anche se con un
ritmo molto lento, nonostante i
segnali di ripresa economicaele
mighiori condizioni di accesso al
credito da parte delle imprese, B
Fimmagine che siricava dalla let-
tura det Rapportocurato da Atra-
dius, multinazionale attiva nel
settore dell'assicurazione del cre-
dito, cauzioni e servizi direcupe-
rocrediti in ltalia e all estero.

Alivello globaleil report rile-
va una contrazione delle insol-
venze nell'ordine del 3% rispet-
to alle stime del primo seme-
stre, Nell'Eurozona il livello re-
sta comunque superiore del
75% rispetto al periodo pre-cri-
si. Oltre alla Grecia, ancora in
pienacrisi, anche in Francia & at-
teso un dato in crescita nell’an-
no in corso (nella misura del 4%
contro il +9% di Atene).

Per P'ltalia si attende un mo-
desto mighioramento peril 2016,
in linea con la media deli Buro-
zong, mentre le cose vanno me-
glio per Spagna, [flanda e Bel-
gio. Guardando al dil3 dei Paesi
che adottano Ia
moneta unica, ka
crescita delle in-
solvenze & attesa
anche in Svizze-
13, in Australia e
in Canada. In par-
ticolare, quest'ul-
timo sconta il
crollo dei prezzi

bilizzazione nel

corso del 2016,
grazie all atteso rialzo delle quo-
tazioni dell'oro nero.

Le dinamiche in atto nel mer-
cato impongono una revisione
delle strategie agli operatori del-
le assicurazioni sui credid. In
particolare, la crescente globa-
lizzazione spinge a rafforzare
Yofferta di prodottiverso le pic-
cole e medie imprese. La stessa
Atradius simuove in questa dire-
zione con la polizza Modula,
che consente di costruire una
copertura personalizzata in ba-
se alle esigenze della singola
azienda. La formula Modula
Smart, in particolare, punta sul-
lavelocizzazione delle tempisti-
che in tutte le fasi digestione del
contratto assicurativo (grazie
anche all'utilizzo di piattaforma
online}, daunaquotazione rapi-
da attraverso una matrice di pri-
cing fissa, fino alla liquidazione
del'indennizzo dopo quattro
mesidalla scadenzadellaprima
fathara non pagata. Unascaden-
za fissata per garantirecertezza
nella pianificazione finanziaria.
La polizza viene proposta ai set-
tori alimentare, chimico, tessile
€ meccanico, per transazioni
commerciali in Italia, Europa e
Paesi Ocse. (Lda.)

SRFRODUZIONE FISIFVATA

&"::gg:.ao petroliferi, uno
Mancini dei comparti pit
country important defla
manager sua economia,
diAtradius Gl analisti si at-

tendono una sta-
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Dall’lsfol due manuali con 1 suggerimenti su come scegliere e sv()lgere un Hrocinio

Tre step per uno stage vincente

Conoscenze,

Pagine a cura
DI DANIELE CIRIOLI

erchi lavoro? Lo sta-
ge pud essere il passo
giusto per comincia-
re. Permette di far-
si conoscere dal mondo del
lavoro (le aziende) e di fare
conoscenza diretta del mondo
del lavoro. Ma come bisogna
muoversi? Dove si pud trovare
lo stage che fa per sé? E come
bisogna comportarsi in azien-
da una volta superato il test
d’accesso allo stage? I fattori
vincenti sono tre: sapere, sa-
per fare e saper essere. A sug-
gerirlo sono due pubblicazioni
dell'Isfol: il manuale del tiroci-
nante (in Italia) e il manuale
dello stage in Europa.
Primo: chiarirsi le idee.
La prima cosa da fare & chia-
rirsi le idee: intendi trovare il
tirocinio, probabilmente hai le
carte in regola per candidarti,
ma non sai da dove comincia-
re. Ecco perché una delle pri-
me cose da fare e chiarirsi le
idee: su se stessi e sul proprio
bagaglio di competenze, sulla
propria storia formativa ed
eventualmente professionale.
Partendo dagli studi fatti, dai
propri interessi e aspettative
bisogna proiettarsi nel futuro:
che cosa voglio ottenere dal
tirocinio? Ho un settore d’inte-
resse privilegiato? Qual & Parea
o0 la funzione aziendale in cui
potrei o vorrei inserirmi?
Secondo: cercare l'offer-
ta. Con le idee piu chiare sul
dove, come e perché si pud pas-
sare alla fase successiva: tro-
varsi lo stage che fa per sé. Per
intraprendere un’esperienza
di tirocinio & possibile sia au-
toproporsi, inviando a una o
piu aziende la propria auto-
candidatura, oppure si puo ri-
spondere ad annunci specifici.
Non & superfluo «spargere la
voce» fra parenti e amici: noto-
riamente, infatti, questi sono i
canali piu efficaci a trovare un

competensze e comportamenti adeguati

primo contatto di lavoro. Nel-
la ricerca autonoma, la cosa
migliore & individuare e con-
tattare direttamente I'azienda
o gruppo di aziende che sem-
brano fare al caso proprio. Con
internet, peraltro, &€ oggi molto
piu facile documentarsi, ricer-
care le informazioni. Cercando
su web e stampa specializzata
infatti si possono facilmente
recuperare indicazioni, consi-
gli, annunci di tirocini presso
enti, istituzioni, aziende. La
maggior parte dei siti offre in-
formazioni per cercare lavoro,
ma al loro interno si possono
trovare anche annunci di sta-
ge. Un suggerimento per una
ricerca mirata sul web: utiliz-
za parole chiave come tirocini,
stage, orientamento al lavoro,
tirocinio extracurricolare (o
curriculare), tirocini formati-
vi e di orientamento, tirocini
d’inserimento/reinserimento
al lavoro, tirocini estivi, centri
di orientamento al lavoro ecc.
Per chi voglia seguire le vie
piu tradizionali, puo informar-
si presso universita, sportelli
di orientamento, centri per
I'impiego, sportelli Informa-
giovani del proprio comune di
residenza.

Terzo: sapersi muovere
in azienda. Una volta tro-
vato il tirocinio, effettuato
Peventuale test d’ingresso e
superata la selezione si pud
tirare un sospiro di sollievo,
anche se il pit1 non & stato an-
cora fatto. Essere stati scelti
per uno stage & senza dubbio
un buon risultato: ma si & vin-
ta solo una battaglia e occorre
ben altro per portare a casa la
vittoria di un posto di lavoro
stabile definitivo. L'esperien-
za comincia in genere con la
sottoscrizione del Progetto for-
mativo nel quale sono indicate
le attivita che andranno svolte
e le competenze sviluppate nel
corso del tirocinio. Il Progetto
definisce inoltre due risultati:
a) che cosa farai all’interno
dell’azienda (attivita da svol-
gere); b) che cosa imparerai
a fare nel corso del tirocinio
(competenze attese). E eviden-
te che le due cose sono stretta-
mente connesse: tutto cid che
s’imparera a fare, lo s'impare-
ra facendolo (sul campo).

Ma il Progetto manca di una
cosa essenziale: non dice niente
di come comportarsi in azienda,

quali atteggiamenti assumere,
i comportamenti da tenere e
quelli invece evitare. E una
grande mancanza, perché si
tratta di aspetti su cui si gioca
parecchio 'eventuale conferma
in un posto di lavoro fisso. Per-
¢id sono aspetti da considerare
con grande attenzione, potendo
addirittura risultare vincenti
dal momento che il lavoro non
& semplicemente un insieme di
mansioni da svolgere, ma an-
che e soprattutto una rete di
relazioni, rapporti e scambi.
Schematizzando, il successo
dipendera essenzialmente da
tre fattori:

1) sapere (I'insieme delle co-
noscenze necessarie per lo svol-

gimento del proprio lavoro);

2) saper fare (U'insieme delle
competenze professionali ne-
cessarie in relazione al ruolo
che si ricopre);

3) saper essere (U'insieme
dei comportamenti che ci si
aspetta da chi opera in un de-
terminato ruolo e in una de-
terminata realta aziendale).

Le mosse giuste. L'ulti-
ma espressione (saper es-
sere) esprime la capacita di
assumere comportamenti,
modi di fare, atteggiamen-
ti che siano coerenti tanto
con il proprio ruolo, quanto
con la cultura dell’azien-
da, dell’organizzazione, con
i suoi valori e la sua im-
magine, con le sue regole
scritte e anche con quelle non
scritte. Ogni organizzazione &
costituita da un patrimonio di
storia, valori, idee e conoscenze
che orientano il modo di com-
portarsi delle persone che ne
fanno parte. «Saper essere»,
allora, significa sapersi inte-
grare nel contesto sociale e or-
ganizzativo di cui si & entrati a
far parte, non solo mediante il
rispetto delle pit1 ovvie e gene-
rali regole di comportamento o

del regolamenti aziendali, ma
anche e soprattutto attraverso
modi di porsi e di comportarsi
che esprimano la comprensio-
ne e la condivisione della filo-
sofia aziendale. L'esperienza
lo dice: non si & apprezzati se,
pur facendo un buon lavoro, si
assumono atteggiamenti ina-
deguati o contrari alla cultura
e ai valori dell’azienda. Saper
stare in azienda, dunque, & una
condizione fondamentale per
la buona riuscita di un tiroci-
nio. Ovviamente ogni azienda
ha la sua specifica identita, la
sua storia e la sua cultura. I
comportamenti attesi, quindi,
variano e non possono essere
catalogati in regole ferree. Ma
in principi si, e sono stati rias-
sunti nella tabella in pagina.

La prima cosa da fare &
«studiare» bene l'organizza-
zione (azienda) prima ancora
di entrare a farne parte, rac-
cogliendo il maggior numero
di informazioni possibile. Per
capire, 'espediente & osserva-
re gli altri, i colleghi: il modo
in cui si relazionano tra di
loro; il modo in cui si relazio-
nano con i capi; il modo in cui
vengono gestite le situazioni
conflittuali all’interno del
gruppo di lavoro; il modo in
cui vengono gestiti i rapporti
con i clienti e/o i partner; gli
orari «effettivi» di lavoro; il
tipo di abbigliamento. Tutto
cio, perd, non significa ap-
piattirsi in comportamenti
puramente imitativi e «sper-
sonalizzati»: per entrare in
sintonia col proprio ambien-
te di lavoro, infatti, non &
necessario rinunciare al pro-
prio stile e al proprio modo di
essere.

Mercato del Lavoro
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Dall’estero una marcia in piu

na marcia in piu e

quella di andare oltre-

frontiera. Uno stage in

Europa, infatti, & uno
snodo decisivo nel percorso di
crescita personale e professio-
nale: i confini di conoscenza si
allargano e con essi 'inventiva
e la capacita di fare. Attenzio-
ne, perod. Non bastano la voglia
di partire, la determinazione,
la motivazione, che sono co-
munque aspetti basilari che
non devono mancare: per pia-
nificare seriamente uno stage
all’estero, occorre prima di tut-
to verificarne l'effettiva fattibi-
lita, individuando gli eventuali
problemi e ostacoli che possono
far saltare i piani. Due doman-
de sono insostituibili: sono in
grado di sostenere le spese ne-
cessarie? Le conoscenze lingui-
stiche sono adeguate a questo
tipo di esperienza?

Chi pensa di fare un’espe-
rienza all’estero & probabil-
mente animato dal legittimo
entusiasmo di immaginare di
vivere una nuova, importante
avventura umana e professio-
nale. In effet- ti, & proprio
cosi che accade

nella

Che

maggior parte dei casi a chi fa
uno stage in Europa; a volte,
pero, 'impatto con la nuova
realta puo essere piu duro del
previsto e 'entusiasmo inizia-
le puo lasciar spazio alla delu-
sione e alla voglia di tornare a
casa. Percio, prevenire queste
possibili difficolta aiuta a evi-
tare brutte sorprese: prima di
iniziare la ricerca dello stage,
& essenziale cercare di capire
se si & pronti, se si ha la «testa
giusta» per questa esperienza.
Serve riflettere su se stessi, sul
proprio carattere, sul proprio
modo di essere e sulle proprie
esigenze, in modo da riuscire
ad «anticipare» i problemi che
si potrebbero presentare una
volta che si & giunti all’este-
ro. E un esercizio di natura
psicologica che pud svolger-
si rispondendo a domande
come queste: «<Ho la capacita
(e la voglia) di ambientarmi

in un paese diverso dal mio
per lingua, abitudini, stile di
vita, cultura, clima ecc.? Ho
la capacita di inserirmi in un
contesto lavorativo del tutto
nuovo e sconosciuto? Sard
in grado di organizzarmi la
vita da solo, senza il soste-
gno e l'assistenza di familiari,
parenti e amici?». Servira a
testare e misurare la capa-
cita di gestione di una piu o
meno elevata quota di stress
che inevitabilmente & legata
a queste situazioni, in cui ci
si trova improvvisamente a
rinunciare, simultaneamen-
te, alle proprie abitudini, al
proprio ambiente, alle como-
dita «di casa» e alle persone
care. Uno stage all’estero & un
esame di maturita: se affron-
tato con lo spirito giusto, alla
fine servira a fare di se stessi
una persona pit matura, piu
solida, piu sicura.

cosa meltere in valigia

La burocrazia non conosce confi-
ni. Chi ha partecipato alla selezione
per uno stage all’estero, ha superato
i primi step ed é stato convocato per
un colloguio (o per un Assessment),
si trova a fare i conti con i documenti
da portarsi dietro.

Ecco I’elenco di quelli da non di-
menticare e che, eventualmente,
andranno aggiunti a quelli espressa-
mente richiesti nella convocazione al
test di stage:

e passaporto o carta d’identita va-
lida per ’espatrio, in corso di vali-
dita;

s alcune foto tessera;

¢ I’European skills passport o Pas-
saporto europeo delle competenze (il
quale contiene: copie del proprio

Europass CV, sia in inglese che nella
lingua del paese ospitante; eventuali
certificazioni linguistiche; fotocopie
di attestati (anche di stage svolti in
Italia), certificati e titoli di studio,
legalmente tradotti; 'Europass Mo-
bility (per chi abbia gia fatto uno
stage o un’esperienza di mobilita
all’estero);

e eventuali lettere di presentazio-
ne o di referenza;

¢ un eventuale book che raccoglie i
tuoi lavori, soprattutto per le profes-
sioni artistiche, creative o tecniche,
come per esempio architetto, desi-
gner, stilista, fotografo ecc.;

e eventuali pubblicazioni, se signi-
ficative;

¢ ]la Tessera europea di assicurazio-

ne malattie (Team) e/o una polizza
sanitaria (se richiesta dal paese di
destinazione);

e la patente di guida in corso di va-
lidita, se disponibile;

e eventuali garanzie bancarie, a
volte necessarie per il contratto
d’affitto, se si e accettato di fare
uno stage gratuito o beneficiario
soltanto di alcuni benefit (trasporti,
mensa aziendale ecc.);

e eventuale certificato di buona
condotta, prodotto anche in autocer-
tificazione, legalmente tradotto, se
richiesto dalle autorita competenti
del paese di destinazione;

* bancomat, carte di credito o ri-
caricabili, valide all’estero, con i re-
lativi codici.

Me
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La societa lancia la campagna di recruiting in ambito tecnologico

Accenture punta sull’lt

Previsti 2.600 inserimenti, tra assunti e stage

Pagina a cura
pi LAurA Rorta

ccenture lancia una
campagna di assunzio-
ni in ambito tecnologi-
co: sono 2.400 i profili
ricercati in Italia, a offrire una
testimonianza ancor pii1 con-
creta della rilevanza e della

analytics, security, industry
solutions & services, business
process specialization. La mag-
gior parte dei neoassunti verra
destinata alle sedi di Milano e
Roma, anche se non mancano
ricerche per Torino, Verona,
Cagliari e Napoli. I titoli di
studio pit richiesti sono le lau-
ree in ingegneria informatica,

e diffondere una cultura che
favorisca la collaborazione, il
lavoro di squadra e la crescita
individuale.

Con questa campagna
I'azienda si pone l’obiettivo
di raggiungere un tasso di
assunzioni femminili del 35 -
40%. Accenture & stata, infat-
ti, uno dei protagonisti della

strategicita dell’acqui-
sizione di competenze
tecnico-scientifiche nel
nostro paese. Lazienda
ha avviato un’impor-
tante campagna di re-
cruiting, che prevede di
inserire 1.800 tra profili
senior e junior dipen-
denti e 600 stagisti. La

terza edizione
di Nuvola Rosa,
il progetto di
Microsoft Italia
concluso lo scor-
so 18 novembre
per aiutare le
giovani donne
a intraprende-
re percorsi tec-

ricerca di personale ri-

guarda figure professionali con
diversi livelli di competenza,
selezionate tra neolaureati e
professionisti esperti, preva-
lentemente con competenze
all'interno delle aree digital e
strategy, technology e manage-
ment consulting. Altri settor1 di
interesse, business & technolo-
gy integration, infrastructure,
solution architecture, It ope-
rations, software engineering,

meccanica, delle telecomunica-
zioni, gestionale e elettronica,
in informatica, economia, sta-
tistica, matematica e fisica. I
profili maggiormente ricercati
sono data scientist, digital con-
sultant, It strategist, network
security e cloud, digital marke-
ting ed e-commerce. Il succes-
so di Accenture dipende dalle
sue persone e per il network
¢ fondamentale condividere

nico-scientifici
utili ad accedere al mondo del
lavoro, che nel 2015 ha for-
mato quasi 2000 ragazze per
permettere loro di cogliere le
opportunita del digitale. «Se
guardiamo a tutta Accenture»,
commenta Francesca Patella-
ni, responsabile human capi-
tal & diversity e geographic
services di Accenture ICEG,
«oggi abbiamo una presenza
femminile del 30% sul totale

della popolazione. Il nostro
obiettivo di crescita & una
grande sfida, perché ci rivol-
giamo a un mercato che vede
ancora una carenza di profili
femminili con competenze in
materie STEM. Il progetto
Nuvola Rosa ha permesso a
tante giovani di avvicinarsi a
materie tecnico-scientifiche e
¢l auguriamo che un numero
sempre maggiore di ragazze
orienti il proprio percorso di
studi in questa direzione. Per
un’azienda, oggl, attrarre ta-
lenti al femminile significa
volersi innovare e continuare
a essere competitiva sul mer-
cato, perché la presenza delle
donne nel business é determi-
nante per leggere, interpreta-
re e trasformare in successo
i segnali di cambiamento. In
Accenture agevoliamo i per-
corsi professionali promuo-
vendo iniziative nel work-life
balance, come lo smart wor-
king, che abbiamo gia attivato
dal 2009». Gli interessati pos-
sono candidarsi al sito www.
professioni.accenture.it, dove
sono riportate tutte le posizio-
ni aperte.
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Quaranta ricercatori
dal Cnr a Fincantieri

Il presidente del Consiglio nazionale delle ricerche
Luigi Nicolais e I’a.d. di Fincantieri Giuseppe Bono
hanno sottoscritto una convenzione che amplia la part-
nership strategica nell’ambito delle attivita di ricer-
ca, innovazione tecnologica e formazione nel settore
della cantieristica navale. In particolare, nel prossimo
triennio il Cnr supportera Fincantieri nello sviluppo di
progetti di ricerca e innovazione con fondi stanziati dal
ministero delle infrastrutture e dei trasporti. A tal fine
il Cnr, oltre a coinvolgere 100 ricercatori gia presenti,

formera un team di 40 giovani ricercatori da assume-
re a progetto "

per un trien-
nio. Tutti in-
tegreranno
la struttura
tecnico-pro-
gettuale di

Fincantieri,
permettendole di rafforzare la posizione nei comparti
dove eccelle e di veicolare sulle navi del futuro il tra-
sferimento tecnologico dei risultati raggiunti mediante
la ricerca svolta congiuntamente. «Inseriremo», spiega
Paolo Annunziato, direttore generale del Cnr, «ricerca-
tori, in possesso di laurea tecnico-scientifica e di dot-
torato di ricerca e tecnologi
laureati con esperienza. I'in-
novazione comnsiste nel fatto
che gueste figure cresceran-
no all’interno di progetti di
Fincantieri e, alla scadenza
del contratto, saranno ottimi
candidati per essere assunti
in uno dei piu importanti
complessi cantieristici del mondo. Questi profili la-
voreranno nella cantieristica, occupandosi di nuovi
materiali, elettronica e sistemi di controllo di navi di
diverse tipologie. Inoltre, & previsto anche lo studio
delle maree e della biologia marina». La collaborazio-
ne vedra impegnati Fincantieri e Cnr, con la marina
militare, nello sviluppo di una nave oceanografica per
le necessita della ricerca marina nazionale. All’inizio
del 2016 e prevista la pubblicazione dei bandi sul sito
WWW.CNL.it, concorsi e opportunita.
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Ordini, arriva

Iattestato
europeo

¥ Europa riconosce il valore
sociale ed economico delle
libere professioni, E guanto si
ricava dalla proposta di parere
approvata in commissione dal
Comitato economico e sociale
europeo.

Le professioni intellettuali
sono riconosciute «come ele-
menti di traino per favorire la
crescita economica nella zona
euro» sostengono al Cese, rac-
comandando atla Commissione
europea di perseguire e inten-
sificare le azioni di valorizza-
zione e sostegno del comparto
del lavoro intellettuale. Il testo
sara approvato dafl'assemblea
plenaria nella seduta def 9 e
10 dicembre, grazie ad un
emendamento presentato dal-
la consigliera del Cese, Marina
Calderone, nominata in rap-
presentanza del (Cup) Comita-
to unitario delle professioni.

«ll mondo ordinistico, e
gquello italiano in particolare,
ha finalmente quella rappre-
sentanza europea che prima
non esisteva — commenta
Calderone —, E il primo passo
per una nuova stagione di dia-
logo con ['Europa, che va nella
scia di quanto contenuto nel
Piano di azione sul ruolo e fu-
turo delle libere professioni
nella societa civile europea del
2020».

1. TRO.
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Ue, LuxLeaks scuote

I'Europarlamento
I'tax ruling al centro delle polemiche

iventa sempre piu
criticato il comporta-
mento degli eurode-
putati popolari (Ppe) e so-
cialisti (Sd), che compongo-
no la coalizione di maggio-
ranza nell'Europarlamento,
in relazione allo scandalo
LuxTLeaks sui favoritismi fi-
scali a multinazionali, ban-
che e societa. Stavolta nel
mirino delle opposizioni so-
no finite le decisioni di non
prorogare la commissione
speciale Taxe sullargomen-
to, che eranata dopo il «<no»
di Ppe e Sd alla proposta di
una vera commissione d'in-
chiesta, e di non citare nel
rapporto finale i principali
responsabili politici: dal
presidente lussemburghese
della Commissione europea
Jean Claude Juncker (Ppe),
che per circa un ventennio &
stato premier e ministro
delle Finanze quando il suo
Granducato si sviluppo co-
me paradiso fiscale con rigi-
do segreto bancario, fino al
presidente dell'Eurogruppo
Jeroen Dijsselbloem (Sd),
ministro delle Finanze del-
I'Olanda, che concede ac-
cordi riservati simili a quelli
di Lussemburgo o Irlanda
(detti tax ruling) per con-
sentire alle multinazionali
diridurre le imposte a volte
fino ad appena I'l 0l 2%.

11 presidente degli euro-
deputati verdi, il belga Phi-
lippe Lamberts, ha accusato
il presidente dell' Europarla-
mento, il socialdemocratico

tedesco Martin Schulz, e il
capogruppo di Sd Gianni
Pittella, di aver evitato che le
indagini della Taxe su Lux-
Leaks potessero proseguire
e di aver preferito il via a
unanuova commissione con
meno poteri.

«Schulz ha manovrato
con le regole procedurali
per impedire il prolunga-
mento della commissione

Eurogruppo |l presidente
Jeroen Dijsselbloem

speciale — ha dichiarato
Lambert -. La protezione dei
responsabili politici coinvol-
ti nello scandalo, come Junc-
ker e Dijsselbloem, ¢ sem-
brata la principale priorita.
Il tutto pregiudicando la lot-
ta contro l'elusione fiscale».

Gli eurodeputati del
M5S, che avevano chiesto la
commissione d’inchiesta su
LuxLeaks, hanno indirizza-
to le critiche soprattutto
contro le coperture del Ppe

a favore di Juncker. «Un an-
no fa avevamo chiesto le di-
missioni di Juncker per le ri-
velazioni di LuxLeaks - ha
comunicato 'eurodeputato
pentastellato Marco Zanni -.
Oggi, dopo un anno di lavo-
ro della commissione spe-
ciale sui tax ruling, la no-
stra richiesta non cambia. Il
presidente della Commis-
sione si deve dimeltere. L'ex
premier del Lussemburgo
continua a negare ogni suo
coinvolgimento diretto. Ma
la verita - che tutti conosco-
no, anche a seguito delle re-
centirivelazioni del settima-
nale tedesco Spiegel - & che
la sua responsabilita politi-
ca ¢ innegabile. Questa
commissione speciale ha la-
vorato e agito con poca tra-
sparenza. I stato possibile
visionare pochi documenti
e, tra questi, i pitt importanti
avevano parti secretate.
L'Europa di cosa ha paura?
Della verita?».

Nel rapporto finale della
commissione Taxe, che &
stata presieduta dal france-
se Alain Lamassoure (Ppe),
viene ribadito che i governi
devono legiferare per impe-
dire alle multinazionali di
continuare a eludere i nor-
mali livelli di tassazione. Si
chiede anche la fine della
segretezza sui favoritismi fi-
scali e la protezione dei whi-
stleblower, quando rendo-
no note le grandi evasioni
delle tasse. Perfino il gior-
nalista francese Edouard
Perrin della tv France 2, che
nel 2012 rivelo i tax ruling
del Lussemburgo ben prima
dell'inchiesta internaziona-
le LuxLeaks (del 2014), é
stato messo sotto processo
dalle autorita giudiziarie del
Granducato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Impianti e computer:
le aziende rafforzano
i team della sicurezza

Agenti privati, esperti di software e big data:
quasi 1.300 posizioni aperte in tutta Europa

ACURADI
Alberto Magnani
w1 Si cercano specialisti in sicu-
rezza. Fisica e digitale: dalla sor-
veglianzaallosviluppodisoftwa-
re,dagliimpiantididifesaelettro-
nica alla protezione dei dati sen-
sibili per la privacy di persone e
aziende.IlSole 24 Ore harilevato
oltre 1.200 posizioni aperte su
scalaitalianaeinternazionale,se-
condoladoppiaoffertadisocieta
di vigilanza-tecnologie e multi-
nazionali dell’Ict attive nel cir-
cuito cybersecurity.
TlgruppoSicuritalia, traileader
del mercato con ricavi da 300 mi-
lioni e 7mila dipendenti, sta cer-
cando 500 risorse per le sue divi-
sioni di vigilanza privata, servizi
fiduciari, engineeringsecurity sy-
stems e intelligence. Previste as-
sunzioni a tutta linea: dall’area di
staffalleguardiegiurate,daitecni-
cialle figure commerciali. Servizi
Sicurezza Ttalia, specializzata in
sicurezza non armata, sta offren-
do31posizionidivise tra2o opera-
tori,4 commerciali, 3tecnicie 2 ri-
sorse «da formarey alla gestione
degliimpiantitecnologici.
L’identikit & simile a quello del-
le 15 figure cercate da Elettronica,
unotraiprincipali player europei
nel’Ew (difesa elettronica). Tra
gli ultimi annunci si parla di mi-
crowavedesigner (ingegnerielet-
tronicispecializzatiinmicroonde
ed alta frequenza), ingegneri di
produzioneesistemisti.Icriteridi
selezione? Elevati, se si considera
che master e Phd sono un «titolo
preferenziale» per i colloqui.
Chiude il cerchio delle italiane il
gruppoSipro,acacciadidue com-

merciali, un tecnico-commercia-
le e un responsabile ufficio gare
conlaureain giurisprudenzae re-
sponsabilita di coordinamento su
unufficio di quattrodipendenti.

Se si parla di cybersecurity, la
domandavirasu figure conrobu-
ste basi in ingegneria informati-
ca, Big Data e i linguaggi di pro-
grammazione. FireEye, uno dei
big pit1 accreditatinel settore, sta
cercando oltre 300 figure per le
sue unita tra Nord America, Eu-
ropa e Asia. Solo per 'Europa,
hub come Monaco di Baviera
(Germania) e Cork (Irlanda) si
spartiscono la selezione di alti
profilicomeilsecurityanalystoil
threat assessment manager: ri-
spettivamente, un analista di
puntidiforzaedebolezzadiunsi-
stemainformatico privato (secu-
rity analist) e un consulente peri
rapporti conlaclientela.

Cisco Systeins, il gigante cali-
fornianodell’Ict,staselezionando

SCRIVETE AL «S0LEw
UN’EMAIL PER SEGNALARE
LE OFFERTE DI LAVORO

Leimprese che vogliono
segnalare le offerte di lavoro

e iposti disponibili

possono inviare una e-mail
all'indirizzo:
{avoroecarriere@ilsole24ore.com

256 figurecheruotanointornoalle
varie funzioni della sua sezione
security. Ingegneri hardware e
software, manager del prodottied
esperti sulla sicurezza delle piat-
taforme open-source (acontribu-
zione libera degli utenti). Gli an-
nunci riguardano anche I'Italia,
dove pero si parla di risorse per
management e affarilegali.

Di impostazione del tutto digi-
tale,incompenso,sonolericerche
di due societa in crescita come
AvgeAvast:entrambeconsedein
Repubblica Ceca e specializzate
in software anti-virus. Avg stase-
lezionando 93 risorse con back-
ground tecnico per le sue sedi in-
ternazionali. Si vadal pili classico
webdeveloperal webalfront-end
developer: lo sviluppatore del
layout di unsito,la“vetrina” chesi
presenta agli utenti quando acce-
donoaunsito. Avastdalacacciaa
17talentiperlasuasolasedediPra-
ga, con I'opportunita di ingresso
comeinformation security mana-
ger esecurity analyst.

Se la formazione e ancora piu
specialistica,sipuotentarelacan-
didatura a Computer Network
Defence: una societa britannica
cheoffreservizidiintelligence di-
gitale e cerca Gorisorse dainseri-
re in organico come ruoli come
security architect (I'architetto
della sicurezza informatica di un
sito) e vari profili perla protezio-
nedeidati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Procedure stragiudiziali, Secondo il Tribunale di Firenze le parti non possono, senza giustificato motivo, disinteressarsi della conciliazione

Mediazione obbligatoria «inevitabile»

Marco Marinaro

g Se le parti compaiono da-
vanti al mediatore limitandosi
amanifestare la loro intenzio-
ne dinon dare seguito allame-
diazione obbligatoria, senza
quindi fornire ulteriore e piu
specificaindicazione degliim-
pedimenti all’effettivo svol-
gersi del procedimento, il giu-
dice deve sanzionare tale in-
giustificata volonta di sottrar-
si ad essa dichiarando la
improcedibilita sia della do-
manda proposta conildecreto
ingiuntivo sia di quella ricon-
venzionale propostanel giudi-
zio di opposizione.

Perviene a queste conclu-
sionilasentenzaconlaqualela
sezioneimpresedel Tribunale
di Firenze (estensore Scionti)
del 15 ottobre 2015 harisolto la
controversia tra una banca ed
unasocietarelativaad un con-
to corrente ed un conto antici-
pi export (con contestazioni

NIENTE DISCREZIONALITA
Ohiettivodel primoincontro

e verificarela presenza
diimpedimenti e non accertare
la volonta dei contendenti
diavviare laprocedura

per applicazione di tassi supe-
riori al tasso soglia di usura e
con illegittima capitalizzazio-
ne e applicazione di commis-
sioni di massimo scoperto).

Il giudice fiorentino, dopo
aver concesso la provvisoria
esecutorieta del decreto op-
posto, disponeva che le parti
esperisseroilprocedimentodi
mediazioneobbligatorio exle-
ge (rientrando la lite nella ma-
teriadei contrattibancari) con
onere di impulso a carico di
parte opposta. Alla successiva
udienza il Tribunale rilevava
dal verbale di mediazione che
al primo incontro le parti ave-
vano dato atto che «allo stato
non sussistono i presupposti
per poter dare avvio al proce-
dimentodimediazione» senza
fornire idonea, specifica e mo-
tivata giustificazione al man-
cato avvio di un effettivo ten-
tativo di mediazione.

Il giudicanteribadisceinfat-
ti che leffettivo esperimento
del procedimento di media-
zione «nonerimessoallamera
discrezionalita delle partiy,
per cui le stesse non sono libe-
re, una volta depositata la do-
mandadiavvio dellaprocedu-
ra e fissato il primo incontro
dinanzi al mediatore, di «ma-

nifestare il proprio disinteres-
senel procedere al tentativoy.

Lanormainbaseallaqualeil
mediatore, durante il primo
incontro,deveinvitarele parti
eiloroavvocati«adesprimer-
sisullapossibilitadiiniziarela
procedura di mediazioney,
deve difattiessere interpreta-
ta nel senso di «attribuire al
mediatore il compito diverifi-
carel’eventualesussistenzadi
concreti impedimenti all’ef-
fettivo esperimento della pro-
cedura e non gia quello di ac-
certarelavolontadelle partiin
ordine all’opportunita di dare
inizio alla stessa». Diversa-
mente la mediazione piu che
obbligatoria sarebbe facolta-
tiva e «rimessa al mero arbi-
triodelle parti con sostanziale
interpretatio abrogans del
complessivo dettato normati-
voeassolutadispersionedel-
lasuafinalitaesplicitamente
deflattivay.

Se da un lato dunque resta
aperta la vexata quaestio cir-
ca I'improcedibilita del de-
creto ingiuntivo dadichiarasi
nell’ambitodelgiudiziodiop-
posizione allo stesso, dall’al-
tro si allarga il fronte dei giu-
dici che mirano arafforzare il
ruolodelmediatorenellafase
introduttiva della mediazio-
ne -nonsenzadqualche preoc-
cupazione sulla individua-
zione dei confini delle sue
funzioni - al fine di scoraggia-
re comportamenti opportu-
nistici delle parti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Entro dicembre © primi cittadini e le unprese otterranno lidentita digitale unica Spid

Accesso alla p.a. semplificato

Pin unico per tasse, conti correnti, previdenza, fisco

Pagina a cura
pI CiNzZIA DE STEFANIS

n solo Pin per tasse,

conto corrente onli-

ne e fisco. Parliamo

di Spid, la password
che permettera a cittadini e
imprese di accedere ai servizi
online della pubblica ammi-
nistrazione. Entro dicembre
1 primi cittadini e le imprese
avranno gratis una identita
digitale unica, con cui acce-
dere a molti servizi online
(il pagamento delle tasse co-
munali, 'Inps e cosi via). Per
l'uso dellidentita Spid non &
obbligatorio I'uso di alcun let-
tore di carte, ma potra essere
utilizzata in diverse modali-
ta (es. Pc, smartphone, tablet,
etc.). Il cittadino e 'impresa
saranno liberi di scegliere la
soluzione che offre il mercato
e cambiarla quando vorran-
no. E con la determinazione
n. 44 del 2015 dell’Agenzia
per 'Ttalia digitale che sono
stati emanati i quattro rego-
lamenti previsti dall’articolo
4, commi 2,3 e 4,del Dpem 24
ottobre 2014. Il regolamento
che norma le modalita di
accreditamento e entrato in
vigore il 15 settembre 2015,
data dalla quale i soggetti in-
teressati possono presentare
domanda di accreditamento
all’Agenzia. L'Agid, dal 15
settembre, ha 180 giorni di
tempo massimo, quindi mar-
zo 2016, per analizzare le ri-
chieste che arriveranno. Spid
& la nuova «infrastruttura pa-
ese» che permettera a cittadi-
ni e imprese di accedere con
un’unica identita digitale ai
servizi online della p.a. e dei
privati che aderiranno. Dopo
Iiscrizione al registro Spid
del primo soggetto accredi-
tato, le p.a. avranno 24 mesi
di tempo per abbandonare gli
attuali sistemi d’identifica-
zione degli utenti dei servizi
online e consentire l'accesso
tramite Spid. Tre saranno i
servizi di sicurezza in base
ai servizi alla tipologia di ser-
vizi a cui si vorra accedere.

Agenzia delle entrate, Inail,
Inps, regione Piemonte, Friuli
Venezia e Giulia, Emilia Ro-
magna, Liguria, Toscana e
Marche permetteranno gia
l’accesso ai propri servizi
tramite Spid.

Richiesta Spid. Per ri-

chiedere lo Spid si dovra con-
tattare un identity provider
di quelli accreditati presso
PAgenzia. Diverse le modali-
ta per contattarli. Di perso-
na, presso uno sportello fisico.
Con una procedura via web
cam, in cui mostreranno i do-
cumenti in video a un addet-
to. Con l'invio di un modulo
di richiesta online (allegando
1 documenti).

Domanda accreditamen-
to. La domanda di accredi-
tamento redatta in lingua
italiana, & predisposta in
formato elettronico, sotto-
scritta con firma digitale o
firma elettronica qualificata
dal legale rappresentante del
richiedente, ed & inviata alla
casella di posta elettronica
certificata dell’agenzia. La
domanda di accreditamento
si considera accolta qualora
non venga comunicato al ri-
chiedente il provvedimento
di diniego entro centottanta
giorni dalla data di presenta-
zione della stessa. LAgenzia
avra la facolta di svolgere
verifiche presso le strutture
dedicate allo svolgimento del-
le attivita di gestore di iden-
tita. Il gestore dell’identita
digitale accreditato, ottenuta
I'iscrizione nell’apposito regi-
stro. votra aualificarsi come

tale nei rapporti commerciali
e con le pubbliche ammini-
strazioni.

Protezione. Spid pro-
tegge i dati personali piu
di una smart-card. Con le
carte elettroniche i dati
personali utili a verificare
I'identita in rete saranno
tutti disponibili al service
provider. Con Spid, sebbene
I'utente sara sempre auten-
ticato con assoluta certezza,
saranno forniti al service
provider, previa autorizza-
zione dell’'utente, solo i dati
strettamente necessari per
la specifica transazione. Per
esempio, per i servizi che ne-
cessitano solo di verificare
la maggiore eta del soggetto
o di conoscere un indirizzo
email, I’'identity provider
fornira al service provider
solo le informazioni stretta-
mente necessarie.

P.A.
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Spid

L

Termini

Uso identita

digitale

Rilascio
identita
digitali

Cosa cambia

f qumdl marzo 20186, per analizzare le richieste che arri-
%/%7/ //r;mo Ma l'obiettivo & quello di chiudere entro dtcembre

_Entro dicembre i primi cittadini e le imprese avranno gratis
_una identita digitale unica, con cui accedere a molti servizi:
il conto corrente online, il pagamento delle tasse comunali,
I'Inps e cosi via :

\ /
Le identita digitali sono rﬂasc;ate a domanda deit interessato,
dal gestore dell'identita digitale, previa verifica dell’identita del
soggetto richiedente e mediante consegna in modalita sicura
delle credenziali di accesso. Nell’lambito della propria struttu-
ra organizzativa, i gestori delle identita digitali individuano il
responsabile delle attivita di verifica dell’identita del soggetio

richiedente.

La verifica dell'identita del soggetto richiedente e la richiesta

d! adesione avvengono in uno dei seguenti modi:

- identificazione del soggetto richiedente che sottoscrive il
modulo di adesione allo Spid, tramite esibizione a vista di un
valido documento d’identita e, nel caso di persone giuridiche,
della procura attestante i poteri di rappresentanza;

- identificazione informatica tramite documenti digitali di

identita, validi ai sensi di legge, che prevedono il ricono-

scimento a vista del richiedente all’atto dell’attivazione, fra
cui la tessera sanitaria-carta nazionale dei servizi o carte

a essa conformi;

identificazione informatica tramite altra identita digitale

Spid di livello di sicurezza pari o superiore a quella oggetto
della richiesta;

* acquisizione del modulo di adesione allo Spid sottoscritto

con firma elettronica qualificata o con firma digitale;

+ identificazione informatica fornita da sistemi informatici

preesistenti allintroduzione dello Spid che risultino aver
adottato, a seguito di apposita istruttoria dell’agenzia, regole
di identificazione informatica caratterizzate da vari livelli di
sicurezza

P.A.
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“Legge di stabilita espansiva
stimola mvestimenti e lavoro”

ILSEGRETARIQ GENERALE CNA
SERGIO SILVESTRINE: “BICCHIERE
MEZZO PIEND, NON SI TOCCANO
GLIIMPRENDITORI. POSITIVE
ANCHE ALCUNE MISURE FISCALI
CHEPERO NON SONO IN GRADO
DIRIDURRE IN MODO RILEVANTE
LAPRESSIONE. ENECESSARIA
UNA SERIE DI AGGIUSTAMENTI”

Milano
A manovra ideale non esiste,

KLiva perlomeno, quest'anno, la
Legge di Stabilita non mette le mani nel-
le tasche degli imprenditori, Non & poco.
Inltalia, verso tutte le imprese ele picco-
le in particolare, non sono mai morti pe-
ricolosi pregiudizi ideologici, Li trovia-
moun po’ ovungue, anche in Parlamen-
10, anche nella burocrazia. Invece le pic-
cole imprese costituiscono un patrimo-
nio indiscutibile del nostro Paese. Sono
quattro milioni ¢ 200mila, producono il
45 per cento del valore aggiunto, danno
lavoro a 11 milioni e 300mila persone,
quasi il 90 per centocon un contratto sta-
bilex., Sergio Silvestrini, Segretario Gene-
rale della Cna, & cautamente soddisfatto
all'indomani del passaggio alla Camera
della Legge di Stabilita, dopo il via libera
del Senato. Ma & convinto che il ruolo
delle Pmi sia parecchio sottovalutato.

A proposito di piccole imprese, sap-
piamo wtti che hanno subito Ia crisi
pii delle altre. Anche perché trovano
maggiore difficolta a internazionaliz-
zarsh Ein tempi di globalizzazione...

«Vero. Hanno subito 1a crisi in manie-
ra pift acuta ma ora stanno recuperando
terreno, Prendiamo il lavoro. Le piccole

impresecontinuano a creare occupazio-
ne. Hnostro Osservaiorio del lavoro, che
monitora mensilmente oltre 20mila im-
prese con 120mila dipendenti, ci dice
che nei primi died mesi di quest’anno
Poccupazione nelle piccole imprese &
cresciutadel tre per cento. Enon sono af-
fatto impreparate di fronte all'apertura
dei mercati. Unarecente ricerca del Cen-
tro studi della nostra Confederazione ri-
vela che nove imprese esportatridi italia-
ne su dieci hanno meno di 50 dipenden-
ti contribuendo a un quinto dell'export
nazionale».

Torniamo alla Legge di Stabilita.
Lei direbbe che il bicchiere & mezzo
pieno?

«Senz aliro. LaLegge di Stabilith ¢ una
manovra finalmente espansiva sulla qua-
le, speriamo, non incidano pii: di tanto
le conseguenze dellattacco terroristico
al cuore dell Europa. A esempio, cisoddi-
sfano alcune significative risposte a ri-
chieste, che avevamo avanzato da lungo
tempo, per favorire gli investimenti pri-
vati, in retromarda da anni, € 'occupa-
zione. E per cercare di allentarel'autenti-
co nodo scorsoic al collo delle imprese:
la tassazione da primato».

A quali provvedimenti si riferiscein
particolare?

«Atutti quelli che sostengono gl inve-
stimenti. L'introduzione del cosiddetto
super ammortamento. La proroga degli
ecobonus, le agevolazioni per gli inter-
venti diristrutturazione edilizia e riquali-
ficazione energetica. Ma anchel'allenta-
mento del Patto di stabilita interno degli
enti Incali, che pud aiutare Ia ripresa de-
gliinterventi pubbliciattraversola manu-

tenzione di scuole e uffid. Condividia-
mo, inolire, le disposizioni in materia di
lavoro che, con la proroga dell'esonero
centributivo, possono incentivare le im-
presea creare occupazione stabile».

Esulla politica fiscale?

«La Legge di Stabilith prevede misure
importanti: lincremento della franchi-
gia Irap, la revisione del regime forfeta-
rio dei coniribuenti minimi, la riduzione
dell'aliquota Ires. Ma, questo & il punto
dolente, non sono misure in grado di ri-
duire in maniera significativala pressio-
ne fiscale. Nel nostro Paese il total tax ra-
te, il carico fiscale e contributivo com-
plessivo sugli utili delle imprese, supera
i1 62 per cento. Hrecord negativo in Euro-
pa. Per chiamarlo con il suo nome: un
eSproprio».

Ma negli ultimi dieci anni, secondo
Ia Banca Mondiale, Ia pressione fiscaie
sughi utili & diminuita,

«S}, qualcosa ¢ € mosso, mavaridotia
drasticamente, non di qualche punto
percentuale. Purtroppo, sié persal'occa-
sionedelial egge di Stabilitd per comple-

Stabilita
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tarela delega fiscale compiendo un signi-
ficativo passo in avanti nella direzione
giusta, Un Paese equilibrato non pud
trattare in maniera fiscalmente differen-
te, e punitiva per le imprese personali,
gli utili che vengono investiti nell’ azien-
da. Né pudcontinuare a imporre alle pic-
cole imprese il pagamento di imposte su
redditi non incassati. O della Tasi anche
sui rifiuti speciali che vengono smaltiti a
spese proprie al di fuod del servizio co-
munale. O dell'Tmu sugli immobili stru-
mentali, insomma i capannon, i labora-
tori, i negozi. Riesce a spiegarmi in che
cosa sono diversi due capannoni identi-
¢, 5olo che uno ospita una industriama-
nifatturiera e Faltro una serra? Eppure
oggi quella serra non paga nulla. A diffe-
renza dell'industriar,

Ora Ia Legge di Stabilith passa alia
Camera. Quali sono le vostre propo-
ste?

«La Cna chiede senz altro di elimina-
re Ia Tasi sughi immobili invendut, diin-
wrodurre la piena deducibilith dal reddi-
to d'impresa delfImu sugh immobili
strumentali, di non assoggettare alla Ta-
s irifiuti smaltid inproprio. Ma al Gover-
no, al quale riconosciamo il merito di
provvedimenti utili, prima ditutto sul la-
voro, chiediamo anche di intervenire
con decisione su una serie di strumenti
che drenano liquidith preziose per le
Pmi con miswre che potrebbero essere
ossigenoper le nostre imprese».

Quali sono?

«ll reverse charge, lo split payment,
Paumento della ritenuta d'acconto sui
bonifici per gli ecobonus. 1 risultato di
queste storture, che si sommano alla
stretta creditizia che perdura e ai cento
giorni che la Pubblica amministrazione
continuaa impiegare ancora oggi per li-
quidare una fattura, come ammette lo
stesso ministero dell’Economia, rischia-
no di farchiudere tantissime piccele im-
prese. Senz'attendereicontraccolpi del-
lo scandalo Volkswagen, del terrori-
smao, del rallentamento dell’economia
mondiale». (gmar.}

DEEROLUZEINE FRSTFNATA

“Le piccole imprase hanno
continuatoa creare occupazione
{#3% nei primi diecl mesi deli’anno)e
aesportare”, dice il segretario
generale Cna Sergio Siivestrini

Stabilita
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[SAFCON ]

Piattaforma Web
per adempimenti
fiscali, contabili
e amministrativi

Nato dalla ventennale
esperienza dei migliori
professionisti del settore
il nuovo portale Safcon.it
€ la piattaforma
attraversola quale le
piccole e medie imprese
possono, avvalendosi del
supporto telematico diun
team di esperti, espletare
lacontabilita e
I’assolvimento degli
adempimenti fiscalie
civilistici, I’elaborazione
delle buste pagae la
creazione di un archivio
digitale con piena validita
fiscale.

Safcon.it & anche
dedicato agli studi
professionali e ai liberi
professionisti a cui viene
offertala possibilitadi
espletare e conservare su
cloud tutte le procedure
contabili e fiscali annuali.
Basta iscriversi al sito
www.safcon.it peravere
disponibile una o pil1 aree
riservate, all'intemo delle
quali vengono trasmessi
al cliente documenti
amministrativi, ricevute,
F24, dichiarativi, bilanci,
libri contabili e altro.
Inoltre si pud accedere ai
servizi di Payroll come la
manutenzione
normativa, la gestione
di accordi sindacali
aziendali, gli
adempimenti
previdenziall,
assicurativi, fiseali,

e | necessari documenti
forniti mensilmente e
annualmente come
cedolini, modello

oo o |

individuale CUe
autoliguidazione INAIL.
Nell’area riservata viene
anche creatoin cloudun
archivio digitale, il cul
utilizzo prevede numerose
funzionalita come la
possibilita di ricercare ed
avere immediatamente
dispenibile sia sui
dispositivi mobili che su
pc, qualsiasi fattura.
Tale archivio telematico
e’ sempre disponibile on
line, 24 ore su24.,ed |
documenti sonc
scaricabili da gualsiasi
parte del mondo,
permettendo importanti
risparmi dicosti.

La sicurezza & garantita
da accesso tramite
account protetto da
passwaord e cople di
sicurezzarealizzate con
frequenza oraria.

“Inostr utenti di
riferimento sono quelle
piccole e medie aziende
che traggono vantaggio
a dare in outsourcing i
servizl contabili e fiscali”
spiega Francesco Napoli,
responsabile di Safcon.
“Cirivolgiamo
soprattutto aquelle
piccole e medie realta,
ma anche ai liberi
professionisti,
cheafrontediun
notevole risparmio

sui prezzi di mercato
correnti, si affidano
attraverso

larete alla digitalizzazione
della propria
amministrazione.” Laura Kiss

SRR ZONEFRSEVATA

Servizi per le Aziende
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Microsott, missione startup Italia
*Evitiamo che vadano all'estero”

PRESENTATA AROMA,

ALLA PRESENZA DEL CEQ NADELLA,
UNINIZIATIVA DI SOSTEGNO
FINANZIARIO E TECNOLOGICOPER
UN NETWORK DI PICCOLE AZIENDE
INNOVATIVE DELNOSTRO PAESE.
“UN PATRIMONIO DI CREATIVITA
CHE DEVE TROVARE IN PATRIA

LE FONTI DI SOSTENTAMENTO”

Lawra Kiss

Roma
ostegnoallinnovazione e all imprendi-
torialith giovanile: questo il messaggio

lanciato da “Future Decoded 20157, Fevento
eil programma organizzato da Microsoft Ira-
lia a Roma, «L'innovazione & un approccio
mentale che permette divederele opportuni-
th prima dei problemi», afferma Carlo Puras-
santa amministratore delegato di Microsoft
Italia. " impegno di Microsoftin Italia s con-
centra sul sostegno ai giovani innovatori,
step imprescindibile per rilanciare la compe-
titivita del paese dove, tra I'altro, la disponibi-
lith diventure capital & decisamente inferiore
rispetto al resto defl' Buropan.

L'obiettivo del grande gruppo americano ¢
dungue quello di incentivare un ecosistema,
di facilitare il dialogo fr ai protagonisti e an-
che di sostenere praticamente gli sviluppato-
1i e i giovani imprenditori pili promettenti,
«Alnostro evento (a cui ha presenziato anche
Satya Nadella, Ceo del gruppo, ndr) hanno
partecipato 3000 persone, in gran parte giova-
ni studend e start upper, che insieme ai
30.000 che cihanno seguitoin streaming com-
pongono la forza innovatrice del nostro pae-
sen. L'azienda starealizzando un network do-
velestartup possano beneficiaze delle relazio-
ni tra soggetti privati e pubblici per stabilizza-
rela propria crescita. E Fabio Santini, diretto-
re della divisione “developer experience and
evangelism” di Microsoft Iralia, a spiegare co-
me funziona questo network, che sibasa sul-
la nuova piattaforma GrowITup lanciata pro-
prio durante Future Decoded: «Abbiamo co-
minciato con BizSpark a cui tre anni fa siéag-

giunta YouthSpark in collaborazione con la
Fondazione Cariplo: sono due piattaforme de-
dicate alle giovani startup einteramente gesti-
te da Microsoft. Ora si aggiunge GrowlITup,
una partnership con diversi attori: ancora
Fondazione Cariplo, Invitalia € noi, alleati
per accompagnare le startup durante “I'ulti-
mo miglio”, evitando che emigrino all'estero
incerca di finanziamenti importanti»,

A Future Decoded sono state raccontate
maolte case history direttamente dai giovani

startupper. Come gl ideatori di Melixa, la
start-up trentina che si & reinventata ' apicoltu-
ra. Grazie ad una applicazione software le api
possono essere monitorate e si pud conoscere
lo stato di salute dell'ambiente in cui vivono.
L'ideadibase & fornire una serie di informazio-
ni altrimenti difficilmente misurabili, come il
peso dell’amia, il numero delle api che entra
ed esce, le temperature interne ed esteme, Ia
quantith di pioggia caduta. «Con questi dati
riusciamo a monitorare lo stato di salute degli
insetfi, abbiamo cioé un sistema di controlio
dellabiologia dell'apes, spiega Andrea Rosani,
ingegnere e membro del team di Melixa, I si-
stemasi basa suun hardware, che comprende
un pacchetto di sensori in grado di contare le
api, una bilancia, dei sensori di temperatura e
unsensore di pioggia, il tutto collegato via Gps
ewireless al sexver gestito dalf'azienda, Tutto il
sistema & alimentato da due pannelli fotovol-
taici e quindi indipendente dalla rete eletirica.

Abiro caso, i due sedicenni di BabyGlodrake
che hanno creato, pensando ai bambini mala-
t immobilizzati in ospedale, una soluzione
che attraverso un lettore dionde celebrali per-
mette di azionare dei giocattoli o device co-
mandabili da segnali elettrici, come una pista
perle macchinine o un robot. HeartWatch & in-
vece una start-up nata dalf’esperienza di un
teamdi ventenniche hanno partecipato all’ul-
tima edizione della competizione tecnologica
globale Microsoft Imagine Cup e che hanno
sviluppato 'applicazione con la consulenza
deimedici del San Raffaele. Si tratta di un servi-
zio in grado di rilevare aritmie cardiache trami-
te Panalisi del battito e di segnalare anomalie
impreviste, analizzando i dati generati dall'in-
terazione tra due device, come uno smartpho-
ne e un dispositivo indossabile. L'app & stata
resa possibile dalla tecnologia Microsoft Band,
in grado di rilevare i dati biometrici delf utente
in tempo reale, e aiservizi cloud Microsoft Azu-
rein grado di gestire'enorme quantita didad.

MICROSOFT IN BORSA

Dollari al Nasdaq
54

14

Microsoft;

Gen.'t5  Mar.

5 DiMi

aflancoun
“incubatore”

Start Up
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[ILCASO!]

Missione
suMarte
conl’acqua
prodotta
a Torino

NEL CENTRO RICERCHE
DELLASMAT SISTA
METTENDO APUNTO
L'H20 DESTINATA
AICOSMONAUTI CHE

PARTIRANNO

ALLA SCOPERTA
DEL PIANETAROSSO

Gabriele Guccione

- Torino
'azienda che produce
Vacqua per gli astro-
nauti della stazione spaziale
internazionale e che sta met-
tendoa punto 'H20 destina-
ta ai cosmonauti che parti-
ranno inmissione per Marte.
E anche I'azienda a cui si ri-
volgono i grandi chef pluri-
stellati giapponesi per i loro
tour all'estero, quando han-
no bisogno per le loro ricette
di ricreare in laboratorio la
stessa acqua che avrebbero a
disposizione in Giappone.
Smat, la Societd metropolita-
na delle acque di Torino, &
tutto questo: grandi commes-
se internazionali, rese possi-
bili grazie all'innovazione
prodotta nel proprio centro
ricerche, ma anche la gestio-
ne (si fa per dire) ordinaria
del servizio idrico per due mi-
lioni di abitanti di Torino e di
altri 292 (su 315) comu-
ni-azionisti dell'area metro-
politana torinese.
«Smat & la migliore socie-
2 pubblica di
gestione
del’acqua esi-
stente in Italia
secondo 1'Au-
thority», dichia-
rail sindaco pri-
mo azionista,
Piero Fassino.
Nel 2014 il bi-

Nelia foto

lancio della so-
g'f.,sﬂ?'a cieth ha regi-
Romano strato un valo-
amm. del. re della produ-
diSmat zione di 309 mi-

lioni (con rica-
vi da vendite
per 287,5) e un
utile di42,7 mi-
lioni di cui

'80% destinato ariserva.
Smat ha in previsione un
piano di investimenti da 1,6
miliardi fino al 2033, «che si
prevede portera una ricadu-
ta occuparzionale di 45mila
posti di lavoro equivalenti in
18 anni», afferma I'ammini-
stratore delegato Paolo Ro-
mano, E per finanziare una
parte del piano la societa ri-
correraall’emissione di “idro-
bond” per circa 300 milioni
di euro di cui una parte sara
destinata ai cittadini, mentre
il resto degli investimenti sa-
ra coperto dagli ammorta-
menti. Punto centrale del pia-
10 saranno tre opere, che val-
gono complessivamente 500
milioni: 'acquedotto della
Valle Orco, a servizio delle zo-
ne di Ivrea e del Canavese,
due tubazioni nel capoluogo,
il collettore mediano per la
raccolta delle acque inquina-
te di prima pioggia, il raddop-
pio del collettore intercomu-
nale dell’area metropolitana
torinese, e infine il potenzia-
mento delle vasche di lagu-
naggio e dell'impianto di po-
tahilizzazione del Po.

SRFRODUZIONE FISIFATA

limenli, giotelli e design
ligianato volasulla refs

SEMPLICEMENTE ENERGIA.

r—

i

Scienza
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Internet veloce, burocrazia lenta

Per posare 10 chilometri di fibra servono 23 permessi: impossibile rispettare gliimpegni per copertura della banda
ultralargs per tutta.n popolazione. Fa sorpresa Calabria  Campania sono pitavantirispetto alle regioni del Nord

| numeri
chiave

29’

posto
L'Italia nella
classifica Ibi
di I-Com che
misura

lo sviluppo
della

banda larga &
al quartulti-
mo posto

in Europa

64

per cento
La Calabria,
secondo le
stime é la
regione italia-
na piu cabla-
ta, con il 64%
delle case e
quasi la meta
dei comuni
raggiunti

432

metri

Sono i metri
dopo cui
scatta in
media

la necessita
di chiedere
una nuova
autorizzazio-
ne per proce-
dere nei lavori

4% MASSIMO RUSSO
%@ﬁﬁ

La banda ultralarga in Italia
cammina all'esasperante len-
tezza di 23 permessi ogni 10
chilometri di fibra ottica po-
sata. Vale a dire un’autorizza-
zione ogni 432 metri di cavo.
Si perché, nonostante il pia-
no che prevede fondi struttu-
rali (2,1 miliardi), finanzia-
menti del governo (cirea cin-
que), investimenti privati (al-
tri cinque), ¢’é da fare i conti
conlaburocrazia, che mette i
bastoni tra le ruote ai lavori.
Il che ajuta a spiegare come
mai 'Ttalia sia al 25esimo po-
sto nell’Europa a 28 dell'indi-
ce I-Com sulla banda larga,
avanti solo a Bulgaria, Grecia
e Romania.

La missione impossibile
A questo ritmo - anche am-
messo che gli operatori acce-
lerino - & impossibile rispetta-
re gliimpegnidi Europa 2020,
ovvero la copertura con colle-
gamenti maggiori ai 30 mega-
bit per tutta la popolazione e
superiori ai 100 per almeno la
meta dei cittadini. Una foto-
grafia poco lusinghiera, che
riserva molte sorprese: tra le
regioni pill virtuose - grazie al
piano Euro Sud e ai bandi In-
fratel - per una volta troviamo
il Mezzogiorno, con Calabria
e Campania che negli ultimi
mesi sono cresciute in modo
significativo. Al contrario,
languono sia il Nordest, con
Veneto, Friuli e Trentino, sia
il Nord Ovest con Piemonte e
Val d’Aosta. In tutte queste
regioni il numero di case rag-
giunte dal servizio & inferiore
alla media nazionale.

Procedure complesse

Latecnica utilizzata per la po-
sa di questi cavi si chiama mi-
nitrincea. L'impatto sulla
strada ¢ contenuto: un buco
del diametro di una decina di
centimetri, profondo circa 40.

La mappa delle regioni

Lombardi

Valle
d’'Aosta

Piemonte

Toscana

Sardegna =

Numero di comuni
coperti (in%)

7 Case raggiunte
dalla banda larga
(in %)

Nel giro di qualche ora siscava,
si posano le canalette con la fi-
bra e si chiude tutto, ripristi-
nando il manto danneggiato.
Un sistema molto diverso dai
lavori tradizionali. Per questo
motivo due anni fa, con il cosid-
detto regolamento scavi, si &
semplificata radicalmente la
procedura. Ma, poiché non ci
sono sanzioni, i comuni non ap-
plicano il regolamento e do-
mandano agli operatorila stes-
sa documentazione necessaria
per la posa dei tubi di gas e fo-
gnature. Sommate Anas, vari
uffici comunali, Arpa, Asl, enti

Basilicata:

- Trentino
Alto Adige

—Friuli Venezia
Giulia

Veneto

LA STAMPA

provinciali, privati, e arrivate a
23 permessi. Con un’aggravan-
te. Per tutelarsi da possibili
danni, le amministrazioni chie-
dono agli operatori fidejussioni
che possono arrivare fino a 4
milioni di euro per 10 chilome-
tri. Garanzie che - una volta
svolti i lavori - non vengono
sbloccate, trasformandosi cosi
in pesanti fardelli finanziari.

Ai vertici
Dina Ravera
presidente
dell’associa-
zione

Asstel

- Abruzzo

- Molise

Burocrazia
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La situazione ¢ a macchia di
leopardo. Nella stessa regione,
la Puglia, ci sono comuni come
Parabita, in provincia di Lecce,
che hanno concesso subito le
autorizzazionie hanno messo a
disposizione degli operatori le
tubature gia esistenti per la po-
sa. Altri, come San Severo, in
provincia di Foggia, dove l'iter
burocratico é stato sfiancante.
Lo stesso si puo dire per le re-
gioni. In Calabria in due mesi &
stato stilato un accordo di pro-
gramma, e i lavori in nove mesi
sono stati completati. In Pu-
glia, invece, sei mesi di discus-
sioni non sono stati nemmeno
sufficienti per arrivare a un'in-
tesa. Tutto cio sitraduce in co-
sti - alla fine i ritardi possono
pesare sui lavori per il 50 per
cento del valore totale dell’ope-
ra - e nell'impossibilita per im-
prese e famiglie di disporre di
un servizio essenziale. Oggi la
Calabria, secondo le stime I-
Com, ¢é la regione italiana piu
cablata, con il 64% delle case e
quasi la meta dei comuni rag-
giunto dalla banda ultralarga.
Al contrario la Puglia ¢ al 26%
delle abitazioni e al 4,7 dei co-
muni. Gli obiettivi 2020 resta-
no lontani.

«Bisogno di semplicita»
«Abbiamo un gran bisogno di
semplicitay, spiega Dina Ra-
vera, presidente di Asstel, I'as-
sociazione di categoria di Con-
findustria che rappresenta gli
operatori. «Significa da una
parte favorire con una serie di
semplificazioni normative le
opere d’infrastrutturazione,
dall’altra far sapere a cittadini
e imprese quali vantaggi e be-
nefici potranno trarre dalle
nuove reti. Occorre fugare il
rischio che la burocratizzazio-
ne soffochi lo sviluppo, e intro-
durre nel sistema strumenti
facili e convincenti per accele-
rare e incoraggiare la “conver-
sione al digitale” di cittadini e
imprese».

| vodel servizio.

Idati

(Quel ritardo
che pesa
sulla crescita

gﬁw TORINO

Solo un terzo delle abitazioni
in Italia & raggiunto dalla
banda ultralarga. Considera-
to che si stima che ogni dieci
punti di aumento delle con-
nessioni il prodotto lordo
cresca dell’'l per cento, si ca-
pisce quanto la crescita del-
l'offerta di connessioni veloci
sia importante. Secondo i da-
ti dell’osservatorio del Poli-
tecnico di Milano, a meta del
2015 era cablato il 32% delle
abitazioni, una percentuale
che sale di qualche punto, al
37%, se invece si prendono in
considerazione le stime di I-
Com. I numeri, come si vede
dalla cartina, salgono in modo
significativo in Calabria
(64,3%) e in Campania, che
giunge al 61% soprattutto con
il risultato di Napoli e di Ca-
serta. Significativo anche il
dato del Lazio (57,9%), dovuto
alla presenza di Roma. Qui fi-
niscono le buone notizie.
Lombardia, Liguria ed Emilia
sono leggermente sopra la
media, mentre impressiona-
no in negativo i risultati di
Piemonte (36,3%) e del Nor-
dest. E cablata una casa su 5
sulla dorsale adriatica dalle
Marche in giii, una percen-
tuale che sale appenaun po’in
Puglia, e arriva a una su quat-
tro. Vaun po’ meglio sul mobi-
le. La popolazione coperta dal
servizio 4G a oggi ¢ di circa
1’84%, ma i costi di connessio-
ne per le famiglie restano alti,
mentre i pacchettidati limita-
ti scoraggiano un uso intensi-
[M. RUS.]

Lagenda digitale

Gli obiettivi europei
mmm Secondo |’Agenda
digitale europea entro
il 2020 tutta la popola-
zione deve essere col-
legata alla banda ul-
tralarga. il 100% ad
una connessione con
una velocita di almeno
30 Megabit al secon-
do, il 50% a una veloci-
ta da 100 Megabit al
secondo.

Lafibrafino a casa

mzm Tra i modi piu effi-
caci per portare la ban-
daultralarga agli uten-
ti eil ricorso ai cavi difi-
bra ottica daportarefi-
no a casa o quantome-
no all’edificio (Ftth o
Fttb). Una rete del ge-
nere sara sviluppata
anche da una societa
creataad hocdall’Enel.

Il ruolo del rame

mmm Anche il rame puo
adattarsi alla rete su-
perveloce. La tecnolo-
gia Fttc utilizza la fibra
fino all’armadietto
stradale. Gli ultimi 3-
400 metri che manca-
no all’abitazione ven-
gono coperti con la
vecchia rete in rame.

Al lavore
Tecnici di
Telecom
Italia

al lavoro

In Italia

il piano
della banda
larga
prevede
fondi
strutturali
2,1
miliardi),
finanzia-
menti del
governo
(circa
cinque),
investimenti
privati (altri
cinque) ma
c’'é dafare
iconticonla
burocrazia

Burocrazia
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Diritto La presidente dell'Oua: colpite le fasce deboli

«Nol avvocaty,
sempre nel mirino»

Casiello: basta con gli attacchi. Penalizzati|
giovani. Ora serve un patto tra le generazioni

DI ISIDORO TROVATO

12015 & stato un anno
davvero denso per l'av-
vocatura italiana: pie-
no di polemiche, dibat-
tifi e recriminazioni. Per
questo la IX Conferenza na-
zionale dell’avvocatura,
svoltasi a Torino qualche
giorno fa, ha rappresentato
T'occasione ideale per un
confronto a tutto campo sui
temi piu cari alla categoria.

La macchina lenta
Primo fra tutti quello del-
l'arretrato e della lentezza
della macchina giudiziaria
italiana. «II costante riferi-
mento dei media alla lun-
ghezza dei processi e allar-
retrato — osserva Mirella
Casiello, presidente dell'Or-
ganismo unitario dell'avvo-
catura — i richiami nei rap-
porti internazionali, cosi co-
me gli ammonimenti del-
I'Unione europea, hanno
prodotto una legislazione

farraginosa e di emergenza
che non ha sortito risultati
concreti, anche perché molti
provvedimenti sono stati
fatti senza interpellare gli
avvocati che quotidiana-
mente frequentano le aule
dei tribunali, senza tener
conto dell’effetto domino
che la modifica di ogni nor-
ma produce nel quadro
complessivo. Non si posso-
no affidare le riforme a chi
da anni non sta in prima li-
nea».

Lavvocatura pero si sente
ancora nel mirino di politica
e Antitrust e non solo per
questioni giuridiche. «Se
I'Antitrust (e con essa una
parte importante degli opi-
nion leader economici ita-
liani) crede che gli avvocati
siano ancora il problema
dello sviluppo di questo Pa-
ese — afferma il presidente
dell'Oua — allora é eviden-
te che tutte le riforme che si
sono abbattute sulla catego-
ria, a danno dei pit giovani,
dalle lenzuolate di Bersani
in poi, sono state inutili e
fallimentari. E che anche
questo disegno di legge sul-
la concorrenza, ora all'esa-
me del Senato, fara la stessa
tine, colpire le fasce pit de-
boli della categoria, a favore
della grande impresa. La-
sciando inalterati i privilegi
di altre professioni».

Ruoli e diritti
All'ingorgo normativo
sull'avvocatura ha pero con-
tribuito anche la legge sulla
riforma forense che ha in-

trodotto temi molto conte-
stati: su tutti quello che
esclude dall'iscrizione al-
I'Albo gli avvocati che non
dichiarano un reddito mini-
mo durante l'anno. «Lavvo-
cato vuole coniugare, con
pari dignita dei magistrati,
il proprio ruolo costituzio-
nale e la propria centralita
nel sistema-giustizia —
continua Casiello — anche
fuori dal processo, concor-
rendo alla funzione giuri-
sdizionale. Ma la giurisdi-
zione forense non puo esse-
re appannaggio solo dei pit
abbienti. E necessario che
anche le fasce dei cittadini
in difficolta possano godere
di tutela rapida e di qualita
attraverso gli strumenti al-
ternativi alla giurisdizione,
garantendo loro il patroci-
nio a spese dello Stato, co-
me da emendamento depo-
sitato su iniziativa del-
I'Oua».

Temi caldi

Sul tavolo ci sono molte
questioni su cui l'avvocatura
& molto sensibile. Servireb-
bero gli «Stati generali»
della categoria. «La confe-
renza giunge in un momen-
to difficile anche per tanti
aspetti — ammette Casiello

— per il nuovo regolamento
sulle specializzazioni, per il
nodo non sciolto delle ele-
zioni dei Consigli degli Or-
dini, per il regolamento sui
Cassazionisti e le ombre del
regolamento sulla forma-
zione continua, ma soprat-
tutto per la grave crisi che
ha colpito I'avvocatura, spe-
cie i pit giovani e le donne.
Per questa ragione I'Oua ri-
tiene che sia necessario un
patto tra generazioni che
faccia leva sulla capacita di
fare rete, anche attraverso le
societa tra professionisti,
nel solco tracciato dalle mo-
zioni congressuali, in modo
da ridurre il gap di genere e
di reddito, ipotizzando una
moderna riorganizzazione
degli studi professionali e
un pit facile accesso e utiliz-
zo dei fondi europei (per
esempio per l'avvio dell’atti-
vita professionale) e insi-
stendo anche sulla funzione
di sostegno attivo della cas-
sa forense».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Avvocati
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Glanni-Origoni, Macchi, Cimtioh
gl studi legah rtalian vanmo all’estero

BONELLIEREDE AVEVA GIA CREATO
BASIIN ALTRI PAESL L'ESIGENZA
NASCEDALLA NECESSITA DI FARSI
CONOSCERE DAI GRANDI
INVESTITORI INTERNAZIONALI

Luigi Dell’Olio

Milano

Ii campanello d'allarme & suona-

to quando Mergermarket ha
pubblicato la classifica relativa alle
fusioni e acquisizioni nei primi nove
mesi dell’annc, Il primato italiano
tra i consulenti legali & andato a Fre-
shfields, che ha seguito solo otto
deal, ma tutti di grande valore, per
un ammontare di 20,2 miliardi di
dollari. Tra gli altri spicca I’ assisten-
za prestata per il deal tra 3 Italia e
‘Wind, Per gli studi italiani, abituati a
dominare nelle operazioni relative
al mercato domestico, si tratta di un
segnale chiara: in tmn mercato che ve-
de sempre pilt spesso le aziende ita-
lianeacquisite da gruppi esteri, i per-
sonal brand dei soci di riferimento,
cosl come la loro capacita di conser-
vare e rinsaldare le relazioni perso-
nali conidirigenti delle grandiazien-
de, contano poco.

Piuttosto & importante possedere
un brand importante a livello di stu-
dio, che siariconosciuto alivello in-
ternazionale, Ed & importante accre-
ditarsi presso le multinazionali co-
me strutture professionall multidi-
sciplinari, in grado di seguirle capa-
cl in tutt i mercati e le tipologie di
operazioni,

In questa direzionesi stannomuo-
vendo soprattutto ghi studi pilt gran-
di, a cominciare da Gianni, Origoni,
Grippo, Cappelli & Partners, secon-
do nella classifica di Mergermarket,
avendo seguito operazioni per un
ammontare di 18,4 miliardi di euro,
tra cui 'acquisto di Wolrd Duty Free
da parte di Dufry. Gia alla nascita del-
lo studio, nel 1988, accanto a Romae
Milano si era optato per una sede a
New York, Negli anni si sono aggiun-
te presenzein tuttii principalimerca-
ti, da Abu Dhabi a Bruxelles, da
Hong Kong a Londra (che conta 14
professionisti), oltre ai desk con fo-
cus su India, Cina, Corea, Turchia e
Russia. “Le aziende maggiormente
orientate ai mercati globali sono an-
che quelle destinate a ricoprire un

ruolo sempre pil strategico nell’ eco-
nomia italiana”, riflette Rosario Zac-
ca, co-managing partner dello stu-
dio. “La nostra presenza internazio-
nali ci consente di seguire questi
campioniin tuttii mercati piliimpor-
tanti del globo, e, allo stesso tempo,
di assistere gli investitori stranieri at-
tratti dalie opportunita di investimen-
to offerte dal nostro Paese”.

Macchidi Cellere ha appena costi-
tuito una lmited lability partnership
autorizzata a operare nel Regno Uni-
to - con sede a Londra (Mayfair}-, of-
frendo consulenza sia per questioni
di diritto italiano che inglese: “Lon-
dra & sempre pitt il fulcro di gran par-
tedell'attivita di banche, fondied im-
prese multinazionali in Europa e la
nostra presenza & vitale per la cresci-
ta dello studio”, spiega il managing
partner Claudio Visco. Lo studio van-
tava gia rapporti consolidati su Lon-
dra, avendo seguito la vendita della
joint-venture asiatica proprietaria
del catalogo discografico della Emi a
Warner Music. Nella caitale inglese &
da tempo presente anche BonelliEre-
de, che dagli uffici sul Tamigi segue
soprattutto le operazioni internazio-
nali. Mentre la presenza a Bruxelles
assume rilievo soprattutto per segui-
re la clientela interessata dall’ evolu-
zione del diritto comunitario.

Cintioli & Associati ha invece op-
tato per 'aperturadiunasede a Bru-
xelles, con l'obiettivo di intercettare
mandati soprattutto nei settori anti-
trust, ambiente, trasporti, appalti e
gare pubbliche, come spiega il fon-
datore Fabio Cintioli: “Con questa
sede abbiamo posto le premesse
per accompagnare le imprese italia-
ne pubbliche eprivate, guardando
anche alla Commissione Ue e alle
corti europee” .

Altri studi, invece, hanno optato
peraccordidi associazione in esclusi-
va con studi locali. Come Nunziante
Magrone, che ha due intese di questo
tipo a Istanbul (con B+B} e Tirana
{con Shuke Law), con obiettivo di se-
guirele aziende del nostro Paese im-
pegnate sui due mercati.

Iniziative simili si stanno diffon-
dendo, almeno per quel che riguarda
i grandi studi, a costo di investimenti
importanti. Fondamentali per strut-
ture professionali chein patria si tro-
vano a fare i conti con una crescente
competizione (anche da parte di ope-
ratori stranieri) e con la debolezza
della congiuntura, ma che rischiano
di non essere ripagati se non si andra
oltre la presenza-vetrina, riuscendo a
intercettare i mandati dei grandi
player dell'economia.

Avvocati
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CHI VINCE AL GIOCD DELL'M&A

Valori in mitioni di dellari Usa, I°-HlI° trimestre 2015

% FRESHFIELDS BRUCKHAUS DERINGER % 20.254

2 B o " 18-+

BET PEDERSOL! E ASSOCIATI mm 14.

Bl ez ovRy m 33.8?1

CLIFFORD CHANCE  {mmm——" 1237

ECH BONELLI EREDE m 1 m

JONES DAY m 11 ':ao

DAVIS POLK & WARDWELL i 10818

IEH LATHAM & WATKINS v 10410

CHIOMENT! STUDIO LEGALE W 10340 %

A sinistra, la sede

di Freshfields a Londra.
Sotto, le principali
operazioni di M&a

Francesco Glanni (1),
main partner
dellostudio legale Glanni
Origoni Grippoe Claudio
Visco (2}, pariner
diMacchi DiCellere
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Commercialistl
plu consulenza
er fermare
declino

ACCOMPAGNARE LE IMPRESE
CHE PUNTANOALL'ESTERO
POTREBBE DIVENTARE
L'ANCORA DI SALVEZZA DI
UNAPROFESSIONE IN CRISL
MAINPOCHI HANNO GLI
STRUMENTI PER FARLO. ECCO
COSA EMERGE DA UNA
RICERCA DISWG PER CONTO
DIWOLTERSKLUWER

Catia Barone

Roma
Huturo dei commercialisti &
appesoalfilo dellaconsulen-
za internazionale, Specializzarsi e
accompagnare le imprese che
puntano all'estero potrebbe di-
ventare 1'ancora di salvezza di
una professione in crisi, Ma in po-
chi hanno davvero gli strumenti
giusti per farlo. E” quanto emerge
da una ricerca condotta da Swg
perconto di Wolters Kluwer.

Lo studio rivela che sul fronte
internazionale i commercialisti
sanno di cssere impreparati ¢
hanno bisogno di competenze
specifiche in materia (normativa
internazionale). Le risposte del
questionaric sono emblemati-
che: “Noi siamo consulenti, ne
facciamo tanta e un po’ su tutto.
A volte dobbiamo anche essere
psicologi, entrando negli affari di
famiglia”. Inscmma, il commer-
cialista “tuttofare” ¢ la figura do-
minante. 1 71% dei professionisti
lavora in sfudi medio-piccoli (an-
che con meno di tre addetti), dei
quali il 52% non ha profili speciali-
stici,  problema & che questo si-
stemanon & pidi efficace.

«In uncomntesto cosi complesso
il professionista ha bisogno di
competenze e strumenti specifici
per seguire le imprese che voglio-
no crescerer, spiega Andrea Sal-
maso, Managing Director Area Fi-
sco Lavoro e Aziende di Wolters
Kluwer Halia. «Uno di questié sen-
za dubbio I'apertura ai mercati
esteri - sotiplinea Salmaso - e i
commercialist, se formatia dove-
re, possono fare la differenzas.
Mail campo & tuit’altro che facile,
come racconta il commercialista
Alessio Gambino, ceo di [BS Halia
stl e founder di Exportiamo.it:
«Molto spesso si sbagliano le stra-
tegie d'ingresso, a volte si cercano
risultati in tempi rapidi o non si
hanno le spalle sufficientemente
larghe per supportare il carico fi-
nanziario e organizzativo di un
processo di intemazionalizzazio-
ne». Ecco perché la specializzazio-
ne, oggi, & vitale: «I commerciali-
sti rappresentano un punto dirife-
rimento per gli imprenditord, Ma
per assecondare le dinamiche di
cambiamento & necessario che se-
guano un’adeguata formazione»,
sostiene Pier Andrea Chevallard,
direttore Promos.

H presidente del Consiglio Na-
zionale dei commercialist, Gerar-
do Longobardi, racconta perd che
si sta avviando un progetio strate-
gico per Vinternazionalizzazione
degli studi professionali: «Abbia-
mo fatto, di recente, una missione
istituzionale negli Emirati Arabi
Uniti, con duecento commerciali-
sti e i loro assistiti che hanno in-
contrato esponent istituzioni lo-
cali, rappresentanze diplomati-
che italiane, organismi finanziari
e del mondo professionale locale.
Perché Yobiettivo del progetto &
qualificareil ruolo del commercia-
lista anche come consulente glo-
bale d'impresan.

Larichiesta di maggiore specia-
lizzazione rispecchia una profes-
sione in profonda crisi, che non
attrae pittineolaureati. In cinque
anni il numero degliiscritti alfal-
bo dei praticanti & passato da

26.441 a2 16.553, con 3.888 perso-
ne in meno (-37,4%). «L’appeal
della professione sui giovani sta
calando. Le ragioni sono sicura-
menie da ricercarenella crisieco-
nomica e nel faito che Ia profes-
sione del commerdialista, cosico-
me quella dell’avvocato, seppur
prestigiose, non garantiscono piti
la sicurezza economica che sem-
bravano offrire in passato», com-
menta Longobardi, che aggiun-
ge: «Temo che i giovani - si siano
resiconto che fare il commerciali-
sta & un lavoro difficile, di grande
rischio e responsabilita, che ri-
chiede molto studio e molta spe-
cializzazione».

La professione va, infatti, incon-
10 a una quotidiano complesso:
«Dove ¢’¢ un'impresa ¢’¢ almeno
un commercialista, ama ripetere
il presidente dell’Ordine di Tori-
no, Alde Milanese. Purtroppo, pe-
rt, negli ultimi anni gli adempi-
menti fiscali, amministrativi e so-
cietari delle impresesi sono mokti-
plicati, rendendo cosi Ia vita diffi-
cile a noi commerdialisti», sottoli-
nea Longobardi. Secondo un re-
cente rapporto della Banca Mon-
diale, nel 2014, infatti, le imprese
italiane hanno dovuto dedicare
269 ore agli adempimenti tributa-
ri, ben al di sopra della media eu-
ropeadi 173 oze all’'anne. Ma ilfu-
furo & ancora meno roseo per i
commercialisti se pensiamo alla
dichiarazione dei redditi online
precompilata (che i contribuenti
possono acceitare o modificare),
«H paradosso per i commerciali-
sti, diventati intermediari del fi-
$C0 a COSto Zero - spiega Domeni-
co Posca, presidente dell Unione
italiana commerdalisti - ¢ che
nonsaranno soltanto costrerti a la-

vorare in condizioni di emergen-
za, ma potranno anche vedersi
sanzionati in caso diomesso, erra-
to, otardivoinvio della comumica-
zione, Conunadiretta responsabi-
lith peril visto di conformiti».

«H settore delle professioni or-
dinistiche non rappresenta pii: il
mondpo privilegiato di 1ma volta -
sottolinea Posca - negli ultimi an-
i, infatti, solo il 35 per cento dei
professionisti & riuscito a lavorare
in modo continuativo. La gran
parte ha vissuto a singhiozzo»,
Dal 2008 al 2013 il 66,4 per cento
dei professionisti ha lavorato in
modo discontinuo.

Una situazione drammatica:
«Nel 2012, il reddito medio an-
nuale & stato inferiore a 15 mila
euro per il 44,6 per cento degli
iscritti agli albi professionali, ov-
viamente con marcate differen-
ze tra le singole categorie. Tra i
giovani commercialisti (fino a 35
anni di eth e con meno di tre an-
ni di attivitd) pit della meti non
& arrivato a 10 mila euro, Inoltre,
sei su dieci sono stati costretti ad
aspettare pill di sessanta giorni
prima di emettere la fattura ¢ ri-
cevere il saldo».

Commercialisti
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[ILCASO]

La crisi infinita

i redditi continuano
ascendere

| dottori commercialisti e gli
esperti contabili guadagnano
sempre meno. Lamedia
dell’andamento del redditi
professionali continua, infatti,
ascendere. |l rapporto 2015,
redatto dalla Fondazione
nazionale dei commercialisti,
ha certificato per [l secondo
anno consecutivo un calo dei
redditi professionali nominali
{-1,3%nel 2013} e per il sesto
anno consecutivo una
diminuzione del redditi
professionali reali, ovvero
misurati alnetto
dell'infiazione {-3,2%

nel 2013}, che «con ogni
probabilita - si legge nel
report— & proseguita anche
nel 2014 come mostrano

dai primi dati raccoltis. (c.ba.)

COMMERCIALISTI, DECRESCITA INFELICE

Reddito frpef reale, in migliaia di euro, e variazions %
del reddito professionale medio reale

022

MIGLIAIA DIEURO

E il reddito medic 2013

dei dottori commercialisti,

in forte discesa rispetto ai dati
degli anni precedenti.

Nel 2007, nell’ultimo anno
primadella crisi, era amivato
quasia 60 mila euro

GLI ISCRITTI

In migliaia

{dati al 1° gennglo o¥ ogni anno)

1132 1140 .

S IMED

[IPROTAGONISTI]

Gerardo Longobardi (1),
presidente Consiglio nazionale
ordine dei commercialistie
Andrea Salmaso (2), managing
director di Wolters Kiuwer Ralia

Commercialisti
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~ Valutatori
immobiliari
alla prova

della direttiva Ue

Qui sopra,
Slivia
Cappelii,
vicepresidente
di Assovib

I PROFESSIONISTI INTERNI
ED ESTERNI ALLABANCA
DOVRANNO ESSERE
COMPETENTIE
INDIPENDENTI DAL
PROCESSODIDECISIONE DEL
CREDITOINMODODAPOTER
GARANTIREUNA STIMA
OGGETTIVA EIMPARZIALE
DELBENE REALE

Patrizia Capua

Valutatori immobiliari, si cambia
Dal marzo 2016 dovra essere recepi-
ta in Italia la direttiva europea sui mutuj,
Mortgage Credit Directive, cheimpone alle
banche di servirsi per di professionisti dota-
ti di requisiti pilh stringenti di competenza
e di indipendenza, corrispondenti a stan-
dard europel. «Questo aggiomamento -
spiega Silvia Cappelli, vice presidente di As-
sovib, I'Associazione che riunisce le societa divalutazione immobitia-
re - & derivato dall'esigenza di avere uno standard di siferimento peril
mondo bancario allineato alla direttiva Ue. InItalia - continua - sono
meno di millei professionisti qualificati o certificati rispetto agli oltre
500 mila in teoria ahilitati perché iscritti agli ordini professionali, Or-
mai perle banche questanon & pitiun’opzione, & il requisitor.
Lamodalith pit1 efficiente, secondo gli esperti, & affidarsi a socie-
t4 specializzate che lavorano con centinaia di professionisti sul ter-
ritorio. «Fare parte di un ordine non significa pili niente - sottoli-
nea Cappelli -, & necessaria una di queste tre centificazioni: rev,
rics, iso accreditata 17024». Intanto, un tavolo di lavoro formato da
Abi, I'associazione delle bancheitaliane, Assovib e ordini professio-
nali, emanera il 14 dicembre le linee guida sulla materia, una for-
ma di autoregolamentazione del mercato.
DREBODUZONE FESERVATA

Gianni-Origoni, Macchi, Cintioli
i studilegali italiani vanno alfestero

Valutatori Immobiliari
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