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Anche la Manovra 2017 cainbia le regole del gioco: vigilanza e rappresentanza al restyling

l.e Casse perdono autonomia

e Casse di previden-
za dei professionisti
perdono ancora un po’
della loro autonomia.
La Bicamerale di controllo
degli enti gestori avra, in-
fatti, un potere maggiore di
vigilanza sull’operato sugli
enti. Mentre sin da oggi si
prevede un limite massimo
ai rappresentanti nelle ge-
stioni pin giovani: Enpapi
(infermieri), Eppi (periti
industriali), Enpab (biolo-
gi), Enpap (psicologi), Epap
(dottori agronomi e forestali,
geologi, chimici e attuari).

enti (dopo verifica ministe-
riale) non hanno rispettato
tale vincolo e li obbliga a
versare, per 'anno 2017, il
16% invece del previsto 15%
dei risparmi sui cosiddetti
«consumi intermedi». Per i
professionisti che versano i
contributi alle Casse, dopo il
danno provocato dagli ammi-
nistratori che hanno remu-
nerato i dipendenti piu di
quanto fosse dovuto, anche
la beffa di dover versare allo
Stato una tassa riparatrice
che comunque non sara piu
dovuta, assieme agli altri ri-

enti gestori il potere/dovere
di segnalare eventuali situa-
zioni di disavanzo a carico
delle Casse controllate, di
cui fosse venuta a conoscen-
za nell’ambito della raccolta
dei documenti e delle audi-
zioni proprie dell’attivita
istituzionale svolta.

Limite ai rappresen-
tanti. Ogni ente di nuova
generazione (quelli nati con
il metodo di calcolo delle pen-
sioni di tipo contributivo) ha
al suo interno un consiglio di
indirizzo generale.

Tale organo & composto

Tassazione investimen-
ti. Rivista, questa volta in
meglio, anche la tassazione
dei proventi finanziari.

Intanto la legge abroga il
meccanismo del credito d’im-
posta pari al 6% delle rite-
nute e imposte sostitutive
applicate agli investimenti
infrastrutturali. E introdu-
ce un trattamento di favore
fiscale per quelle casse che
destinino somme, fino al
5% dell’attivo patrimonia-
le risultante dal rendiconto
dell’esercizio precedente, ad
investimenti in azioni o quote

In compenso migliora il sparmi, per effetto della sen- da un nume- di imprese
trattamento fiscale per gli tenza n. 7/2017 della Corte ro di membri o in Oicr
investimenti, ma solo quelli costituzionale. La Consulta elettivi cor- residenti
in economia rcale. Ancora ha,infatti, sancito I'illegitti- rispondenti nel terri-
una volta dunque una legge mita di questo «prelievo for- al rapporto torio del-
di Bilancio, quella per 12017 zoso» che & costato alle Casse di uno ogni lo Stato
(lan.232/16 pubblicata sulla quasi 11 milioni di euro ’an- mille iscritti o in Stati
Gazzetta Ufficiale n. 297 del no (si veda ItaliaOggi del 12 all’ente ge- membri
21 dicembre 2016), contem- e del 13 gennaio 2017). store, con ar- dell’Unio-
pla al suo interno una serie Aumenta la vigilanza. rotondamenti ne eu-
di disposizioni che limite- Un’altra misura che si tro- all’unita in- ropea,
ranno la capacita di azione va all’interno del corposo tera per ogni purché
degli enti di previdenza ob- provvedimento riguarda frazione infe- detenuti
bligatoria di cui al decreto l’extrema ratio del com- riore a mille. per alme-

legislativo 30 giugno 1994,
n. 509, e al decreto legislati-
vo 10 febbraio 1996, n. 103.
In linea con una tradizione
ormai consolidata.

Riduzione delle spese
per il pubblico impiego.
Le Casse sono state contro-
verse destinatarie dei vinco-
li in materia di personale ai
sensi dell’articolo 9, comma
1, del decreto-legge 31 mag-
gio 2010, n. 78.

In particolare, non avreb-
bero potuto nel quadriennio
2011-2014 operare incre-
menti della retribuzione
individuale dei propri di-
pendenti, sebbene questi
non siano appartenenti ad
aleun comparto del pub-
blico impiego. Pertanto,

il trattamento economico
ordinario complessivo dei
singoli dipendenti delle
Casse non doveva per leg
ge superare nel quadrien
nio il trattamento ordina
riamente spettante per
Panno 2010. Il legisla-
tore prende atto

che alcuni

missariamento prevista
dall’articolo 2 del decreto
legislativo 509/1994 (di
privatizzazione degli
enti dei professioni-
sti). Fermo restando
che alla nomina di un
commissario straor-
dinario di una Cassa
si perviene comunque
attraverso un apposito
decreto interministe-
riale, la legge ora asse-
gna alla Commissione
bicamerale di con-
trollo degli

Ancora una volta
una legge di Bilan-
cio contempla al suo
interno una serie di
disposizioni che limi-
teranno la capacita
di azione degli enti
di previdenza obbli-
gatoria

La Manovra 2017 ha posto
un limite, che prescinde dal-
la numerosita della platea
degli iscritti, ed e fissato in
50 unita.

I primi ad applicare la
riforma saranno i nuovi
rappresentanti dell’Enpap
(psicologi) votati alla fine
del prossimo mese. Anche
IEnpapi (infermieri), nella
prossima tornata elettorale,
sara particolarmente interes-
sata dalla norma visto che, in
questo caso, dagli attuali 57
componenti scendera a 50.

La legge ora assegna

alla Commissione bi-

camerale di controllo
degli enti gestori il po-
tereldovere di segnala-
re eventuall situazioni
di disavanzo a carico
delle Casse controllate

no cinque anni.

In caso di cessione antici-
pata, i redditi realizzati at-
traverso la cessione e quelli
percepiti durante il periodo
minimo di investimento sono
soggetti a imposizione secon-
do le regole ordinarie.

In caso di rimborso o di
scadenza dei titoli oggetto di
investimento prima dei cin-
que anni, le somme consegui-
te devono essere reinvestite
negli strumenti finanziari
sopra citati.
© Riproduzione riservafa—.
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Le novita contenute nell’'ultima legge di bilancio
Norma Capitolo Misura
Introdotto un trattamento di favore fiscale per quelle Casse che
Articolo 1, Tassazione destlnlnp somme,’flno a!I '54) dell’attivo pe!trlmorjlale rlgulta_ntg
commi 88 dei proventi dal rendlcppto dell esercizio preqeder)te, a mv_est_lmentl in azioni
o1 finanziari 0 quote di imprese o in Oicr residenti nel territorio dello Stato o
in Stati membri dell’Unione europea, purché detenuti per almeno
cinque anni
. Tassazione Abrogato il meccanismo di credito d’'imposta pari al 6% delle
Articolo 1, : . . . s . - . .
dei proventi ritenute e imposte sostitutive applicate agli investimenti infra-
comma 96 . . .
finanziari strutturali
Assegnato alla Commissione bicamerale di controllo degli enti ge-
. stori il potere/dovere di segnalare eventuali situazioni di disavanzo
Articolo 1, . . . NN
comma 97 Commissariamento a carlco.delle Casse contro!late, di cui e venuta a conoscenza
nell’ambito della raccolta dei documenti e delle audizioni proprie
in sede di attivita istituzionale svolta
Per gli enti di cui al digs 103/96 viene posto un limite assoluto
Articolo 1, Organi di indirizzo al numero dei componenti degli organi di indirizzo, che prescinde
comma 98 dalla numerosita della platea degli iscritti ed & fissato in cinquanta
unita
. . Per gli enti che non hanno assolto per gli anni 2011-2014 ai vincoli
Articolo 1, Contenimento Lo W L o .
comma 370 della spesa (plocco _deg_ll stlpend.l).ln mater{a di personale il riversamento dei
risparmi sui consumi intermedi, per I'anno 2017, sale 16%.
Fonte: riclaborazione ltaliaOggiSette
Pier Carlo Padoan
Previdenza professionisti Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. Pagina 2
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Gabriele Sepio

@ Con la legge di Bilancio 2017
(legge 232/2016) vengono incre-
mentati gli incentivi per gli inve-
stimenti privati su tecnologie e
beni del programma Industria
4.0, cioeé finalizzatiall'innovazio-
netecnologicadella produzione.
Lalegge 232/2016 al tempo stesso
incentiva 'aumento della spesa
privatainricercaesviluppoeraf-
forzala finanza di supporto a fa-
vore delle start up. Misure che,
abbinate alle agevolazioni gia
esistenti, possono fornire van-
taggi significativi.

L’iperammortamento porta al
250% il costo figurativo ammor-
tizzabile per I'investimentoin be-
nimaterialistrumentali (tabellaA
allegata alla legge 232) funzionali
alla trasformazione tecnologica e
digitale delle imprese (traquestii
beni controllati da sistemi com-
puterizzati eidispositivi per inte-
razione uomo/macchina). Con-
nettendo atalibeni anche softwa-
re,systemintegration,piattaforme
e applicazioni (come da tabella B
allalegge 232/2016) sipotraaffian-
care al primo incentivo il supe-
rammortamento del 140%, previ-
sto per questi beni immateriali.

Lalegge 232 (articolo 1, commi
15-16) ¢ intervenutaanche sul cre-
dito diimposta per le attivita di ri-
cercaesviluppo di cui all’articolo
3 del D1 145/2013. A partire dal 1°
gennaio 2017 vengono ampliati:

# 'ambito temporale dell’agevo-
lazione (estesafino al 2020);

® lamisuradel credito concesso,
che passa al 50% di tutte le spese
incrementali ammissibili;

@ I'importo massimo annuale del
beneficio (dasaz2omilioniper cia-
scun beneficiario);

@ 'ambito delle spese agevolabili
per il personale (che dev’essere
«altamentequalificato» e «impie-
gato nelle attivita di ricerca e svi-
luppow, senza che sia indispensa-
bile un dottorato di ricerca o una
laurea magistrale in ambito tecni-
cooscientifico).

A tali incentivi si aggiungono
altremisureagevolativefinalizza-
te alla capitalizzazione delle im-
prese (incentivi per le start-up e
Pmiinnovativee Ace) e ad incen-
tivare lo sfruttamento delle pro-
prietaintellettuali (patent box).

Esuunaltrofronteancoraciso-
no le misure non fiscali come la
“Sabatini-ter” per la concessione
difinanziamentiincontointeressi
(prorogataal3idicembre2018dal-
lalegge diBilancio).

Leagevolazionidel pianoIndu-
stria 4.0 hanno portata generale,
sonoesclusedal calcolodegli aiuti
distato (“de minimis™) e sono po-
tenzialmente cumulabili tra loro
salvo divieto espresso (circolari
5/Ee23/Edel2016).

Su una stessa operazione di in-
vestimento € possibile avvalersi
dipiimisureagevolative.Sipensi,
ad esempio, a un bene materiale
“iperammortizzabile” (destinato
alla trasformazione tecnologica e
digitale delle imprese) cui & con-
nessoasuavoltaunbeneimmate-
riale “superammortizzabile” (ad
eseinpio, una applicazione) ac-
quisito tramite 'erogazione di
contributi in conto interessi per i
qualisi fruisce della “Sabatini ter”
eutilizzato intramuros per le atti-
vita di ricerca e sviluppo in rela-
zione alle quali spetta il credito
d’imposta. Lequattroagevolazio-
nisono cumulabili, salvalaneces-
sitadirispettareillimitecheimpo-
nedicalcolareilcostodeibeniam-
mortizzabili al netto dei contribu-
tiin conto interessi.

Qualora poi la ricerca sia fina-
lizzataallosviluppodiunbeneim-
materiale si potrebbe sommare
anche la detassazione dei redditi
ritraibili dallo stesso in base al re-
gimedel patentbox.

Vanno ovviamente rispettate
ladisciplinadei singoliincentivie
le indicazioni fornite dalla prassi.
Ad esempio, lacircolare 5/E/2016
riconosce la possibilita di benefi-
ciare contemporaneamente del
credito per R&S e dell’ ammorta-
mento rafforzato per gli investi-
menti in beni strumentali, ma
esclude che il maggior costo fi-
scalmente riconosciuto in base al
secondo incentivo possa concor-
rere adeterminareil credito spet-
tante per lattivita di R&S (che,
pertanto, dovra essere calcolato
senzatenere contodellaconnessa
maggiorazione). Inoltre, I'impor-
to risultante dal cumulo non pud
superareilcostocomplessivodel-
l'investimento (circolare 5/
E/2016 erisoluzione 66/E/2016).

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Gli intrecci possibili

Legge di Bilancio. Le combinazioni di incentivi per le imprese impongono una valutazione degli investimenti su pit livelli

L’innovazione moltiplica i bonus

Al super e iperammortamento si possono abbinare credito R&S, Ace e Sabatini-ter

LEMISURE

Superammortamento (+40%)
Subenimateriali prorogatoal 30
giugno 2018, conesclusione dei
veicoliealtrimezziditrasportoa
uso promiscuo. Subeni
immateriali, garantitopergli
investimentidal1°gennaio 2017 al
30giugno2018

Iperammortamento (+150%)
Validoperibenimateriali
strumentali nuoviadatto
contenutotecnologicoacquisitidal
1°gennaio2017al30 giugno2018
(Pelenconell’allegato Adellalegge
232/2016)

LOUMULG

Possibile abbinamentocon:

« incentivialla
patrimonializzazionedelle
imprese(start-upe Pmi
innovative, Ace, Sabatini-ter);

« creditodimposta per attivita

R&S (cheassorbe,asuavolta, il
creditod’imposta perle nuove
assunzionidi profilialtamente
qualificatidicuiall’articolo 24
delD183/2012);

o patenthox: tassazione agevolata
deiredditi dasfruttamento,
direttoeindiretto,di beni
immateriali

TLIMITE

o Sesiusufruisceanchedella
“Sabatini-ter”ilcostodeibenisu
cuicalcolareipere
superammortamentovaassunto
alnettodegli interessi agevolati,
conl’eccezionediquellinon
rilevantiaifini delleimposte sui
redditi(circolare 23/E/2016);

« lipereilsuperammortamento
peribeniimmaterialisono
abbinabilitralorosolose questi
ultimisonoconnessiabeni
materialiadalto contenuto
tecnologico

Innovazione
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LAMISURA

Le novita previste per il 2017:

« prorogatoal 31dicembre
2020; il credito passadal 25 al
50%;!'importo massimo
annuale sale a 20 milioni;

« ampliamento delle tipologie di
spesa per il personale
agevolate;

« ['incentivo ériconosciutoalle
imprese residenti e alle stabili
organizzazioniin Italiache
eseguono attivita diricercae
siluppo su commissione di
imprese residenti o stabilite in
altri Stati membri Ue, o in Stati
coniquali éattuabilelo
scambio diinformazioni

LCUMILD

Possibile abbinamento con:

« incentivialla
patrimonializzazionedelle
imprese(start-upe Pmi
innovative, Ace, “Sabatini-ter”);

e superammortamento e

iperammortamento

o patent box

« ilcreditod’impostaé
cumulabile anche conaltri
incentiviin quanto & misura
generalee nonrilevaaifinidel
calcolo degliaiuti di stato
salvo espressalimitazione di
legge (circolare 5/E{2016)

TLIMITL

o Il costo su cui & commisuratoil
credito d’imposta va calcolato
alnetto del supere
iperammortamento, maal
lordo di contributi pubbtlicio
agevolazioni ricevute per
lacquistodel bene;

in caso di cumulo tra pill
incentivi l'importosu cui
applicare 'agevolazione non
pud superare il tetto massimo
rappresentato dal costo
sostenuto per l'investimento
(circolare 5/Ef2013e
risoluzione 66/E/2016)

Innovazione
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Cyber security,
i big della consulenza
potenziano gli staft

Da Accenture a PwC: selezioni aperte
per ingegneri, informatici e data scientist

ACURADI
Francesca Barbieri

Le societa di consulenza
rafforzano le squadre contro
il cyber crime. Da Accenture
fino a PwC sono oltre due-
cento le posizioni aperte in
questi giorni sull’Italia per
esperti di sicurezza informa-
tica e data scientist, con sti-
pendicheoscillanotraizoei
somila euro.

Accenture, che in Italia oc-
cupa 12mila dipendenti (cre-
sciuti al ritmo di1.s00 persone
ogni anno nell’'ultimo quadri-
ennio), cerca 7o talenti in am-
bito security per i prossimi
mesi. Le sedi coinvolte sono
quelle di Milano e Napolidove
saranno inseriti so profili tra
esperti e junior ¢ 20 stagisti.

«I recenti episodi di cyber
spionaggio dimostrano quan-
to il crimine informatico sia
sempre pill organizzato e tec-
nologicamente avanzato - sot-
tolinea Paolo Dal Cin, mana-
ging director di Accenture se-
curity -. Per contrastarlo le
aziende devono puntare in
modo significativo sull’inno-
vazione e soprattutto sulle
competenze ingrado diopera-
re con tecnologie d’avanguar-
dia per analisi predittive come
quelle di threat intelligence,
security analitycs, machinele-
arning eintelligenzaartificiale
applicate alla cyber security».

Deloitte, invece, inserira 20
professionisti per i propri ser-
vizi di cyber security entro la
fine di maggio con l'obiettivo
di raggiungere quota 100 per-
soneinltalia.Le figurericerca-

te al momento, con back-
ground sia tecnico-informati-
cosiaeconomico,sonodilivel-
lo junior (cyber security
talent) esenior (cybersecurity
strategy & governance, cyber
risk management and com-
pliance, cyber intelligence, in-
cident e crisis management).

«Ilsettoredellaconsulenza
sta cambiando a ritmo espo-
nenziale e il nostro network
deve rimanere al passo con
questi cambiamenti», affer-
ma Gianluca Del Nero, talent
leader Deloitte in Italia. «Nei
prossimimesicontiamodiin-
serire nel nostro organico in-
novatoricapacidisupportare
efficacemente i clienti in un
ambito ormai indispensabile
per le imprese, che riguarda
tutti gli aspetti della sosteni-
bilitaedellacompetitivitadel
business».

Anche PwC ha negli ultimi

dueanniinvestitonellosvilup-
podelteam dedicato alla sicu-
rezza informatica, che oggi si
componedicircagoprofessio-
nisticonunaetamediainferio-
re ai 35 anni. «Nel corso del
2017 - spiega Rodolfo Pesati,
partner e responsabile Hr di
PwC - inseriremo altri 30 pro-
fessionisti, che abbiano in par-
ticolare gia maturato espe-
rienza in progetti di sicurezza
informatica particolarmente
evoluti e innovativi».

Ey hain programma di inse-
rire un pool di almeno 50 per-
sone nei prossimi 12 mesi, di
cuialmenoperdueterzigiova-
ni talenti, mentre Kpmg Advi-
sory cerca 10 professionisti da
dedicare aprogettiche riguar-
dano la cyber security e piu in
generale suambitilegatiall’in-
formation risk management.

McKinsey, infine, seleziona
30 data scientist che saranno
inseriti nel Lab di Milano, spe-
cializzato nelle tecniche di
advanced analytics e machine
learning. «Per queste figure -
conclude Alessio Botta, part-
ner responsabile delle attivita
di advanced analytics per
lareadel Mediterraneo-¢&pre-
vistounpercorsodisviluppoe
apprendimento delle tecniche
pitlavanzate el'inserimentoin
un contesto internazionale di
collaborazione con gli hub
McKinseyalivello mondiale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

S

SCRIVETE 8L «S0LE»
UN’EMAIL PER SEGNALARE
LE OFFERTE DI LAVORO

Leimprese che vogliono
segnalare le offerte dilavoro

e iposti disponibili
possonoinviare una e-mail
all'indirizzo:
lavoroecarriere@ilsole24ore.com

Cybersecurity
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Fnergia, a sorpresa tornail carbone

LA FRANCIA HA CHIUSO PER
MANUTENZIONE 21 CENTRALE
NUCLEARI EDEVE IMPORTARE
ELETTRICITA.L'TTALIAPER
FARFRONTEALL'AIUTO
RICHIESTOHA RIATTIVATO A
TEMPO TRE IMPIANTI GIA
DISMESSL EILCOSTO
DELL'OPERAZIONE

FINISCEIN BOLLETTA

Massimo Minella
LucaPagni

Genova

Avolte ritornano. Quando

nessuno avrebbe pill im-
maginato di vederle arrivare ai
moli, Sono le navi cariche di car-
bone che stanno atiraccandonei
porti italiani per rifornire le cen-
trali eletriche. Nulla di speciale,
all’apparenza. In realtd, guel ca-
rico di carbone sta andando ari-
fornire centrali gid date per chiu-
se e che vengonoriaccese per far
fronte a una richiesta di “aiuto”
che arriva dalla Prancia, le cui
centrali nucleari (21 su 58) sona
ferme in manutenzione, e che
ha quindi urgente necessita di
importare energia per far fronte
al suo fabbisogno interno. E allo-
ra, pitt delle reali dimensioni del
fenomeno, & la riapertura di im-
pianti da sempre nel mirino di
ambientalisti e comitad di citta-
dini & suscitare reazioni contra-
stanti. Un’emergenza che avreb-
be dovuto durare solo qualche
mese, ma che ormai si protrae
dall’ottobre scorso.

La prima nave, la “Sider Tis”,
batiente bandiera maltese, ha
gia attraccato al porto di Ancona
per scaricare 7 mila tonnellate di
carbone per la centrale Enel di
Bastardo, in Umbria. Poi ha ridi-
sceso I Adriatico e risalito il mar
Titreno per fare tappa a Genova,
Qui verranno depositate altre 4
milatonneliate di carbone neces-
sarie e far ripartire la centrale
Enel del porto, manufatto stori-
co vincolato dalle Belle Arti, che
in estate erastata “definitivamen-
te” chiusa, con un anno d'antici-
po sui tempi previsti. Ora si riac-
cende ¢, con essa, le inevitabili
polemiche che si frascineranno
per tutto il tempo in cui durerd
questo soccorso energeticoa un
Paese tradizionalmente esporta-
toredi energia, ma oggi costretto
aimportarne.

Sard comunque una guestio-
ne di mesi. Per Genova, Bastar-
do, ma anche per Chivasso, cen-
trale agas di A2a (mentre le alre
due sono in carico a Enel) chia-
mata anch’essa al soccorso fran-

cese, Comunque sia, & il ritorno
del carbone a destare preoccupa-
zione, ancorché ridotto nei volu-
mie circoscritto nel tempo.

Durissimo, infatti; & il giudi-
zio del Coordinamento Free
(Fonti rinnovabili ed efficienza
energetica) che chiede «alle isti-
tuzioni competenti di avviare
un’'inchiesta su un provvedimen-
to ingiustificato e costoso, deci-
50 da un ministro dello Sviluppo
Economico, che non perde occa-
sione per denunciare i prezz
troppo elevati del chilowattora,
attribuendone la responsabilita
alle fonti rinnovabili»,

Numeri alla mano, frail9eil
14 gennaio ladomanda massima
di elettricita & oscillata tra 51.753
e 54.497 megawatt, contro una
potenza installata netta superio-
te a 115,000 megawatt, di cui pitt
di 20.000 di cicli combinati desti-
nati alla sola produzione di ener-
gia eletirica. «Con questa capaci-
ta disponibile, appare incredibile
che, per sopperire al mancato im-
port di energia dalla Francia, i
ministero dello Sviluppo econo-
mico abbia chiesto la riapertura
dell'impianto a carbone da 155
megawatt, localizzato dentro la
cittadi Genova, ultimo superstite
di una centrale entrata in eserci-
zio negli anni Cinquanta del seco-
lo scorsos. Eppure I'operazione &

gid scattata e si fermerd solo
quandoil fabbisogno francese sa-
ra nuovamente soddisfatto dalla
produzione interna.

La verity & che il carbone va
sempre in soccorso delle altre
fonti — commenta Andrea Clava-
rino, presidente di Assocarboni
— Eragia successosempre conla
Francia, in un'estate torrida che
creava problemi alle acque diraf-
freddamento utilizzate nelie cen-
trali nucleari. Ma francamente
trovototalmente fuoriluogo que-
ste polemiche sulla riapertura di
centrali che, oliretutto, opereran-
no nel pieno rispetto delie norme
in vigore e per un periodo limita-
to, L'ltalia & gia un Paese virtuoso
dal punto di vista del suo mix
energetico, non abhiamo il nu-
cleare, rinnovabili e gas coprono
quasi interamente il fabbisogno,
il carbone superaappenail 10%e
sono certo che questa quota, pro-
dotta peraltro da nove centrali
che hanno tuttele pitirigide certi-
ficazioni europee in materia am-
bientale, non salira mai pits. Ma
di che stiamo parlando?»,

Ancora una volta, perd, am-
biente e lavoro rischiano di divi-
dersi, H carbone, a Genova, dava
lavoro a circa 200 addetti, fra di-
pendenti diretti e indotto, suddi-
visi frala centrale, il terminal rin-
fuse e la compagnia Pietro Chie-
sa, quella dei mitici “carbunin”, i
camalli del carbone, oggi una
trentina di socl.

«Stiamo parlando di poche
migliaia di tonnellate di carbone
per un periodo limitato, eppure
c’e gia chi protesta — commen-
ta il console della Pietro Chiesa
Tirreno Bianchi — Nessuno che
spenda invece una parola per da-
Te una risposta ai problemi di
centinaia di famiglie. Sperava-
mo che questa vicenda servisse
almeno per aprire un tavolo sul
nostro futuro, ma finora non &
successo nientes,

Del resto, ¢l sono ancora una
decina diimpianti a carbone atti-
vinel nostro paese e coprono an-
cora circa il 12-13% del fabbiso-
gno energetico all'anmo. I quali,
negli anni passati, hanno anche
contribuito ad abbassare i costi
della bolletta elettrica nazionale,
visto i costi pil bassi rispetto al
gas per lapprovvigionamento
della materia prima. Invece, con
Yemergenza francese, non ci sa-
ranno risparmi. Anzi: la maggio-
rerichieste di energia daOltralpe
hanno fatto salire i prezzi sulla
Borsa elettrica e hanno gia porta-
to a un aumento delle bollette,
Conlarevisione trimestrale stabi-
lita dall’Autoritd per I'energia,
dal primo gennaio le tariffe della
luce sono salite dello 0,9% sul
mercato tutelato. Enon saral'ulti-
mo rincaro se la Francia non ria-
priré al pii presto i suci impianti.

SR RIIIZIONE FIGERVATA

IL CARBONE NEL G8

STATIUNITE
GERMANIA
Media G8
BEGNG UMITO §
GIAPPONE
RUSSIA
CANADA
fTALA
FRANCIA

Utilizzo per produzione i energia eletirica, dati 2015in %
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Un mix gia basato sulleri abiliesulg
Rinnovahi}i e gas rendono I'Italia gia virtuosa  scopre che soltanto la Francia ne utilizza meno (il 4
dal punto di vista della produzione di energia  per cento del suo mix che perd pud contare sul nu-
elettrica. Respinto probabilmente in via definitivail cleare). L'Italia & al 13 per cento rispetto a una media
nucleare, contenuto il carbone poco al di sopradel europea del 33, la Russia & poco al di sopra dell'Italia
10%, &1'energia “green” la protagonista. Rispettoalla  (17),la Germania & al 42, il Regno Unitoal 28,
media europea, il consumo di carbone & meno della E nel resto del Mondo? Il carbone & addiritturala
meta (13 per cento contro 28), mentre le fontirinno-  fonte preponderante negli Stati Uniti, dove siamo
vabili, che nellamedia europea sono ancorafermeal  infatti al 46 per cento del mix. Pill virtuoso il Giap-
22, qui arrivano gia al 38 per cento: pone, con il 27 per cento, ancor meglio fa il Canada,
E se si guarda nello specifico alla classifica enro-  con il 16 per cento. (mas.m.elp.)
pea collegata alla produzione elettrica da carbone, si GHEHOUCHE FSERATA
PRODUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA IN ITALIA...
Dati 2015
Sopra,
NNOVABELI GARBONE la centrale
elettrica
I acarbone
del porto
DERIVATI diGenova.
PET?%DL!O 21 Alato, le
“|  operazione
. discaricodi
una nave
GAS l_ALTRE FONT | carboniera
38% %
ENELLA UF-28
Stime 2016
RiNNOVABkLI '|| ]._CARBONE
GAS e
23%
it ministro delio
Sviluppo
economico
Carlo
Calenda
Andrea
Clavarine
presidente
di Assocarboni
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Ponte di Messina, betfa infinita
Ora lo Stato fa causa allo Stato

La concessionaria, controllata dall’ Anas, chiede al ministero 325 milioni

di Sergio Rizzo

Ci dev'essere un virus che in-
fetta la nostra burocrazia. Cosi
potente da arrivare a mettere lo
Stato contro lo Stato davanti a
ungiudice dello Stato. Per aver-
ne la prova é sufficiente leggere
I'ultima relazione della Corte
dei conti sulla vicenda forse
pitu incredibile che abbia attra-
versato gli ultimi quarant’anni
di storia italiana: quella del
ponte sullo Stretto di Messina.
Morto, sepolto e resuscitato a
piuriprese, era stato riesumato
da Matteo Renzi. Uscito di sce-
na lui, é tornato serenamente
nel sepolcro nel quale I'aveva
spedito Mario Monti. Ma il ca-
davere continua a puzzare.

I’indennizzo

Si racconta, infatti, nelle 67
pagine di quella relazione che
descrive il groviglio dei conten-
ziosi in cui siamo precipitati,
perfino di una causa giudizia-
ria che oppone la societa Stret-
to di Messina allo Stato italia-
no. Nella quale la concessiona-
ria gia incaricata della realizza-
zione del ponte, chiede un
indennizzo di 325 milioni

750.660 euro. Pit1 un eventuale
risarcimento. La ragione? «Il
pregiudizio — sottolinea la
stessa societd — scaturente
dalla mancata realizzazione
dell’opera, indotta dal venir
meno della convenzione di
concessione».

La richiesta di indennizzo é
stata presentata al ministero
delle Infrastrutture, sottolinea
la Corte dei conti, ancor prima
della messa in liquidazione
della Stretto di Messina. E da
allora non ¢’¢ stato verso di far-
le cambiare idea. A quanto pa-
re, anzi, non ci hanno nemme-
no provato. Scrivono i giudici
contabili: «Non risultano ini-
ziative intraprese dal ministe-
ro, oltre quelle di resistenza in
sede giudiziaria, al fine di su-
perare il contrasto con la con-
cessionaria. Nelladunanza del
24 novembre 2016 la posizione
conflittuale delle parti si € con-
fermata ancora una volta».

Sarebbe uno dei tanti episo-
dilegali in cui 'amministrazio-
ne pubblica finisce invischiata
per non aver rispettato i patti.
Se non fosse per un particolare:
che la societa Stretto di Messi-
na é dello Stato italiano, esatta-
mente come il ministero delle
Infrastrutture e Trasporti. Il
suo capitale é per I'81,85% in
mano all’Anas, la societa pub-
blica delle strade, e il restante
18,15% ¢é suddiviso fra le Ferro-
vie dello Stato italiane (13%), la
Regione Calabria (2,575%) e la
Regione siciliana (2,575%).
Dungque ¢ lo Stato che fa causa
allo Stato.

I costi sostenuti

Ma c’¢ di piu. E cioé che la
Stretto di Messina € gia costata
per il suo mantenimento in vita
e le progettazioni, i 300 e passa
milioni richiesti ora come in-
dennizzo. Denari, precisa la
Corte dei conti, versati con «gli
aumenti di capitale deliberati
nei precedenti esercizi e finan-
ziati esclusivamente con risor-
se pubbliche». I soldi chiesti,
dunque, sono stati gia abbon-
dantemente pagati. E pagarli di
nuovo costituirebbe quindi

«una mera duplicazione di co-
sti, con ulteriore aggravio sui
saldi di finanza pubblicax».

Una situazione surreale, nel-
la quale com’¢ del tutto eviden-
te, i contribuenti possono sol-
tanto rimetterci ancora piu sol-
di. Oltre a quelli chiesti dal ge-
neral contractor Eurolink: circa
700 milioni, di cui 301 per le
spese sostenute e 329 per dan-
ni. C’é poila causa con il project
management consulting,
l'americana Parsons Transpor-
tation, che rivendica go milio-
ni. Quindi quella con il monito-
re ambientale, per cifre piu
modeste (dell'ordine del milio-
ne).

Liquidazione in ritardo
Gia ballano, dunque, 800
milioni. Senza contare, ovvia-
mente, spese legali che imma-
giniamo astronomiche, il tem-
po perso, il costo delle insidie
burocratiche e i denari neces-
sari per mantenere la liquida-
zione in vita. E qui si apre un al-
tro bel capitolo. La societa
Stretto di Messina ¢ stata mes-
sa infatti in liquidazione il 15
aprile 2013 dal governo di Enri-
co Letta, affidando I'incarico a
un pezzo da novanta della bu-
rocrazia: Vincenzo Fortunato,
ex capo di gabinetto di Giulio
Tremonti. Ma con una legge
che stabiliva una durata tassati-
va della procedura. Un anno
preciso. Questo per evitare le

lungaggini che sempre accom-
pagnano le liquidazioni con
Tobiettivo di mantenerle in vita
piu a lungo possibile. Ebbene,
quell'anno é scaduto da quasi
tre e siamo ancora a carissimo
amico. Con la societa che dal
2013 al 2015 € costata poco me-
no di 13 milioni. Considerando
itempi con cui procedono le li-
quidazioni in questo Paese, il
rischio che la faccenda vada
avanti ancora per svariati anni
€ molto consistente. Tanto che
la Corte dei conti, nell’eviden-
ziare questa anomalia, non puo
fare a meno di sollecitare a dar-
si una mossa. Senza trascurare
la necessita di «un’incisiva ini-
ziativa da parte delle strutture
ministeriali affinché si riappro-
prino delle proprie competen-
ze». Gia, perché é stata elimi-
nata anche la struttura del mi-
nistero che seguiva l'operazio-
ne. Il risultato é che ora si
naviga a vista. Mentre gli unici
che civedono bene sono coloro
che hanno tuttol'interesse a in-
cassare e quelli che vorrebbero
far durare il piu possibile que-
sta assurda agonia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| numeri dell'opera

IL PROGETTO TECNICO

Progetto definitivo approvato nel luglio 2011
dalla societa Stretto di Messina

LE NUOVE STIME

2 miliardi di euro
ey

e
Strada
di servizio

L'ipotesi sui soldi o : per laferrovia 3.666 metri

che potrebbero essere e N e g 3.300 metri La lunghezza complessiva
investiti direttamente RO La campata centrale con campate laterali

dallo Stato "

O 300 metri
—;7? L'altezza delle torri
i

2 coppiedi cavi
per il sistema di sospensione

S

3,9 miliardi di euro
L]

Il costo «vivoy ko 2; 70/65 metri
del Ponte s e | 44323 o , Lal del |
. . ] Ifili d"acciaio per ogni cavo altezza del canale
2 corsie 6 corsie 2linee

8 miliardi di euro navigabile centrale per

g:%';’;f)i:i gg:;:ts';)da“ ferroviarie 5,320 metri il transito di grandi navi
I costose I'opera venisse emanutenzione normale, La Iunghe_zza 60,4 metri
realizzata tutta da privati complessiva
i iliardi emergenza i cavi La larghezza

(aggiungendo 4 miliardi . dei cavi Lalarg
dioneri finanziari, La sezione del ponte sullo stretto 126 metri s dellimpalcato
gli interessi alle banche diMessina come prevista ~=ometri 3
finanziatrici) dall'ultimo progetto, accantonato Il diametro
Corriere della Sera e riesumato a pit riprese dei cavi

i milioni i milioni

dieurochiesti rivendicati

dal general dal project

contractor management

Eurolink consulting,

per spese la Parsons

e danni Transportation

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Ponte sullo Stretto Pagina 9



Data:
lunedi 23.01.2017

AR

Estratto da Pagina:
23

I paletti. No a interpretazioni pill severe
Applicazione

entro i limiti

delle direttive Ue

w# Qualunque applicazione
della normativa dovrarispetta-
re il divieto di cosiddetto gold
plating contenuto all’articolo 1
della legge delega 28 gennaio
2016, n. 11, ossia il divieto di in-
trodurre o di mantenere livelli
diregolazione superioriaquelli
richiesti dalle direttive comu-
nitarie in materia.

Una ferma linea guida di cui
le pubbliche amministrazioni
devono tener conto nell’appli-
cazionedell’articolo20delnuo-
vo Codice allaluce di tutti i pa-
reri sinora espressiinmerito.

Le amministrazioni non po-
tranno cioé imporre lo svolgi-
mento di procedure di gara in
modo acritico, a titolo esempli-
ficativo, riscontrando sempli-
cementechel'impegnoarealiz-
zare infrastrutture pubbliche a
spese dell’operatore acceda ad
una convenzione urbanistica
per lattuazione di interventi
privati, seppur connessi o com-
portantivariante urbanistica.

Sull’articolo 20 del nuovo
Codice appalti, anche il Consi-
glio di Stato aveva evidenziato
diversi punti critici (poi richia-
matinel parere dell’Anac).

Nel parere sullo schema del
Dlgs (n. 855/2016), il supremo
organo di consulenza giuridi-
co-amministrativa dello Stato,
in merito alla sottrazione del-
l'ipotesi di opera pubblica rea-
lizzataacuraespesediunpriva-
to dall’ambito di applicazione
del Codicestesso, avevasottoli-
neato comeillegislatore avreb-
be «quanto menoy» dovuto sal-
vaguardarel’applicazione delle
disposizionisuirequisitimorali
e di qualificazione richiesti per
realizzare un’operapubblica.

Oltre a tale indicazione, il
ConsigliodiStatoavevarileva-
to che fattispecie di tal fatta
(assunzione di opere pubbli-
che a cura e spese dei privati)
non necessariamente sono

connotate da liberalita o gra-
tuit, essendovi ipotesi in cui
I'accollo dell’opera pubblica
costituisce la controprestazio-
ne del privato «a fronte dello
scomputo di oneri economici
diurbanizzazione e costruzio-
ne di opere privatey.

1l parere concludeva dun-
que nel ritenere che la norma
fosse eccessivamente generica
e che richiedesse maggior spe-
cificita quanto a finalita e mo-
dalita attuative.

Inesitoataleparere,lanorma
e stata integrata conil richiamo
alle disposizioni del Codice sui
requisiti morali, ma non ha su-
bito ulteriori specificazioni, se
non quelle di carattere inter-
pretativo daultimo dettate con
il parere di Anac.

Ebbene, a ben vedere, il te-
stuale contenutodel pareredel
Consiglio di Stato, nell’affer-
mare che 'assunzione di opere
pubbliche a cura e spese dei
privati non sianecessariamen-
te connotata da liberalita, ha
fatto riferimento a una ipotesi
rispetto alla quale effettiva-
mente non v’é dubbio circa la
sussistenza di una contropre-
stazione e dunque circa la ne-
cessitadiaffidamentodeilavo-
ri secondo procedure ad evi-
denza pubblica.

Lanormain discussione, tut-
tavia, pare, pur in modo effetti-
vamente non dettagliato, diret-
taaregolare fattispecie diverse,
in cui gli accordi tra ammini-
strazione e privato non preve-
dano lo scomputo del valore
delle opere pubbliche dagli
oneri di urbanizzazione dovuti
per le costruzioni private.

In tale ottica, 'interpretazio-
ne da ultimo assunta da Anac
fissalimitipitrestrittividiquel-
li dettati dal parere del nostro
organo di consulenza giuridi-
co-amministrativa.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Confprofessioni: “Via al Jobs act degli autonomi”

E sostanzialmente positivo il giudizio dei liberi pro-
fessionisti non inseriti in un ordine sul “Jobs act
degli autonomi”, dopo gli interventi migliorativi intro-
dotti al Senato, poiché risponde - si legge in un comuni-
cate di Confprofession, «a istanze da tempo rappresen-
tate dalle associazioni dei lavoratori autonomi. Basti
pensare alle tutele introdotte a favore del popolo delle
partite Iva o alla deducibilita integrale dei costi di forma-
zione e aggiornamento per i liberi professionisti. Tutta-
via, permangono alcune lacune che rischiano di frenare
ulteriormente il rilancio del lavoro professionale»,

«Massimo sforzo, quindi, per approvare entro il termi-
ne della legislatura una legge che perla prima volta siri-
volge al mondo del lavoro autonomo», ha auspicato il
presidente di Confprofessioni, Gaetano Stella al presiden-
te della Commissione Lavoro della Camera, Cesare Da-
miano, durante I'andizione sul ddllavoro autonomo che
syoltasi nei giorni scorsi. «Le forze politiche devono esse-
re consapevoli» ha aggiunto Stella «che una platea di ol-
tre 4 milioni di liberi professionisti e lavoratori autonomi
guarda a questalegge con grandi aspettatives.(a.b.)

GFPROZIONE FRGERVATA

7%
Notartel, Lextel, Geoweb
li Onclini professionali

Confprofessioni
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Cyber security, 1 professionisti in banca

INFORMATICI, ESPERTI DI
COMPLIANCEE DI TECNOLOGIA: LA
SQUADRAMESSA INSIEME DAL
COMPARTO CREDITIZIQ EMOLTO
ARTICOLATA. BLOCCATO 1L 94,5%
DEITENTATIVE DIFRODE

Luigi Dell Olio

Milano

C’ ¢ l'informatico dotato di com-

petenze tecniche, il professiani-
sta-della compliance che assicura la ri-
spondenza tra strategie da adottare e 1
principi normativi e il top manager
chiamato a coordinare gli interventi
conle direttive che arrivano dal board.
La lotta ai eri-
mini informa-
tici costituisce
una priorith
per il settore
bancario e
questo spiega
perchélefign-
reprofessiona-
licoinvolte sia-
no sempre pii
numerose e
con competen-
ze variegate,
che spesso ab-
bracciano an-
che le soft skill
came la capa-
cita di ascolto,
condivisione e di lavoroin team.,

La quota di clienti delle banche che
ha perso denaro negli ultimi dieci anni,
segnala una ricerca di Abi Lab, & parial-
lo 0,0031% nel segmento retail e allo
0,001% nel corporate. Mentre tra i tenta-
tivi ditransazioni anomale i194,5% & sta-
to bloccato. Numeri che rivelano come
la questione sia sotto controflo, anche
se non bisogria mai abbassare la guar-
dia, considerato che gli istituti devono
talvolta anche fare i conti con attacchi
ai sisterni che non arrivano al cliente fi-
nale, ma possono provocare gravi dan-
nialivello aziendale.

Da quila centralits dei professionisti
che si occupano della cybersecurity, A
questo propositoPaoloDal Cin, mana-
ging director Accenture Security Lead
per ltalia, Buropa Centrale e Grecia, fa
una premessa. «La prevenzione degliat-
tacchi informatici non ¢ un problema
puramente tecnologico, ma tocca a 360
gradi tuttala bancas. Cosl & fondamen-
tale che ciascun istituto sia dotato di
una struttura articolata, con esperti di
cybersecurty, affiancati da professioni-
sti del risk management, della complian-
cee persone del business, Dal Cinricor-
da che la responsabilita ultima fa capo
all’alta direzione e al consiglio di ammi-
nistrazione, per cui diventa fondamen-
tale che anche il ceo e i membri del
board abbian o familiarith con questo te-

ma. Secondo una recente ricerca della
stessa Accentire, oggi queste compe-
tenze siriscontranorispettivamente so-
lo nel 3% e nel 6% dei casialivello inter-
nazionale, mentre tra le aziende italia-
ne sirasenta lo zero.

L'esperienza sul campo. Nel 2015 In-
tesa Sanpaolo ha elaboratoun piano It
contenente il “Cyber Security Pro-
gram”, che focalizza l'attenzione sugh
interventi di protezione e sulla messa
in sicurezza degli asset informativi,
dei flussi dati e rischi correlati. L'infor-
mation security officer Carlo Maria
Brezigia guida un team multidiscipli-
nare composto dain centinaio di pro-
fessionisti: esperti informatici, di orga-
nizzazione, di gestione delle emergen-
ze e di valutazione dei rischi Ict. «La
funzione a presidio deila sicurezza de-
ve saper interagire e parlare il linguag-
gio degli uomini dell'lt, ma anche del-
le funzioni commerciali della banca,

di quelle deputato ai controlli, del

board e del top managemen», spiega.
Cosl occorrono non solo competenze
tecniche, ma anche di altro tipo «in
quanto "analisi delle vulnerabilita ri-
chiede variahilicome I'analisi psicolo-
gica, la valutazione delle ripercussioni
legali e il rischio per'impresas.

Laura Quaroni, responsabile privacy
& security management di Banca Hfis,
conferma: «In azienda il concetto di si-
curezza ¢ cresciuto di pari passo conil
business e questo ha influito sulle pro-
fessionalita impegnate nella nostra divi-
sione. Oggi contiamo su persone con
expertise tecnologiche, ma dotate an-
che di competenze di processo e orga-

nizzative; che tra le altre cose hanno il
compito di sensibilizzare tutti i dipen-
denti su questa tematica». Da qui lane-
cessita di saper dialogare e trasmetiere
P'urgenza di certe scelte a protezione
dei dati e delle informazioni,

Gianluca Martinuz, responsabile
della sicurezza e gestione frodi di Fine-
co, spiega come per arrivare aivertici di
queste strutture sia necessario acquisi-
re competenze al di 12 di quelle tecni-
che, concentrandosi in particolare in
tre divezioni: «Sono fondamentali una
conoscenza avanzata del sistema ban-
ca, un forte allineamento con il busi-

ness e 'offerta di prodotto specifica e
un’ampia comprensione del panora-
ma normativo e di regolamentazione
del settore». Paolo Ferrario, ammini-
stratore delegato dell’agenzia per il la-
voro e-work Spa, offre uno spaccato
contrattuale e retributivo: «L'inquadra-
mento per la maggior parte di questi
professionisti & quello di quadro di ter-
zo o quarto livello, il che comportauna
retribuzione tra 3mila e 4mila euro net-
ti alle mese. Spesso alle strutture inter-
ne», conclude, «siaffiancano anche dei
consulenti esterni».

DRPRIDUZENERISERVATA
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Paolo Dal Cin (1), managing director
Accenture Security Lead per Pltalia;

Carlo Maria Brezigia (2),

information security officer di Intesa
Sanpacio; Glanluca Martinuz (3),
responsabilesicurezza diFinecobank
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IDATISUL COSTO DEGLIERRORI DAL 1992 A OGGI

[l conto della giustizia che sbaglia
700 milioni spesi in risarcimenti

LIANARMILELLA

to ha pagato solo nel 2016 per
risarcire un migliaio di casi tra
ingiuste detenzioni - arresti disposti
dai giudici che non andavano fatti —
ed errori giudiziari riconosciuti da
una sentenza di revisione. Una tabel-
la, messa a punto dal Mef che mate-
rialmente paga gli indennizzi, € desti-
nata a far discutere alla vigilia dell'i-
naugurazione dell’anno giudiziario,
il 26 in Cassazione, il 28 nei distretti

di Corte di Appello.
SEGUE APAGINA 11

B EN42 milioni di euro. Che lo Sta-

Giustizia
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Le cifre del Tesoro sugli indennizzi per ingiuste detenzioni

e sbagli processuali, in tutto 700 milioni dal ‘92. Il ministro Costa attaccal’ Anm

Spesi42 milioninel 2016

per nsarcire error giudiziari

<SEGUE DALLA PRIMA PAGINA
LIANA MILELLA

S OPRATTUTTO perché a met-

terla in evidenza, con tan-

to di polemica, & un espo-
nente del governo, il ministro
della Famiglia e degli Affari re-
gionali Enrico Costa, con una
passione per i fatti di giustizia
(& stato vice ministero nel go-
verno Renzi), e un’'ossessione,
da avvocato, per la giustizia “in-
giusta”.

Tabella alla mano e raffronto
con gli anni precedenti - dal
1992, anno dell’esplosione di
Tangentopoli, a oggilo Stato ha
speso ben 648 milioni di euro
per le ingiuste detenzioni e 43
milioni per gli errori giudiziari -
Costanonsi trattiene dauna po-
lemica contro 1’Anm, il sindaca-
to dei giudici: «Se dibattessimo
meno di eta pensionabile dei
magistrati e piu di queste pro-
fonde lesioni della liberta perso-

Oggi incontrotra
Orlando e Davigo sulle
pensioni dei magistrati
prorogate in Cassazione

nale, non sarebbe male». Il rife-
rimento & alla querelle tra go-
verno e toghe sul taglio dell’eta
pensionabile nel 2014 seguito
da due proroghe, 'ultima per
decreto definita dall’Anm “ad
personam” perché riguardava
solo gli alti vertici della Cassa-
zione. Tant'e, ancora domani,
forse per scongiurare la prote-
sta dell’Anm che vuole diserta-
re la cerimonia in Cassazione, il
Guardasigilli Andrea Orlando
incontrera il presidente
dell’Anm Pier Camillo Davigo,
chechiede di estendere la proro-
gaatutti.

Dice Costa: «Da ministro del-
la Famiglia mi colpisce che una

persona, pervia di unadetenzio-
neingiustaoper un evidenteer-
rore giudiziario, possa restare
sulla graticola per dieci anni, vi-
stocheitempidellariparazione
purtroppo sono questi. Nel frat-
tempo, ed & l'aspetto piu odio-
so, chi é stato arrestato o proces-
sato ingiustamente rimane
esposto al sospetto e la sua vita
personale e familiare & distrut-
ta, visto che in media servono
10 anni per accertare il fatto eri-
conoscere l'indennizzo».

Ma leggiamo i dati che evi-
denziano come il problema esi-
ste. Errori giudiziari, 6 ricono-
sciuti nel 2016: a Brescia per
20mila euro, a Catania per
560mila, a Catanzaro per 4mi-
la, a Perugia per 3,5 milioni, a
ReggioCalabriaper 6,5, aVene-
zia per 113mila. Ovviamente
colpiscono quelli di Perugia e di
Reggioperl'imponenza della ci-
fra. Lo Stato ha pagato oltre 10
milioni, maicasisono 6in tutto.

Bendiversoil caso delle ingiu-
ste detenzioni, un arresto pre-
ventivo non necessario, magari
annullato, conl’imputato alla fi-
ne assolto e un'istanza alla Cor-
te d’Appello per “riparare” il
danno. Trenta milioni sono tan-
ti. E tanti sono i casi. Ben 145 a
Napoli (4,2 milioni di risarci-
mento), 104 a Catanzaro (4,1
milioni), 76 a Catania (3,2), 73
a Bari (2,1), 69 a Roma (1,8),

58 a Lecce (1,2), 52 a Palermo
(1,9), 46 a Milano (1,7), Messi-
na 44 (1,4). Una disomogenei-
ta che Costa indica come «un’e-
vidente anomalia che richiede-
rebbe un approfondimento, vi-
sto che cisono tribunaliin cuile
ingiuste detenzioni sono molto
numerose e altri dove sono ra-
re».Come 28 aBologna, 23 aGe-
nova e Torino, 19 a Potenza, 17
aPerugia e Venezia. Masolo6G a
Trieste e 2 a Trento, 3 a Sassari
e4 aTaranto.

Chi paga per gli errori com-
messi? Nellariforma del proces-
so penale, se mai sara approva-
ta, lo stesso Costa ha previsto
una relazione annuale al Parla-
mento con i dati delle ingiuste
detenzioni e gli eventuali proce-
dimentidisciplinaricontroima-
gistrati “colpevoli”. Relazione
che ovviamente non piace affat-
toall’Anm.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Infrastrutture, Secondo linterpretazione restrittiva dell’Anac bisogna verificare 'assenza di interessi patrimoniali dell'impresa

Sulle opere «gratuite» decide la Pa

Non sempre gli interventi eseguiti a proprie spese dai privati escludono I'obbligo di gara

ACURADI
Guido Inzaghi
Simone Pisani

g Spetta alle amministrazioni
pubbliche valutaresel’operapub-
blica che il privato e disponibile a
realizzare aproprie speserappre-
sentaunveroeproprioattodilibe-
ralita o se si tratta invece di una
controprestazione legata all'otte-
nimento di ur’utilita. Una distin-
zioneimportante dacuidipendeil
ricorso alla gara per l'individua-
zione del soggetto che dovra rea-
lizzare I'intervento.

L’entrata in vigore del nuovo
Codice appalti (il Dlgs 50/2016)
sembrava aver definitivamente
chiaritoil tema, datempo dibattu-
to in dottrina e giurisprudenza,
inerente all’applicabilita o meno
delle procedure ad evidenza pub-
blica a fattispecie nelle quali un
soggetto privato si impegni area-
lizzare,apropriatotale curaespe-
sa, un’'opera pubblica prevista da
uno strumento urbanistico (nella
graficasonoriportatele pronunce
pilt rilevanti). Ma il parere del-
I’ Anac 763/2016 ha riaperto la di-
scussione e ha rimesso all’ammi-
nistrazione pubblica la valutazio-
ne sulla “natura” dell’'operae sul-
I'applicazione delle procedure di
evidenzapubblica.

Ilnuovo Codice appalti
L’articolo 20 del nuovo Codice
statuisce in modo chiaro che «il
Codicenonsiapplicaal casoincui
un’amininistrazione pubblica sti-
puliunaconvenzione conlaquale
un soggetto pubblico o privato si
impegni alla realizzazione, a sua
totale curae spesae previo otteni-
mento di tutte le necessarie auto-
rizzazioni, di un’opera pubblica o
diunsuolotto funzionale o di par-
te dell’'opera prevista nell’ambito
distrumenti o programmi urbani-
stici, fermo restando il rispetto
dellarticolo8o».

La norma sembrava dunque
aversuperatolaposizioneespres-

sa mediante la determinazione
dell’Autorita di vigilanza sui con-
tratti pubblici 4/2008, secondo la
quale, in caso di convenzioni ur-
banistiche che prevedano la rea-
lizzazione di opere pubbliche a
cura e spese del privato, pertanto
senzascomputo del relativo valo-
redaglioneridiurbanizzazione,la
realizzazione stessa sarebbe co-
munque avvenuta «sulla base di
accordi convenzionali conclusi
dallo stesso con 'amministrazio-
ne per il raggiungimento di un
proprio interesse patrimonialey,
con l'effetto che «si puo ritenere
chelefattispecie...sianodaricon-

ILPARERE

Per lAutorita anticorruzione
il corrispettivo pud essere
costituito anche dal diritto

di sfruttamento delbene
odalla cessionein godimento

durre alla categoria dell’appalto
pubblico di lavori», da cio deri-
vando, come corollario, che esse
debbano essere affidate secondo
procedure ad evidenza pubblica.

Ilpareredell’Anac
Chiamataarispondereaunquesi-
to della Regione Lombardia rela-
tivo all'intenzione di un soggetto
privato di realizzare, a proprie
spese, partediun’infrastrutturadi
carattere strategico secondo le
previsioni dell’articolo 20 del Co-
dice e senza quindi procedere a
gara, ’Anac, con la delibera
763/2016, ha reintrodotto valuta-
zioni che comportano un sensibi-
le contenimento della portata di
innovativadell’articolo20.
Secondol’Anacladisposizione
nonpuotrovareapplicazionesela
convenzioneriguardalarealizza-
zione di opere pubbliche da parte
del privato in cambio del ricono-
scimentodiunaqualunqueutilita,

conconseguente carattereonero-
sodellaconvenzione stessa.

In particolare, I’Autorita ha
chiarito che il carattere oneroso
della prestazione sussiste in tutti i
casi in cui, a fronte di una presta-
zione, vi sia il riconoscimento di
un corrispettivo che puo essere
costituito,ad esempio, dal ricono-
scimento del diritto di sfrutta-
mento dell'opera(concessione) o
ancora mediante la cessione in
proprietaoingodimentodibeni.

In tali casi, secondo la tesi di
Anac, il privato, pur non portan-
do a scomputo il valore delle in-
frastrutture pubblicherealizzate,
eseguirebbe le opere al fine di
raggiungere un propriointeresse
patrimoniale, il quale rappresen-
terebbe dunque la causa del ne-
goziogiuridico.

I’Anac conclude sostenendo
che il ricorso all’articolo 20 puo
giustificarsisolosenonsussistein
favore del proponente alcuna
controprestazione e l'operazione
si configura come un vero e pro-
prio «atto di liberaliti» e «gratui-
tay, e rimettendo alla stessa Re-
gione Lombardia I'accertamento
circa la sussistenza dei suddetti
presuppostilegittimantiil ricorso
all’istitutodi cuiall’articolo 20.

Lasituazione attuale
L’interpretazione piuttosto re-
strittivaadottata dall’Anac nel pa-
rere relativo a uno degli articoli
pit rilevanti del nuovo Codice,
potrebbe perd comportare pro-
blematiche insede applicativa.
Insostanza,écompitodelleam-
ministrazioni pubbliche valutare,
caso per caso, se 'opera pubblica
che il privato si dovesse rendere
disponibile a realizzare a proprie
curaespeserappresentiunveroe
proprio atto di liberalita o se, per
contro, essarappresentisul piano
eziologico la controprestazione
dovuta ai fini dell’ottenimento di
unautilita peril privato.
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Le indicazioni della giurisprudenza

Le opere di urbanizzazione possono ben costituire opere pubblichein
senso stretto, da un lato, amotivo della loro idoneita funzionale a
soddisfare le esigenze di urbanizzazione non limitate al semplice
insediamento individuale e, dall’altro, a motivo del fatto che
'amministrazione competente hail pieno controllo ditali opere, inforza
diuntitolo giuridico che ne assicuraalla stessa la disponibilita alfine di
garantirne lafruizione collettiva da parte di tutti gli utenti della zona
Cortedi Giustizia Ue, sentenza 21/7/2001 nella causa C-399/98

Qualora laconvenzione stipulata tra un singolo, proprietario di suoli
edificatori, e 'amministrazione comunale risponda ai criteri di
definizione della nozione di «appalti pubblici di lavori», l'importo di
stima che in via di principio deve essere preso in considerazione al fine
diverificare se la soglia stabilita da tale direttiva siaraggiunta, e se, di
conseguenza, I'attribuzione dell’appalto debba rispettare le norme di
pubblicita poste dalla stessa, pud essere determinato solo in relazione
alvalore globale dei differenti lavori ed opere, sommandoi valori dei
differenti lotti.

Corte di Giustizia Ue, sentenza 21/2/2008, nella causa C412/04

Anche gli accordi atitolo oneroso, dai quali derivano per le parti contraenti
diritti e obblighi reciproci, che consentono al proprietario espropriando, in
particolare,di mantenere la proprieta dell"area e di ottenere la gestione del
servizio previstoin cambio dellarealizzazione diretta degliinterventi
necessari sono soggettialle procedure ad evidenza pubblica

Corte Costituzionale, sentenza 129/ 2006

Ledirettivecomunitariein materia di proceduread evidenza pubblica per
l'attribuzionedi lavori, forniture e servizi, siapplicanonell'ipotesi chesia
conferitoad un privatoilcompitodirealizzaredirettamente 'operanecessaria
perlasuccessiva prestazione del serviziopubblico, lacui gestione venga poi
affidata, mediante convenzione, al privato medesimo

Corte Costituzionale, sentenza 269/2007

I privati cherealizzano opere pubbliche ascomputo degli oneridi
urbanizzazione sonoindividuati dal Codice dei contratti pubblici come
stazioni appaltanti e risultano pertanto soggetti all’applicazione del Codice
Avep, nota del 2 marzo 2011

La necessita diricorrere ad una procedura ad evidenza pubblica é
esclusa dalfatto che nessun onere & posto a carico del Comune, né
direttamente, né indirettamente attraverso it meccanismo dello
scomputo da oneri ad altro titolo gravanti suisoggetti coinvolti
nell’attuazione del programma

Consiglio di Stato, sentenza 86/2003
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Notartel, Lextel, Geoweb

gli Ordini professmnah
s1fanno la tecnologian casa

NOTAIL AVVOCATI,
COMMERCIALISTI, GEOMETRI,
INGEGNERI ARCHITETTE AD
OGNI CATEGORIA PROFES-
SIONALE CORRISPONDE UNA
AZIENDA CHENE CURA GLI
ASPETTITECNICO-
INFORMATICL EORA
PRENDONO COMMESSEALDI
FUORIDEL LORO MERCATO

Marialuisa Di Simone

ualche giorno fa Diego Pia-

centini, il vicepresidente di
Amazon che si & trasferito a Boma
per gestire l'innovazione tecnologi-
ca del governo, doveva fare un atto
notarile, Nel suo ufficio di Palazzo
Chigi ha ricevato il notaio: visd i
suoiricardi dell Tratia, che risalgono
neanche atroppi annifa, ha fatto ca-

pire chiaramente al suo interfocuto-

re che nonaveva tempo daperdere.
Niente paura: il notaio ha estratto
dalla borsa un tablet ¢ in pochi mi-
nutil'operazione si & conclusa. Cos
rapidamente che Piacentini ha chie-
sto humi sull innovazione tecnologi-
ca della categaria, curata da Notar-
tel, Ia societd del consiglio naziona-
le del notariato per informatizzare i
suoi professionisti, Alla fine & stato
lui a chiedere alnotaio dinonandar-
sene finché non gli avesse spiegato
itloroprocesso diinnovazione.
Figreall'occhiello elafirma “gra-
fometrica”, uri’evoluzione della fir-
ma olografa che non si limita a cat-
turare il segno grafico inserito sul ta-
blet ma, con un sistema messo a
punio da Notartel, acquisisce una
serig di dati biometrici propri defla
sottoscrizione. «Accanto alla firma
digitale risesvata al notaio, abbia-
mo inserito una speciale firma olo-
grafa riservata alle parti, pit sicura
dei sistexni utilizzati negli uffici po-
stali», dicel presidente di Notartel,
Michele Nastri. «La firma & associa-
ta attempo di scritiura, alla pressio-
ne esercitata sul tablet, alla posizio-

ne della mano, a velocith e ritmo
nel momento della sottoscrizione,
tugti dati che creano un legame in-
dissolubile tra tratti hiomeirici del
firmatario ¢ documento», Grazie a
questo sistema ¢ a iStrumentum,
software sviluppato da Notartel in
collaborazione con Arubg; i notai
sony tra le categorie professionali
pill telematiche, come riconosciuto
datle classifiche intemazionali del-
laBanca mondiale. «Oggi & possibi-
le sottoscrivere F'atto notarile infor-
matico, passo fondamentale verso
Ia completa digitalizzazione della
nostraattivith, checiportera alla sti-
pula dell'atto a distanza,

I notai non sono F'unica catego-
ria professionale ad essersi dotata
diuna societa per curareP'avanza-
mento tecnologico. Come loro ci
sono i commercialisti con Service
¢ igeometri can Geoweb (control-
lata al 60% dal Consiglio Nazionale
e al 40% da Sogei). Gl architetti
hanno affidatola gestione della lo-
1o piattaforma in house iM@teria
alla societa Uificio Web, mentre ghi
avvocati si avvalgono dei servizi di

Lextel. Tutte queste societh hanno
raggiunto un tale livello di avanza-
mento cheormairaceolgono ordi-
nial difuori dellacategoria di riferi-
mento (salvo alcuni limiti di leg-
ge), e partecipano alle commissio-
ni internazionali per gli standard

detle professioni hi-tech.

Ia societa Service dei commer-
cialistié nata per fornire servizi tele-
matici al Consiglio Nazionale, € ora
si & aperta agh ordini territoriali.
«L'esigenza tecnologica & forte da
quando la fatturazione digitale peri
rapporti con laP.A. & diventata ob-
bligatoria: inizialmente la piattafor-
ma serviva soloper questo, oggiino-
stri 117mila iscritti usufruiscono di
tant servizi come Ia conservazione
sostitutiva del registro giornaliero di
protocollo, e a breve sard attivato il
supporto a favore degli ordini tersi-
toriali della categoria per Paccesso
al portale Pago Pa, per effettuare i
pagament alla P.A.», dice Roberto
Cunsolo, consigliere tesoriere del
Consiglio Nazionale dei dottori
commercialisti.

Trale categorie pioniere della di-
gitalizzazione in house, i geometri:
«Geoweb &nata nel Duemilagrazie
all'impegno del Consiglio naziona-
le che ha voluto dare ai propri pro-
fessionisti uno strumento efficace,
efficiente e non costoso», racconta
il direttore generale della societh,
Carlo Formica, che sottolinea co-
me unaprofessione pragmatica co-
me queltadel geametra non pud re-
stare indietro coni tempi. Alla piat-
taforma sono iscritd circa 37mila
geometri: tra i servizi pili getfonati
V'accesso telematico al catasto o la
consultazione delle conservatorie
dei registri immobiliari, ma anche
la formazione per'aggiornamento
professionale continuo, I vantaggi?
«Tant, dal risparmio di tempoe de-

naro, alla possibilith di collegarsi h
24, il tutto a costi bassie con 'ausi-
lio di operatori-tutor che aiutano
ghi iscritti nello svolgimento delle
operazionis,

Anche ghi avvocati si sono ade-
guati nella corsa verso la tecnolo-
gia. Innovativa Pattivith di Lextel,
del gruppo Tecnoinvestimenti, la
societd esterna cui gli avwwocati han-
no affidato i servizi telematici. 1 si-
stema si chiama Quadra e si trova
deniro aun cloud, inmodo cheseil
dispositivo del professionista viene
infettato da un virus, i dati non van-
no persi ma rimangono custodit
nella nuvola virtuale», dice 'ammi-
nistratore delegato Alberto Fabbri-
ni. Trai servizil'accesso alle diverse
banche dati ufficiali della Pubblica
amminisirazione, le consultazioni
dei registr di cancelleria civile e pe-
nale dei tribunali, Ia richiesta delle
informazioni investigative su un
soggetto, ma anchel'acquisto del di-
spositiva perla firma digitale. La so-
cietd, che investe gran pante delle
proprie risorse i sicurezza, lavora
al 90% per gli avwocati ed & aperta
anche ad altre categorie come, ad
esempio, i giomalisti investigativi.

La digitalizeazione ha portato
vantaggi anche agli architetti,
«iM@teria fomnisce ai nostri profes-
sionisti una scrivania virtuale, che
consente di fare formarione o lavo-
rare comodamente da casa raggiun-
gendoinpoco tempo postilontanie
prima impensabili», afferma Fabri-
zi0 Pistolesi, consigliere segretario
del Consiglio nazionale. I servizi piu
richiesti sono Jaformazione a distan-
za,la possibilith diavere un curricu-
lum certificato consultabile da
chiunque abbia bisogno di un archi-
tetto, la trasmissione delle pratiche
agli sportelliunici per Pedilizia.

GPEROITUZIONE FIGERVATA

Ordini professionali
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I numero di iscritti,
documentato dall'lstat,

ai principali ordini professionali
{in tutto ce nesono 28),al 31
dicembre 2016. Quasi tutti
ghiordini sisonodotatidiuna
propriasocieta tecnologica:
in molti casi hannofatto

le cose cosi bene che queste
societd hanno cominciato
ad acquisire ordini esterni

[I PERSONAGGI]

GLI ISCRITI AGLI ORDINI PROFESSIONALI
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Abberto Fabbrini, Ad di Lextel Spa (1); Carlo Formlea, direttore generale Geoweb Spa (2);
Michoele Nastrl, presidente Notarts! (3); Fabrizlo Plstolasl, consigliere segretario Cnappe (4)
Roberto Cunsolo, consigliere tesoriere del Consiglic Nazionale dei Dottori commercialisti (5)

[ SERVIZI]

Passatain fretta
la “diffidenza”
dei primi tempi
Ma che rapporto hanno

i professionisti con

il mondo digitale? «Come
tutti i camblamenti
I'approccio iniziale non
éstatofacile, oggl si
vorrebbe digitalizzare
tutto, anche | rapporti tra
privati, ma per far questo
clvorrebbe una maggiore
semplificazione della
burocrazia», racconta
Cunsolo, responsabile
dell’hi-tech per I"ordine.

I commercialist] hanno
investito circa 500mila
euro nella digitalizzazione,
fondi che arrivano
interamente dal capitale
del Consiglio nazionale.

SRIPADOUZICNE PESERVATA

Ordini professionali

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 19



Data:

lunedi 23.01.2017

ItaliaOggi

Sette

Estratto da Pagina:
2

La fotografia scattata da Itinerari previdenziali: assegno annuale medio da 2.200 €

Psicologi, periti, infermieri:

200 euro di pensione al mese

Pagine a cura
pI BrRuNO FIORETTI

mmonta a 2.224 .60 €

la pensione annuale

media erogata dalle

Casse di previdenza
di nuova generazione, nate
nel 1996 e comunemente
note come «enti del 103» ai
professionisti iscritti: bio-
logi (Enpab), psicologi (En-
pap), agronomi e forestali,
geologi, attuari e chimici
riuniti nell’ente plurica-
tegoriale (Epap), periti in-
dustriali (Eppi), infermieri
(Enpapi). Importo, peraltro,
inferiore di 2,2 punti per-
centuali rispetto a quello
del 2014 (2275,80 €).

Requisiti per il pensio-
namento e aliquote di con-
tribuzione piu favorevoli
rispetto al resto dei lavora-
tori in questi anni si sono,
infatti, rivelate un’arma
doppio taglio in grado di fa-
vorire, da un lato, gli iscritti
e, dall’altro, di penalizzare
l'adeguatezza delle pensio-
ni,

E quanto mette a fuoco
il Centro studi di Itinera-
ri previdenziali all’inter-
no di un recente rapporto
«Vent’anni di previdenza
privata».

A poco & valsa la dimo-
strata sostenibilita del si-
stema previdenziale adotta-
to dalle rispettive gestioni.
Il legislatore, infatti, negli
ultimi due decenni & stato
piu attento a capire come
e quanto attingere dai pa-
trimoni (si vedano articoli
nelle altre due pagine) che
non ad avviare un percorso
per determinare pensioni

plu adeguate.

Perché pensioni cosi
basse. Pur in presenza di
un notevole incremento ri-
spetto al 2001, quando I'im-
porto medio dell’assegno era
di quasi 560 euro, ’attuale
livello non & sufficiente a
garantire prestazioni ade-
guate agli iscritti 1 quali,
pero, devono fare i conti
non solo con un sistema
(di tipo contributivo) molto
meno generoso di quello (il
retributivo) adottato fino
a qualche tempo fa dagli
enti di vecchia generazione
(medici, avvocati, ingegne-
ri ecc.). C’¢ da considerare,
intanto, le anzianita contri-
butive non ancora sufficien-
temente prolungate.

Gli enti in questione na-
scono nel 1996 e quindi si
sta parlando nel migliore
dei casi di 20 anni di con-
tributi accumulati. Ma vi &
di piu.

Un altro dei motivi che
giustificano prestazioni cosi
basse va ricercato anche
nelle aliquote contributive
che in passato e per diversi
anni si sono attestate in-
torno al 10% e che soltan-
to negli ultimi anni hanno
imboccato un processo di
innalzamento.

Da considerare anche
I'impatto della erisi econo-
mica che ha prodotto impor-
tanti tagli ai redditi perce-
piti iscritti.

Non & un caso se nono-
stante il progressivo au-
mento delle aliquote il con-
tributo medio per iscritto
si sia mantenuto dal 2001
ad oggi intorno ai 2000 € di
importo.

L'incremento rilevato dal
Centro studi di Itinerari

previdenziali nel periodo
2001-2015 pari a +7,6% pud
dare una misura di quanto
abbiano sofferto sul merca-
to le libere professioni che
fanno riferimento alle Cas-
se del 103.

Tuttavia, al di la del gra-
duale aumento delle aliquo-
te contributive, cosa hanno
fatto le Casse di questo
comparto per aumentare le
prestazioni?

In questo senso va detto
che, dal 2012 in poi, sono
state approvate modifiche
significative ail regola-
menti previdenziali come
la destinazione dell’extra
rendimento ai montanti
contributivi, la rivaluta-
zione dei contributi degli
iscritti al montante di cia-
scuno iscritto non in base
alla media quinquennale
del pil ma in base alla cre-
scita della ricchezza della
categoria. Ancora: 'aumen-
to del contributo integrativo
(dal 2 al 4/5%), in base alla
legge Lo Presti, per desti-
narne una quota al montan-
ti contributivi individuali e
nel tempo contribuire a mi-
gliorare le prospettive del-
la prestazione pensionistica
degli iscritti.

La solidita del sistema.
Come prescrive articolo 24
comma 24 e il decreto-legge
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Il patrimonio degli enti di nuova generazione
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numero 201 del 2011, con-
vertito nella legge numero
214 del 2011, al fine di as-
sicurare ’equilibrio di lun-
go periodo gli enti di pre-
videnza devono garantire
una sostenibilita dei conti
a 50 anni.

Oggi, soprattutto grazie al
sistema contributivo adot-
tato sin dalla loro nascita,
questi enti non fanno par-
ticolare fatica a rispettare
il dettato normativo.

Nell’analizzare la recen-
te storia di queste Casse,
colpisce, soprattutto, la
crescita esponenziale degli
iscritti (oggi arrivati a oltre
160 mila).

Ne consegue un rappor-
to tra iscritti e pensionati
che si mantiene tutt’oggi
su valori impensabili per
gli altri enti di previdenza:
14,08 pensioni contributive
attive per ogni prestazioni
erogata dal sistema delle
Casse del 103. Nel sistema
pubblico questo rapporto e
di due a uno.

Nel suo complesso, la
tabella di pagina riporta
'aggregazione dei patri-
moni evidenziando 'asset
allocation e l’evoluzione
della stessa nel tempo, ol-
tre all'incidenza della quota
investita nel nostro paese.
Risulta evidente la crescita
del patrimonio complessivo

passato da 183 milioni del
1999 ai 3,7 miliardi attuali.
L'incremento e stato conti-
nuo nel tempo, raddoppian-
do sin dal 1999 al 2001, dal
2001 2004 e dal 2004 2009,
e poi aumentando del 67%
fino al 2014 e dell’8% nel
2015 nonostante le difficol-
ta dei mercati finanziari e i
bassi tassi di interesse.

Il risultato discende
soprattutto dalla gran-
de crescita degli iscritti e
dall’aumento negli anni
delle aliquote contributive,
ma anche dei buoni risul-
tati prodotti dalla gestione
finanziaria nell’arco dei 20
anni.

Hanno avuto il loro peso,
anche se esposti a sensibili
fluttuazioni, gli investimen-
ti destinati al Paese.

Questi ultimi dopo aver
toccato 1 livelli minimi
all’inizio degli anni 2000
hanno recuperato rapida-
mente terreno, al punto che
oggi il 40% del patrimonio
delle casse 103 & composto
da investimenti domestici.

I titoli di Stato, in que-
sto senso, hanno sempre
costituito una buona parte
gli investimenti: dall’ini-
ziale 22% nel 2009 al 19%
attuale; calo registratosi a
seguito del crollo dei rendi-
menti.
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Alcune simulazioni*

Anni di contribuzione 10 anni 120 anni .30 anni
Reddito medio lordo 20 mila euro 20 mila euro 20 mila euro
Avanzamento carriera 1,5% annuo 1,5% annuo 1,5% annuo
Ultimo reddito (a) 23 mila euro 27 mila euro 331 mila euro
'BIOLOGO, PSICOLOGO
Pensione annua (b) 3 mila euro 6 mila euro {10 mila euro
Differenza (a-b) 20 mila euro 21 mila euro 21 mila euro
Tasso sostituzione 13% 22% 132%
INFERMIERE :
Pensione annua (b) 2,8 mila euro 5,5 mila euro 10 mila euro
Differenza (a-b) 20,2 mila euro 21,5 mila euro 21 mila euro
Tasso sostituzione 12% 20% 132%
' GESTIONE SEPARATA INPS | :
Pensione annua (b) 8 mila euro 15 mila euro 20 mila euro
Differenza (a-b) 15 milaeuro 12 mila euro 11 mila euro
Tasso sostituzione 35% 56% 1 65%
'INGEGNERI E ARCHITETTI
Pensione annua (b) 3 mila euro ‘6 milaeuro 10 mila euro
Differenza (a-b) 20 mila euro 21 mila euro 221 mila euro
Tasso sostituzione 13% 22% 132%

*4 cura di Daniele Cirioli
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Governo

Silvio
Berlusconi I}

Silvio
Berlusconi 1

Siivio
Berlusconi IV

Silvio
Berlusconi iV

Berlusconi IV

Silvio
Berlusconi IV

Silvio

Berlusconi IV

Silvio
Berlusconi IV

Silvio
Berlusconi IV

Mario Monti

Mario Monti

Mario Monti

Enrico Letta

Enrico Letta

Matteo Renzi

Capitolo

Autonomia

Sostenibilita

Autonomia

Spese

Bilanci

Vigilanza

Appalti

Pensioni

Rendite

Sostenibilita

Spese

Spese

Risparmi

Spese

Rendite

Norma
di riferimento

Legge 234/2004
(articolo 1,
commi 6 - 40)

Legge 296/2006
(articolo 1,
comma 763)

Legge 196/2009
(articoio 1,
comma 2)

Legge 122/2010
(articolo 6,
commi 1 e 6)

Decreto Legislativo
91/2011
(articolo 2, comma 1)

Decreto Legge
98/2011
(articoio 14)

Decreto legge
98/2011 (articoio
32, comma 12)

Legge 133/2011

Decreto legge
13872011
(articolo 2, comma 6)

Decreto legge
201,2011 (articolo
24, comma 24)

Decreto legge
§5/2012 (articolo
8, comma 3)

Legge 228/2012
(articoio 1,
comma 141)

Decreto legge
76/2013
(articolo 10-bis)

Legge 147/2013
(articolo 1,
comma 417)

Decreto legge
66/2014

Misura

Conferma I'autonomia degli enti escludendoli da una serie di
vincoli (trattamenti pensionistici, elevazione dell’eta di pensio-
namento, nuovi investimenti immobiliari). Debutta il concetto
di ente polifunzionale allargando il raggio d’azione degli entidei
professionisti. Da la possibilita alle Casse di accorparsi fra di
loro ma anche di aumentare I'aliguota contributiva. introduce
'obbligo di versamento del contributo integrativo del 2% a
carico delle societa professionali mediche e odontoiatriche

Prevede che la stabilita delle gestioni previdenziali sia ricon-
dotta a un arco temporale non inferiore ai 30 anni. i bilancio
tecnico & redatto secondo criteri determinati con decreto del
ministro del Lavoro e della previdenza sociale di concerto con
il ministro dell’Economia e delle finanze, sentite le associa-
zioni e le fondazioni interessate, sulla base delie indicazioni
elaborate dal Consiglio nazionale degli attuari nonché dal
Nucieo di valutazione delia spesa previdenziale

Prevede 'inserimento delle Casse all’interno dell’elenco delia
pubbliche amministrazioni cosi come individuato dall'istat
(it quale si rifa ai regolamenti europei e della normativa di
contabilita Sec 95 prima e Sec 2010 dopo)

Prevede una serie di contenimenti di spesa a carico di tutti i
soggetti inseriti nell’elenco istat (quindi anche le Casse). Per
i dipendenti degli enti & previsto che il trattamento economico
resti invariato per gl anni 20112013

Prevede che gli enti si uniformino alle regole di contabilita
europee e quindi adeguino la riclassificazione e la redazione
dei bilanci civilistici

Affida la vigilanza delle Casse in materia di investimenti aila
Covip

Estende agli enti di previdenza I'applicazione del Codice degli
appalti, sulla base della direttiva 20014/18/Ce

Consente di aumentare fino al 5%, originariamente fissato al
2%, il contributo integrativo (a carico del committente) e di
utilizzarne una parte per incrementare it montante contributo
dell’iscritto per migliorare 'adeguatezza delle pensioni

Stabilisce che dal 2012 |la tassazione sulle rendite finanziarie
sale al 20%

Aumenta da 30 a 50 anni le previsioni di equilibrio dei bi-
lanci

'Prevede I'obbligo di ridurre del 5% nell’anno 2012 e del 10%

a decorrere dal 2013 la spesa sostenuta per i consumi in-
termedi

Prevede che le amministrazioni pubbliche di cui ail’elenco istat,
quindi anche gli enti, non possano effettuare spese diammontare
superiore al 20% della spesa sostenuta in media negli anno 2010
e 2011 per I'acquisto di mobili e arredi

Consente agli enti di adottare interventi voiti a promuovere
"aumento degli iscritti e azioni a sostegno del reddito a patto
che gueste misure sianofinanziate attraverso ulteriori risparmi
di gestione

Sostituisce una buona parte delle disposizioni in materia di
revisione e razionalizzazione della spesa pubblica in cambio
del riversamento, da parte degli enti, del 15% dei risparmi ef-
fettuati sulla base della norma sulla spending review (10%)

Stabilisce che dal 1° luglio 2014 la tassazione sulle rendite
finanziarie sale al 26%. A parziale compensazione si prevede
un credito d'imposta per determinati investimenti stabiliti dal
ministero del deil’economia

Fonte: Elaborazione ltaliaOggi Sette su dati del rapporto <Fenl’annd di previdenza privata» a cura del centro ricerche Itinerari Previdenziali
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ENTI & RIFORME
Una dieta
lunga
10 anni
Pagina a cura
DI BRUNO FIORETTI
Quella dell’autonomia del- co Istat delle p.a. che in
le Casse di previdenza ¢ questi ultimi anni hanno
una dieta che dura da oltre limitato fortemente la ge-
dieci anni. Molteplici gli stione amministrativa. Per
interventi che hanno inte- non parlare della riforma
ressato glienti (sivedata- sugli investimenti, ancora
bella), quasi tutti al ribas- non contemplata fra quel-
so e finalizzati una sortadi lein vigore ma alle battute
ripubblicizzazione di fatto finali.
delle forme pensionistiche Gli enti previdenziali dei
obbligatorie. Interventi professionisti sono stati
trasversali, visto che i go- privatizzati nel 1994 men-
verni di turno che li han- tre nel 1996 ne sono nati
no approvati sono stati di  di nuovi. A conclusione di
diversa estrazione. Certo, questo percorso di oltre
non tutte le riforme hanno vent’anni non si puoé non
avuto un impatto negativo. constatare come le regole
Si pensi alla stabilita delle del gioco iniziali, che ave-
gestioni previdenziali pas- vano convinto gli enti ad
sata in poco tempo da 15 accollarsi 'onere pensio-
a 50 anni. Una previsione nistico latente e ad affron-
che, per essere rispettata, tare la sfida con il presup-
ha portato molti enti a posto di avere la massima
fare scelte drastiche come agilita in termini gestio-
I’abbandono del generoso nali, sono state profonda-
metodo di calcolo retribu- mente capovolte. Gli enti
tivo e 'aumento dei con- sono rimasti si di diritto
tributi. Ma ha garantito privato, ma assoggettati
agli iscritti una maggiore ai tantissimi vincoli delle
tranquillita sulla possibili- pubbliche amministrazio-
ta di prendere la pensione ni. Essi sono rimasti non
a fine carriera. Cosi non solo esclusi dei benefici
e stato per altre misure. pubblici maanche costret-
Come I'aumento al 26% ti a contribuire all’Erario
delle tassazione delle ren- versando (almeno fino
dite finanziarie, anchesei alla sentenza della Con-
fondi non sono speculativi. sulta che ne ha decreto
Oppure come l'assoggetta- 1'utilizzo illegittimo) il
mento al Codice appalti o 15% dei risparmi sui con-
I’inserimento nell’elen- sumi.
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Piti chiarezza
con lo Statuto
degli autonomi

1 disegno di legge sul lavoro
autonomo, ora alla Camera,
contiene una piccola maim-
portante modificaalladisciplina
delle collaborazioni, che potreb-
be attenuare (o comunque chia-
rire)laportatadelnuovocriterio
della etero-organizzazione, che
inbasealleregoleattualiprevede
una sorta di presunzione di su-
bordinazione, che scatta ogni
voltacheil committenteesercita
il proprio potere organizzativo
nei confronti del collaboratore.
Conquestamisuraedatacentra-
litaauno degli elementi che, per
la glurisprudenza ante Jobs act,
dovevanoesserevalutatidalgiu-
dice insieme ad altri elementi
(potere direttivo, potere disci-
plinare, inserimento organico
nell’azienda) per valutare 'esat-
taqualificazionedelrapporto.

1l risultato dellinnovazione
legislativa & quello di rendere
molto pit facile, per gli ispettori
dellavoro eigiudici, disporre la
riqualificazione dellaco.co.coin
lavoro subordinato. Questo ri-
sultatoe, tuttavia, del tutto even-
tuale, in quantolanormanon of-
freunsolidoeindiscutibilecrite-

riodiriconoscimentodiquel po-
tere organizzativo che,unavolta
esercitato, rende applicabile la
presunzione disubordinazione.
Per evitare applicazioni trop-
po rigide dellanuova disciplina,
il Jobs act del lavoro autonomo
provaamodificareladefinizione
di collaborazione coordinata e
continuativa, contenuta nel Co-
dicediproceduracivile,inseren-
do nel corpo dell’articolo 409,
dopo le parole «anche se non a
carattere subordinato» la se-
guentefrase:«Lacollaborazione
si intende coordinata quando,
nel rispetto delle modalita di co-
ordinamento stabilite di comu-
neaccordodatle parti, il collabo-
ratore organizza autonoma-
mentelattivitalavorativa.
Lanuova formulazione sem-
bravolerprecisare chesonoleci-
tequelle formedicoordinamen-
to che il committente esercita
non tanto sullabase di un'inizia-
tivaunilaterale,madiunafacolta
preventivamente ed espressa-
mente concordatatrale parti.
Conl’approvazionedellanor-
ma, si verrebbe quindi a creare
unadivaricazionetrale forme di
coordinamento previste e nego-
ziatetralepartiallafirmadelcon-
tratto, che sarebbero lecite, e le
forme di etero-organizzazione,
nonprevistedal contrattomaat-
tuate dal committente in manie-
ra unilaterale, che farebbero
scattarelasubordinazione.
Tutto cio consentirebbe - in
fase di stesura del contratto - di
stabilirecosasiintendepercoor-
dinamento e cosa invece si tra-
duce inpotere organizzativo.

©RIPRODUZICNE RISERVATA

Collaborazi

Statuto lavoro autonomo
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UNINCONTRO A WASHINGTON

LANUOVA POL

TICA ESTE

RA

DELL'UNIVERSITA ITALIANA

di Fabio Rugge

ebutta oggi a Washin-

gton la nuova politica

estera dell'universita

italiana. Esordisce
conlo sbarco di 35 atenei pres-
so I'ambasciata italiana nella
capitale federale. Li, ospiti del-
I’'ambasciatore Varricchio, i
rettori e i loro delegati, incon-
treranno decine di omologhi
statunitensi. Saranno tre gior-
ni di incontri, accuratamente
preparati. La finalita & sempli-
ce: candidare il nostro Paese a
un partnership pit forte con le
universita americane. Atten-
zione: i legami con gli Usa nel-
I'ambito della ricerca sono gia
molto robusti. In quindici an-
ni (2000-2014) gli scienziati
italiani hanno prodotto quasi
280.000 articoli in collabora-
zione con autori stranieri. Il
12,6 % di questi é con studiosi
Usa; molti, molti meno con
francesi (7,2%) o tedeschi
(7,4%).

E invece nell’'ambito della
formazione che i numeri sono
molto insoddisfacenti. E’ vero
che nel 2015 I'Ttalia ha conces-
so oltre 16.000 visti a universi-
tari statunitensi per venire a
studiare in Italia. Sicché risul-
tiamo, dopo il Regno Unito, la
destinazione di studio piu
scelta al mondo dagli studenti
Usa. Ma poi, nella stragrande
maggioranza, questi ragazzi
non seguono corsi di universi-
ta italiane. Rimangono isolati
nelle pitt 0 meno dorate resi-
denze di cui gli atenei del loro
Paese dispongono qui e la nel-
la Penisola. Cosi, sempre nel
2015, si sono iscritti negli Stati
uniti, ai vari livelli accademici,
oltre 5.000 studenti italiani;
mentre gli iscritti di cittadi-
nanza americana in Italia sono
stati meno di cento.

E’ questo il bilancio — o
meglio, lo sbilancio — da mo-
dificare. La missione & possi-

bile. Abbiamo in Italia picchi
di ricerca (e quindi, potenzial-
mente, di formazione) che gli
interlocutori americani rispet-
tano. Conoscono infatti i limiti
di quelle classifiche interna-
zionali, cosi controverse, da
cui gli atenei italiani escono
sempre con le ossa rotte. Ab-
biamo ormai un numero ele-
vato di corsi in lingua inglese.
Nell'ultimo anno accademico
sono stati oltre goo. E molte
universita italiane sono ormai
ben attrezzate per rispondere
alle esigenze di una studente-
sca internazionale. Insomma, i
fondamentali ci sono.

Serve una politica integrata
di promozione. Ma la buona
notizia € che questa politica &
ora delineata e fara le sue pri-
me prove nel corso del 2017. Si
parte, appunto, da Washin-
gton. L'evento € scaturito dalla
collaborazione tra la nostra
rappresentanza negli Usa e la
Conferenza dei rettori delle
universita italiane (Crui). Ma

una task force ¢ al lavoro da
qualche mese per implemen-
tare una strategia condivisa ed
efficace. E guidata congiunta-
mente dal ministero dell'Tstru-
zione, dell’'Universita e della
Ricerca (Miur, con il capodi-
partimento, Mancini) e dal
ministero degli Affari esteri
(Maeci) ed € orchestrata dal
direttore generale per la pro-
mozione del sistema Paese, De
Luca. Presto il documento
strategico che la task force ha
prodotto sara presentato in un
evento che marchera una svol-
ta.

11 fatto nuovo che consente
la svolta € uno solo. Le forze
che prima si muovevano in or-
dine sparso ora convergono.
Sono Miur e Maeci, ma anche
il ministero degli Interni (per
la politica dei visti), la Crui
(che rappresenta tutte le uni-
versita italiane), Unitalia
(l'agenzia che da anni ¢ al ser-
vizio dell'internazionalizzazio-

ne degli atenei). Pure Confin-

dustria ¢ della partita.
L’internazionalizzazione
della formazione superiore
vuol dire attrarre talenti verso
I'ltalia. Vuol dire contribuire a
formare i dirigenti di altri Pae-
si, che dialogheranno piu vo-
lentieri con il nostro — e con
le sue aziende — perché ci co-
noscono e ci apprezzano. Vuol
dire avere a disposizione uno
strumento pacifico e discreto
di politica estera. Vuol dire of-
frire al Paese una nuova risor-
sa economica. Per non citare il
solito Regno Unito, parliamo
dell’Australia. Li, nel 2014-15, il
numero degli studenti inter-
nazionali attratti ha registrato
un picco, regalando all’econo-
mia del Paese 17.5 miliardi di
dollari. Ecco perché I'appunta-
mento di Washington € im-

portante.

Rettore dell’'Universita
di Pavia
Delegato alle Relazioni
internazionali della Crui
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Avvocatura bloccata dalle liti

Tra regolamenti impantanati e malcontento della base

DI (FABRIELE VENTURA

vvocatura bloccata

dalle liti interne. Al-

cuni pilastri del nuovo

ordinamento forense
che darebbero linfa a una ca-
tegoria che naviga da tempo
nella crisi sono impantanati al
Tar o al Consiglio di stato, la
rappresentanza politica & rina-
ta dalle ceneri di uno scontro
all’O.K. Corral durante I'ultimo
congresso forense, il malconten-
to della base nei confronti degli
organi istituzionali & ai massi-
mi storici con petizioni di pro-
testa che raccolgono sempre pil
consensi. Vediamo tutti i fronti
aperti.

Riforma forense. Sono
attualmente tre i regolamenti
di attuazione del nuovo ordi-
namento forense impantanati
tra le maglie della giustizia
amministrativa: elezioni degli
ordini territoriali, specializza-
zioni e cassazionisti. Il rego-
lamento sulle elezioni & stato
sospeso dal Consiglio di stato e
I'unica via d’uscita dall'impasse
elettorale che ha coinvolto nu-
merosi ordini territoriali & rap-
presentata dal disegno di legge
all’esame della commissione
Giustizia del Senato ormai da
mesi. Sono stati presentati gli
emendamenti al nuovo testo
emendato e si attendono i pa-
reri dalle commissioni Affari
costituzionali e Bilancio. Ma
la luce, per il provvedimento,
sembra ancora lontana. Non
accenna a sbloccarsi neanche la
situazione che riguarda il rego-
lamento sulle specializzazioni,
varato con lobiettivo di dare un
nuovo spiraglio all'attivita degli
avvocatii cui redditi hanno rag-
giunto il minimo storico. Dopo
la bocciatura di parte del decre-
to ministeriale da parte del Tar
Lazio, infatti, il ministero della
giustizia ha presentato ricorso
al Consiglio di stato, conte-
stando '«invasione di campo»
del Tar Lazio rispetto al potere
dell’amministrazione di rego-
lamentare i settori di specia-
lizzazione (si veda ItaliaOggi
del 17 gennaio scorso). Che via
Arenula abbia ragione o meno,
il risultato & che le specializ-
zazioni forensi non vedranno

la luce ancora per molto tem-
po. Il terzo nodo da sciogliere
riguarda il regolamento «cas-
sazionisti», attualmente sotto
la lente della Corte costituzio-
nale (si veda ItaliaOggi del 31
dicembre 2016). Il Tar Lazio si
¢ infatti pronunciato nei giorni
scorsi sui ricorsi proposti da
alcune sedi dell’Associazione
nazionale forense e da giovani
avvocati contro il regolamento
n. 1/2015 del Cnf. Sollevando
dubbi di legittimita costituzio-
nale riguardo I'art. 22 del nuovo
ordinamento forense che disci-
plina le modalita per diventare
avvocati cassazionisti. Il regola-
mento complicherebbe infatti il
percorso degli avvocati abilitati
in Italia, che per diventare cas-
sazionisti devono seguire corsi
e superare esami, rispetto agli
avvocati stranieri stabiliti, che
per essere ammessi al patroci-
nio avanti le giurisdizioni supe-
riori, devono solo aver esercita-
to per 12 anni la professione in
Italia. Ma la riforma forense, a
cinque anni dalla sua approva-
zione, & priva di un’altra stam-
pella importante: la disciplina
dell’esercizio in forma societa-
ria della professione forense,

che il ministero della giustizia
avrebbe dovuto emanare entro
il 2 agosto 2013. Lipotesi pit
accreditata al momento & che
sia il ddl Concorrenza a regola-
mentare le societa tra avvocati
con l'introduzione del socio di
capitale, ipotesi che trova perd
T'opposizione della categoria.

Rappresentanza e mo-
zioni. Un altro fronte di litigio
dell’'avvocatura & rappresentato
dalla rappresentanza politica.
Riavvolgendo il nastro, a otto-
bre & stato mandato in soffitta
I'Organismo unitario dell’av-
vocatura, sostituito dall’'Orga-
nismo congressuale forense,
composto da 51 membri, per
la maggior parte provenien-
ti dal fronte ordinistico, con
buona pace delle associazioni
rappresentative. La procla-
mazione dell’Ocf, pero, & stata
una corsa a ostacoli, ritarda-
ta da ricorsi e liti interne. Il
risultato & che l'elezione del
coordinatore, Antonio Rosa,
¢ avvenuta grazie a poco piu
della meta dei voti rispetto al
candidato concorrente, Sergio
Paparo. Cosi, ancor prima di
avviare ilavori I’Organismo &
apparso spaccato a meta. In-
fine, nei giorni scorsi, una pe-
tizione di un gruppo di avvo-
cati del foro di Catania contro
la Cassa forense, cui hanno
aderito centinaia di legali sui
social network. La richiesta
& di ridurre i costi dell’Ente
di previdenza. Ricordiamo
che anno passato le cancel-
lazioni di avvocati dall’albo e
dalla Cassa sono state oltre
4.700 (si veda ItaliaOggi del
14 gennaio scorso).

avvocatura
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Provvedimento Emanazione Entrata in vigore = Status attuale
Regolamento sulle Ministero 25 novembre Sospeso
modalitd di elezione della 2014 dal Consiglio
dei componenti dei giustizia di stato
consigli degli ordini

circondariali forensi

Regolamento recante Ministero 14 novembre Sospeso
disposizioni per il con- della 2015 dal Tar Lazio
seguimento e il man- giustizia

tenimento del titolo di

avvocato specialista

Regolamento sui corsi Consiglio 29 dicembre Sottoposto
per l'iscrizione all’Albo nazionale 2015 dal Tar Lazio
speciale per il patroci- forense allesame
nio davanti alle giuri- della Corte
sdizioni superiori costituzionale
Disciplina del’'esercizio Ministero  Delega scaduta il: Non emanato
informa societaria della della 2 agosto 2013

professione forense giustizia

avvocatura
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DI ISIDORO TROVATO

i cambia meno, ma
c'e maggiore atten-
zione al business. Nel
2016 ¢ stato meno
frenetico il valzer delle pol-
trone tra gli avvocati d‘affari.
Dalla stagione dei ricolloca-
menti si passa a quella degli
investimenti. Con un occhio
speciale ai giovani talenti da
valorizzare, specie se si trat-
ta di risorse interne. E que-
sto, in estrema sintesi, il
quadro che emerge dall'ulti-
ma analisi dei movimenti di
mercato che hanno interes-
sato i professionisti italiani
nel 2016 realizzata da legal-
community.it.

I numerd

A fronte di oltre 120 cam-
bi di casacca registrati nel
2015, questanno i cambi di
poltrona di soci nelle law
firm sono stati 74 (dati ag-
giornati al 30 novembre).
Con una riduzione del trend
degli spostamenti da studio
a studio del 38% circa. 11 fat-
turato spostato da queste
operazioni, invece, & passato
da 75 a 60 milioni di euro
(-20%). Gli spostamenti
quindi sono calati sensibil-
mente negli ultimi due anni
durante i quali a sostenere la
maggiore mobilita erano
state anche le diverse ri-
strutturazioni avvenute nel
settore. Eppure, malgrado
tutto, va notato che il fattu-
rato medio spostato da cia-
scun «lateral hire» si ¢ alza-
to passando da 600 mila eu-
ro a 827 mila (piti 37%).

Trend L'indagine di Legalcommunity. Fisco e M&A ai vertici

Ecco chi havinto
al valzer degli avvocati

Nel 2016 meno trasferimenti tra le grandi
«law firmy, ma spostamenti di maggior peso

Hvalore

In crescita anche il nume-
ro dei legali da (almeno) un
milione di euro. Nel 2015 i
professionisti che spostava-
no con sé un fatturato a sei
zZeri rappresentavano appe-
na I'119% del totale. Quest'an-
no, invece, i trasferimenti
milionari sono stati quasi
uno su tre, il che spiega I'im-
pennata dei fatturati medi.
11 429 dei professionisti che
hanno cambiato casacca, in-
vece, ha frasferito un «busi-
ness case» con un valore sti-
mato compreso tra 500 mila
€ 900 mila euro.

Mentre la percentuale
delle operazioni che hanno
coinvolto un professionista
con un giro d’affari proprio
di valore inferiore al mezzo
milione di euro é scesa dal
519% del 2015 al 28%. 1l tutto
& probabilmente dovuto a
una ripartenza (registratasi
durante il 2016) del compar-
to societario e delle fusioni e

acquisizioni (M&A).

1 settori

Sul fronte delle aree di
competenza, invece, il 2016
conferma il trend che gia
I'anno precedente aveva
messo in evidenza e che ve-
de una forte richiesta di pro-
fessionisti esperti in materia
tiscale e tributaria. Si occu-
pa di tasse e fisco infatti, il
15% dei soci che hanno cam-
biato studio negli ultimi do-
dici mesi. Nel 2015 erano
stati il 12,8%.

La practice piu richiesta,
pero, si conferma il corpora-
te M&A che ha registrato il
30% dei «lateral hire» di
quest'anno (nel 2015 la quo-
ta era del 249%), segnale evi-
dente che il comparto ha ri-
preso a correre e quindi ¢ ri

cominciata la caccia ai pro-
fessionisti pit quotati.
Infine, va sottolineato che il
2016 ¢é stato un anno record
sul fronte nelle nuove inse-
gne, studi gemmati da altri
storici o semplici aggrega-
zioni tra law firm indipen-
denti. In tutto si contano cir-
ca 18 nuove realta, vale a di-
re il 28,5% in piu delle inse-
gne aperte nel corso del
2015. Quindi il mercato si €
popolato di nuovi player ar-
rivati sia da spin off, sia dal-
larrivo di law firm dall’este-
ro, finora non presenti nel
nostro Paese.

Numero e valore degli
spostamenti di soci
nell'uitimo quadriennio

Quanti

2013 69

2014 110

2015 125

2016 74

.. @ quanto

{vatori in milioni di euro)
2013 | 70

2014 68

settori di specializzazione
piul interessati
da lateral hire

Energy Altro Corporate
4% 159% m&a
Labour 30%
4,1%

Antitrust
6,7%

Banking
and finance | “Litigation Tax
8% 11% 20,3%

i talentiinterni

Un altro dato che que-
stanno emerge in maniera
rilevante, poi, & l'attenzione
prestata dagli studi alla va-
lorizzazione delle proprie ri-
sorse interne: dunque non
solo campagna acquisti di
specialisti desperienza, ma
anche la promozione sul
campo di giovani cresciuti
nel «vivaio» dello studio.
Dunque una vera scelta di
campo: interni contro ester-
ni. La differenza piu fre-
quente tra i profili degli uni
e degli altri é che i primi so-
no solitamente legali piu
giovani che mostrano di ave-
re le caratteristiche tecniche,
commerciali e umane adatte
a inserirsi a pieno titolo nel-
la compagine associativa
dello studio, mentre i secon-
di sono di norma professio-
nisti pitt senior e con un bu-
siness case gia ben struttu-
rato.
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Geometri;
vertice rosa
per la cassa

u na donna tra i geometri,
categoria generalmente
poco frequentata dal mondo
femminile. Il Consiglio di
amministrazione della Cassa
di previdenza dei Geometri
ha nominato Maria Luisa
Caravita di Toritto, nuovo di-
rettore generale, dal primo
gennaio 2017. Awvocato,
sposata, tre figli, prima del
suo arrivo alla Cassa ha
esercitato la professione fo-
rense innanzi alla magistra-
tura amministrativa.

Una scelta di campo im-
portante per una categoria
che deve sempre fare i conti
con una cassa giovane, un
sistema di contributivo puro
e con un numero mai molto
alto di nuovi ingressi. Prima
di assumere l'incarico, il neo
direttore & stato parte attiva
della riorganizzazione del-
l'ente che, entrata a regime
dal primo ottobre 2016, é il
risultato della necessita di
rispondere in modo sempre
pitl efficace al mutato conte-
sto sociale, normativo ed
economico avendo come
obiettivo quello di mante-
nere alti gli standard quali-
tativi e di semplificare i pro-
cessi lavorativi ponendo al
centro le esigenze dell'iscrit-
fo.

1. TRO.
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