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Viaggio tra le misure previste dalle Casse, in attesa del Jobs act per gli autonomi

Un ombrello contro la malattia

Polizze e indennita per tutelare i liberi professionisti

DI StMONA ID’ALESSIO

olonna portante del

disegno di legge go-

vernativo sul lavoro

autonomo (2233-
2229) & aver previsto la tu-
tela degli infortuni e delle
malattie per la massiccia
quota di persone non impie-
gata come dipendente: col
«secondo Jobs act» (al vaglio
della commissione lavoro
del senato), 'esecutivo, in-
fatti, ha voluto proteggere i
professionisti quando, afflitti
da problemi di salute, devono
«congelare» gli incarichi del-
la clientela. Ma per quei cir-
ca 1,5 milioni di iscritti agli
Ordini esistono gia parecchi
«ombrelli» assistenziali sotto
cui trovare il giusto schermo,
in caso di «intemperie» fisi-
che: a fornirglieli le Casse
previdenziali cui versano i
contributi, attraverso la va-
sta gamma di misure in gra-
do di sopperire alle impre-
vedibili difficolta della vita.
Linchiesta di 10 Lavoro pun-
ta proprio a raccontare (pure
evidenziando il «peso» finan-
ziario degli impegni assunti)
la molteplicita di interventi
disposti dagli Enti pensio-
nistici privati e privatizza-
ti che, secondo quanto reso
noto dall’Adepp (I’Associazio-
ne che li riunisce) nell’'ultimo
rapporto presentato a dicem-
bre, sono arrivati a stanzia-
re circa 500 milioni di euro
all’anno; come descritto nella
tabella in queste pagine, ruo-
lo fondamentale nell’assicu-
rare tutele lo rivestono le
polizze sanitarie integrative
(i casi sono minuziosamente
illustrati, per i consulenti del
lavoro, ad esempio, 'Enpacl
ne ha stipulate due, una del-
le quali da un apporto a chi
dovesse ritrovarsi in condi-
zioni di non autosufficienza,
e necessitasse di godere della

«Long term care») strumento
di grande valore per sopperi-
re alle conseguenze di pato-
logie contratte e di invalidita
subite.

Diversificata, in conside-
razione delle modalita con
cui i «camici bianchi» ope-
rano, 'offerta dell’Enpam
(medici e odontoiatri), la
piu grande Cassa italiana
che, al 31 dicembre, aveva
negli elenchi 360.845 attivi
e 101.213 pensionati: si va
dalle prestazioni per chi si
occupa di medicina generale,
per i pediatri di libera scel-
ta, continuita assistenziale

ed emergenza territoriale
(a partire dal 31° giorno e
per un periodo massimo di
24 mesi, anche non conti-
nuativi, nell’arco di 48, ve-
dono la corresponsione di
un’indennita giornaliera di
un trentesimo del 62,5% del
compenso medio mensile cal-
colato sulla base dei tre mesi
precedenti) a quanto spetta
ai liberi professionisti, che
a partire dal 61° giorno e
fino a 24 mesi, anche non
continuativi nell’arco di 36,
ricevono un sussidio di circa
80 euro per ogni giorno lavo-
rativo perduto (pari a circa
2000 euro mensili).

Punto d’orgoglio per la
Cnpadc (dottori commercia-
listi) & aver progressivamen-
te alimentato la dotazione,
poiché se nel 2012 (anno
dell’insediamento dell’at-
tuale vertice) la spesa era
di 2.273.860 euro e il costo
della polizza sanitaria (gra-
tuita per gli iscritti) ammon-
tava a 5.849.824, nel 2016 le
risorse messe a budget sono
considerevolmente cresciu-
te, con il totale destinato
alle prestazioni di 6.414.000
euro e la polizza del valore di
6.861.000. Fra le modifiche
piu recenti, quella riguar-

dante il contributo in favore
di genitori con figli portatori
di handicap, poiché non solo
e stato eliminato il requisito
dell’anzianita di iscrizione
per usufruirne (& sufficiente
figurare fra i contribuenti
del’Ente), ma per 'anno in
corso & stato elevato a 7.800
euro (fino al 31 dicembre
2015 era di 5.200). Quanto
agli avvocati, la Cassa fo-
rense garantisce 'indennita
per malattia e infortunio a
chi non ha potuto esercitare
in maniera assoluta l'attivita
per almeno due mesi; ’'eroga-
zione avviene con una diaria
giornaliera pari a 1/365 della
media dei guadagni dei legali
degli ultimi tre anni (prima
dell’evento funesto) con il
limite massimo annuo del
tetto reddituale pensionabile
previsto dal Regolamento dei
contributi.

Inarcassa (ingegneri e
architetti) ha investito mol-
to sulla polizza sanitaria
di base «Grandi interventi
e gravi eventi morbosi» (a
costo zero per gli associati,
che possono pure estenderla
al proprio nucleo familiare,
pagando una somma forfet-
taria agevolata): nel 2015,
infatti, il premio versato

dall’istituto pensionistico per
circa 195.000 professionisti &
stato pari a 15.662.000 euro,
mentre per il 2016 le risor-
se sono pari a 15.700.000.
L'indennita viene sommini-
strata per «incapacita tem-
poranea assoluta, superiore
ai 40 giorni» a esercitare
le proprie mansioni per in-
fortunio, o malattia, per un
periodo massimo di «nove
mesi» e il sussidio giornalie-
ro & «commisurato alla media
dei redditi rivalutati prodotti
nei due anni solari» prima di
patire 'impedimento fisico,
con «un minimo e un mas-
simo erogabile pari, per il
2015, a 62 e 251 euron».
Spicea, infine, nello scena-
rio della previdenza privata,
Pazione «extra» della Cipag
(geometri): una «provviden-
za straordinaria in favore
degli iscritti da almeno tre
anni e dei pensionati attivi e
superstiti dei professionisti
deceduti», se in speciali con-
dizioni di bisogno per morte,
malattia, o infortunio, da cui
siano derivate una «inabilita
temporanea assoluta superio-
re al 25% delle tabelle Inps
del 2012» e l'interruzione del
lavoro per oltre «61 giorni».
© Riproduzione riservata—-
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Inarcassa

Dottori
commercialisti

- Inarcassa garantisce ai propri iscritti e pensionati la copertura assicurativa di una Polizza
' Sanitaria base «Grandi interventi e Gravi Eventi Morbosi», attivata automaticamente al mo-
- mento dell’'iscrizione alla Cassa e gratuita per gli associati. La Cassa riconosce anche una

indennita per inabilita temporanea, riconosciuta in caso di incapacita temporanea assoluta,
superiore ai 40 giorni, a svolgere la propria attivita professionale per infortunio o malattia. li
periodo massimo indennizzabile & di nove mesi e I'indennita giornaliera € commisurata alla
media dei redditi rivalutati prodotti nei due anni solari precedenti I’'evento, con un minimo e
un massimo erogabile

La polizza sanitaria, messa gratuitamente dall’Ente a disposizione degli iscritti, copre il 99%

circa delle prestazioni assistenziali. In particolare, nell’anno in corso sono stati stanziati € |
800 mila per interventi assistenziali per stato di bisogno e € 144 mila per il rimborso delle

spese infermieristiche e per 'assistenza domiciliare. Per portatori di handicap € stato preven-
tivato I'impiego di € 2.340.000. Fra le recenti novita introdotte dalla Cnpadc, I'eliminazione
di alcune «barriere» per accedere alle prestazioni di welfare, fra cui lo stop al requisito dei
periodi minimi di iscrizione all’'Ente previdenziale

Nel 2015 la spesa

| perla polizza & sta-
ta di 15.662.000

euro. Per il 2016
sono stati stan-
ziati 15.700.000
euro.

Per I'indennita, la
spesa 2015 é sta-
ta di 1.917.000
euro, mentre lo

¢ stanziamento peril
2016 e di 2 milioni
 di euro

Spesa pari
3.943.232 nel
2015. Nel 2016 il
budget & aumenta-
to: € 6.414.000,

con la sola po-
lizza sanitaria
dellammontare di
€ 6.861.000

a €
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Certificazione di

cosi cambiano 1 manager
delle r1sorse umane

DOPO IDIRIGENTIDIAUDIT
ELOGISTICA, ANCHE PER
[PROFESSIONISTI DI QUESTO
COMPARTO ARRIVA
L’ATTESTAZIONE UFFICIALE

DA PARTE ELRINA. PROMOTORE
DELLINIZIATIVA EL/AIDP,
L’ASSOCIAZIONE ITALIANA
DEIDIRETTORIDEL PERSONALE

Stefania Pescarmona

Milano

D opo 'audit e la logistica, an-

che per i professionisti delle
Risorse umane (Hr) arriva la certifi-
cazione della qualificazione profes-
sionale. Promotore dell'iniziativa &
T'Aidp, 'associazione italiana perla
direzione del personale che, per pro-
muovere la professionalith e garanti-
re il possesso di competenze in li-
nea con standard riconosciuti, si &
affidata a Rina Service, soggetto ter-
zo0 con pilt di 150 anni di esperienza
nel campo delle certificazioni pro-
fessionali, «E molto importante che
la professionalitd venga asseverata
da un ente terzo, che garantisce og-
gettivitd, autonomia e indipenden-
za nell'iter di valutazione che porta
all’'ernissione del certificatos, dichia-
ra Enrico Cazzulani, segretario na-
zionale Aidp, che spiega che 'Asso-
ciazione ha deciso di avviare questo
percorso sostanzialmente per ri-
spondere a una serie di sfide poste
alla professione dal mercato e dal
contesto in cuisi opera.

In primo luogo, per conformarsi
con quanto avviene, gia da diversi
anni, fuoriItalia. «Credo nel proces-
so di certificazione perché guardo
all'estero e vedo quanto neghi altri
Paesi sia importante per la ricerca,
il mantenimento dellavoro e la cre-
scita di carriera - dichiara Isabella
Covili Faggioli, partner di IC Con-
sulting - Da head hunter, sapere
che il candidato € certificato in mo-
do serio, da un ente terzo, con veri-
fica delle competenze, € un suppor-
to prezioso che fornisce tranquilli-

ta sul valore aggiunto che puo por-
tare in un’azienda».

Secondo Cazzulani, "Il percorso
di certificazione ¢ oggi fondamenta-
le non solo per consolidare il credi-
to el'immagine della nostra profes-
sione, ma é richiesto, in modo inelu-
dibile, dal contesto di rilerimento e
dalle normative italiana (legge
4/2013) ed europea (Egf)». Questo
processo & lo shoceo di un percorso
iniziato da Aidp tre annifa, che sié
concretizzatol’l1 maggio conla pri-
ma sessione che ha portato all'otte-
nimento della certificazione da par-
te di quattro professionisti Hr, che
hanno superato una provaarticola-
ta in quattro fasi: due di ammissio-
ne (basate sull'invio di documenti
e di un progetto scritto effettiva-
mente sviluppato dal candidato) e
due in aula (una prova scritta su te-
ma assegnato dalla Commissione e
un colloquio orale).

Le attese per il futuro fanno ben
sperare. «Ricevo tante richieste di
approfondimento sul tema e sono
sicuro che a breve potremo fare al-
meno una sessione di certificazione
al mese con sette o otto colleghi che
proveranno aintraprendere questo
percorso che dura tre anni e che ol-
tre alla sessione certificativa preve-
de dei momenti di aggiornamento
e mantenimento», commenta Da-
vid Trotti, commissario certificazio-
ne Aidp-Rina, che poiaggiunge che
«la certificazione si rivolge a tutti i
manager delle risorse umane siano
essi generalisti o specialisti, dall'e-
sperto di relazioni sindacali, al re-
sponsabile formazione, al top ma-
nager che ¢ nel board aziendale».
Un mondo molto ampio, visto che
solo tra i direttori del personale, se-
condoidati Aidp-Linkedin, cisareb-
bero circa 2000 potenziali Hr mana-
ger, di cui pii1 della meta alnord.

Afronte diun basso costo (230 eu-
ro la certificazione per i soci), ne di-
scendono innegabili vantaggi per il
professionista. «Per i candidati potra
significare avere pilt chances, per-
che considerati pitt qualificati non
solo in Italia, ma anche in paesi dove
la certificazione e richiesta da anni e

dove altrimentisarebbero considera-
ti non competitivi e mancanti di un
titolo importante», illustra Covili Fag-
gioli. «Avevo preso in considerazio-
ne il tema certificazione gia quattro
anni fa negli Stati Uniti, cosi quando
mi si & presentata 'occasione in Ia-
lia, da parte di Aidp-Rina, ho pensa-
to subito di coglierla», dichiara Ales-
sandro Olivero, human resources
manager di Caffarel, che ritiene che
in questo modo venga «certificato
un ruolo spesso non valorizzato a do-
vere (in e fuori azienda), né tantome-
noappartenente ad albi professiona-
li», mettendosiin discussione ed evi-
tando auto-referenzialitk che posso-
nonuocere a una funzione estrema-
mente critica. Di opinione simile sia
Pasquale Cenerazzo, responsabile i-
sorse umane di Trilud, che crede
che «a certificazione della qualifica-
zione professionale Hr sgombri il

campo da qualsiasi possibile inter-
pretazione circa le qualita, identitd e
competenze del manager certifica-
to», sia Marco Bianchi, direttore ri-
sorse umane Emea di Culligan, che
ritiene che «'obiettivo che ci si & po-
sti non sia tanto quello di ottenere
un titolo o un patentino che regoli
I'accesso alla professione Hr, quan-
to un riconoscimento del suo ruolo
allinterno delle aziende, che vedo-
no sempre di pittla gestione delle di-
namiche umane come uno dei fatto-
ri chiave del loro successo». H ruolo
del professionista Hr & un “conti-
nuum” di competenze e capacita,
chevanno «dal diritto del lavoro, alle
conoscenze fiscali e contributive,
dalla comunicazione alla gestione
delle relazioni, dallorganizzazione
alla gestione economnica e finanzia-
ria dell'impresa, dalla selezione alla
motivazione e sviluppo dei collabo-
1afori», ricorda poi Bianchi. Mentre
«il mantenimento della certificazio-
ne e il rinnovo successivo giocano
un ruolo cruciale nella misura in cui
ciimpediscono ‘di sederdi’, una vol-
ta certificati», conclude Cenerazzo.

ERIPRODUZIGNE RISERVATA

Certificazione
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David Trotti (1), commissario
Certificazione delle figure
professionaliin ambito Hr

ed Enrico Cazzulani(2),
segretario nazionale Aidp

LE RETRIBUZIONI | COMPENSI

Annuo lordo in migliaia di euro per anni di esperienza Annuo lordo in migliaia di euro per anni di esperienza
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Isabelia Covili Faggioli(1),
partner di 1.C. Consulting srl,
societa di Head Huntinge
Alessandro Olivero (2), Human
resources manager di Caffarel
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larigenerazione urbana fa scuola

AROMA LA NUOVA TIBURTINA
EIL CENTRO DIREZIONALE
BNL-BNP MENTRE LONDRA
DETTALEGGE CONINTERI RIONI
O LESEMPIO PIU ECLATANTE
DIKINGS CROSS. SECONDO
GLEADDETTIAI LAVORI INITALIA
MANCA LA GRANDE CABINA
DIREGIAPER LA PIANIFICAZIONE

Paolaladeluca

B ella, tecnologica, con desi-
« gn accattivante: passi nella
Nuova Stazione Tiburtina e pensi di
trovartiin un nuovo mondo. Poi esci
e trovi tutto uguale: la vecchia tan-
genziale cadente, i barboni con le
bottiglie vuote...»: il top manager di
una multinazionale coreana comm-
mentava cosl il suo primo arrivo alla
Stazione dell’ Alta velocita di Roma.
Sono passati diversianni dall'ina-
gurazione del complesso, mail com-
mento resta attuale, A parte il centro
direzionale di Bnl Bnp Paribas in via
di ultimazione, alle spalle, davanti
tutto il resto & rimasto tale e quale. Si
volaoltre la Manica e si atterra a Lon-
dra. Prima fermata: Kings Cross,
una delle pilt antiche aree di Lon-
dra, ma fino a pochi anni fa anche
una delle zone meno raccomandate
della capitale britannica: oggi &
un’area dinamica, rinata attorno al-
la stazione Saint Pancras dell’Euro-
star, piena di ristoranti, hotel e
shopping center. Un’area che ha at-
tratio i capitali di AustralianSuper,
uno dei fondi pensione autraliani
pitt grandi, Poco pilin 13, a sud del
Tarnigi, gid la Tate Modern ricavata
dalla riconversione di una centrale
elettrica dismessa ha fatto scuola,
affermandosi nel primo anno di
apertura quale museo pil visitato
al mondo. Ora & la volta di Batter-
sea Power, la ex centrale a carbone
a sud ovest di Londra, I'edificio a
mattoncini e interni in art déco che
compariva nel film Help dei Bea-
tles, poi stampata sulla copertina di
Animals, Lp dei Pink Floyd: fa da
traino a un centro residenziale di
lusso con centinaia di appartamen-
ti, uffici, negozi e ristoranti finanzia-
to da un consorzio della Malesia.
Cosa [a la differenza abissale tra
Rorma e Londra? Non certo la man-
canza di capitali: fondisovrani, ban-
che centrali, fondi pensione, laddo-
ve si crea un asset promettente dal
punto di vista di rendimenti a me-
dio lungo periodo corrono. Come
dimostra il caso di Londra.

«In Italia manca la grande cabina
diregia, I'unita di pianificazione for-
tex, afferra Camilla Bastoni, Natio-
nal Director Corporate Solutions
per I'ltalia di J11, Jones Lang LaSalle,
societd internazionale di consulen-
za specializzata in real estate, che
per oltre 15 annisi & occupatadirige-
nerazione urbana in diversi paesi, a
partire da Londra, dove ha vissuto e
lavorato a lungo. Spiega Bastoni: «Il
caso di Kings Cross & 'esempio di
una visione e strategia comune ca-
pace di mettere insieme tutti gli sfa-
keholder, unlavoroimmensodiana-
lisi e coinvolgimento dei protagoni-
sti di tutta I'area che precede il lavo-
rodidesign. Tradotto in parole sem-
plici, Ia pianificazione inglese dice:
io concentro investimenti dove vo-
glio che si realizz la rigenerazione.
Dopodi che sifa unridisegno strate-
gico, dove, come in Kings Cross, ¢’
una componente infrastrutiurale
pazzesca, un incrocio di metro e tre-
no che sono anche la prova di inve-
stimenti pubblici mirati che hanno
fatto davolanoin termini di realizza-
zione del network dei traporti, linee
che fanno convergere un traffico gi-
gantescoin questa arear».

Qualcuno sostiene che alla base
della capacitd del mondo anglosaas-
sone di rigenerare aree, giochi un
suo ruolo anche il “leashold”, 1'ac-
quisto a termine, in genere 99 anni,
che sta a significare che chi compra
acquista a scadenzal'immobile.

Hleashold ¢ un'erediti della sto-
ria, la regina e la chiesa non voleva-
norinunciare al possesso del territo-
rio, € hanno cosi posto un limite al
possesso privato. In realta alla sca-
denza dei 99 anni, nel Regno unito,
si pud chiedereil rinnovo della con-
cessione. In altri paesi, come I'lta-
lia, invece, chi compra acquista in
regime di freehold, che vuole dire
che compra per sempre. Una diffe-

renza che, in parte, spiega anche la
maggiore predilizione degli italiani
verso I'acquisto della casa rispetto
agli inglesi ma anche ai tedeschi.
Dopo la guerra la corsa al mattone
¢ diventato il simbolo della corsa a
investire per lasciare ai figli qualco-
sa di solido, duraturo. Una volta
piantata la bandierina sul suolo, I'i-
taliano non si sposta piit. La casa
non si tocca. E le case sono di tanti,
piccoli proprietari. Proprieth estre-
mamente frammentata, insornma,
che a prima vista potrebbe disem-
brare un grande ostacolo.

«La proprieta frazionata & indub-
biamente un ostacolo forte nel caso
della riqualificazione degli edifici»,
afferma Giacomo Morri, docente di
Finanza immobiliare alla Sda Boc-
coni. Racconta MorrixIn presenza
di tanti condomini e difficile ottene-
re il consenso comune anche solo
per installare un pannello solare.
Diverso il caso degli uffici, la pro-
prieta unica favorisce indubbia-
mente la riqualificazione. Ma in In-
ghilterra coesiste anche il freehold,
e dunque non & questo a impedire
la rigenerazione di intere aree».

In pieno dibattito sul “consumo
disuolo” indubbiamente tutto quan-
to possa facilitare la riconversione
di vecchi immobili anziché la co-
struzioni di nuovi & studiato con
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Kings Cross, una delle pib antiche aree di Londra, oggi & un'area dinamica, rinata attomo alla stazione
Saint Pancras dell'Eurostar: piena diristoranti, hotel e shopping center. Eha attrattoglr investitori

grandeinteresse. La proprieta fram-
mentata rende indubbiamente pin
difficile trovare un accordo comu-
ne. Ma illeashold non ¢ lo strumen-
to che 1isolve ogni problema.

«Non esistono incentivi che pre-
miano i Comuni virtuosi nel rispar-
mo di suolo- commenta Bastoni -
mentre invece questa potrebbe esse-
re una strada verso la rigenerazione
urbanistica. Il principio base & : tat-
to nasce dalla domanda, non dall’of-
ferta. Invece 'urbanistica italiana &
trainata dall’ offerta: io i dico dove
devi andare ad abitare, ti dico addi-
rittura dove devi andare afare attivi-
ta economica. Una grande corpora-
tion vuole scegliere gli hiub pih prati-
ci, pitt economici, pit1 adatti a fare
business. La seconda cosa che osta-
cola urbanistica anmonica ¢ che
nel nostro paese funziona tutto per
vincoli e non per incentivi».

Se a un figlio dici no a tutto, crei
un mostro. L'urbanistica normati-
va, non strategica rischia di creare
speculazione: si impongono prima
costi pazzeschi per urbanizzare,
poi vincoli. Se gli oneri diventano
molto alti siinnescala catena: il co-
struttore per finanziarsi chiede pilt
volumetria, costruisce piit retail
perché rende di piti e cosi via. Con
huona pace dell”Urban design”.

HPROOUTCIME RISERATA

« | FONDI IMMOBILIARI ITALIA, L' ASSET ALLOCATION

EDILIZIA, | SETTORI PIU PROMETTENT]

Investimenti 2015, in %
BE ECCELLENTE 4% BUONO I DISCRETO

RESIDENZE Anz AN
SANITA
ED!LIZIA IN VEND A

NEGDZI LUSSD

RESIDENZIALE PRIVAT
INAFFITTO

HOTEL

{: POVERO W MOLTO POVERO

Gerald
D.Hines (1)
Fondatore

e chairman del
gruppo Hines
Camilia
Bastoni(2)
National
Director JIl,
Glacomo
Morri (3)
docente
finanza
immobiliare
Sda Bocconi
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Clle, 11 rame adesso non brilla piu
futuro e nell’energia solare

LA CRISIDELLE MATERIE
PRIME HA RALLENTATO

LA CRESCITA DEL PAESE

CHE SU QUESTA COMMODITY
AVEVABASATQIL SUO BOOM
ECONCENTRATO IL50%

DEL SUOQ EXPORT. ORA
CISONO ALTRI INVESTIMENTI
CHE COMPENSANG

IL CALO DELLE MINIERE

Antonello Guerrera

Chuquicamata (Cile)

D all’alto, trala polvere e la

sabbia, sembra il pih
grande anfiteatro della storia
umana: una conca ovale lunga
4 chilometri, larga oltre 3, avvol-
tada una caveadipietra chiara,
gradinate circolari e ipnotiche,
un'arena di centinaia di ettari.
Invece & “soltanto” la pit gran-
de miniera dirame a cielo aper-
to del mondo. Siamo nel nord
del Cile, a Chuquicarnata, “Chu-
qui” pergli amici. Aqualche de-
cima di chilometri ¢’'¢ Calama,
unacitta che sembra una perife-
ria western. In mezzo il nulla,
neanche un
chivsco di “em-
panadas”. Ma
il miracolo eco-
norico di San-
tiago & passato
soprattutio da
qui, in queste
terre arse dal
deserto e dalla
fatica, dove og-
gilavorano cir-
ca 20mila per-
sone, dove si
producono fi-
noa7limila tonneliate dirame
Tanno (circail 15% della quota
nazionale) e dove il sogno del
benessere collettivo si € incar-
nato in un metallo rosso, come
il deserto intomao.

Ora, pero, qualcosa sta cam-
biando. Perché Chuquicamata,
storica miniera nata nel 1911,
ha deciso di sprofondare sotto-
terra. Gli operai tacciono, ma i
lavori sono gia iniziati e 'azien-
da italiana Astaldi, molto attiva
in Cile, sta costruendo i tunnel
che spingeranno i minatorinel-
le viscere di queste colline ari-
de. [l motivo, come spiega a Re-
pubblica Roberto Pastén, re-
sponsabile della miniera per
conto dell'azienda statale per il

rame Codelco, & che scenden-
do pittin basso si potranno otti-
mizzare costi e prestazioni. «Il
NUOVO COISO Comincera a ran-
ghiridottinel 2019, & un proces-
so molto lungo e costera a Co-
delco 6 miliardi di dollari. Cosi
prolungheremo la vita della mi-
niera di altri 40 anni, sperando
di aggirare la crisi del rame. E’
una sfida cruciale per noi. Chis-
sasela vinceremonr.

Una soluzione radicale, dun-
que, che riflette il bivio di fron-
te al quale sitrova oggiil Cile, il
maggior produttore di rame al
mondo. Raine che, damolti de-
cenni, & la linfa vitale della sua
economia. Tanto che attual-
mente rappresenta ancora il
50% delle sue esportazioni tota-
Ii. «E il 30% della produzione
mondiale, oltre al 29% di riser-
ver, aggiunge Ricardo Raineri,
54 anni, ex ministro dell’ Ener-
giacileno e rinomato economi-
stadiorigini italiane. Ma in pas-
sato le cose andavano molto
meglio.

Dopo il “superciclo” (come
chiamano quiilboom) deglian-
ni Duemila, Ia domanda cinese
e il valore del rame sono crolla-
ti. Cosl, hanno cominciato ava-
cillare le certezze di governo e
addetti ai lavori. Mentre i pro-
venti ingrassano sempre di me-
nofiforzieridi Santiago.

Basti pensare che, se a fine
del secolo scorso una libbra di
rame valeva 1,4 dollari, duranite
il superciclo per una libbra ser-
vivano 4 dollari. Erano “tempi
d’oro” per il metallo rosso: il Pil
del Cile volava versoil 6, i1 7 per
cento. Oggi, invece, la quotazio-
ne si & dimezzata, a poco pilt di

due dollari. E secondo stime
Goldman Sachs potrebbe scen-
dere ancora nel 2017. Questo a
causadel crollo generale del va-
lore delle materie prime, della
domanda mondiale e soprattut-
to cineseridotta, del recenteral-
lentamento dell'economia di
Pechino (che divora circa il 45
per cento della produzione
mondiale di rame), della cresci-
ta esponenziale nel settore ra-
mifero di altri paesi, come il
Congo, che negli ultimi 10 anni
ha aumentato la produzione di
quasi il 1000 per cento, la stessa
Cina (+114%) e il vicino Pert
(+37%). «Attenti a Limax, avver-
te Raineri. «<Dopo aver impara-
to molto da noi cileni, presto po-
trebbe anche superare Pechino
e diventareil secondo produtto-
re mondiale dirame».

Fattori che hanno ristretto
gli orizzonti di gloria di Santia-
go. Che perd, come i paesi del
Golfo con il petrolio, non inten-
de limitare la sua produzione
di rame. Anzi, nel 2016 intende
farla crescere fino al 10% rispet-
to all’anno precedente, per una
cifrafinale di 5,7 milioni di ton-
nellate, secondo lestime del go-
verno. Le conseguenze di que-
sta congiuntura sfavorevaole,
per il Cile, sono evidenti. Le
esportazioni di rame nel 2015
sono crollate del 18% rispetto
al 2014, le entrate fiscali del set-
tore si sono ridotte negli ultimi
anni a 5 miliardi circa di euro,
circa la meta rispetto al boom,
e il Pil ha rallentato, dimolto, la
sua corsa: adesso oscilla intor-
noal 2 percento.

Che fare, dunque? La mini-
stradelle attivitaestrattive Auro-
ra Williams sottolinea che “se
abbiamo una societa sicura e
sostenibile, questo lo dobbia-
mao alle miniere. E sara sempre
cost”. Tuttavia, il vento che tira

nei palazzi e un altro. Persino la
presidenta socialista Michelle
Bachelet, al recente Forumn In-
ternazionale degli investimenti
in Cile, ha parlato di “diversifi-
cazione produttiva”. llrame sa-
ra ancora per anmi il pilastro
dell’economia cilena, ma non
per sempre. E quindisicercano
alternative. Un settore che per
esempio va fortissimo (e anche
qui ¢’entra la Cina) & quello del
vino. Ma, pitiin generale, si pen-
sa di “riformare” il sistema eco-
nomico per renderlo pitl indi-
pendente dalle fluttuazioni del
mercato mondiale delle estra-
zioni. «Il Cile ha un’anima
esportatrice - sottolinea Raineri
- ela sua economia di 17 milio-
ni di abitanti si pud integrare
nel mercato globale solo espor-
tando. Ciononostante, si sta gia
diversificando, e da tempo. Ba-
sti pensare che il business del
rame fino al decennio scorso

Energia
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[ILCASOI rappresentava il 20 per cento  pubblica Guillermo Larrain, ce- .
Ch = t del Pil, oggi ‘solo’ il 10. Il Cile  lebre economista cileno ed ex L'EXPORT ITALIAND
“_q“_“lcama & non abbandonerd mai il rame, presidente del BancoEstado Per setlori. 2015
la citta fantasma neanche a lungo termine, an-  (I'unica banca commerciale a .
conla nostalgia che perché ha sempre dimo-  controllo statale del paese). «La '
dell’eta g] oriosa strato di essere pili resilienteri-  domanda cinese - riprende Lar- MECCAMICA
- O spetto ad altri paesi nei periodi  rain - difficilmente tornera sod- ... STRUMENTALE
delle miniere didifficoltir, Ma ora come usci-  disfacente a breve termine e lo
A pochi chilometri dall re da questo avvitamento? «Bi-  stesso vale per il valore del ra-
pochichiometr dalla sogna investire massicciamen-  me. Quindi bisogna investire APPARECCHI
miniera di Chuquicamata i

¢'e la cittadina omonima,
linda, con le casette
colorate, chiese, birrerie, un
teatro scuro, il parco giochi,
un cinema, la biblioteca, la
Piazza degli Erci conle
statue dei patrioti Prate
O'Higgins, 'ospedale,
persino un santuario
dedicato alla Vergine Maria.
Sembra tutto normale.
Peccato perd che in questo
centro non abiti piit nessuno
{foto a sinistra). E stato
abbandonatoe una decina di
anni fa, anche se | cittadini
non volevano andar via.
Tutto inizia negli anni 20
quando la minieraentraa
pieno regime. | minatori,
considerato il luogo
fuorimano, decidono con i
responsabili delle attivita di
estrazione di insediarsi
nelle vicinanze. La piccola
ma accogliente citta prende
forma, colore, anima. Una
comunita molto unita. Qui
vivranno tre generazioni:
negli anni 90 [a citta, che ha
raggiunto | 20mila abitanti,
viene giudicata off limits
perché inquinata dalle
polveri dei lavori e
dall’arsenico. Parte
I'evacuazione. Maloro
vogliono restare. Non
vogliono trasferirsi nelia
vicina (e ricca) Galama.
Tutto inutile. Devono
sloggiare. Oggi della citta
fantasma della miniera di
Chuquicamata, surreale ma
fascinosa, rimane solo uno
scheletro, bellissimo. La
carne, lavita, le vocisono
scomparse. Parlano solo i
vento e le scritte nere sui
muri gialli, epitaffi
disordinati degli operai:
“Qui ko vissuto conlamia
famiglia, 1968-2007,
gracias Chuqui”.

A PO LG HE RISERVATA

te nel terzo settore e, allo stesso
tempo, in innovazione, scien-
za, tecnologia, ingegneria. Inol-
tre servono nuove riforme del
lavoro e dell'istruzione che pos-
sano favorire il libero mercato e
trainare cosi lo sviluppo del Ci-
le, un paese che negli ultimi
tempi ha fatto passi da gigante
alivello internazionale».

«Ma & impossibile che si ripe-
tano le condizioni di dieci anni
fa ed & troppo rischioso punta-
re su un solo prodotto. QOra si
deve cambiare decisamente
strategia», dichiara invece a Re-

su altro. Come I'energia solare,
perché il Cile & uno dei paesi
con le caratteristiche piti favore-
voli. O per esempio I'agricoltu-
ra: Santiago puo diventare una
potenza in questo campo nell'e-
misfero australe. Il Cile & un
paese ancora in crescita, con
tante risorse naturali e ha una
popolazione sempre piitistrui-
ta, quasi a livelli europei. Per-
cit questo cambio diapproccio
economico, senza rinnegare la
ricchezza mineraria del paese,
non sara traurnatico».

SRIPRGDUZNHE BISERVATA

MEZZI TRASPORTO

LA QUOTA CILENA

In % sul totale dell'export

@ @imm '1,8

Fame, SHE

SOME0

Energia

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 8



Data: Estratto da Pagina:
lunedi 23.05.2016 12
Sopra, una fase
dellalavorazione
del rame nella miniera
diChuquicamata
(vicino alla citta cilena
diCalama) del gruppo
N ol Codeleco: 715mila
F S [ N ‘” tonnellate di capacita
MEDIA RISCHIO RISCHIO GUERRA ESPROPRIO E VIOLAZION! | TRASFERIMENTO CAPITALI produttiva annua.
POLITICG E DISORDINI CIVILI CONTRATTUALI E CONVERTIBILITA Oggi perd lattivita
H éridotta. Sopra,
la presidente cilena
Michelle Bachelet
(1); itmanager della
Codelco Roberto
Pastén (2); il ministro
! : delle Miniere
MEDIA RISCHIO MANCATO PAGAMENTO MANCATO PAGAMENTO - MANCATO PAGAMENTQ AuroraWilliams (3)
B CREDITD CONTROPARTE CORPORATE : CONTROPARTE BANCARIA | CONTROPARTE SOVRANA
Performance economica 2015
g
L - L b=
CRESGCITA PIL DEFICIT DEBITO ESTERD DEB! DISOCCUPAZIONE
{var. % $u 2014) {in % de! Pil} {in % del Pil} {in % del Pil} -
R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. R
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NI 1l to riparte con droni e robot
1CUIeZZa, 11 Mercalo rip CONn drom €rono
LA CRISI HA MESSO Sitratta di un passaggio chiaveper protezione di siti sensibili elo svilup-
IN GINOCCHIO MOLTE AZIENDE un settore che la crisi economica ha po di soluzioni di cyber security e
DELLAVIGILANZA, SPECIE messo in ginoechio. Gli investimenti  puntiamo a crescere ancora. L' obiet-
LE PMI. ORA LA DOMANDA insicurezza, daparte diaziendeepri-  tivo &éla Borsa entro due o tre anni».
RIPARTE MA SERVONO vati, sono tornati a crescere negli ulti- Tutti gli occhi sono puntati su Axi-
RISORSE PER INVESTIRE mi anni ma ci vorra ancora tempo  tea, la societa controllata dal fondo
SUDRONIL ROBOT, SENSORI per recuperare il terreno perduto. Stirling finitain concordato preventi-
E PIATTAFORME. USCITI Nel complesso il business della sicu-  vo che, in attesa di un cavaliere bian-
MOLTIPRIVATE EQUITY COME rezza in Italia vale quasi 6 miliardi di ~ co, sta provando a risollevarsi con un
21 INVESTIMENTI, euro, di questi2,5 sonogeneratidavi- piano di ristrutturazione del debito.
IMAGGIORI GRUPPI gilantes privati che pattugliano Ma iradar delle principali societa so-
BATTISTOLLI, MONDIALPOL, aziende e infrastrutture e trasporta- 10 accesi a tutto campo. Ed entro la
BIKS, HANNO INIZIATO no contante. Per i “piantoni” gli ulti- fine dell'anno assisteremo a diverse
AFARE SHOPPING. E FORSE (1 mi anni sono stati da brivido: gare al operazioni di mercato. Intanto Sicu-
SARA QUALCHE FUSIONE massimo ribasso (che ora la nuova ritalia si sta raﬂ?orzandg) qel Nordest.

legge sugliappalii dovrebbe scongiu- Lo scorso mese, la societa lf)_ml?al‘da
rare), costo del lavoro in salita, ripe- 1@ incorporato Rovigo Controlli, che
Christian Benna futi attacchi in stile Far West contro i Segue all'acquisizione nel triveneto
portavalori e una stretta creditizia i North East Ser vices e ‘Vlgllanza
Milano  che ha lasciato esangui molti opera-  Compiano. Non stanno a guardare
R(}bot, droni, cassefortievaliget-  tori. In questo scenario, pur aumen- glialtri pla?’el -Mondiaipol, 200 milio-
te intelligenti, identificazioni tando la richiesta di sicurezza, sotto ~ Nidi fatturato, ha fatto shopping nel-
biometriche: la rivoluzione digitale  la minaccia del terrorismo e della cre- le Mamh‘? (Fitist bl_curlty} ¢ ha appe-
si diffonde e fa salire la febbre daac-  scita di furti in aziende e abitazioni,il 7@ dato Vf'rmf alla prima rgte d {mpre-
quisizioni nel mondo della sicurez-  settore ha dovute fare i conti con zzgilizeétﬁﬁmmeme con Coopservi-
za. Atrainare le operazioninonc¢iso-  una profonda ristrutturazione. tteca del Iy -
no, come cisi 3513%“91'9‘313& iprodut- «Ll?c}fferta di vigilanza & costituita In e}tle(s; %EI b{g.dg ql, dell]el*ltfusmn“e
tori di sistemi di allarme, antincen-  da oltre 1.200 player attivi (gli altri tralg{an 191233'@1',11 Hjmﬂ.i[e a cn—z‘ﬁg-
dio e videosorveglianza, ma c'e il §00 sono portavalori o societa inatti- faporta pol Ciritto atio sviltppo at -
“vecchio” piantone, quel settore dei  ve, ndr), dei quali 492 dichiarano un Stf}m' Iljlce F flbl,o Mtil a,(ceo di Mon
servizi della vigilanza privata, spes-  organico inferiore alle 10 unita - dice dialpol gm vice: «Prima 7(101)!)1&11110
so bistrattato e ancora disciplinato  {orenzo Manca, presidente e ammi- COI]SQI}chlCJ n Italia e 11:1 ?umlo nofl
da un Regio Decreto del 1931, dicui  njgtratore delegato del gruppo Sicuri- ejo‘dﬁ‘j],al.n_o( dé)esl?aed(?l_c]{ ancllae o i.'
si parla solo a margine delle scene  (qlia, 350 milioni di fatturato, 7.200 tre 1()1)[]'6'31 a. Oggl sl parla molto di
del crimine: tra assalti di portavalo-  addetti e 50 mila clienti, che ha cura-  CCRO1081a € anche noi cominciamo
ri, rapine alle sale corse e scassi di 1o la security di Expo 2015 - Il proces- a usare dl onl, € $Iamo stafl1 primi a
Bancormat. Oggiivigilantes puntano g di concentrazione del settore & so- (4lohla¥el di cgssefortl 'mtelhgeng 1‘1 se}-
atrasformarsiin campioni dellasicu- o all'inizio e proseguird in maniera ml.el?tm.l A V&i dettg chela sﬁdz} (:1;—
rezza privata integrata, avanzatitec-  cregcente nei prossimi anni. Basti oo sta car dlteuzzimldn ge} cor
nologicamente, e con una stazza da pensare che per oltre 700 player di pisempre pit "_“I"&?en‘f~l‘.“ d_\éiver}-
media e grande impresa. Per com-  mercato, il livello di indebitamento ti puntano ai grandi carchl ¢l dena-
piere il grande salto & scattatal'ora  ha superato la soglia del fatturato an- ‘0',‘*}?.53‘7‘." arml daAaSSdhO' Le nostre
degli investimenti in hi-tech e delle o, in particolare al sud e nelle iso- guardie gujuﬁd%e, per lggg-ef,edlsp?ng()‘-
aggregazioni in quel mondo pulvi- e, dove i segnali di ripresa economi- nodimezzi mgdegug " di flqnte d'-[l! at
scolare che conta 1.800 aziende e 70 ¢a50n0 pittlievir. A consolidare e rin- ta»c‘:chl di que.}stabporlataﬂ. Va be[fleil dl'_
mila addetti. Prendiamo il caso di  npovare il settore ci hanno provato i glt‘,ﬂe’, ma cl VLFOle-E,U.l,d]e Ia forza di
Battistolli di Vicenza, 160 milioni di fondi di pl-iva te equ ltyi ma il loro in- una difesa dl]l’]l(}pl‘ldld)h
euro diricavi, traileader nel traspor-  gresso nelle societa non ha portato ri- e e
to valori e specializzato anche nella  gultati brillanti, anzi quasituttine so-
vigilanza privata con la controllata  no useiti scottati. Oralapallatorna al-
Rangers. Negli ultimi 12 mesila so-  le imprese familiari, quelle pii: strut-
cieth veneta ha stretto due alleanze turate, magari alla seconda o terza ge-
strategiche: la prima con la startup  nerazione in azienda. «Non possia-
friulana CardTech per dotare il tra-  molimitarci a fare servizi di portiera-
sporto e la consegna di contante di 1o e di custodia. Quello & il passato, il
sistemni di identificazione conl'im-  fypyro & realizzare unasicurezza inte-
pronta digitale, una misura cheblin-  grata a 360 gradi con l'utilizzo delle
da a doppia mandata i portavalori.  pyove tecnologie. E poi sfruttare al
La seconda & una joint venture con  massimo la forza delle nostre centra-
un'altra Stﬂrn.ip inl"l()VﬂIjVa, la mila- 1i Qpel'dtive percreare servizi a valore
nese Nuzoo Robotics, per lo svilup-  ageiunto per i clienti», dice Rosario
po di un robot per la sorveglianza a  Basile, |'avvocato eimprenditore sici-
supporto del servizio di guardia. La  Jiano, a capo di Biks Group, che hari-
novita, che potrebbe entrare sulmer-  Jevato lo scorso anno da 21Investi-
cato a partire da giugno, non & solo  mentiil gruppo Ivri, 240 milioni di ri-
tecnologica perché l'accordo preve- cavi, con I'ambizione di creare il pri-
de anche I'avvio di una linea mani-  mo polo italiano della sicurezza. «Le
fatturiera trasformando l'azienda di  panche ¢i hanno dato fiducia per so-
servizi guidata da Luigi Battistolll in  gienere un'operazione da 65 milioni
piccola industria produttiva. di euro sottoscrivendo un prestito in
bond convertibili. Ma non ci fermia-
mo qui: abbiamo stretto un'alleanza
con il gruppo israeliano Lotan per la
R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. .
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Variazione % sulanna precedente

2012 B0tz H2014

1,46 1,50

]
BUILDING ANTINCENDIO
AUTOMATION

| NUMERI DELLA VIGILANZA

Inmigliaia mprese m ADDETTI 66,9
60,7 '

i

501D

15

Faste Infukapers

Nelle foto, Luigi
Battistolli(1)
presidente del

gruppo Battistolli

Rosario Basile (2)

presidente
difvri.Lorenze 23

Manca (3)

presidente

di Sicuritalia.

Fabio Mura (4)ceo

di Mondialpol Service
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[L'OPINIONE!

“Quelbaluardo di garanzie
chiamato Unione Europea”

“DALLA QUALITA DEGLI ALIMENTI
AGLISTANDARD DISICUREZZA,
CAMBIEREBBER( MOLTE COSE
SENZA L'UE" DICE GIUSEPPE ROSSI,
ALVERTICE DIACCREDIA, L'ENTE
DEFINITO “FIGLIO DEL CONCETTO
STESSO DIMERCATO UNICO”

Roma
e &vero cheil limite piit grande
dell’Buropa é quello di essere
nala come un’ unione monetaria pri-
va di anima politica, di aver privile-
glato Tintegrazione economica a
quella delle istituzioni, allora i muri
chela paranoiadarifugiatista alzan-
do all'interno del Vecchio Continen-
terischia di segnare davvero non so-
lolafine del sogno dei padri fondato-
ri, ma anche di far scendere il sipario
su un'era di opportunita
e benessere a cui ci sia-
mo assuefatti senza ren-
dercene conto.
«Nout so se chi pensa di
costruire una barriera al
Brennero ¢ consapevole
del fatto che a essere fer-
mati non saranno solo le
persone in fuga da guer-
ra e povertad, ma anche le
merci, comprese quelle
che caratterizzana il ia-
de inItaly come i prodot-
ti certificati Dop che de-
VOO arrivare sui merca-
ti di destinazione nel gi-
1o di pochi giorni».
Giuseppe Rossi, presi-
dente di Accredia, 'Ente
unico nazionale di accre-
ditamento che vigila sulla
validita e 1'affidabilita del
nostrosistema di certifica-
zione, non nasconde la
precccupazione per le
ombre che minaccianola
tenuta dell'Unione Euro-
pea. «Noi svolgiamo un
ruclo di pubblica utilita,
diinteresse generale e sia-
muo figli del concetto stesso di merca-
to unico, che impatto ci sara se si di-
sgrega? I numeri ci dicono che il col-
po sarebbe durissimo. L'impresa cer-
tificata peri sisteini qualita o ambien-
te mostra, rispetto ai competitors, ri-
sultati miglior, in termini di produtti-
vita, redditivith e gestione corrente.
Per la prima volta dopo quasi 60 an-
ni, il processo di integrazione euro-
pea sembra invertirsi. Cosa ci riserva
il futuro? Non lo sappiamo, ci stiamo

interrogando, ma siamo sicuri che la
crisi dell’Europa non portera alla ri-
nascita delle barriere commerciali.
Ed anche se questo dovesse accade-
re, in Europa, le valutazioni di confor-
mita non perderebbero d'importan-
za, essendo impossibile segmentare
il mercato globalizzato in due aree».

Per il momento nessuno si & spin-
to effettivamente cosi in 14 da met-
tere in discussione anche 'unione
economica, ma il momento che sta
vivendo I'Europa € comunque tal-
mente delicato da suscitare ap-
prensione. Il Vecchio Continente ri-
gurgita di movimenti xenofobi e na-
zionalisti e Bruxelles & sempre pitt
un capro espiatorio per ogni diffi-
colti. «5i fa presto — ricorda Rossi
— a ironizzare sul mostro burocra-
tico che pretende di codificare an-
che ilcolore ela forma dei pomodo-
i, ma si tratta dello stesso sistema
di standardizzazione che ci garanti-
sce ad esempio la sicurezza quan-
do saliamo su un ascensore»,

Un insieme di regole, garanzie e
protezioni che tutelano le condizioni
di lavoro, la salute, la salvaguardia
dell’ambiente el'affidabilita delle no-
stre imprese di cui ci si dimentica
troppo facilmente. Salvo quando, a
fronte delle indiscrezioni sulle prete-
se avanzate dagli americani nel corso
del negoziato sul Ttip, si chiede giu-
stamente a Bruxelles di non cedere al-
le pressioni della meno regolata indu-
stria e agricoltura statunitense.

«Questo ¢ il momento della presa
di coscienza — insiste il presidente
di Accredia — dobbiamo fare infor-
mazione culturale per far crescere la
consapevolezza del bene comune
che abbhiamo creato, ¢ Pora di far ca-
pire ai consumatori che 'Unione Eu-
ropea & fonte di garanzie, che passa-
no pure attraverso il bollini di certifi-
cazione di cui noi slamo garanti».

Il servizio di accreditamento svol-
to da Accredia ha perd un’importan-
za pittampia che non lasemplice sal-
vaguardia dei consurnatori e serve, ri-
corda Rossi «a tutelare anche gli inte-
ressi delle imprese e della pubblica
amministrazione per consentire loro
di ricorrere a fornitori esterni con fi-
ducia, certi, fino all'ultimo anello del-
la catena produttiva e distributiva,
della qualita e della sicurezza dei be-

ni e dei servizi che circolano su un
mercato sempre pitt globalizzatos.
«UUn sistema — insiste il presidente
— che sta crescendo giomo dopo
giorno, come dimostrano i dati pre-
sentati da Accredia nel corso della
sessione  riservata
ai Soci della sua As-
semblea. Gli accre-
ditamenti di organi-
smi e laboratori e le
certificazioni ed i
rapporti di prova e
taratura  rilasciati
da questi sonoin au-
mento, in particola-

Giuseppe

Rossi re per le certificazio-
presidente ni deiprodotti biolo-
di Aceredia gici, delle compe-

tenze delle persone
e dei sistemi di ge-
stione perl'efficien-
za energeticar.

Se & logico quin-
dichel’ente abbiaa cuore lasoprawvi-
venza dell'Unione Europea, il suo
orizzonte nel ruolo disostegno all’e-
conomia italiana e di promozione
dei prodotti made in [taly € perd pitt
vasto e si rivolge anche ai mercati ex-
tra Ue. Lo scorso novembre Accre-
dia hasiglato ad esempio con Esma,
I'Autorita degli Emirati Arabi Uniti
per la normazione e la metrologia,
un Protocollo d’Intesa perl'accredi-
tamento degli organismi che certifi-
cherannoiprodotti delinade in Ita-
ly conformi alle regole islamiche (si-
stemi Halal) con il riconoscimento
delle autorita emiratine.

«L'accordo — spiega Rossi —
coinvolge diversi settori, dall'agroa-
limentare al cosmetico, alla logisti-
ca econsentira diridurrele barriere
tecniche al commercio e di facilita-
re gli scambi tra Italia ed Emirati
Arabi Uniti, conl'obiettivo di svilup-
parelacooperazione nel settore del-
le certificazioni, in particolare dei
prodotti Halal, nel rispetto delle re-
gole applicabili nei due paesi, in li-
neaconle prescrizioni del Wto e del-
la rete internazionale degli enti di
accreditamento EA elab. (v.gual.)

Accredia
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TECNOLOGIA PULITTA,
INTERNAZIONALIZZAZIONE,
INCARICHI LEGATI ALLA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE, NUOVI
REGOLAMENTIIN AMBITO EUROPEQ
OFFRONO PIU CHANCE

Sibilla Di Palma

Milano
himica verde, internazionalizzazione,
incarichilegati alla pubblica ammini-

strazione, nuovi regolament in ambito euro-
peo. Sono le nuove frondere per chi svolge la
professione di chimico, un settore che nono-
stante il periodo di recessione non ha perdu-
to la sua vitalitd. “Negli ultimi annile iscrizio-
ni alt’ Ordine sono leggermente diminuite, da
unlato a causa della crisi e delle cancellazioni
per pensionamento, dall’altro per i continuie
immotivat attacchi a tutto cio che & ‘chimi-
co”, sottolinea Nausicaa Odandi, eletta da
poco presidente del Consiglio nazionale del-
la categoria. “1l nostro resta perd un settore
dove e ancora possibile trovare faciimentela-
voro in diversi ambitt”. Come il food, dove i
chimico opera nella sicurezza alimentare,
dall’agricoltura all' industriz, fino alla distribu-
zione ¢ alla ristorazione. Passando per la co-
smetica, dove viene impiegato per laricercae
lo sviluppo di prodott perlabellezza ela cura
delcorpo, e lasicurezza sullavoro. Nuove op-
portunitd sono poi state create dai nuovi rego-
lamenti europei che hanno fatto irruzione sul
mercato. E il caso del Reach, che mira ad assi-
curare un maggiorelivello di protezione della
salute umanae dell’amhiente e stabilisce che
circa 30mila sostanze e prodott chimici do-
vranno essere soggetti a un esame sulla loro
pericolosita e inseriti in un database comune
a tutti gli Stati membri, o del Clp che impone
una nuova etichettatura delle sostanze chimi-
che. Novita normative “che hanno dato svi-
luppo e importanza all’attivita del chimico
nell'ambito della produzione di sostanze, pre-
paratie di articoli”, osserva Orlandi.

Nuova vitalith per il settore arriva poi dall at-
ternzione crescente per la sostenibilita (tema
centrale della prossima conferenza internazio-
nale dell’ Unione internarzionale di chimica,
in programma a Venezia dal 4 all'8 settembre
2016} che chiama la chimica a una svolta
green: raffinerie e industrie utlizzano nfati
sempre pilt spesso processi chimici pia effi-
cient nell'utilizzo delle risorse, con meno sol-
venti e minore produzione di CO, e di rifiud.
“Vogliamo spingere per una chimica 3.0 all'in-
terno delle aziende e della comunita in gene-
re, dando ai giovani che si approcciano alla
professione di chimico la possibilita diessere a
fianco delle imprese e della pubblica ammini-

strazione con le proprie competenze”. Con
professionisti pronti quindi ad affiancare le
aziende e la Pa nella bonifica di sit inquinat,
nello smaldmento rifiud, nella riconversione
diimpiand dismessio nelle nuove sperimenta-
zionilegate al ciho «che hanno portato alla pro-
duzione anche di contenitori completamente
edibili». Un tema caldo resta poi quello del sup-
porto alla Pa in alcuni ambiti come la preven-
zione incendi, dove il chimico & gia presente. 11
principio & quello della sussidiarieta e del -
sparmio di tempi e costi: il professionista firma
in regime di autocerficazione la pratica antin-
cendio e se ne assume laresponsabilitd. «Asse-
condare il principio di sussidiarieta & impor-
tante prima come garanzia e tutela dei cittadi-
ni e poi come apertura per nuovi sbocchi pro-
fessionali: molte funzioni in regime di asseve-
razione {come controlli di ipo alimentare }po-

ic1, piu posti di lavoro “ver

trebbero essere svolte direttamente da profes-
sionist che conoscono in profondith la mate-
ria, sottolinea Orandi. L'intento & poi di sfrut-
tarele occasioni aperte dall intermazionalizza-
zione, considerato che «sempre piQt imprese
italiane si rivolgono a consulent chimici per
valorizzare i loro marchi e prodoti destinad
all’export oltre confine e che le aziende stranie-
re attingono a esperti in ambito nazionale per
migliorare produzioni e processi» Sbocchi per
i glovani arrivano infine anche dal fatto che
all'estero «i nostri professionisti sono molto ri-
chiesti, soprattutto in ambito ricerca e svilup-
po». Per creare nuove opportunita «stiamo va-
lutando Ia possibilita di collaborare con alcu-
ne universita per offrire agli studenti dei tiroci-
ni formativi che I aiutino a scegliere in che ra-
mo della chimica orientarsi dopo la laureas.

WRIPRODUDIGHE REERVATA.

Nausicaa
Orlandi,
presidente
del Consiglio
nazionale
dei chimici

*99

3 WMEG

Chimici
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In vigore dal 31/5 la nuova versione dell'agevolazione per Uefficienza energetica
d (- o p;

Piu appeal al conto termico 2.0

Aumenta la dimensione degli impianti ammissibili

Pagina a cura
DI BrRUNO PacaMict

al 31 maggio 2016

entra in vigore il

conto termico 2.0.

La nuova discipli-
na, dettata dal Decreto in-
terministeriale 16 febbraio
2016, incrementa 'appeal
e semplifica il meccanismo
gia introdotto dal decreto
28/12/2012, la cui finalita &
agevolare gli interventi per
I'incremento dell’efficienza
energetica e la produzione
di energia termica da fonti
rinnovabili. Imprese, privati
e pubbliche amministrazio-
ni potranno accedere a fondi
per 900 milioni di euro an-
nui, di cui 200 destinati alla
p-a. Con il conto termico 2.0
& possibile riqualificare i pro-
pri edifici per migliorarne le
prestazioni energetiche, ri-
ducendo i costi dei consumi
e recuperando in tempi brevi
parte della spesa sostenuta. I
fondi sono ancora disponibili:
secondo i dati all’1/5/2016, il
totale degli incentivi impie-
gati & pari a 68,7 milioni di
euro, di cui gli incentivi im-
pegnati dalla p.a. sono pari a
13,2 milioni di euro e quelli
impegnati da privati sono
pari a 55,4 milioni di euro.
Il responsabile della gestione
del meccanismo e dell’eroga-
zione degli incentivi & il Ge-
store del servizi energetici

(Gse), che provvede all’asse-
gnazione, all’erogazione, alla
revoca degli incentivi secon-
do modalita e tempistiche
specificate in apposite rego-
le applicative, che saranno
emanate entro 60 giorni dal
31 maggio 2016.

Il nuovo conto termico
2.0. E un meccanismo, nel
suo complesso, rinnovato
rispetto a quello introdotto

dal decreto del 28/12/2012.
Oltre a un ampliamento del-
le modalita di accesso e dei
soggetti ammessi, che ora
comprende anche le societa
in house e le cooperative di
abitanti, sono stati introdotti
nuovi interventi di efficienza
energetica. Le variazioni piu
significative riguardano an-
che I’'elevazione delle misure
di incentivo, la dimensione
degli impianti ammissibili,
che ¢ stata aumentata, men-
tre & stata snellita la proce-
dura di accesso diretto per
gli apparecchi a catalogo.

I requisiti. I soggetti che
possono richiedere gli incen-
tivi del Conto termico 2.0
S0no:

- soggetti privati;

- pubbliche amministra-
zioni, inclusi gli ex istituti
autonomi case popolari, le
cooperative di abitanti iscrit-
te all’Albo nazionale delle so-
cieta cooperative edilizie di
abitazione e dei loro consorzi
costituito presso il Ministe-
ro dello sviluppo economico,
nonché le societa a patrimo-
nio interamente pubblico e
le societa cooperative sociali
iscritte nei rispettivi albi re-
gionali;

L'accesso ai meccanismi
di incentivazione pud essere
richiesto direttamente dai
soggetti ammessi o per il
tramite di una Esco (societa
di servizi energetici): per le
pubbliche amministrazioni
attraverso la sottoscrizione
di un contratto di prestazio-
ne energetica, per i soggetti
privati anche mediante un
contratto di servizio energia
previsti dal dlgs 115/2008.

Dal 19 luglio 2016 (a 24
mesi dall’entrata in vigore
del dlgs 102/2014), potranno
inoltrare richiesta di incenti-
vazione al Gse solamente le
Esco in possesso della certi-

ficazione, in corso di validi-
ta, secondo la norma Uni Cei
11352.

Gli interventi incenti-
vabili. Sono incentivabili i
seguenti:

1) interventi di incremen-
to dell’efficienza energetica
in edifici esistenti (riservati
alle p.a.):

- efficientamento dell’invo-
lucro: coibentazione pareti e
coperture; sostituzione ser-
ramenti; installazione scher-
mature solari; trasformazio-
ne degli edifici esistenti in
«nzeb»; illuminazione d’in-
terni; tecnologie di building
automation;

- sostituzione di impianti
esistenti per la climatizza-
zione invernale con impianti
a piu alta efficienza come le
caldaie a condensazione;

2) interventi di piccole di-
mensioni di produzione di
energia termica da fonti rin-
novabili e di sistemi ad alta
efficienza:

- sostituzione di impianti
esistenti con generatori ali-
mentati a fonti rinnovabili:
pompe di calore, per clima-
tizzazione anche combinata
per acqua calda sanitaria;
caldaie, stufe e termocamini
a biomassa; sistemi ibridi a
pompe di calore;

- installazione di impianti
solari termici anche abbinati
a tecnologia solar cooling per
la produzione di freddo.

Gli interventi devono es-
sere realizzati utilizzando
esclusivamente apparecchi
e componenti di nuova co-
struzione e devono essere
correttamente dimensionati
in funzione dei reali fabbiso-
gni di energia termica.

Conto termico
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Ampliamento delle modalita di accesso e dei soggetti ammessi (oggi sono
ricomprese anche le societa in house e le cooperative di abitanti)

- Introduzione di nuovi interventi di efficienza energetica

t
§
§
§
-

Innalzamento del limite degli incentivi e riduzione dei tempi di pagamento
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Pubblico impiego

1L COMFRONTO INTERNAZIONALE

Uthic «leggeris

I dipendenti sono un sesto degli occupati,
mentre nella media Ocse si sale a un quinto

Chicorre e chi éfermo

Frail 2007 e il 2014 stipendi medi cresciuti
dell'196 nella ricerca e del 31% a Palazzo Chigi

Dipendenti Pa, 'eta media
supera il tetto dei 50 anni

Solo 10 0,9% ¢ under 25 contro il 5% di Francia e Regno Unito

Gianni Trovati

Un colosso immobile, che
pian piano si consuma e invec-
chia senza essere governato. Si
mostra cosi la pubblica ammini-
strazione alla vigilia dell’attua-
zione della riforma Madia, che
dopoil primo pacchettodidecre-
ti ora all’esame del Parlamento
(tranne la trasparenza, appena
approvatainviadefinitiva) atten-
deilsecondogruppo,tracuispic-
calariformadeidirigentieiltesto
unicodel pubblico impiego.

Etarecord

Maper capiremegliolapolemica
che torna ariaccendersi su rifor-
ma e contratti & utile sapere che
cosa & successo fin qui. Il con-
fronto europeo, che nell’analisi
realizzata da ForumPa guarda
agli ultimi anni della pubblica
amministrazione italiana in rap-
porto alle dinamiche registrate
negli altri paesi (con focus pun-
tualisu FranciaeRegnoUnito),si
prestaaessereriassuntoinmodo
impietoso. I blocchi ripetuti su
turnovere contrattidannoallaPa
italiana il record dell’etd media
dei dipendenti, destinata a sfon-
dare quest’annolabarrieradeiso
anni, manon hanno alleggerito il
peso economico degli uffici pub-
blici sui nostri conti. La flessione
dellaricchezzanazionale, chenel
2015 e faticosamente ritornata ai
livellidel 2008 dopola doppia ca-
duta di questi anni, ha annullato
gli effetti dei tagli pesantia cui la
Pa é stata sottoposta. Nel 2007
I'Ttalia dedicava agli stipendi

pubbliciilio,99% del Pileoggi gira
il10,6%: un effetto praticamente
nullo, tanto piti se paragonato al-
I’entita degli sforzi, realizzati at-
traversouninedito congelamen-
to contrattuale durato sette anni,
che ha imposto alla fine I'inter-
vento della Corte costituzionale,
e spazi assunzionali ridotti al lu-
micino, che hanno svuotato gli
uffici pubbliciinmodolineare.
OggilaPaitalianaarruolameno
delisoodeglioccupatitotali(aloro
volta pochi), mentre lo stesso in-
dicatore sfiora il 209 nella media

QUADRO BLOCCATO
Lastrettacontinua

su turn over e contratti
non ha diminuito

il peso degli stipendi
sulprodotto interno lordo

Ocse, arrivaal 259 nel Regno Uni-
to etocca il 359 nel Nord Europa.
Come capita sempre quando le
sforbiciate sono uguali per tutti,a
soffrire dipilisonostatelestruttu-
re piu leggere, a partire dai tanti
Comuni piccolie medi chiamatia
fare i miracoli per ricomporre or-
ganicisempre piti stiracchiati.
Tra le vittime dell’austerity
pubblica, poi, ci sono i giovani:
menodiundipendentesumilleha
meno di 25 anni contro il 5% ab-
bondante deipaesi “concorrenti”,
solo il 79 é nella fasciatra2se 34
anni (neglialtri paesiquestogrup-
povaleiltriplo), mentreglioverso

sonoormailamaggioranza.
«T1Paese che cambiaimponedi
cambiareancheallaPa-tagliacor-
to Carlo Mochi Sismondi, presi-
dentedi ForumPae curatoredella
ricerca-:sperarediportarelaPaa
rispondere ai nuovi bisogni con
un’amministrazione fatta di vec-
chi giuristi e immaginare questo
passaggioattraversoleleggicide-
stinaal fallimento. Servono meno
leggiepitimanuali;menogiuristie
pit ingegneri, economisti ed
esperti di lavoro in rete; meno
adempimenti e pil1 coraggio».

Il pesodei costi

Dal confronto conibig dell’Euro-
pa, in realtd, la pubblica ammini-
strazione di casa nostra esce me-
nomalconciadiquanto potrebbe-
ro pensare i suoi detrattori. Nel
Regno Unito, per esempio, i di-
pendenti pubblici costano molto
dipiu(3.626europerabitantecon-
troinostri2.753, con unadifferen-
zadel 31,7%), mail problemae che
gliinglesi selo possono permette-
re:illoro Pil & cresciuto di quasi il
13% negli ultimi sette anni e nello
stesso periodo il numero di occu-
patinelsettorepubblicoéstatota-
gliato di quasi un sesto con una
massiccia opera di privatizzazio-
ne, conil risultato chelamassasa-
lariale del pubblico impiego con-
tinua ad assorbire meno di un de-
cimo della ricchezza britannica.
Dalle parti di Londra la riforma
delle partecipate e stata fatta sul
serioeharidottoditrevolteinset-
te anni i confini e il numero di di-
pendenti delle public corpora-

tions. Non cosi in Francia, dove i
governisocialistihanno omaggia-
tolacentralitistoricadell’admini-
stration per ragioni frail culturale
e I’elettorale, hanno gonfiato del-
I'n1% la dimensione complessiva
degli stipendi, ma hanno finanzia-
to il tutto con il deficit che conti-
nua acaratterizzare i bilanci pub-
blici transalpini: trasferito nel-
I'Ttalia del super-debito, il rosso
francese produrrebbe subito una
procedura d’'infrazione, ma so-
prattutto tornerebbe a mettere a
rischiolatenutadeicontielasicu-
rezzadistipendie pensioni.

I privilegiatiresistono
Di spazio per scialare non ce n'e,
ma c’& parecchio spazio per go-
vernare meglio. Anche nella Pa
italianalacrisi éstatapermolti,ma
nonpertutti.Regionied entilocali
hanno pagato il prezzo pil salato
intermini ditagli agli organici, ma
la dinamica e stata contraria nei
territori autonomi di Valle d’Ao-
sta, Trentino-Alto Adige e Friuli
VeneziaGiulia, che gia prima del-
la cura si trovavano in vetta alle
classifiche per numero di dipen-
denti.Frail2007eil 2014 glistipen-
di medi negli enti di ricerca sono
salitidell'19% nominale,cioéinpra-
ticahannopersoilioreale, men-
tre a Palazzo Chigi sono cresciuti
del 31%: la scarsita di risorse do-
vrebbe spingere a una selezione
rigorosa delle prioritd, ma nella
storiarecentedellaPaitaliananon
sembrasuccessonulladisimile.
gianni.trovati@ilsole24ore.com

Dipendenti pubblici

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 17



Data:
lunedi 23.05.2016

AR

Estratto da Pagina:
5

Focus sull’Europa

SEMPRE

PIUl «SENIOR»

Occupati

nelle pubbliche
amministrazioni
per classi di eta.
In%

i Italia
%l Regno Unito
Wl Francia

Meno di 25 anni

Trai25eils

20,1 207

SPESA PER REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
In percentuale del Pil a prezzi di mercato 2010
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LA SPESA PER ABITANTE SOSTENUTA PER GLI STIPENDI DEI DIPENDENTI PUBBLICI
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Tregiomie pilidi150eventi

= Oltre150 eventi, tre grandi
convegnidiscenario,incontri
coni protagonisti del governo,
delleamministrazioni, del
mondo economico, dellaricerca
edellacittadinanzaorganizzata.
Apredomanial Palazzodei
Congressidi Romala27esima
edizionediForum Pa, ilforum
dellapubblica
amministrazione.
Aprelalectiomagistralis
dell’economista Jeremy Rifkin,
unodei “profeti” della
cosiddettasharingeconomy,
cheriflettera su condivisione,
rete,trasparenzae
collaborazione, esuquanto
queste possanomutare
I'approccioancora
prevalentemente burocraticoe
verticale della Pa.

Protagonista delsecondo
convegnodiscenario,
mercoledi 25alle9.30,sarail
direttore di AgID Antonio
Samaritani, che affronterail
temadellacittadinanza digitale:
nell’occasione verra presentato
ilPianotriennale dell’AgID per
laPaDigitale. Sempreil25il
ministrodelle Infrastrutturee
deitrasporti Graziano Delrio
parleradiinfrastrutture, retie
finanziamenti pubblici per
opereutiliallacrescita. Giovedi,
infine,ilgrande convegnodi
scenario «Lo Statoinnovatore:
versounaPainun’economia
4.0»,dalle11.30, conle
conclusioni delministro
dell’Economiaefinanze Pier
CarloPadoan.

Dipendenti pubblici
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Bolletta piu leggera con gli edifici mtelligenti

NONOSTANTE GLI INCENTIVI
INTRODOTTIDAL GOVERNO
SIAMOUINA DELLE PRIME
NAZIONIEUROPEE

PER EMISSIONIMEDIE

DI CO2IL RUOLO DELLEESCO

AZIENDE SPECIALIZZATE
NELL'EFFICIENZA
ENERGETICA
Stefania Aoi

Milano

difici intelligenti che consu-

mano poca corrente, dotati
di sisterni per misurare i consumi.
Case dinuova costruzione a ener-
giaprossima allo zero come Palaz-
zo Italia a Milano. Saranno sem-
pre piit cosile case del futuro, ric-
che di tecnologia che alleggerira
la bolletta elettrica. Con benefici,
incommensurabili, anche in ter-
mini di impatto sull’ambiente.

«Questa & la direzione, ma se
nel nostro Paese si vuole proce-
dere in matera di efficienza ener-
getica € necessario fare di piiw,
afferma Vittorio Chiesa, diretto-
re dell’Energy & strategy group
della School of Management del
Politecnico di Milano.

Appena chiamato a dire la sua
da due commissioni parlamenta-
ri, Vittorio Chiesa spiega i risultati
dei suoi studi, che purtroppo evi-
denziano in particolare che 1'Tta-
lia & ancora in forte ritardo sui te-
mi del risparmio energetico.

1l nostro paese & una delle pri-
menazioni europee per emissio-
ni medie di Co2 prodotte dagli
edifici: 180 chilowattora al me-
tro quadro, coniro i 160 della
Spagna e i 150 della Francia. E
ancora, il 70 per cento delle abi-
tazioni € costruita prima del
1976, quando quello dell'effi-
cienza energetica era un concet-
to del tutto sconosciuto.

Nonostante gli incentivi intro-
dotti dal governo, ad aggravare la
situazione, mancano poi i profes-
sionisti aggiornati sui nuovi stru-
mentidi energy intelligence, quel-
Ii utili a ridurre i consumi. «Una
dellemisure piti urgentida adotta-
re— sottolinea Chiesa — &, nona
caso, quella relativa alla formazio-
nedi progettisti, caldaist, installa-
tori tradizionali, poco inclini a pro-
muovere soluzioni innovative,
spesso perché non sanno nemimne-
nobene come gestire una soluzio-
ne che conoscono poco». Quest
tecniciche operanodasolio inmi-
croimprese, a volte non hanno
nemmeno i mezzi e il tempo per
tenersi aggiomnati. Eppure sono
elettricisti, termo-idraulici e im-
piantisti vari a detenere la gran
parte del mercato: se il business
dell'efficienza vale quasi 5,3 mi-
liardi (oltre 3 miliardi nelsolo resi-

denziale), questi tecnici muovo-
no un giro d'affari di 2,7 miliardi.
Lametacircadeltotale. Larestan-
te parte si suddivide tra le Esco,
aziende specializzate di piccole e
grandi dimensioni, queste ultime
legatea produttori come Abb, Sie-
mens, Bosch e altri grossi player,
che perd operano soprattutto con
legrandi aziende e non si dedica-
no al mercato del residenziale.

Le Esco sono le vere signore
dell’efficienza energetica. In gra-
do di proporre le ultime tecnolo-
gie, che consentono ad esempio
di monitorarei consumi a caden-
za giornaliera o settimanale e di
capire qualii comportamenti piti
virtuosi da tenere e quali i rispar-
mi. «Alcuni strumenti tecnologici
un domani consentiranno persi-
no aun impianto oa un eletirodo-
mestico di attivarsiin modoauto-
nomo in una certa fascia oraria,
in base al costo dell'energia», af-
ferma Chiesa. Eppure le Esco so-
no poche, alcune migliaia, e quel-
le attive si riducono a qualche
centinaia. Altro problema & che
nella maggior parte dei casi ope-

rano soprattutio conle impresee
hanno problemi di finanziamen-
to congli istituti di credito.

«Ecco che glistrumenti di ener-
gy intelligence, anche se molto
semplici che consentono solo
la misurazione e monitoraggio
dei consumi, si trovano in appe-

na un 5 per cento delle case de-
gli italiani, — prosegue l'esper-
to — Se invece guardiamo alle
tecnologie che consentono a
tapparelle, elettrodomestici di
regolarsi in automatico, non si
superal’l per cento».

Messe meglio sono le imprese,

dove sono pit attive le Esco. L'e-
nergy intelligence e arrivata nella
meta circa delle grandi realta, an-
che se nelle forme basilari. Men-
tre nelle forme pitt evolute, che
consentono agli impianti una ge-
stione autonoma dei consumi, ap-
pena nel 15 per cento delle gran-
di sodeta. Passi avanti il nostro
paese 1i sta facendo anche sugli
edifici a energia prossima allo ze-
1o (Nearly Zero Energy Building).

Si tratta di immobili dotati di
pamnelli fotovoltaici con pompa
di calore e magari batterie di accu-
mulo di energia. Ancora dotati di
ventilazione meccanica o con si-
stemi di ombreggiatura d'estate
per ridurre i consumi del condi-
zionatore, e che invece facciano
passare meglio i raggi solariin in-
verno per poter consumare me-
no sulriscaldamento.

Qui & 'Europa che lo richiede.
Una direttiva stabilisce chea parti-
re dal 1° gennaio del 2021 tutti gli
edifici di nuova costruzione siano
a consumi vicine allo zero.

Glistessirequisiti, ma a partire
dal 2019, dovranno essere appli-
cati per i nuovi edifici pubblici.
«In Lombardia comunque si so-
no gia messi al passo e dall'inizio
di quest’anno € nvigore I'obbligo
di costruire cosi i nuovi palazzi»,
ricorda Chiesa. Ma gia dall’anno
scorso, a Milano si costruiva a
energia quasi zero. «Palazzo Italia
a Milano ne e un esempio — con-
clude I'esperto — e cosi il nuovo
hotel in piazza Duca D'Aosta».

T RODUEONE RGERVATA

Energia
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IL VOLUME DEGLI INVESTIMENTI IMMOBILIARI CORPORATE

In miliardi di euro R .
(*} Previsioni ol o

8,1

L'ltalia produce
dagli edifici 180
chilowattora
diemissioni
almetro
quadro, contro
i160della
Spagnaeils0
della Francia.

E il 70 per cento
delle abitazioni
2 costruita
prima del 1976.
Mancano

i professionisti
aggiornati

Energia
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Il gruppo Arvedi scopre le carte
della nuova cordata per I'llva

Possibile unalleanza con Del Vecchio e la turca Erdemir
Cdp aspetta la perizia sull'azienda per decidere I'investimento

12

candidati
Le aziende
che puntano
arilevare
I'intero
gruppo liva
che controlla
sette societa

30

giugno

La scadenza
entro la quale
i commissari
decideranno
a chi affidare
il colosso

i Arcelor-Marcegaglia
gia sisa: da giorni han-

no ufficializzato la co-
stituzione di una joint ventu-
re che si candida a rilevare
I'Tlva. Oggi scadono i termini
per comunicare ai liquidatori
del colosso siderurgico lesi-
stenza o meno di nuove cor-
date, in maniera tale che poi
possa iniziare il rush finale
destinato a concludersiconla
vendita (o I'affitto) del grande
malato dell’acciaio europeo.

In tutto sono state 25 le
manifestazioni d’interesse ri-
cevute dai commissari Gnu-
di, Carrubba e Laghi, in 12 si
sono candidati a rilevare I'in-
tero gruppo, gli stabilimenti
di Taranto, Genova e Novi Li-
gure e le sette societa con-
trollate. E se qualcuno di que-
sti vuole imbarcare qualche
nuovo partner nell'impresa
deve dichiararlo oggi, anche se
in realta potra continuare nei
giorni seguenti a cercare ulte-
riori alleanze e ad affinare il
piano industriale che dovra poi
corredare l'offerta.

I riflettori sono puntanti sul
gruppo Arvedi, che per l'occa-
sione potrebbe allearsi con la
Dolfin di Leonardo Del Vec-
chio, il patron della Luxottica, e
con Erdemir. Il gruppo siderur-
gico turco potrebbe correre da
solo, ma da giorni sta intratte-
nendo fitti colloqui con Arvedi
e quindi oggi potrebbe annun-
ciare a sua volta di volersi alle-
are proprio con Arvedi e soci.
Tral’altrola presenza di un for-
te partner industriale «non im-
porta di che nazionalita» ¢ sta-
ta una delle condizioni che Del

Vecchio ha posto pubblicamen-
te per entrare nella partita.

Non ci sono notizie in meri-
to ma non é nemmeno escluso
che qualche altro grande
player che ha manifestato in-
teresse per l'affare, come ad
esempio i cinesi del P&C
Fund, possa a sua volta fare
squadra con altri.

E la Cassa depositi e presti-
ti? La Cdp in questi giorni ha
incontrato tutti i principali
protagonistiinteressati all’ope-
razione. E aloro volta siala cor-
data franco-italiana che quella
eventuale italo-turca hanno
fatto sapere di gradire la parte-
cipazione della Cassa ad
un’operazione che si presenta
molto complessa e certamente
anche molto onerosa. Difficile,
anzi impossibile, che la Cdp
possa perod scegliere oggi in
quale squadra entrare: per de-
cidere infatti occorrera atten-
dere che Banca Leonardo com-
pletila perizia sul valore dell’Il-
va dando quindi poi modo ai va-
ri gruppi in corsa di mettere a
punto una precisa offerta eco-
nomiea, un piano industriale e
la struttura di governance del
nuovo gruppo. Il ruolo della
Cdp sara prettamente di tipo
finanziario: assumera una quo-
ta di minoranza ad esclusiva
tutela dell’interesse pubblico
puntando sul progetto che ri-
terra piu solido e credibile.

Il termine di oggi non & pe-
rentorio. Di qui alle prossime
settimane altri soggetti si po-
tranno aggregare alle cordate
gia in campo o ai soggetti che
si sono qualificati per l'asta.
Poi ci sara un mese di tempo
per presentare piano indu-
striale e piano di risanamento
ambientale, mentre il 30 giu-
gnoitre commissari dovranno
inderogabilmente scegliere a
chi affidare la gestione dell'll-
va. E’ una data fissata per leg-
ge, e quindi & inderogabile
(salvo colpidi scena). [P BAR]

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Lo stabilimento llva di Taranto

ILVA
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Immovazione. A unanno dalla presentazione della Commissione la nuova strategia avanza a rilento: ora bisogna accelerare sui tempi di attuazione

Mercato unico digitale, serve la scossa

Sedici azioni previste - Stimata una crescita di 415 miliardi 'anno con notevoli benefici per I'occupazione

Andrea Biondi

i Misureafavore dellaconten-
dibilitadelmercatoeperlalibera
circolazione deimezziedeicon-
tenuti;centralitaper'ToT (Inter-
netdellecose) eperil cloud com-
puting con la European Cloud
Initiative che puntaallarealizza-
zionediun cloud europeo; obiet-
tivi abbastanza chiari a favore
dello sviluppo dell’e-commerce
e della digitalizzazione dell’in-
dustria unitamente alla volonta
di eliminare le distorsioni fiscali
presenti negli Stati membri.

A inizio maggio Confindu-
stria Digitale ha incontrato le
Commissioniriunite IXeXdella
Camera per discutere e dire la
propria sulla Strategia europea
peril Mercatounicodigitale (Di-
gital single market). Il giudizio &
sostanzialmente positivo. Ora
c’e da fare attenzione a tempi e
attuazione (si veda intervista in
pagina), madalle imprese quella
del Digital single market é rite-
nutaun’occasione imperdibile.

Le imprese attive nel digitale
in Italia sanno che da una parte
c’eagganciarsiauntreno che, e
stato stimato, vale 415 miliardi di
crescita all’anno e centinaia di
migliaia di posti di lavoro. Re-
centistudi, poi, prevedonochela
digitalizzazione di prodotti e
serviziporterapitiditoomiliardi
di nuove entrate ogni anno, per
I'industria, nei prossimi cinque
anni.Lestesseimpresesanno pe-
ro che, dall’altra parte, se 'Euro-
paperdesse tempo o, peggio an-
cora, se I'Ttalia non fosse allinea-
tanel coglierele opportunitache
arrivano dalla strategiaeuropea,

per il settore verrebbe a tratteg-
giarsi un futuro improbo, in cui
dimenticare crescitadell’econo-
miae,guardandoincasapropria,
ripresina del settore Ict: per fine
2016 uno studio Assinform-
Netconsulting mette Iasticella
del mercato a 65,9 miliardi, in
crescita dell'1,5o rispetto al 2015
(annoasuavoltachiusoconven-
dite inaumentodell’19%). Due in-
crementi in sequenza, dunque,
inanellatidopoun2013incui era-
noandati persizmiliardirispetto
all’anno precedente (-4,4%) e a

TYANTAGGI ATTESI
ConilDsm si potrannovarare
misure utili a sviluppare
['Internet delle cose,
l'industria 4.0, le-commerce
eilcloud computing

un 2014 incalodell’1,4 per cento.

Etrascorsounannodaquando
laCommissione Ue hapresenta-
tolanuovastrategiaperilmerca-
to unico digitale basata su 16
azioni prioritariefinalizzate aot-
tenere tre obiettivi di carattere
generale: migliore accesso dei
consumatori e delle imprese a
beni e servizi digitali in tutta Eu-
ropa;creazionediuncontestofa-
vorevole affinchelereti eiservi-
zi digitali possano svilupparsi;
massimizzazione del potenziale
di crescita dell’economia digita-
le. Il comune denominatore &
rappresentato dall'intento di eli-
minarelebarrieredivarianatura
che si frappongano alla libera

fruizione cross-border da parte
di consumatori e imprese, dei
servizi che corrono su reti elet-
troniche della Ue.Non & un caso
che in base ai dati divulgati dalla
Commissione, solo il 129 dei
venditori al dettaglio della Ue
vendaonlineaconsumatoridial-
tri Paesi della Ue, mentre sono
tre volte pitt numerosi (il 37%)
quelli che operano nel proprio
Paese. Analogamente, soloil15%
dei consumatori acquista online
da un altro Stato membro della
Ue, mentre quelli che fanno ac-
quisti online nel proprio Paese
sono tre volte tanto (44%).

Dall’autunno scorso la Com-
missione Ue ha cominciato a li-
cenziare le prime proposte e
consultazioni pubbliche. Ma i
dossier in corso di preparazione
stanno iniziando a formare una
coda abbastanza lunga, con ri-
schiodiingorgo.Delresto,il can-
tiere del Digital single market &
imponente e cisono tempistiche
da rispettare che invitano la
Commissione a premere sull’ac-
celeratore.Questoanche perché
non mancano i fascicoli sicura-
mente non semplici. C’¢la rifor-
madel copyright,larevisionedel
framework sulle telecomunica-
zioni, la revisione della direttiva
sulla privacy.

A inizio anno, fra gennaio e
febbraio, fiutando sicuramente
’aria, Parlamento europeo e
Consigliosisono espressi conri-
soluzioni e inviti alla «tempesti-
va adozione delle 16 iniziative».
Nel frattempo la proposta ha gia
registrato degli aggiornamenti
sul timing dell’attuazione delle

misure. Per esempio, sul cross-
border e-commerce si € passati
da fine 2015 a entro luglio 2017.
Anche sul copyright le proposte
legislative sonoslittate dallafine
del 2015s.

Il Digital single market in
questo senso avanza piano, ma
comunque (e questo € senz’al-
tro positivo) se ne iniziano a
comprenderemegliocontornie
implicazioni anche per dibattiti
da cui emerge chiaro quale sara
Pimpatto futuro. Giovedi il
Consiglio Competitivita della
Ue in agenda avra come prota-
gonisti la portabilita dei conte-
nuti e il cosiddetto “geo-
blocking” (un limite all’'uso dei
contenuti online quando si &
lontani da casa). Per intendersi
con ’esempio pitt semplice: la
possibilita di far valere i propri
abbonamenti ai servizi televisi-
vi premium all’estero.

Nella proposta presentata a
dicembrelaCommissione Ue ha
suggerito ai governidi legiferare
un accesso illimitato ai prodotti
periqualisipagaunabbonamen-
to per chi viaggia «temporanea-
mente» all’estero. Giovedi se ne
discutera insieme con la richie-
sta, giunta da alcuni Paesi, di in-
dicareinvece illimite temporale
inmodo preciso.

«LTtalia - ha dichiarato nei
giorni scorsi il sottosegretario
agli Affari Ue, Sandro Gozi -
svolge un importante ruolo di
mediazione perlaportabilitade-
gli abbonamenti sui contenuti
digitali. E importante chela trat-
tativasiconcludarapidamente».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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con la posizione dell’anno precedente
& s Danimarca o
. 0,685 — 0,518 4
0,673 l l 0,512 ¥
0,672 h 0,504 ¥
067 v B 0,495 =
e Lettonia
0,635 _— 0,486 =
+ Ungheria
0,607 e 0,466 &
Slovacchia
0,590 v
Polonia
0,588 e | 0,429 =
0,569 0,425 =
- 0,566 0,416 &
0,563 l l A\
. Austria =
L 0,561 T
Lituania Bulgaria
W 0,552 I 0,370
Portogallo Romania
R 0,530 n 0,355 =
Unione europea 28
P TI 0,519
| Fonte: Commissione Europea
R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. .
Innovazione Pagina 23



Data:
lunedi 23.05.2016 - .

la Repubblica
RIS

- Estratto da Pagina:
'\ . . 26

PROCEDE L'AMMODERNAMENTO DEGLI
STRUMENTI TELEMATICI CON CUL GLIUFFICI
PUBBLICI STABILIRANNO UN NUOVO RAPPORTO
CON [ CITTADINL GLIESPERIMENTI DEL CLOUD
UNIFICATO DIEQUITALIAE DELTESORO
ALL’ESAME DEL FORTM PA CHE STAPRE AROMA

Salvatore Giuffrida

n percorso lento ma irreversibile, che sta gia

producendoi primi dsultati: i prossimi mesi sa-
ranno decisivi per capire come la rivoluzione digitale,
al centro delle pith recenti riforme e degli obiettivi del
governo, cambierail sistema amministrativoed econo-
mico del Paese. La sfida é individuare il giusto modello
urgamzzatjvo per la pubblica amministrazione. E que-
stala mission di Forum P4, in programma da martedi
24 maggio a giovedi 26 presso il Palazzo dei Congressi
aRoma. «ll tema di quest‘edizione spiega il presiden-
te di Forum PA Carlo Mochi - & identificare quale mo-
dello di crescitainclusivae dg}lt sia pm adatto allano-
stra amiministrazione». Le occasioni da analizzare non
mancano. A cominciare dal piano triennale dell’Agen-
zia digitale italtana che parte a settembre 2016 e ripen-
sera tutto il sistema amministratvo grazie alla digitaliz-
zazione di servizi pubblici coordinati con piattaforme
online integrate per tutto il Paese.

Lascommessa cli Agid & creare un cloud a cui ttd gli
uffici amministrativi possano accedere per offrire servizi
uniformat e semplificati, dalla sanita alla sicurezza,
scuola e anagrafe; e cio comprende anche i servizi onli-
ne degli ent locali. Non si parte da zero: sono stati fatti
important passi in avant in alcuni servizi come i paga-
menti elettronici con PagoPA e la dematerializzazione
delle fatture che coinvolge 50 milioni di documenti dei
circa 100mila fornitori abituali della pubblica ammini-
strazionee da 1,8 milioni di fornitori occasionali, per un
volume d'affari di 135 miliardi. Nei prossimi mesi entre-
ra a pieno regime Spid, sistema online che offre a ogni
cittadino una identita digitale con password e utente per
chiedere certificati, prestazioni sanitarie, iscrizioni scola-
stiche, contribut. Finora sono state erogate 45milaiden-
titd, dal 15 marzo & in uso presso ' Inps della regione To-

scana ed entro giugno saranno operativi 600 nuovi servi-
zi. §i stanno adeguando 1'Agenzia delle entrate, Equita-
Ha, il Friuli, P'Emilia Romagna. A giugno sara la volta di
Piemonte, Lazio, Liguria, Umbria e comuni come Firen-
zee Lecce. Entro il 2017 tueti g uffici pubblici dovranno
adeguarsi. Sempre 'anno prossimo i servizi pubblici a
cui Putente potraaccedere grazie a Spid saranno raccol-
ti e gestiti da un'unica piattaforma, ltalia Log in. Nasce
Uun NUOVo rapporto tra cittadino e PA: presto le code al
comune per un certificato, un'autorizzazione o una mar-
ca da bollo saranno un ricordo purché si elabori una soa-
tepia coordinataa livello politico ragoverno centrale ed
ent locali per fare sistema e collegare i soggetti ammini-
strativi Intanto si creano i mezzi tecnici, come Sunfish,
progetto coordinato dal Ministero dell’'economia e fi-
nanziato dall'Ue per ottimizzare e gestire lerisorse el la-

La sfida dell'amministrazione digitale
software e processi entrano in servizio

voro degli uffici pubblici con un cloud unico e integrato:
ainizio 2017 cisara il lancio sperimentale e il primo sara
ildicastero diviaXX Settembre con partner come ['omo-
logo di Malta ela polizia inglese.

La riforma Madia va avanti e nelle pmssnne settima-
ne sara approvato dal governo il Codice dell’amministra-
zione digitale. La digital revolution & ancoraun cantiere
aperto e Forum PA fara il punto. «Grazie al digitale 'am-
ministrazione sara pm efficiente - dice Mochi - ma deve
rivederei suoi processi. Ela prossima sfida: il rischio & di-
gitalizzare l'esistente, servono invece nuovi modelli e
una piattaforma di conoscenza comune. Spesso le ammi-
nistrazioni non conoscono cid che fanno altd uffici sugh
stessi temi. Bisogna standardizzare le soluzioni e diffon-
derele migliori esperienze anche in vista del riuso».

S RPRGOUZEINE RSERVATA

Presso
Equitalia
sistanno
sperimentando
alcune
dellesoluzioni
digitali

pil avanzate
per migliorare
ilrapporto
conicittadini
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UNIVERSITA PUBBLICHE

Piu liberta di scienza negli atenei

E urgente semplificare tagliando procedure gravose e norme soffocanti

di Roberto Cavallo Perin

&

% sempre pilt importante liberarele
universitapubbliche dapesieinu-
tili vincoli di gestione definendo

- uove regole, adeguate e peculia-
ri. La scienza é libera e libero ne é l'inse-
gnamento (articolo 33, primo commadel-
la Costituzione), sia come diritto indivi-
duale, sia in quanto attiviti organizzata di
scienziati e studenti. Proprio perchélibe-
ra-e solo se libera-'universita & capace
di assolvere al compito di conoscenza di
cui hannobisogno tutti: individui, impre-
seed enti pubblici.

Certo,leuniversitasonopubblicheam-
ministrazioni - nessuna norma di legge
puo negare questa sostanza -, ma sicura-
mente di unaspecie tutta particolare. Per
garantiretuttilalibertadiscienzanegaan-
zitutto'assoggettamentoaqualsiasiindi-
rizzo politico: del Governo, delle Regioni
o dell’Unione europea. E pertanto fonda-
tainunanormacostituzionale larichiesta
delle universita pubbliche di essere libe-
rate da procedure amministrative ecces-
sivamentegravose conleggi,regolamenti
oanchesoloconlinee guidacapacidisop-
primere norme “obsolete o soffocanti”.

Leuniversitapossonoinnovarese stes-
se,aprendoallatrasformazionedellealtre
pubblicheamministrazioni. Leuniversita
come esempi di sperimentazione di una
nuovabuona amministrazione, per diffu-
sione delle tecnologie e analisi dei flussi
negli approvvigionamenti o nei servizi,
che a propriavoltainducono anuove for-
me di gestione, ma soprattutto alla parte-
cipazione deilavoratori e degli studenti a
unapitiadeguataedifferenziataprogram-
mazione della ricerca, della didattica o
dellattivitaditerzamissione.Leuniversi-
ticome luogo elettivodellaricercae per-
cid dell'innovazione nonsolo per i profili
d’eccellenza, che datempone rappresen-
tano l'identita pluralista, ma anche per la
capacita di diffondere, divulgare e ester-
nare I'innovazione medesima in ragione
dell'inscindibile connessione tral’attivita
di ricerca e d’insegnamento propria del
modello humboldtiano che ha ispirato le
universitd d’Europa (Corte costituziona-
le,1° febbraio 1983, sentenzan.14).

Come organizzazioni pubbliche, fi-
nanziate dall’erario, le universita trova-
no giusti limiti. Cosi la regola delle gare
nella scelta di coloro con cui stipulare
contratti o collaborazioni. Cosi laregola
del pubblico concorso come selezione
meritocratica, imparziale e aperta (arti-
coli 51 e 97 della Costituzione) utile a
«saggiarelacapacitiscientificaedidatti-
cadeisingoli» comestrumentoper forni-

relaculturanecessariaalliberoesercizio
diuffici, professioni eimprese (Corteco-
stituzionale, 4 febbraio 1982, sentenza n.
20). Giusti limiti che non debbono tra-
dursiinvincoli elacciuoli.

La liberazione parte prudentemente
dagli enti pubblici di ricerca, come Cnr,
Agenziaspaziale, Enea, nei prossimi me-
si oggetto di una disciplina pensata per
loro, che potra essere estesa alle univer-
sitd ove abbia dato buona prova di sé.
Molti nodi sono comuni, alcuni assumo-
nounrilievodiverso inragione dei gran-
di numeri delle universita pubbliche e
deiservizi pubblici erogati.

Nelle universitd s’impone anzitutto
una dematerializzazione e informatizza-
zione dei servizi che completi quanto gia
approntato dal Miur (U-Gov eccetera),
conunsoftware per lagestionedel perso-
nale edei progetti diricerca e per'eroga-
zione della didattica. Accedere ai propri
fondidiricerca,disporrediacquistiespe-
se ordinarie (missioni, abbonamenti a ri-
viste, ordini dilibri) deve essere facile co-
me per ’home banking. Per 'universita
cio deve tuttavia avvenire in modo trac-
ciatoetrasparente,converificheex posta
campione del Miur o dell’Europa. Cosi
laffidamento degli insegnamenti dev’es-
seretuttoautomatizzato:daldeliberatodi
Dipartimento sino alla verifica della pre-
stazione. Di interesse ¢ ipotizzare presso
Consip una sezione di servizi (per esem-
pio, traduzioni in ogni lingua) o forniture
(comelestrumentazioniscientifiche) per

IPASSIDACOMPIERE

Oggi siimpone anzitutto
I'informatizzazione dei servizi
mentre per gli appalti

per laricercabisogna attuare
le direttive europee

l'universita; per legge valegittimato l'uti-
lizzo di gare svolte da altri, sino a tre o
quattrovolteil valore d’aggiudicazione.
Per gli appalti molto & gia diritto vi-
gente.Sonoesentatidallegare:lacoope-
razione tra enti, per obiettivi comuni e
d’interesse pubblico; i contratti stipula-
ti secondo norme internazionali; le ri-
cerche i cui risultati siano utilizzati sia
dai committenti sia dalle universita;
quelle cofinanziate dall’'universita pro-
duttrice e da terzi. L’aggiudicazione &
semplificata per tuttigliappaltidei“ser-
vizi di istruzione” tra cui € ricompresa
quella universitaria (allegato II B diret-
tive europee). Cio che manca - in attua-

zionedelleindicatenormeeuropee-éla
ricognizione degli appalti o delle con-
cessioni per laricerca, l'istruzione e la
formazione, con esenzioni esplicite per
I'universita. Il favore peri contratti uni-
versitari puo trovare un contrappeso
nell’obbligo di pubblicazione dell'inte-
ro procedimento sul sito ministeriale,
come vincolo di serieta.

Nellagestione dei progettidiricercava
superato il dualismo della rendicontazio-
ne secondo norme nazionali oppure so-
vranazionali, poiché altrimenti ci sono
negati ingenti finanziamenti: per assegni
diricercae co.co.co.,ove le istituzionieu-
ropee obiettano lamancanza di “dedizio-
ne” al progetto (assenza d’orario e luogo
di lavoro predeterminati); per i contratti
deiricercatori impegnati in progetti di ri-
cerca europei ove e l'attivita didattica a
non essere rendicontabile; per I'impossi-
bilitadiunaprorogadelladuratastandard
(triennale o biennale) del rapporto di la-
vorodeiricercatori.

Enecessariointrodurre contratti tipi-
ci o norme per 'universita che tengano
contodeivincolieuropei:cosiperl’asse-
gnistaeuropeo con orariodilavoro con-
sacratoal progetto, purnell’ambitodiun
rapporto dilavoro autonomo; cosi per il
ricercatore con un vincolo didattico
percentualmente ridotto al finanzia-
mento europeo; cosi ancora per le re-
sponsabilita giuridiche (civili, penali e
amministrative) che debbono essere
unicamente per violazione di regole sul-
laricercauniversitaria che siano uniche
e certe, senza pitdistinzione traordina-
mento nazionale e internazionale.

Professore ordinario di
Diritto emministrativo Universitd di Torino

@ RIPRODUZICNE RISERVATA

Universita pubbliche
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Pianificazione. Confermate in molti casi le competenze attribuite dalla normativa statale

Province, 1 nuovi poteri
nel governo del territorio

Come le Regioni
hanno attuato

il riassetto previsto
dalla legge 56,2014

PAGINAA CURA DI
Mattia Lungarelia
Raffaele Lungarella

iverse funzioni ammini-
strative che la legge Delrio
(56/2014) assegna alle “nuove”
Provinceriguardanoilgoverno
del territorio, le questioni am-~
bientali e segmenti dell’edilizia
e delle infrastrutture. Il riordi-
no,che coinvolge anche il ruolo
delle Citti metropolitane e del-
le unioni e fusioni di Comuni,
impone pero alle Regioniun la-
voro legislativo che non € anco-
raterminato. E vero che le rela-
tive norme di recepimento so-
no state ovunque approvate (e
in Pugliae Toscanagiasottopo-
ste a un primo tagliando nel
2016), ma per renderle operati-
vesono previstiinmolti caside-
gli atti amministrativi.
Inattesa di una piu sistemati-
cariformadel TitoloVdellaCo-
stituzione, la legge 56/2014 ha
comunque rifatto un po’ il
“trucco” alle Province (confi-
gurate come enti territoriali di
secondo livello), individuando
gliambitiincuivengonolorori-
conosciute funzionifondamen-
talidiareavasta.Sitrattaspesso
di una conferma delle materie
per le quali le stesse Province
avevano avuto unadelega pitio
meno ampia dalle Regioni.
L’elenco va dalla pianifica-
zione territoriale provinciale
di coordinamento alla tutela e
valorizzazione dell’ambiente;

dalla pianificazione dei servizi
di trasporto in ambito provin-
ciale (compresi l'autorizzazio-
neeil controllo di quello priva-
to) fino alla costruzione e ge-
stione delle strade provinciali.
Il raggio d’azione include an-
che la programmazione pro-
vinciale della rete scolastica e
la gestione della relativa edili-
zia, le attivita di sviluppo stra-
tegicodelterritorio,lagestione
associata dei servizi e I’assi-
stenza tecnico-amministrativa
agli entilocali.

Limiti e modalita di esercizio
delle funzioni sono stabiliti dal-
le leggi regionali, che regola-
mentano le attivita dei diversi
settori e che possono anche al-
largare o restringere il venta-
glio delle competenze previste
dalla normativa statale. Tali
competenze sono state in gene-
re ribadite, mentre solo poche
Regioni hanno deciso di riap-
propriarsi di alcune funzioni
amministrative in precedenza
attribuite alle Province.

In Umbria, ad esempio, pas-
sano a livello “superiore” un
buon numero di competenze in
materia di ambiente, energia e
governo del territorio. Ora oc-
correrivolgersiagliufficiregio-
naliperottenere 'autorizzazio-
ne a realizzare impianti per la
produzione di energia o per lo
smaltimentoeilrecuperodeiri-
fiuti. La Regione assume anche
funzioni quali il rilascio e il rin-
novo dell’autorizzazione inte-
grata ambientale (Aia) e del-
l'autorizzazione unica ambien-
tale (Aua), e la valutazione am-
bientale strategica (Vas).

In Toscana invece, oltre che
per la Vas, la Regione diventa
competenteanche inmateriadi
valutazione di impatto ambien-
tale (Via) su specifici progetti.
Per il resto, il suo elenco & co-
munque lungo:rifiuti e bonifica
deisiti inquinati; difesa del suo-
lo, della costa e degli abitati co-
stieri; gestione del demanio
idrico; tutela della qualita del-

Il riordino dei ruoli

01| LARIFORMA

Lalegge 56/2014 harivistoruolo
eorganizzazione delle Province,
istituitole Citta metropolitanee
introdottouna nuova disciplina
suunioniefusionidi Comuni

07 | LEFUNZIONI

Le Province sonoentiterritoriali

disecondolivello(conorgani

elettidai Comuni) chehanno

compitidipianificazionee

governodelterriforio.

Lefunzionifondamentaliin

ambito provincialeriguardano:

« lapianificazioneterritoriale di
coordinamentoelatutelae
valorizzazione ambientale

« la pianificazione deiservizidei
trasporti

e laprogrammazione dellarete
scolasticaelagestione
dellediliziascolastica

o laraccolta, l'elaborazione dei
datiel’assistenzaaglientilocali

« lapromozione delle pari
opportunita.

Le Provincediconfineocon

territorio tutto montanocurano

anchelosviluppostrategicodel

territorioele relazionicon glienti

confinanti

03| LEMODALITA

Le Provineceesercitanolefunzioni
fondamentalipreviste dallalegge
56/2014entroilimitieconie
modalitastabilitedallenorme
statalieregionali deidiversi
settori.LoStatoele Regioni,
secondoleproprie competenze,
possonoattribuireanche ulteriori
funzioni. Quelletrasferiteaunaltro
enteterritoriale continuanoa
essereesercitatedalle Provincia,
finoalla pienaoperativitadello
stessoente

l'aria; inquinamento acustico;
funzioni in materia di energia, e
diparchi e aree protette.

In tema di governo del terri-
torio, a “riprendersi” dalle Pro-
vince il pacchetto di funzioni
pili corposo € ancora 'Umbria.
Gli uffici regionali di urbanisti-
catornerannoinfattiaoccupar-
sideipianiregolatoridei Comu-
ni eaverificarnela compatibili-
ta con i piani territoriali di piu
vasta scala. Svolgeranno anche
le attivita di vigilanza e control-
lo suinfrastrutture e costruzio-
ni realizzate nelle zone sismi-
che e quelle relative all’abusivi-
smo edilizio.

Ariappropriarsidelle funzio-
ni divigilanza sull’attivita urba-
nistico-edilizia ¢ anche la Re-
gione Abruzzo; mentre la Cala-
bria ha “ripreso” il controllo de-
gli strumenti di pianificazione
territoriale comunale. In Friuli
Venezia Giulia, alcune funzioni
sottratte alle Province saranno
invece esercitate dai Comuni,
che si occuperanno di diverse
fasi relative ai piani ambientali
perlaqualitadell’aria.In questo
quadro, cisono pero anche Pro-
vince che conlenormeregiona-
li acquistano funzioni: in Pie-
monte, ad esempio, vedono at-
tribuirsi anche le competenze
sulle attivita estrattive e sulle
infrastrutture per lenergia.

Dall’applicazione della legge
56/2014 sono infine escluse la
Valle d’Aosta (dovele Province
non esistono), nonché le Pro-
vincediTrentoeBolzano, dota-
te di autonomialegislativa.

Pianificazione
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Il quadro delle leggi regionali

BASILICATA

In seguito alla redistribuzione traidiversi
tivelliistituzionali, alla Regione vengono
trasferite, tra le altre, le funzionirelative alla
tutela ambientale e i compiti di vigilanza
sulle attivita edilizie e urbanistiche. Nelle

Il riordino delle funzioni tra Regione, Province
e Comuni sara oggetto di specifici accordi per
definire modalita e tempi, e per individuare le
risorse umane, finanziarie e strumentali
coinvolte. Il personale provinciale addettoa

Conlalegge 14/2015, la Regione riassume le
competenze trasferite alle Province nel 2002 e
relative, tra laltro, al piano territoriale di
coordinamento provinciale e alla verifica della
compatibilita degli strumenti di pianificazione

I riordino istituzionale prevede il
trasferimento alla Regione delle funzioni
cherichiedono un esercizioa livello
unitario per 'intero territorio.

Il restyling si accompagna al trasferimento
delle relativerisorse umane, finanziariee

E prevista una ridefinizione complessiva
del ruolo istituzionale della Regione e
degli entilocali. Alla Citta metropolitana
di Bologna sono trasferite le funzioni
prima esercitate dalla Provincia.

Le restanti Province, con una convezione,

In materia di pianificazione territoriale, le
Province mantengono le funzioni relative
all’uso del territorio, agli interventi per la
realizzazione delle infrastrutture,
all’elaborazione dei programmi strategici
e alla pianificazione sovracomunale.

In previsione dell’obiettivo, da centrare
entro il prossimo 31 dicembre, di
semplificare azione amministrativae
ridurre i livelli di governo, conl’articolo 7
dellalegge distabilita peril 2016 {3

La legge regionale diriordino conferma la
competenza delle Province su tutte le
funzioni attribuite dalla legge 56/2014.
Vengono inoltre redistribuite tra i diversi
livelli istituzionali le funzioni previste
dalle normative regionali di settore.

Salvo alcune funzioni trasferite ad altri
enti, la legge conferma alle Province
quelle gia conferite in precedenza.

In materia ambientale tornano alla
Regione le competenze per lo svolgimento
delle istruttorie per le concessioni

materie per le quali riacquista competenza, la
Regione esercita anche la funzione di
applicare le sanzioni amministrative e
incassareirelativi proventi

Lr20ottobre 2015, n. 32

svolgere le funzionitrasferite alle Regioni
viene inserito nell'organicoregionale
conservando l'inquadramento economico e
giuridico

Lr 6 novembre 2015, n. 49

territoriale comunale. Le competenze della
Citta metropolitana di Reggio Calabria
saranno definite con una disciplina
straordinaria

Lr22giugno 2015, n. 14

strumentali, attraverso intese tra gli enti
interessati: in caso dimancatoaccordo, &
previsto che le modalita e gli altri criteridel
trasferimento siano decisi dalla giunta
regionale

Lr9novembre 2015, n. 14

possono chiedere alla Regione di svolgere
le funzioni di verifica degli strumenti di
pianificazione territoriale e urbanistica e
divalutazione ambientale strategica
(Vas)

Lr30luglio 2015, n. 13

Passano ai Comunidiverse funzioniin
materia ambientale, quali
programmazione e realizzazione dei piani
per il miglioramento della qualita
dell’aria

Lr12dicembre 2014, n. 26

Regione ha provveduto perilmomento a
riallocare le funzioni non fondamentali
della Citta metropolitana di Roma Capitale
e delle Province

Lr 31 dicembre 2015, n. 27, articolo 7

Alla Regione {e ai suoi uffici territoriali)
sono rinviate, tra le altre, tutte le funzioni
in materia di difesa del suolo gia
esercitate dalle Province e dalla Citta
metropolitana

Lri0 aprile 2015, n. 15

relative a grandi derivazioni, quelle
relative alla costruzione, all’esercizio e
allavigilanza delle dighe e alla
concessione per lo sfruttamento di risorse
geotermiche

Lr8luglio 2015, n. 19

Pianificazione
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Inun allegatoalla legge sono elencate le
normative regionali di settore le cui
funzioninon saranno pil esercitate dalle
Province. Le modalita dell’effettivo
trasferimento saranno definite conunao
piti delibere della giunta regionale, che

Entro 150 giorni dall’entrata in vigore della
legge regionale, la Giunta adotta una o piu
delibere con le disposizioni necessarie
all’effettivo trasferimento delle funzioni.
Dal momento dell’approvazione, le

Le Province continueranno a esercitare le
funzioni amministrative conferite dalle leggi
regionali settoriali vigenti, tranne alcune
che vengono riallocate. Tornano per esempio
alla Regione le funzioniriportate
nell’allegato alla legge di riordino. Alle

Alle Province e alla Citta metropolitana di
Bari sono attribuite le funzioni previste
dalla legge 56/2014, nonché quelle
ulteriori perle qualiiComuniintendano
avvalersidiintese con le stesse Province.
Alla Citta metropolitana diBari sono inoltre

Fino alla loro definitiva soppressione, le
Province esercitano le funzioni previste

dalla legge 56/2014 e tutte guelle
attribuite dalle leggiregionali vigenti. La
norma regionale istituisce la Citta

La legge regionale disciplina Uistituzione
dei Consorzi comunali e delle Citta
metropolitane, e ne definisce le funzioni.
In materia di pianificazione territoriale
generale e urbanistica, la Citta
metropolitana stabilisce tra ’altro vincoli

Un allegato alla legge regionale elencale
funzioni delle Province e della Citta
metropolitana di Firenze che vengono
trasferite alla Regione. In ambito energetico,
ambientale e territoriale, la lista éampiae

Tornano alla Regione molte competenze
in materia urbanistica e di governo del
territorio in precedenza delegate alle
Province. Agli ufficiregionali passano i
controlli sui pianiregolatori, le funzioni
relative alle attivita di vigilanzae

Oltre alle funzioniassegnate dalla legge
56/2014, vengono mantenute incapoalle
Province le funzioni gia conferite dalle
norme regionali di settore e anche quelle
relative ad alcune attivita di polizia. Le

disciplineranno anche i procedimenti
pendenti. Le delibere individueranno le
risorse umane da trasferire e saranno
adottate sentendo il parere delle
Province

Lr3 aprile 2015, n. 13

Province cesseranno di esercitare le
funzioni assegnate secondo l’elenco
riportato nell’allegato alla stessa legge di
riordino

Lr10 dicembre 2015, n. 18

Province sono perd assegnate anche nuove
competenze in materia di energia, di attivita
estrattive e per il rilascio delle
autorizzazioni alla costruzionee
all’esercizio di gasdotti e oleodotti

Lr 29 ottobre 2015, n. 23

attribuite le competenze in materia di
governo, tutela e valorizzazione del
territorio metropolitano, e per la
pianificazione urbanistica metropolitana
generale

Lr30ottobre 2015, n. 31

metropolitana di Cagliarie le attribuisce
anche le funzioni della Provincia, dei
Comuni (e delle unioni di Comuni) che ne
fanno parte

Lr4 febbraio 2016, n. 2

e obiettivi all’attivita dei Comuni
compresi nel suo territorio. E si occupa di
individuare le aree da destinare
all’edilizia residenziale pubblica,
convenzionata e agevolata

Lr 4 agosto 2015, n. 15

comprende le funzioni in materia di difesa
delsuolo, di parchi e aree protette, nonché la
competenza in materia di valutazione di
impatto ambientale e strategica (Via e Vas)
Lr3marzo 2015, n. 22

controilo su opere e costruzioninelle
zone sismiche, le competenze
amministrative in materia paesaggistica,
le funzioni relative al controllo
sull’abusivismo edilizio

Lr2aprile 2015, n. 10

stesse funzioni attribuite alle Province sono
assegnate anche alla Citta metropolitana di
Venezia, in aggiunta a quelle gia previste
dalla legge statale

Lr29ottobre 2015, n. 19

Pianificazione
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Pront115 mihardi
e Atlantia lancia
la campagna d’Itah

Roberto Mania

LANDAMENTO DI ATLANTIA IN BORSA

«N ei prossimi 10 anni con- oy 5ta7ine in euro a Piazza Affari
tinneremo ad investire 2576
¥

in Italia al ritmo di un miliardo e
mezza 'anno, per un totale di
circa 15 miliardi», afferma Gio-
vanniCastellucci, amministrato-
re delegato di Atlantia, holding
controllata dalla famiglia Benet-
ton con il 30,2% con in pancia
Autostrade e Aeroporti di Ro-
ma. «fila simentita che non & ve-
ro che pensiarmo solo alla cresci-
ta internazionale. I maggiori in-
vestimenti li facciamo quix. Ca-
stellucci delinea la strategia di
Atlantia per i prossimi anni.
segueapagina 2
con un servizio di Lucio Cillis

5 M

“5 Lug. Jet. Nov. Gen'té  Mar. Mag.
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Atlantia, Castellucci accelera

“Prestonuovisocim Adr
evia alle autostrade urbane”

PARLA L’ AMMINISTRATORE
DELEGATQ: “NON E VERQ

CHE NON INVESTIAMO

PIUIN ITALIA: NELPIANO
DECENNALEMETTIAMO

15 MILIARDI NEL PAESE, DICUI
5NELLA GRONDA DI GENOVA,
5INADR EILRESTO PER ALTRE
OPERE. E CERCHIAMO SOCI
FINANZIARI PER L'ESTERO)”

Roberto Mania

segue dalla prima
Raffnrzamento in  ltalia,
espansione all’estero attra-
verso acquisizioni in Europae Ame-
riche. L'aeroporto di Fiumicino cre-
scerda con due nuovi moli entro il
2019 e subito dopo conla quarta pi-
sta. 1] manager considera positiva
Pesistenza di una pluralita di sog-
getti sul mercato delle autostrade
con lingresso degli spagnoli di
Abertis, e spiega che Autostrade
per I'ltalia non era interessata alla
Serenissima. Bene la riforma degli
appaltiche rende pitiefficiente e re-
sponsabile la nostra pubblica am-
ministrazione «introducendo il
principio della discrezionalith, ma
incanalata e controllatas. Bene an-
che il governo Renzi sull’Europa,
sterreno su cuisi confrontano le vi-
sioni e gli interessi nazionali, supe-
rando unavisione utopica.

Nell'ultima assemblea & stato
proprioleia dire che Atantia & in
cerca di soci per raccogliere nuo-
ve tisorse finanziarieper erescere
all’estere. E cosi?

«L'obiettivo strategico di lungo
termine resta quello di accrescere
la nostra esposizione al Pil globa-
le, che oggi rappresenta il 25%
dell’Ebitda. Puntiamo a raddop-
piarlo nell’arco di un triennio,
quindi saranno necessarie impor-
tanti risorse. Per questo cerchia-
mo soci per cedere quote di mino-
ranza (non oltre il 30%) delle no-

stre partecipate pitt importanti: Au-
tostrade e Adr. Cerchiamo soci fi-
nanziar quali i fondi pensione,
che credano nel nostro progetto e
abbiano fiducia nella nostra capa-
cité di gestione. La ricerca dei soci
rappresenta un mezzo, non un fi-
ne, per accelerare Iincremento
della nostra presenza all esteron.

In quali settori puntate ad
espandervi?

«In quelliin cui abbiamo compe-
tenza: autostrade e aeroporti».

In quale aree geografiche?

«Europa e Americhe in primis.
Pensiamo di svilupparcinel settore
delle autostrade urbane, forti an-
che della nostra tecnologia sui pe-
daggi totalmente automatizzati».

E per gliaeroporti?

«ll nostro obiettivo & quello di ge-
stire gli scali con una partecipazio-
ne di controlloy.

Eshagliato dire che trascurate
gli investimenti nazionali?

«La maggior parte dei nostri in-
vestimenti 1i facciamo in Italia, tra

1,5 miliardie 2 miliardi I'anno. Pen-
siamo di confermare questo livello
di investimenti per i prossimi dieci
anni. La nostra strategia & quella di
crescere nel mondo, madiinvesti-
re nel miglioramento delle infra-
strutture soprattutio inltalias.

Per fare cosa?

«Dopo aver concluso la Variante
di Valico, & il progetto della Gronda
di Genova che ci impegnera per i
prossimi anni. E un progetto parti-
colarmente complesso, un proget-
to alla frontieradellatecnologian.

Quanti miliardi andranno al-
la Gronda?

«Oltre guattro miliardi per i
quali abbiamo gia le risorse finan-
ziaries.

Non ¢ chiare se Autostrade
chiedalI'allungamento dellacon-
cessione che scade nel 2038 per
il finanziamento del progetto,
oppure 'incremento delle tarif-
fe autostradali. Qual ¢ la vostra
richiesta?

«Noi non chiediamo nulla. 11 §i-
nanziamento della Gronda ¢ gia
previsto nel nostro contratto attra-
verso gli incrementi tariffari idonei
a recuperare i capitale investito. Si
tratta di increment dell’ordine di

grandezza del 2 per cento aggiunti-
voannuo per 8-9 anni Tenuto con-
to del fatto che le tariffe italiane so-
nole pitt basse in Europa, & unincre-
mento sostenibile. Manon so se sia
auspicabile. Di recente, in situazio-
nianaloghe, il govemno francese ha
deciso di finanziare gli investiment
attraverso allungamenti della dura-
ta delle concessioni. Quindi senza
incrementi di tariffa. E un‘opzione
per oraconsentita dalle regole euro-
pee, na N0 S0 ancora pPer guanto
tempo. Il rischio & che si ripeta la
stessa situazione vissutaconlaban-
che, conitedeschi chehannosalva-
to con i soldi pubblici i loro istituti
di credito, e 'ltalia che & stata co-
stretta ad applicare le regole del bail
in. La decisione spetta al govemo,
che sta analizzando lasituazione».

Bene, d4-5
miliardi an-
dranno alla
Gronda, gli al-
tridieci?

«Tagliando
con l'accetia,
circacinque so-
no per gli aero-
portidiRomae
cinque perilre-
sto della rete
autostradale».

Quali sono
i progetti per
Adr?

«Dobbiamo
adeguare laca-
pacita dell'aeroporto all’'aumento
del traffico, che & in forte crescita.
Negli ultimi due anni i passeggeri
sono aumentati in media di circa il
6 per cento annuo, il doppio rispet-
to agli altr aeroporti europei Nei
prossimi 5 anni la capacita dei ter-

minal di Flumicino aumentera di
circail 50 percento conla costruzio-
nedelMoloF edelMolo A. E preve-
diamo di aumentare diuna percen-
tuale analoga anche Ia capacita dei
moviment, attraverso la costruzio-
ne della quarta pista. Gia oggi nella
stagione estiva viagglamo infatd
molto vicini alla massima capacita
di pista. Ma mi faccia dire anche
chesiamo molto soddisfatti dell’ap-
prezzamento da parte dei passegge-
ridel lavoro di miglioramento della
qualitk del servizio in corso. Le rile-
vazioni internazionali indipenden-
ti lo tesimoniano. Sono rsultat
che abbiamo ottenuto valorizzan-
do le nostre risorse, riportando tutt
i servizi aeroportuali all'intemo. In
tutto ilgruppo Atlantiala parola ou-
tsourcing € quasiuna bestemmiar.
Qualisaranno gli effetti sull’ oc-
cupazione di questiinvestimenti?
«Nel 20151 nccupazione di Atlan-
tia in Italia & cresciuta di circa il 6
per cento. Non & un ritmo sostenibi-
le nei prossimi anni, ma la strada e
questa. Lastrategiaresta quelladel-
la valorizzazione del capitale uma-
no attraverso l'integrazione, la -
qualificazione e il coinvolgimentos.
Aeroperti e autostrade sono
luoghi adatti per capire I'anda-
mento dell’'economia. E una ripre-
sa strutturale quella in corso?
«Laripresac'e daunpo’. Il traf-
fico pesante € sostenuto dal cam-
bio favorevole per le produziond
italiane del dollaro contro euro. B
¢’ un recuperato sentimento di fi-
ducia tra i consumatomi. In piti lo
scalo di Flumicino si avvantaggia
dell'appeal di Roma edella cresci-
ta della classe media nel mondo.
Un esempio per tutt: abbiamo no-
ve collegamenti diretti tra Roma e
la Cina, siamo primi in Europa in-
sieme a Parigiv.
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Quantoconta sulla rotta turisti-
caverso Roma 'annoe Santo?

«ll Giubileo riguarda lo spirito,
non il turismos.

Il governo ha approvato il nuo-
vo codice degli appalti. Sara ope-
rativo nei prossitni mesi e riguar-
da direttamente le vostre attivita.
Che giudizio da sulla riforma?

«Penso che sia una stata una
scelta coraggiosa, che va nella giu-
stadirezione. E coraggioso aver ini-
ziato ad introdurre nella pubblica
amministrazione criter di discre-
zionalitd nelladefinizione delle ga-
re, a cominciare dagli inviti, accan-
to a maggiore trasparenza della
rendicontazione delle decisioni e
ad un maggiore controllo. Le nor-
me attuall sono ancora ispirate dal-
Ia reazione a Tangentopoli: nessu-
na discrezionalita, perché le nor-
me devono prevedere tutto e basta
applicarle. La grandedifferenza tra
la nostra amministrazione e quella
degli altri Paesi europeista proprio
nell'assenza di discrezionalita. Ci
siamo immessi nella carreggiata
giusta Unulterioreimpulso allave-
locita delle decisiond ealla chiarez-
za delle responsabilita arrivera dal
referendum  costituzionale con
l'auspicabile superamento del Tito-
lo V sul federalismo, un sistema
che ha spesso bloccato i processi
decisionalinella pubblica ammini-
strazione a causa dei condlitti di
competenze. Sono sicuro che que-
ste due "rivoluzioni” permetteran-
no di misurare meglio le capacita
della Pa e di iniziare a valorizzare
al suo interno il merito. Avere oltre
il50 percento del Pildinatura pub-

blica senza poter veramente misu-
rare il merito di chi vi opera, & una
anomaliatutta italiana».

Sono riforme che, secondo lei,
ci portanoinEuropa. Come giudi-
ca il rapporto del Governo Renzi
con le istituzioni europee?

«(Questo Governo ha il merito di
essere uscito da una visione utopi-
sticadell’ Buropa. L'Europa & luogo
di contrattazione, di composizione
di interessi nazionali tra loro spes-
s0 divergenti, E Renzi non si limita
adifendere pragmaticamente i no-
stri interessi nazionali, ma propo-
ne anche una visione nuova sui te-
mi strategici. Mi pare un cambia-
mento, non solo culturale, utile. La
stessa stabilita del governo ci sta
aiutando nel rapporto con la Com-
missione europear,

Un importanie operatore spa-
gnolo delle infrastrutture come
Abertis & entrato nel mereato ita-
liane. Lei eosa pensa dell'acqui-
sto dell’ autostrada della Serenissi-
ma da parte di Abertis?

«E un dossier che avevamo
guardato anche noi. Evidentemen-
te la nostra valutazione era diver-
sa da guella di Abertis. In ogni ca-
so ben vengala pluralith degliope-
ratori in questo settore. £ un ele-
mento positivos.,

Che idea si € fatto sul progetto
di fusione Fs-Anas? Un progetto
industriale o Ia creazione di un
carrozzone, come gualcuno so-
stiene?

«Eun progetto che non conosco.
Non ho element per valutarlo e co-
mungque nonstarebbe a me farlo».
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