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Le nuove tutele per ¢li autonomi

Dalla maternita ai compensi, si cambia

Pronte le misure anti poverta, arriva il tutor contro I'abbandono scolastico

di Enrico Marro

romaA Piano contro la poverta e
Statuto dei lavoratori autono-
mi. A Palazzo Chigi si lavora
per approvare giovedi in con-
siglio dei ministri due disegni
di legge collegati alla legge di
Stabilita, che quindi godranno
di una corsia preferenziale in
Parlamento. Il primo sara un
ddl delega al governo per po-
tenziare e riordinare gli stru-
menti a sostegno dei pit1 biso-
gnosi: secondo I'Istat gli italia-
ni in condizioni di «poverta
assoluta», cioe non in grado di
acquistare un paniere di beni e
servizi essenziali, sono 4,1 mi-
lioni. A questo fine la legge di
Stabilita ha stanziato 600 mi-
lioni per la messa a regime del
Sia, il Sostegno per l'inclusio-
ne attiva, e 220 milioni per
I'Asdi, l'assegno che scatta do-
po la Naspi (Nuova indennita
di disoccupazione) per le per-
sone in condizioni di bisogno.

11 secondo disegno di legge
introduce o rafforza una serie
di tutele (maternita, malattia)
e di sostegni per i lavoratori
autonomi. Qui la manovra di
bilancio prevede 10 milioni
per il 2016 e 50 per il 2017 (bi-
sogna considerare che que-
st’anno serve meno perché le
misure enireranno in vigore
solo dopo l'approvazione di
Camera e Senato).

Fondazioni bancarie
Dalle fondazioni

ex bancarie

fondi per 150 milioni
per studenti in difficolta

Intesa con le fondazioni

A completamento degli in-
terventi sulla poverta, nelle
prossime settimane, verra fir-
mato un protocollo d’intesa
con le fondazioni bancarie e
con il Terzo settore (non pro-
fit) per il finanziamento di
progetti di contrasto dell’ab-
bandono scolastico e di mi-
glioramento della qualita del-
listruzione nelle situazioni
pil disagiate. Si va dall’eroga-
zione di sostegni monetari alla
messa a disposizione di tutor
per gli studenti. Le fondazioni
forniranno una dotazione di
150 milioni di euro in tre anni
che verranno distribuiti sui
progetti selezionati fra quelli
presentati da istituzioni scola-
stiche e locali. Per incentivare
il progetto il governo concede
un credito d'imposta col quale
le fondazioni recupereranno
{ino a 100 milioni di euro.

800 milioni per i poveri
Va subito detto che il pac-
chetto poverta rappresenta un
primissimo passo, quasi un at-
to dovuto, visto che tutti gli or-
ganismi internazionali rim-
proverano all'Ttalia la mancan-
za di strumenti universali di
intervento (su questo piano, in
Europa, siamo in compagnia
della Grecia). Le risorse stan-
ziate sono chiaramente insuf-
ficienti. Basti pensare che gli
800 milioni previsti per que-
st'anno (che saliranno a un
miliardo nel 2017) equivalgo-
no ad appena 200 euro in me-
dia a testa per i 4 milioni di po-
veri assoluti. Per questo la de-
lega assegnera al governo an-
che il riordino dell’assistenza.
Arrivera un stretta sui requisiti
per determinate prestazioni.
La delega restera sul vago. Per
non creare allarme, verra pre-
cisato che la riforma interverra

sulle prestazioni future e non
su quelle in essere € non colpi-
raidisabili. Nel mirino, in par-
ticolare, le integrazioni al mi-
nimo e le maggiorazioni so-
ciali delle pensioni degli italia-
ni residenti all’estero.
«Paghiamo integrazioni e
maggiorazioni a persone che
vivono e pagano le tasse altro-
ve, riducendo il costo dell’assi-
stenza in questi Paesi», ha de-
nunciato in Parlamento il pre-
sidente dell'Inps, Tito Boeri.

La delega sulla poverta pre-
vede l'estensione a tutto il ter-
ritorio nazionale del Sia (so-
stegno allinclusione attiva),
assegno introdotto in forma
sperimentale nel 2014 in 12 ci-
ta con piu di 250 mila abitanti
e che puo arrivare {ino a 400
euro al mese, a integrazione
del reddito delle famiglie con
Isee inferiore a 3 mila euro.
L’intervento privilegera quelle
con figli minori.

Tutele per le partite Iva

«Lo Statuto del lavoro auto-
nomo e l'intervento sulla po-
verta — dice il responsabile
economico del Pd, Filippo
Taddei — estendono tutele e
diritti in un disegno di conti-
nuita con il Jobs act». Ma ve-
diamo le principali novita pre-
viste dal collegato che riguar-
dera le partite Iva individuali e
gli iscritti alla gestione separa-
ta dell'Inps (collaboratori).
Questi lavoratori potranno de-
durre tutte le spese di forma-
zione dall'imponibile fino a 10

mila euro I'anno. Che scendo-
no a 5 mila per le spese per
certificazioni professionali.

[’assegno di maternita per 5
mesi non sara piu vincolato al-
la sospensione dell’attivita la-
vorativa, ma verra erogato an-
che se la lavoratrice autono-
ma, come spesso accade, deve
continuare a far fronte agli im-
pegni presi. Inoltre, in caso di
malattia grave, comprese
quelle oncologiche, si potra
sospendere il pagamento dei
contributi sociali fino a un
massimo di due anni (recupe-
rando poi con pagamenti ra-
teizzati). Infine, ci saranno
norme di tutela contrattuale
per impedire clausole vessato-
rie (per esempio, modifiche
unilaterali di quanto pattuito)
e ritardi nei pagamenti da par-
te dei committenti. Dovrebbe
esserci anche un capitolo sullo
smartworking, quello svolto
senza postazione fissa. Il lavo-
ratore dovra ricevere un tratta-
mento economico non infe-
riore a quello dei lavoratori di-
pendenti della stessa azienda,
«a parita di mansioni svolte»,
e avra diritto all'assicurazione
sugli infortuni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli interventi

Se lamalattia superai due mesi
pagamento dei contributi ritardato

In caso di malattia di lunghezza superiore ai 60 giorni,
il versamento dei contributi previdenziali viene
sospeso per l'intera durata del periodo di malattia.
Cio puo avvenire per un arco di tempo massimo di
due anni. Quando il lavoratore autonomo riprendera
la sua attivita potra saldare arate il debito
previdenziale. | versamenti potranno essere «diluiti»
in rate mensili nell'arco di un periodo pari a tre volte
quello di sospensione dell‘attivita lavorativa.

Possibilita di non interrompere
il lavoro durante la maternita

Le lavoratrici iscritte alla gestione separata Inps
hanno gia diritto a cinque mesi di maternita pagati
all'80% in funzione dei loro redditi medi. Queste
lavoratrici perd — a differenza di quanto avviene per
artigiane e commercianti — sono tenute anon
lavorare durante la maternita. Cio mette arischiole
loro attivita. Il disegno di legge toglie questo obbligo e
permettera di non interrompere del tutto il lavoro.

Per combattere la poverta
si parte con una dote da 800 milioni

La Stabilita ha stanziato 600 milioni per la messa a
regime del Sia, il Sostegno per l'inclusione attiva, e
220 milioni per I'Asdi, I'assegno che scatta dopo la
Naspi (Nuova indennita di disoccupazione) per le
persone in condizioni di bisogno. Gli 800 milioni
previsti per quest'anno {che saliranno a un miliardo
nel 2017) equivalgono a 200 euro in media a testa
per i 4 milioni di poveri assoluti.

Lotta all’'abbandono scolastico
con 150 milioni delle fondazioni

Previsto un protocollo d'intesa con le fondazioni
bancarie e con il Terzo settore (non profit) per il
finanziamento di progetti di contrasto all'abbandono
scolastico e di miglioramento della qualita
dellistruzione nelle situazioni piu disagiate. Siva
dall'erogazione di sostegni monetari allamessa a
disposizione di tutor per gli studenti. Le fondazioni
forniranno 150 milioni di euro in tre anni.

D148 tw

ﬁ LT

FABIO SIRONI

Lavoro agile: in arrivo incentivi
E regole chiare sull'assicurazione

Il disegno di legge sul lavoro autonomo disciplina
anche il cosiddetto lavoro agile, quelio svolto cioé in
parte in azienda e in parte in un luogo diverso scelto
dal lavoratore in base a modalita che, secondo
quanto stabilito dal dd|, saranno definite con un
accordo tra lavoratore e azienda. Il ddI chiarisce le
modalita per assicurare il lavoratore «agile» senza
aggravi per |'azienda. E incentiva il lavoro agile con gli
stessi criteri della contrattazione di produttivita.

La vicenda

@ Giovedi
arriveranno in
Consiglio dei
ministri due
disegnidilegge
collegati alla
legge di
Stabilita.
Godranno di
una corsia
preferenziale in
Parlamento.

@ li primo
disegno di
leggeriordina
gli strumenti
per fare fronte
alla poverta.
Secondo I'Istat
gliitalianiin
condizione di
poverta
assoluta sono
4,1 milioni.

@ ll secondo
disegno di
legge introduce
unaseriedi
tutele
organiche peri
lavoratori
autonomi. Siva
dalla maternita
alla malattia.
Ma & compreso
ancheiil
principio
dell'equo
compenso.

®Si
definiscono
«clausole
abusive» per
cui il lavoratore
autonomo pud
chiedere un
risarcimento
danni. Tra
queste la
pattuizione di
termini di
pagamento
superiori ai 60
giorni

Lavoratori autonomi
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Ricerca, la corsa per dividersi 1 fondi

Quasi 4.500 domande perl'ultimo bando nazionale. Ma in palio ci sono soltanto 92 milioni perun triennio
Idubbi degliscienziati: “Briciole per un settore chiave”. Il ministero: un successo, graduatorie entro 'estate

SILVIA BENCIVELLI

ROMA. Quattromilaquattrocento-
trentuno. E il numero ufficiale del-
leideein corsa per vincerel titolo
di Prin, cioe Progetti di ricerca di
rilevante interesse nazionale: i
progetti scientifici o umanistici
su cui il nostro Paese puntera per
iprossimi tre anni. Ed & da capogi-
ro. Il ministero dell’Istruzione e
della ricerca (Miur) festeggia
(«sono il 25% in piu rispetto alle
passate edizioni» ) e promette: en-
tro I'estate avremo le graduato-
rie ed entrol’autunno si comince-
ranno a erogare i finanziamenti.
Ma i ricercatori avanzano diver-
se, amare, perplessita. A partire
dai numeri: lo stanziamento com-
plessivo édi 92 milionidi euroche
dovranno bastare per tuttii Prin,
per tre anni. In piitnon si saquan-
ti saranno i vincitori che dovran-
no dividersi la torta. Se vinceran-
nointanti, ciascunodilororiceve-
ra poco, o pochissimo, fino a tra-
sformare un finanziamento che
dovrebbe essere per l'eccellenza

“Se un progetto su dieci
sara finanziato, ogni team
ricevera circa 200mila
euro: davvero pochi”

in un finanziamento a pioggia. Se
vinceranno in pochi, la pioggia
cessera e la ricerca italiana soffri-
rala sete.
Quattromilaquattrocentotren-
tuno significa che, nei giorni scor-
si, in ogni dipartimento, laborato-
rio, istituto diricerca c’era qualcu-
no a picchiettare sul computer
per scrivere come e percheé la pro-
pria idea meritasse di diventare
un Prin. E a cercare uno scienzia-
to la risposta, dall’altra parte del
filo, era sempre la stessa: «Mi ri-
chiami per favore, adesso sto scri-
vendo un Prin». Adesso hanno il
tempo di una telefonata, ma rac-
contano tutti pit o menola stessa
storia: «Questa tornata era orga-
nizzata meglio della precedente,
e anche per questo abbiamo par-
tecipato in tanti. Quello di cui ab-
biamo paura comincia adesso».
Enzo Marinari, professore di fi-
sica della Sapienza di Roma, lo
spiega con i numeri: «Poniamo
che una domanda su dieci prenda

il massimo dei voti: sono piua di
400 progetti da finanziare. Quin-
di, in media, poco piu di 200mila
euro a progetto. Diviso tre anni,
60-70mila euro all’anno. Se poi si
conta che a ogni progetto parteci-
pa piu di un gruppo di ricerca,
beh, & davvero poco». Ma di quan-
ti finanziamenti ha bisogno un
progetto per andare avanti? «Di-
pende. Io sono un fisico teorico:
non ho bisogno di provette. Per
questomi sentite cosirilassato...».

Rilassatonon é Salvatore Olivie-
ro, professore di Biologia molecola-
re all'universita di Torino, che ha
presentato una domanda di Prin
«per studiare le cellule staminali
embrionali ai primi stadi di diffe-
renziamento». Gli servono provet-
te, ma anche ricercatori: «Un biolo-
go habisogno di circa 30mila euro
all’anno di reagenti e materiali». E
di stipendio? «Beh, un assegno di
ricerca vale 25mila euro all’anno.
Manon & un vero posto daricerca-
tore».

La differenza non € da poco.
L’assegno di ricerca & meno inte-
ressante anche dal punto di vista
della carriera. «E potendo offrire
solo assegni per un anno o due &
difficile attirare gente brava
dall’estero», aggiunge Pierpaolo
Degano, professore di Informati-
ca all’universita di Pisa, che ha
presentato la domanda per un
Prin sulla sicurezza dei sistemi
software «per esempio delle auto-
mobili nuove, delle smart tv, ma
anche delle cuffie wireless...». Per
lui, uno dei rischi di un finanzia-
mento a pioggia & quellodi perde-
re in competitivita: «All'ultimo
concorso qui si sono presentati
tanti scienziati stranieri, perché
Pisa e sempre Pisa e I'Italia e bel-
la. Ma se cominciamo a offrire
troppo poco, questi non li vedia-
mo pit».

Adesso comincera la valutazio-

“ll problema e strategico
Sitratta didecidere cosa
vuol fare il Paese per

non perdere competitivita”

ne dei progetti: ognuno sara letto
da tre arbitri senza conflitti d'in-
teresse («Non so dove li troveran-
no: nella mia comunita tutti ab-
biamo presentato una domanda
di Prin...», scuote la testa Dega-
no). Poiverra fatta una graduato-
ria, e si finanzieranno i progetti
scorrendoladall’alto in basso.
«Ma no: non si puo stabilire a
priori quanti saranno finanziati»,
conferma Anna Tramontano,
uno dei sette Garanti della ricer-
ca del Miur chiamati a sciogliere
la matassa. «E quindi non si sa
quanto sara il finanziamento me-
dio». Ma «il vero problema & nei
92 milioni di euro: sono pochi co-
mungue». Cioe i Prin, secondo
Tramontano, mostrano un vec-
chio problema strategico: «El'ora
di decidere cosa vuole fare il Pae-
se. Finanziare la ricerca d’eccel-
lenza & una scelta. Distribuire i
soldi a tanti, per non far morire
d’inedia il sistema, € un’altra. Le
vie di mezzo sonorischiose». In at-
tesa di decidere, il Paese sappia
che i suoi ricercatori di idee ne
hannotante. Persino piudi4.431.

ORIPRODUZIONE RISERVATA
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LE PROPOSTE

In corsa per il titolo di
“Progettodirilevante
interesse nazionale”

0/
!
ILTREND

Ledomande sono
aumentaterispetto
al bando Prin 2014

INPALID
Eammontare
deifinanziamentida
spalmare su tre anni

LA MEDIA

Le risorse annue per
i progetti se circa uno
su 10 sara finanziato

PER | MATERIALI
Sonoifondinecessari
a un biologo solo per
reagenti e materiali

SUREPUBBLICA

La lettera di Elena
Cattaneo, docente
all'Universita statale
diMilano e senatrice

avita: “Questo non
€ piuun Paese per
scienziati, malgrado
il pil o meno
glorioso passato”

Ricerca
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Manifattura 4.0:

tecnici in prima fila
per robot e hi-tech

Dalla logistica all'ingegneria biomedica:
si aprono sbocchi per I'Internet delle cose

ACURADI
Alberto Magnani

:Le professioni del futuro?
Esistono gia. Sono quelle che na-
scono nell'industria 4.0: 1a rivo-
luzione dei sistemi produttivi
scandita daautomazione e inter-
net of things, “I'internet delle co-
se” che si espande dalla logistica
all'ingegneriabiomedica.

1l Sole 24 Ore ha registrato un
totale di pit1 di 1.800 opportunita
di carriera in otto colossi alla ri-
cerca di talenti con formazione
tecnica e occhio di riguardo per
I'evoluzione digitale deirispetti-
visegmenti. Le prospettive sono
increscita,come certificanotassi
di occupazione fino al 100% per
neolaureati in ingegneria del-
Pautomazione e stipendi d’in-
gresso che possono spingersi so-
praizmila euronetti.

Ma quali sono le aziende che
assumono? Atos, gigante france-
se dei servizi digitali per le «im-
prese del futuroy, sta cercando
oltre1.s00figuresulsolomercato
europeo. La maggioranza é con-
centratainFrancia, male apertu-
resull'Ttaliasonodestinateapro-
filiad alto tasso dispecializzazio-
ne come un media business
analyst (analista delle opportu-
nita di business nel settore me-
dia) e un junior Erp consultant:
uno specialista in enterprise re-
source planning, sistema che
permettedi programmare azioni
e utilizzo dei materiali nei pro-
cessi produttivi di un’azienda.
Atlas Copco, gigante svedese
dellafornitura per I'industria, sta
rinnovando un organico daoltre
gomila dipendenti con pit1 di 110
assunzioni su scala internazio-

nale. Tra gli ultimi annunci spic-
cano quelli per professionisti del
design del prodotto, con forma-
zione meccanica ed elettronica,
oltreallarichiestadiun*“salesen-
gineer” cherispettigliobiettividi
venditadellasocieta.

Sempre sull’'innovazione, ma
di ramo energetico, insistono le
posizioni aperte dalla francese
Schneider Electric. La multina-
zionale,specialistanella «gestio-
ne globale dell’energia e dell’au-
tomazione», offre piu di 70 op-
portunita di carriera nel Regno
Unito a figure come senior test
development manager (test sul
prodottoestrategie perilmiglio-
ramento) e sviluppatori per test
validation engineer (responsa-
biledellavalidazionediappperil
web). Tornando ai servizi It, la
Fincons Group seleziona 41 ta-
lenti con curriculumpittimpron-
tato sull’Ict, dal front-end deve-
loper (lo sviluppatore delle in-

terfacce Web) ad “architetti Ja-
va” per servizi di consulenza e
sviluppatori tradizionali.
L’obiettivoefissatoinmaniera
ancorapiunettasull’industry 4.0
nelle selezioni di tre societa co-
me Siemens (33 posizioni), Txte-
solutions (circa 20) e Brembo
(17). Tra le pit di 30 posizioni
apertesoloinItaliadaSiemensci
sonoaperture per software engi-
neer e un junior product mana-
gerperl’automazione:sicercaun
neolaureato da inserire nella Di-
gital Factory del gruppo per ge-
stire le attivita di commercializ-
zazione di prodotti e soluzioni.
Txt e-solutions, attiva in sof-
tware strategici e soluzioniIt, in-
dirizzera una delle sue future ri-
sorse sul digital manufacturing
per processi di testing e imple-
mentazione di funzionaliti a se-

conda delle esigenze del cliente.

Brembo, azienda bergamasca
specializzatainimpianti frenan-
ti, sta selezionando proprio un
systemtesting engineer per ese-
cuzione di prove di sviluppo e
validazione di sistema a banco
per impianti frenanti elet-
tromeccanici. Infine un outsi-
der: Equens, colosso dei sistemi
di pagamento che ha registrato
miliardi di transazioni nel solo
2014. Si cercano 17 professioni-
sti, dagli analisti funzionali ai
software integration engineer
(responsabilita di analisi sui ri-
sultati della divisione It).

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

£3 APPROFONDIMENTO ONLINE

Tutti i contatti delle aziende
http:/{240.it/fannunci25gennaio
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Gare. Le novita operative con l'entrata in vigore della legge 221/2015

Appalti, diventano obbligatori
i «criteri ambientali minimi»

Alberto Barbiero

mus Le regole per la gestione
degli appalti nel rispetto del-
I'ambiente diventano vinco-
lanti per le amministrazioni
aggiudicatrici,che devonoap-
plicare misure specifiche nel-
la definizione dei capitolati,
deirequisiti di partecipazione
edeicriteridivalutazione del-
le offerte.

Lalegge 221/2015 codifica le
disposizioni che danno attua-
zione ai principi del green pu-
blic procurement, dopo una
lunga fase di sperimentazione
avviataconlalegge 2906/2006 ¢
conidecreti attuatividei crite-
ri ambientali minimi (Cam),
rafforzata dal 2ou1 dall’entrata
in vigore dell’articolo 281 del
Dpr207/2010 cheharesoobbli-
gatoria per le stazioni appal-
tanti ’analisi dell'impatto am-
bientale degli appalti e la loro
gestione tenendo conto di so-
luzioni per la riduzione di
emissioni e rifiuti.

Le nuove norme sono anzi-
tutto (articolo 16) finalizzate a
sostenere il miglioramento
qualitativo dell’organizzazio-
ne degli operatori economici
inchiaveambientale, premian-
do il possesso della certifica-
zione Emas con la riduzione
del309% della cauzione provvi-
soria (conun’integrazione del-
le norme esistenti nell’articolo
75 del Codice dei contratti che
gia prevedevano la riduzione
del 509% per il possesso della

certificazione di qualita).

La legge 221/2015 amplia il
quadro degli elementiche pos-
sono essere utilizzati nella va-
lutazione delle offerte analiz-
zate con il metodo dell’offerta
economicamente pili vantag-
giosa, stabilito dall’articolo 83
del Codice, permettendo alle
stazioni appaltanti di utilizza-
re, quali possibili criteri per la
parte tecnico-qualitativa delle
proposte:

ATUTTOCAMPG
Cambianoleregole

per la definizione

direquisiti di partecipazione,
capitolati e criteri
divalutazione delle offerte

a) il possesso di un marchio
di qualita ecologica (Ecolabel)
su almeno il 30% dei servizi o
beni oggetto della fornitura;

b) soluzioni organizzative
ometodologiche che consen-
tano un uso piu efficace delle
risorse o lo sviluppo di dina-
miche economiche che pro-
muovano ambiente e occupa-
zione, mediante riduzione di
emissioniinquinanti o conte-
nimento di uso delle risorse
energetiche;

¢) soluzioni che definiscano
la compensazione delle emis-
sioni digas serra.

Le amministrazioni devono

specificare nelbandoidatiche
devono essere fornite dagli
operatorieconomici per dimo-
strare le loro capacita rispetto
ai nuovi criteri, rapportandoli
al ciclo di vita dei servizi, delle
forniture o deilavori.

Ulteriore novita ¢ 'obbliga-
torio utilizzo dei criteri am-
bientaliminimi,definitidal mi-
nistero dell’Ambiente: questi
elementi devono essere utiliz-
zati nella definizione almeno
delle specifichetecniche e pre-
stazionali esplicitate nel capi-
tolato speciale, potendo ’am-
ministrazione utilizzarlianche
per i requisiti di partecipazio-
ne (con riferimento specifico
alla capacita tecnico-profes-
sionale) e pericriteridivaluta-
zione delle offerte per tutti gli
appalti che abbiano ad oggetto
elementi disciplinati dagli
stessi Cam. L’obbligo ¢ riferito
all'intero dimensionamento
dell’appalto per gli appalti di
fornitura di lampade e a led, di
apparecchiature elettroniche
perl'ufficio e diservizienerge-
tici per gli edifici.

L’obbligo e riferitoinvecead
almeno il 50% del dimensiona-
mento per gli appalti aventi ad
oggettoiservizidipulizia, diri-
storazione collettiva, di gestio-
ne del verde pubblico e di ge-
stione dei rifiuti urbani, oltre
alle forniture di toner, di carta
dafotocopie, di prodotti tessili
ediarredi per l'ufficio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CAM

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 6



Data:

lunedi 25.01.2016

1a Repubblica
: ARI::

""(
w .

Estratto da Pagina:

22

[ILCASO]

Horus, la sua “visione” conquista gli Usa

UNA STARTUP GENOVESE HA
MESSOA PUNTOUN SISTEMA PER
TRADURRELE IMMAGINIIN
DESCRIZIONIAUDIO INFAVORE DI
CIECHIE IPOVEDENTI E RACCOGLIE
900 MILADOLLARI DIFONDI DA UN
VENTURE CAPITAL AMERICANO

Veronica Ulivieri

Milano
d affascinare gli americani ¢ sta-
ta 'ambizione di dare occhi
nuovi aipovedenti e nonvedenti, gra-
zie a un dispositivo innovativo in gra-
do di riconoscere volti, ambienti e og-
getti, supportare gli spostamenti e leg-
gere testi. Cosl Horus Technology,
start up fondata nel 2014 da due stu-
denti dell'universith di Genova, ha ot-
tenuto un investimento di 900 mila
dolari dalla societa Usa diventure ca-
pital 5Lion Holdings. Soldiche saran-
no destinati per 1'80% alla Ricerca e
sviluppo, per portare la tecnologia sul
mercatoil prossimo autunno,

L'idea alla base dell'azienda, rac-
conta il ceo SaverioMurgia, 24 anni, &
nata unendo la passione per gli uma-
noidi a una spinta sociale. “Io studia-
vo Robotica, il mio amico Luca Nar-
delli Ingegneria biomedica. Eravamo
entrambe appassionati di visione arti-
ficiale. Poi a gennaio 2014 abbiamo
incontrato una persona cieca che ci
ha chiesto aiuto per andare dalla sta-

zione di Brignole al terminal deibus,
e cisiamo resi conto delle sue difficol-
ta quotidiane”, Lisiaccendela lampa-
dina: “Ci siamo detti: perché non ap-
plicare e nostre conoscenze sulla vi-
sione per fare qualcosa che migliori
la vita delle persone ipovedenti e non
vedenti? Nei primi mesi I'idea & stata
pidl che altro un hobby, poi quando
abbiamo vinto 15 mila euro alla Idea
Challenge dell’ organizzazione euro-
pea EIT Digital e abbiamo iniziato a
raccogliere commenti positivi sia nel
mondo del business, sia da parte da
persone con problemi di vista, abbia-
mo fatto i salto”. L'azienda nasce
nell’estate 2014 e nei mesi successivi
fa il pieno di premi: “Grazie a una
campagna di crowdfunding sulla piat-
taforma Tim WCap e ai riconoscimen-
ti che abbiamo ricevuto, in un anno e

mezzo abbiamo raccolto altri 150 mi-
laeuro”, continua Murgia,

I due cofondatori si laureano nella
seconda meta del 2015, ma gia all'ini-
zio dell'anno scorso il team passa da
due a quattro persone, per poi arrivare
a nove alla fine dell’anno scorso, tutti
under 30. “L'ideaé raddoppiarel’orga-
nico entro fine 2016, in concomitanza
con l'arrivo sul mercato”. Che partira
dall'Italia, per arrivare presto in Euro-
pa e Nord America. “Il nostro target
non & cosiampio come per un prodot-
t0 consumer, per questo & necessario
avere fin dasubitoun pianodifortein-
ternazionalizzazione”, Favorito dalfat-
to che il dispositivo indossabile di Ho-
rus, una sorta di auricolare dotato di
sensori e connettivita wireless per un
contimio aggiornamento, non ha al
momento concorrenti diretti: “Legge
testi anche su superfici storte ocurve e
offre assistenza alla mobhilita, avvisan-
dol'utente della presenza i ostacoli, op-
pure guidandolo in un percorso in as-
sociazione con il Gps del telefonino”.
Non solo: “Hnostrosistema & anchein
grado di riconoscere e descrivere og-
getti, volti e situazioni: 'utilizzatore
puo domandare per esempio seun og-
getto & presente sulla scrivania, oppu-
re chiedere la descrizione di una carto-
lina che riceve o della stanza in cui si
trova. La tecnologia riconosce i volti
delle persone note all'utente e offre
brevi descrizioni delle facce delle per-

Qui sopra, idue fondatoridi Horus
Technology Luca Nardelli (1)

e Saverio Murgia (2).
Oggilazlendacontagia

Su nove persone e raddoppieranno
entro la fine di quest'anno

sone sconosciute”, Funzionalita che si
devono ad algoritmi molto avanzati,
tutti elaborati all'intemo dell’azienda.
“Abbiamo avuto anche contatti con
centri di ricerca, ma il loro obiettivo &
farestudifine a se stessi, mentre noi vo-
gliamoveramente ottenere un disposi-
tivo che cambila vita delle persone”.

Al momento a Horus si lavora per
Vindustrializzazione del prodotto: “1
pezzisaranno realizzati in varie parti
del mondo, ma per la maggior parte
non nel Sudest asiatico. 11 nostro
obiettivo, infatti, ¢ mantenere alta la
qualitd, unendola a un prezzo acces-
sibile a tutti”. E nel frattempo si mol-
tiplicano le candidature da oltrecon-
fine: “Riceviamo molte mail diperso-
ne che vogliono trasferirsi a Milano
per lavorare con noi”.

BRERRUDUZIONE FISERVATA

Fees corteggia
i bergar

Brembo per creare
iseo defl allomini
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| pianoforti dell'ingegnere
che ha sposato arte e scienza

A Sacile Paolo Fazioli costruisce gli strumenti ricercati da musicisti di mezzo mondo

FEDERICO TADDIA
SACILE

erto che lo ricono-
<< sco il suono, I'ho
perfettamente

stampato nella mente: & chia-
ro, elegante, libero e liquido.
Meno roboante rispetto ad al-
tre marche, ma pil raffinato e
colorato. E’ vivo e articolato,
assomiglia quasi alla lingua
italiana». Socchiude gli occhi
e accarezza
I’aria mentre
cerca di tradur-
re in parole la
voce dei suoi
pianoforti, Paolo
Fazioli, 71 anni,
romano trapian-
tato a Sacile, in
provinecia di
Pordenone, per
deviare un de-
stino che lo ve-
deva proiettato
nel mobilificio di
famiglia e but-
tarsi con passio-
ne e competenza, intuito e te-
stardaggine, alla ricerca di
quel suono che lui aveva chia-
ro in testa. Ma che nessun
strumento sapeva dargli.

Ingegnere e musicista

«Mi sono laureato in ingegne-
ria meccanica e contempora-
neamente mi sono diplomato
al conservatorio in pianofor-
te: erano le mie due anime
che andavano a braccetto, la
tecnica e l'arte, la scienzaela
musica. Dalla loro unione ho
capito quello che avrei voluto
fare da grande: prendere un
oggetto complesso e straor-
dinario inventato oltre 300
anni fa e costruirlo come nes-

sun altro al mondo aveva mai
fatto primay.

E’ i1 1981 quando, dopo una
fase di esperimenti, sbagli e
correzioni, Paolo Fazioli fonda
la sua azienda. In punta di pie-
di. Il territorio gli fornisce ar-
tigiani abili nel lavorare il le-
gno, uomini e donne adatti a
seguire le sue visioni. Formule
matematiche ed estetica, cal-
coli strutturali ed elevatissi-
ma qualita dei prodotti, atten-
zione maniacale dei dettagli e
innovativi accorgimenti mec-
canici. E come faro ad indica-
re lavia un presupposto intoc-
cabile: mettere al centro il
pianista, dare all’artista nuo-
ve possibilita per far sfogare
talento e creativita.

Errori necessari

«La costruzione di un piano-
forte ¢ complessa: & il risulta-
to di una infinita serie di scel-
te e tentativi. Bisogna ricor-
dare che per fare una cosa be-
ne & necessario shagliare: ¢’é
bisogna di tanti errori per ac-
cumulare tante verita. Il pia-
no ¢ una macchina basata su
aspetti scientifici, ma alla fine
l'esito & qualcosa di personale
perché il piacere non si puo
rendere oggettivo. Il mio
obiettivo & soddisfare, e maga-
ri sorprendere, le aspettati-
vey. Oggi, 35 anni dopo, i pia-
noforti Fazioli sono una realta
affermata, e desiderata, in
tutto il mondo. Nello stabili-
mento di Sacile, appena rad-
doppiato negli spazi per per-
mettere ai 50 dipendenti dila-
vorare in ambienti migliori e
con le tecnologie pil avanza-
te, lo scorso anno sono stati
prodotti 136 pezzi, in sei mo-
delli diversi. Il 95% sono stati

venduti all’estero, con prezzi
di listino che vanno dagli ot-
tantacinque mila ai centocin-
quantamila euro, per un fat-
turato totale di otto milionidi
euro. Ottocento ore di lavoro
per ogni pianoforte, il tempo
necessario per assemblare
qualcosa come 22 mila com-
ponenti. E dove sono i minimi
dettagli a fare la differenza:
la punta dell’ago con cui I'in-
tonatore sfiora il feltro che
ricopre la testa del martello
per variarne la densita e di
conseguenza la sonorita, la
pesatura della tastiera con
I'inserimento di piccoli piom-
bi da un massimo di 52 gram-
mi per i bassi a un minimo di

Fondatore
Paolo Fazioli,
71 anni,
romano di
nascita e
pianista, nel
1981 ha
fondato la
sua azienda.
Nel 2015 ha
prodotto 136
pianoforti:
|'obiettivo e
arrivare entro
dueannia
150 pezzi
I'anno

48 grammi per gli acuti, lo
spessore millimetrico delle
corde in rame e acciaio. E poi
il legno da utilizzare, selezio-
nato, cercato e coccolato, ta-
vola per tavola: dodici tipolo-
gie diverse, dal mogano con
cui modulare e dare una for-
ma al fascione esterno, fino al
bosso e al carpino con cui re-
alizzare il ponticello.

Momenti magici

Piante differenti per elasticita
e durezza, in grado di asse-
condare al meglio lintera
gamma di frequenze. E otti-
mizzare cosl la tavola armoni-
ca, costruita con 'abete rosso
della Val di Fiemme. «Quello &

Ingegneria
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un momento magico, ¢ la fase
che pilt mi affascina nella na-
scita di un pianoforte: la tavo-
la armonica ¢ il cuore pulsan-
te. L'elemento che amplifica
ed esalta ogni altro particola-
re. La giusta forma, l'equili-
brio delle curve, le vibrazioni
che corrono tra le venature
strette e sottili di un albero
cresciuto sano e lentoy. Uo-
mini attorno a lunghe tavole
di acero, per dare la forma di
un pianoforte con morse di-
stribuite seguendo delicati
equilibri. Viti lucidate una a
una per non lasciare spazio a
neppure un granello di polve-
re. Il telaio in ghisa, sinuoso e
possente, ottenuto per fusio-
ne in terra rifacendosi ad
un’antica tradizione. L'inta-
glio del ponticello, attraverso
i colpi secchi e ritmati di un
abile falegname la cui preci-
sione e sensibilita va oltre
quella di qualsiasi macchina.

Collaudo armonico

Ogni singola fase & stata meti-
colosamente studiata da Pao-
lo, ed é lui, ogni volta che un
pianoforte & ultimato, a voler-
lo suonare come ultimo col-
laudo prima della consegna al
cliente. «Il pianoforte & come
un figlio e quello é il momento
per capire come & nato e cre-
sciuto. Le prime note sono
quelle dell’ingegnere, che ve-
rifica la lunghezza del suono,
la potenza dei martelli, la ric-
chezza delle vibrazioni. Poi
subentra il pianista, che va al-
la scoperta delle sfumature e
si lascia ispirare dallo stru-
mento stesso, lasciandogli 1i-
berta per esprimere il proprio
carattere».

@ BYNCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

Export

11 95% dei 136
pianoforti
costruiti
all’anno sono
venduti
all’estero,

con prezzi che
partono da 85
mila euro

e un fatturato
totale di otto
milioni di euro

Quest estate vi abbiamo raccontato i nuovi lavori
che hanno aiutato la ripresa negli Stati Uniti.
Ora il nostro viaggio ci porta nelle eccellenze
artigiane dell ltalia, perché la rinascita deve
ripartire dalla capacita di fare le cose per bene

v

Pazienza

Ottocento ore: & il
tempo necessario per
costruirein

Tendenza

pianoforte. | pezzi
da assemblare
sono circa 22 mila

Oltre ai 6 modelli classici Fazioli ha
presentato M.Liminal, innovativo
connubio tra musica e design

In Friuli

Lo
stabilimento
Fazioli si trova
aSacileeda
lavoro a 50
persone.
Oltre all'area
produttiva,
recentemente
raddoppiata,
si trova una
sala concerti
da 200

posti dove

si esibiscono

i piu affermati
pianisti

Ingegneria
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Studi Una situazione unica e paradossale, dice unaricerca che verra presentata venerdia Milano

naricerca di Jp Morgan
l | Chase foundation, rea-
lizzata nel 2015 sul
mercato dellavoro a livello eu-
ropeo, evidenzia come I'Ttalia,
nonostante i positivi effetti
che il Jobs Act sta producen-
do, sia ancora presente ai ver-
tici di due particolari classifi-
che, quella degli under skill e
degli over skill. Il caso € unico,
singolare, allarmante. Sono,
gli under skill, quei lavoratori
che, in forza di meccanismi in-
terni allo specifico mercato
del lavoro (su tutti l'anzianita
di servizio nei contratti a tem-
po indeterminato), svolgono
mansioni che superano il loro
livello formativo, mentre ap
partengono alla categoria
over skill quanti hanno lavori
che utilizzano solo in parte le
loro competenze.

Venerdi prossimo, 29 gen-
naio, dalle 9,30 nell'aula NO1,
al Velodromo Bocconi di Piaz-
za Sraffa 13 a Milano, si terrail
convegno di lancio del proget-
to di ricerca tra I'Universita
Bocconi e Jp Morgan sul mer-
cato del lavoro, incentrato pro-
prio sul concetto di skill mi-
smatch.

«Il nostro punto di parten-
7a — spiega Fabiano Schi-
vardi, coordinatore del proget-
to per l'ateneo milanese — &
I'Ttalia e la lenta crescita che la
caratterizza. Soprattutto, vo-
gliamo comprendere quanta
efficienza ce nella allocazione
dei lavoratori, indagando il
rapporto tra formazione e col-
locamento». La ricerca — che
si svolgera su un arco trienna-
le — sara articolata in tre fasi.
«Inizialmente — spiega Schi-
vardi — vogliamo scavare per
capire come lo skill mismatch
influenza il mercato del lavo-
ro. Quindi, indagheremo per
comprendere quali sono le de-
terminanti di questa manife-

sta mancata efficienza, sia dal
lato della domanda, ovvero le
imprese, che dell'offerta, i la-
voratori».

In questo ultimo caso assu-
me importanza il sistema sco-
lastico e, in modo particolare,
['universita. Saranno seguiti i
percorsi scolastici di 30 mila
diplomati milanesi, mentre
sul lato della domanda si mi-

surera leffetto dell'impatto
della classe imprenditoriale
sulle competenze espresse
dalle imprese.

«Gli imprenditori italiani
— sottolinea Schivardi — evi-
denziano tassi di istruzione in-
feriori a quanto sirileva nel re-
sto d’Europa e pare evidente
l'inclinazione, da parte di im-
prenditori meno istruiti, ad
assumere lavoratori meno
istruiti».

A questo aspetto, che emer-
ge con forza e originalita, siaf-
fiancano i ben noti problemi
legati al controllo dell'impre-
sa, soprattutto nei casi di
aziende a conduzione fami-
gliare, dove piu rigida appare
la posizione di apertura nei
confronti degli apporti ester-
ni. Una soluzione possibile po-
trebbe trovarsi nella mobilita.
«Il primo anno del program-
ma New Skills at Work in Eu-
ropa — dice Hang Ho, re-

1 doppio gap italiano sull'occupazione

Troppe mansioni al di sopra e al di sotto delle competenze. E cosl il Paese soffre...

sponsabile di Jp Morgan Cha-
se Foundation per la regione
Emea — ha fornito un quadro
piuttosto dettagliato delle pro-
blematiche strutturali del
mercato del lavoro. Per esem-
pio in Germania, dove il tasso
di disoccupazione é tra i piu
bassi d’Europa, molti giovani
non riescono ad ottenere un
lavoro attraverso il sistema
dell'apprendistato benché ci
siano molle posizioni scoper-
te. Un punto fondamentale &
I'importanza cruciale del co-
ordinamento tra gli attori
pubblici e privati per rimedia-
re alle difficolta del mercato
del lavoro, e in particolare ai
problemi occupazionali dei
gruppi di popolazione piu
svantaggiati». Al convegno
parteciperanno, tra gli altri, il
ministro dell Tstruzione Stefa-
nia Giannini, il presidente del-
I'Inps Tito Boeri e il chairman
di Jp Morgan corporate & in-
vestment Bank Emea, Vittorio
Grilli.

STEFANO RIGHI

% @Righist

® RIPRODUZ!IONE RISERVATA
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Le misure In Consiglio dei ministri giovedi. Deducibili le spese per la formazione fino a diecimila euro

[nuovi diritti delle partite Iva

Assegni a chi lavora in maternitd, tutele per la malattia. Piano per i poveri

di Enrico Marro

€E§ iano contro la poverta e Statuto dei lavorato-
~ ri autonomi. A Palazzo Chigi si lavora per
approvare giovedi in Consiglio dei ministri due
disegni di legge collegati alla legge di Stabilita.
1l primo per potenziare e riordinare gli stru-
menti a sostegno dei pilt bisognosi. 1l secondo
per introdurre o rafforzare una serie di tutele
(maternita, malattia) e di sostegni per i lavora-
tori autonomi: nuove tutele per le partite Iva.
apagnab

i
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Le nuove tutele per gli autonomi
Dalla maternita ai compensi, si cambia

Pronte le misure anti poverta, arriva il tutor contro I'abbandono scolastico

di Enrico Marro

romA Piano contro la poverta e
Statuto dei lavoratori autono-
mi. A Palazzo Chigi si lavora
per approvare giovedi in con-
siglio dei ministri due disegni
di legge collegati alla legge di
Stabilita, che quindi godranno
di una corsia preferenziale in
Parlamento. Il primo sara un
ddl delega al governo per po-
tenziare e riordinare gli stru-
menti a sostegno dei pit1 biso-
gnosi: secondo I'Istat gli italia-
ni in condizioni di «poverta
assoluta», cioe non in grado di
acquistare un paniere di beni e
servizi essenziali, sono 4,1 mi-
lioni. A questo fine la legge di
Stabilita ha stanziato 600 mi-
lioni per la messa a regime del
Sia, il Sostegno per l'inclusio-
ne attiva, e 220 milioni per
I'Asdi, l'assegno che scatta do-
po la Naspi (Nuova indennita
di disoccupazione) per le per-
sone in condizioni di bisogno.

11 secondo disegno di legge
introduce o rafforza una serie
di tutele (maternita, malattia)
e di sostegni per i lavoratori
autonomi. Qui la manovra di
bilancio prevede 10 milioni
per il 2016 e 50 per il 2017 (bi-
sogna considerare che que-
st’anno serve meno perché le
misure enireranno in vigore
solo dopo l'approvazione di
Camera e Senato).

Inlesa con le fondazioni

A completamento degli in-
terventi sulla poverta, nelle
prossime settimane, verra fir-
mato un protocollo d’intesa
con le fondazioni bancarie e
con il Terzo settore (non pro-
fit) per il finanziamento di
progetti di contrasto dell’ab-
bandono scolastico e di mi-
glioramento della qualita del-
listruzione nelle situazioni
pil disagiate. Si va dall'eroga-
zione di sostegni monetari alla
messa a disposizione di tutor
per gli studenti. Le fondazioni

forniranno una dotazione di
150 milioni di euro in tre anni
che verranno distribuiti sui
progetti selezionati fra quelli
presentati da istituzioni scola-
stiche e locali. Per incentivare
il progetto il governo concede
un credito d'imposta col quale
le fondazioni recupereranno
fino a 100 milioni di euro.

800 milioni per i poveri
Va subito detto che il pac-
chetto poverta rappresenta un
primissimo passo, quasi un at-
to dovuto, visto che tutti gli or-
ganismi internazionali rim-
proverano all'Ttalia la mancan-
za di strumenti universali di
intervento (su questo piano, in
Europa, siamo in compagnia
della Grecia). Le risorse stan-
ziate sono chiaramente insuf-
ficienti. Basti pensare che gli
800 milioni previsti per que-
st’anno (che saliranno a un
miliardo nel 2017) equivalgo-
no ad appena 200 euro in me-
dia a testa peri 4 milioni di po-
veri assoluti. Per questo la de-
lega assegnera al governo an-
che il riordino dell’assistenza.
Arrivera un stretta sui requisiti
per determinate prestazioni.
La delega restera sul vago. Per
non creare allarme, verra pre-
cisato che la riforma interverra
sulle prestazioni future e non
su quelle in essere e non colpi-
raidisabili. Nel mirino, in par-
ticolare, le integrazioni al mi-
nimo e le maggiorazioni so-
ciali delle pensioni degli italia-
ni residenti all’estero.
«Paghiamo integrazioni e
maggiorazioni a persone che
vivono e pagano le tasse altro-
ve, riducendo il costo dell’assi-
stenza in questi Paesi», ha de-
nunciato in Parlamento il pre-

sidente dell'Inps, Tito Boeri.

La delega sulla poverta pre-
vede Testensione a tutto il ter-
ritorio nazionale del Sia (so-
stegno all'inclusione attiva),
assegno introdotto in forma
sperimentale nel 2014 in 12 ci-
ta con piu di 250 mila abitanti
e che puo arrivare {ino a 400
euro al mese, a integrazione
del reddito delle famiglie con
Isee inferiore a 3 mila euro.
L’intervento privilegera quelle
con figli minori.

Tulele per le partite Iva

«Lo Statuto del lavoro auto-
nomo e l'intervento sulla po-
verta — dice il responsabile
economico del Pd, Filippo
Taddei — estendono tutele e
diritti in un disegno di conti-
nuita con il Jobs act». Ma ve-
diamo le principali novita pre-
viste dal collegato che riguar-
dera le partite Iva individuali e
gli iscritti alla gestione separa-
ta dell'Inps (collaboratori).
Questi lavoratori potranno de-
durre tutte le spese di forma-
zione dall'imponibile fino a 10

Fondazioni bancarie
Dalle fondazioni

ex bancarie

fondi per 150 milioni
per studenti in difficolta

mila euro I'anno. Che scendo-
no a 5 mila per le spese per
certificazioni professionali.
L’assegno di maternita per 5
mesi non sara piu vincolato al-
la sospensione dell’attivita la-
vorativa, ma verra erogato an-
che se la lavoratrice autono-
ma, come spesso accade, deve
continuare a far fronte agli im-
pegni presi. Inoltre, in caso di
malattia grave, comprese
quelle oncologiche, si potra
sospendere il pagamento dei
contributi sociali fino a un
massimo di due anni (recupe-
rando poi con pagamenti ra-
teizzati). Infine, ci saranno
norme di tutela contrattuale
per impedire clausole vessato-
rie (per esempio, modifiche
unilaterali di quanto pattuito)
e ritardi nei pagamenti da par-
te dei committenti. Dovrebbe
esserci anche un capitolo sullo
smartworking, quello svolto
senza postazione fissa. Il lavo-
ratore dovra ricevere un tratta-
mento economico non infe-
riore a quello dei lavoratori di-
pendenti della stessa azienda,
«a parita di mansioni svolte»,
e avra diritto all'assicurazione
sugli infortuni.
@© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘ Le parole

GESTIONE
SEPARATA

La gestione separata Inps é
un fondo pensionistico
creato nel ‘g5 per garantire
una pensione ai
collaboratori (co.co.co e
€o.co.pro.) e ai liberi
professionisti non
appartenenti a un ordine
professionale. Il fondo &
finanziato con i contributi
obbligatori versati dai
lavoratori assicurati. In
seguito si sono aggiunti
borsisti e volontari del
servizio civile.

Partite lva
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La vicenda

@ Giovedi
arriveranno in
Consiglio dei
ministri due
disegni dilegge
collegati alla
legge di
Stabilita.
Godranno di
una corsia
preferenziale in
Parlamento.

@ li primo
disegno di
leggeriordina
gli strumenti
per fare fronte
alla poverta.
Secondo I'lstat
gliitalianiin
condizione di
poverta
assolfuta sono
4,1 milioni.

@ ll secondo
disegno di
legge introduce
unaserie di
tutele
organiche peri
lavoratori
autonomi. Siva
dalla maternita
alla malattia.
Ma & compreso
ancheiil
principio
dell'equo
compenso.

®Si
definiscono
«clausole
abusive» per
cui il lavoratore
autonomo puo
chiedere un
risarcimento
danni. Tra
queste la
pattuizione di
termini di
pagamento
superiori ai 60
giorni

Gli interventi

Se lamalattia superai due mesi
pagamento dei contributi ritardato

In caso di malattia di lunghezza superiore ai 60 giorni,
il versamento dei contributi previdenziali viene
sospeso per l'intera durata del periodo di malattia.
Cio puo avvenire per un arco di tempo massimo di
due anni. Quando il lavoratore autonomo riprendera
la sua attivita potra saldare arate il debito
previdenziale. | versamenti potranno essere «diluiti»
in rate mensili nell'arco di un periodo pari a tre volte
quello di sospensione dell'attivita lavorativa.

Possibilita di non interrompere
il lavoro durante la maternita

Le lavoratrici iscritte alla gestione separata Inps
hanno gia diritto a cinque mesi di maternita pagati
all'80% in funzione dei loro redditi medi. Queste
lavoratrici pero — a differenza di quanto avviene per
artigiane e commercianti — sono tenute anon
lavorare durante la maternita. Cio mette arischiole
loro attivita. Il disegno di legge toglie questo obbligo e
permettera di non interrompere del tutto il lavoro.

Per combattere lapoverta
si parte con una dote da 800 milioni

La Stabilita ha stanziato 600 milioni per la messa a
regime del Sia, if Sostegno per l'inclusione attiva, e
220 milioni per I'Asdi, I'assegno che scatta dopo/la
Naspi (Nuova indennita di disoccupazione) per le
persone in condizioni di bisogno. Gli 800 milioni
previsti per quest'anno (che saliranno a un miliardo
nel 2017) equivalgono a 200 euro in media a testa
per i 4 milioni di poveri assoluti.

Lotta all'abbandono scolastico
con 150 milioni delle fondazioni

Previsto un protocollo d'intesa con le fondazioni
bancarie e con il Terzo settore {non profit) per il
finanziamento di progetti di contrasto all'abbandono
scolastico e di miglioramento della qualita
dellistruzione nelle situazioni pit disagiate. Siva
dall'erogazione di sostegni monetari allamessa a
disposizione di tutor per gli studenti. Le fondazioni
forniranno 150 milioni di euroin tre anni.

3 i)tll
Litiiaoa
A S ITRLEILT

FABIO SIRONI

Lavoro agile: in arrivo incentivi
E regole chiare sull’assicurazione

Il disegno di legge sul lavoro autonomo disciplina
anche il cosiddetto lavoro agile, quello svolto cioé in
parte in azienda e in parte in un luogo diverso scelto
dal lavoratore in base a modalita che, secondo
quanto stabilito dal dd|, saranno definite con un
accordo tra lavoratore e azienda. Il ddl chiarisce le
modalita per assicurare il lavoratore «agile» senza
aggravi per l'azienda. E incentiva il lavoro agile con gli
stessi criteri della contrattazione di produttivita.

Partite lva
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«No aitagli
sulla copertura
della malattia»

¥ appello e un hashtag che
non lascia dubbi: #NonCi-
Garba. A rivolgerto sono i pro-
fessionisti delle partite lva ade-
renti ad Acta, Alta partecipazio-
ne, Confassociazioni e Confpro-
fessioni. E un no alle modifiche
che sono state introdotte nel
testo del disegno di tegge per lo
Statuto del lavoro autonomo.

In particolare, sono tre fe
modifiche che le Associazioni
chiedono che vengano ritirate,
in particolare la parte defla tu-
tela della malattia grave. Nelle
precedenti versioni del disegno
di legge si stabiliva che «f peri-
odi di malattia certificata come
conseguente a trattamenti tera-
peutici delle malattie oncologi-
che sono equiparati aita degen-
za ospedaliera». Adesso quef
passaggio non c'é pit, il «Non-
(iGarba» riguarda pure i tempi
di pagamento: «Non vogliamo
continuare ad essere le banche
dei nostri ctienti: nella prece-
dente stesura si definiva clau-
sola abusiva un termine di pa-
gamento superiore ai 60 giorni,
ora si passa a 90».

Infine dicono no all'introdu-
zione di vincoli per formazione e
orientamento: «i corsi devono
poter essere decisi dat lavora-
tore in autonomia e deducibili
sino ad un massimo di 10 mila
euro annui»

L. TRO.

T RIPRODUZIONE RISERVATA

YL JORS RGT
¥ 100 BOMANDE
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Ricognizione di ItaliaOggi Sette sulle attivita degli ordini contro Uabusivismo

Professioni, e caccia ai furbetti

Le armi in campo: comunicazione, vigilanza, circolari

Pagina a cura
DI (GABRIELE VENTURA

uerra senza quartiere

degli ordini all’abusi-

vismo professionale.

Intensificando la vi-
gilanza a livello nazionale e
territoriale, lanciando campa-
gne informative di marketing
sul ruolo e la funzione del
consulente iseritto all’albo,
emanando circolari interpre-
tative di condanna ai compor-
tamenti scorretti. Si, perché
negli ultimi mesi le professio-
ni hanno rafforzato le misure
per combattere le varie forme
di abusivismo professionale: i
consulenti del lavoro contro i
centri di elaborazione dati e
di assistenza fiscale che svol-
gono l'attivita a loro riserva-
ta; i commercialisti schierati
a loro volta contro coloro che
si professano commerciali-
sti pur non essendo iscritti
all’albo; gli avvocati che han-
no messo invece nel mirino
gli abogados che esercitano
senza essere affiancati da av-
vocati. E contro gli stessi av-
vocati che avallano comporta-
menti abusivi: il dominus che
carica il praticante di compiti
che non puo svolgere, o il le-
gale disciplinarmente sospeso
che resta in studio e continua
a partecipare alle udienze.
Sono questi, secondo la rico-
gnizione effettuata da Italia-
Oggi Sette, i comportamenti
abusivi pin diffusi nell’ambito
delle professioni giuridiche ed
economico-contabili. Il tutto,
mentre alla Camera ha ripre-
50 il suo iter la proposta di
legge che inasprisce le pene
contro i professionisti abusivi
(si veda box in pagina).

Gli avvocati. Per quanto
riguarda gli avvocati, 1 com-
portamenti abusivi riguarda-
no soprattutto gli abogados,
ovvero i laureati italiani che
seguono la «via spagnola»
per diventare avvocati per
dribblare I'esame di stato
in Italia. I quali, una volta
rientrati e iscritti all’elenco

degli avvocati stabiliti, devo-
no essere affiancati, nell’eser-
cizio dell’attivita forense, da
un professionista abilitato a
esercitare la professione con
il titolo di avvocato. Invece,
sempre pil ordini rilevano
come molti abogados eserci-
tino ugualmente in via esclu-
siva. Per questo, da ultimo, il
Consiglio dell’Ordine degli
avvocati di Bologna, guidato
da Giovanni Berti Arnoal-
di, ha emanato una circolare
per condannare il fenomeno,
applicata anche da tutti gli
altri ordini dell’Emilia-Ro-
magna. Un fenomeno, quello
degli abogados, denuncia-
to anche dal presidente del
Coa di Milano, Remo Da-
novi, che ha rilevato anche
altri comportamenti abusivi
in cui lavvocato iscritto re-
golarmente all’albo facilita
Pattivita di un’altra persona
che invece non puo esercitare.
«Per esempio, sono frequenti
i casi di avvocati sospesi che
restano ugualmente in stu-
dio e continuano a esercita-
re e partecipare a udienze»,
afferma Danovi, «oppure il
giovane praticante che viene
inviato dal dominus a eserci-
tare una attivita che non
& consentita: in Corte d’appel-
lo o a redigere atti che non
potrebbe fare. E un fenomeno
che si verifica molto spesso,
dove il giudice dovrebbe de-
nunciare il reato alla procura
della repubblica. Noi, come or-
dine, continuiamo a esercitare
il potere disciplinare nei con-
fronti dell’avvocato che facilita
comportamenti abusivi».

I commercialisti. Per
i commercialisti, invece, il
problema dell’abusivismo
riguarda soprattutto coloro
che utilizzano il titolo pur non
essendone in possesso. Per
questo, a livello territoriale
sono partite delle campagne
di marketing di informazio-
ne per i cittadini, avviate
dall’Ordine di Milano, da
tutti gli ordini della Toscana,
da quelli di Bologna e Perugia
e dall’Odcec di Roma. Mentre

il Cndcec raccogliera le espe-
rienze locali per avviare una
campagna a livello nazionale.
«Soprattutto per informare i
terzi», spiega il presidente,
Gerardo Longobardi, «su
cosa fare in caso di incontri
con sedicenti commercialisti.
La prima cosa & andare sul
nostro sito e inserire nome e
cognome per verificare U'effet-
tiva appartenenza all’albo. Il
nostro obiettivo & delimitare
il perimetro di azione ai sog-
getti che millantano di posse-
dere il nostro titolo. Agiremo
anche in giudizio penale per
tutelare il buon nome del-
la professione». I'Ordine di
Milano, guidato da Alessan-
dro Solidoro, ha intrapreso
iniziative penali contro chi si
fregia del titolo senza posse-
derlo. «<E un’attivita di tipo
repressivo che, ovviamente
non possiamo estendere alla
totalita dei casi, ma che mani-
festa in materia chiara e ine-
quivocabile che non intendia-
mo fare sconti nei confronti di
chi non segue le regole, inqui-
na il mercato, fa concorrenza
a chi le competenze e il titolo
le ha, opera fuori dal nostro
sistema regolamentare che
tutela il mercato», spiega
Solidoro, «poi abbiamo intra-
preso un’azione preventiva
di comunicazione. Proprio
un anno fa abbiamo fatto
una campagna pubblicitaria
su scala locale per ribadire
Iimportanza di rivolgersi a
un professionista competen-
te e iscritto all’Albo, piuttosto
che a un «consulente qualun-
que»». Anche I'Odcec di Monza
e Brianza ha intrapreso azio-
ni di marketing associativo
per comunicare ai terzi quali
sono 1 veri commercialisti sul
territorio. «Non avendo atti-
vita riservate e prerogative»,
spiega il presidente, Gilberto
Gelosa, «& difficile incidere a
livello di autorita giudiziaria,
per cui abbiamo spostato ’as-
se di azione sul marketing e
sulla conoscenza informativa
per arginare il fenomeno».

I consulenti del lavoro.
Piu «semplice» individuare i
fenomeni di abusivismo pro-
fessionale per i consulenti del
lavoro, «protetti» da ultimo
dalla sentenza n. 103/2015
del Consiglio di stato, che
ha ribadito le attivita riser-
vate ai professionisti iscritti
all’ordine in base alla legge
istitutiva della professione.
Per questo, il messaggio di
fine anno lanciato all’assem-
blea nazionale dei consigli
provinciali dalla presidente
dell’ordine nazionale, Mari-
na Calderone, ¢ stato pro-
prio quello di «intensificare
Pazione di vigilanza e alzare
la guardia sui fenomeni legati
all’abusivismo professionale».
Soprattutto «sulle attivita di
Centri di elaborazione dati
(Ced) e dei Centri di assi-
stenza fiscale (Caf)». «La lotta
all’abusivismo professionale &
una priorita per l'intera cate-
goria. Non c’e tolleranza», ha
ribadito Calderone, «per chi
consuma il reato di esercizio
abusivo della professione.
D’attivita di vigilanza sara
intensificata sia a livello terri-
toriale, attraverso I'ausilio dei
Consigli Provinciali dell’Ordi-
ne, sia a livello nazionale, tra-
mite 'intervento del ministero
del lavoro». Infine, il Cno ha
predisposto una guida infor-
mativa, comprensiva di Faq,
in cui viene illustrato come
prevenire P'abusivismo profes-
sionale e quali procedure rego-
lamentari seguire nel rispetto
del codice deontologico.
© Riproduzione riservata—-
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La Camera pensa a pene piu severe

Reclusione fino a due anni e multa da 10
mila a 50 mila euro. Con pubblicazione
della sentenza e confisca delle attrez-
zature e degli strumenti utilizzati dal
sedicente professionista. E quanto pre-
vede la proposta di legge in materia di
esercizio abusivo di una professione e di
obblighi professionali approvata dal se-
nato il 3 aprile 2014 e in discussione in
commissione giustizia della Camera. La
normativa ha ripreso il suo iter in com-
missione proprio a dicembre 2015, dopo
che era finita nel dimenticatoio per oltre
un anno, e il 15 gennaio scorso & scadu-
to il termine per la presentazione degli
emendamenti. Nel dettaglio, la proposta
di legge reca modifiche agli artt. 348, 589
e 590 del codice penale, agli artt. 123 e
141 del testo unico delle leggi sanitarie,
nonché all’art. 8 della legge n. 39/1989.

Remo Danovi

rardo
Longobardi

Prevedendo che «chiungue abusivamente
esercita una professione, per la quale e
richiesta una speciale abilitazione dello
stato, € punito con la reclusione fino a
due anni e con la multa da 10 mila euro
a 50 mila euro». Inoltre, se i fatti sono
commessi nell’esercizio abusivo di una
professione o di un’arte sanitaria, «la
pena per lesioni gravi e della reclusione
da sei mesi a due anni e la pena per lesioni
gravissime e della reclusione da un anno e
sei mesi a quattro anni». Sempre riguardo
alle professioni sanitarie, inoltre, ’art. 3
prevede che «chiunque non trovandosi in
possesso della licenza prescritta dall’ar-
ticolo 140 o dell’attestato di abilitazione,
esercita un’arte ausiliaria delle profes-
sioni sanitarie ¢ punito con la sanzione
amministrativa pecuniaria da 2.500 euro
a 7.500 euro».

Marina
Calderone

Alsandro
Solidoro

Esercizio abusivo attivita
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Le indicazioni operative standard per entrare in possesso della Tessera professionale Ue

Professionisti, chi circola trova

Il primo passo é la creaszione del profilo su ecas.org

DI BEATRICE MIGLIORINI

arriere lavorative

per i professionisti

europei pronte ad

andare in soffitta.
Con l'entrata in vigore, il 18
gennaio, della direttiva Ue
55/2013 e con approvazio-
ne definitiva da parte del
Consiglio dei ministri del
dlgs di recepimento, la Tes-
sera professionale europea si
appresta ad entrare nel vivo.
Attenzione perd a non farsi
trarre in inganno dal nome.
La Tessera, infatti, non sara
qualcosa di tangibile ma
consistera in una procedura
elettronica che testimoniera
come il professionista abbia
superato ogni procedura per
ottenere il riconoscimento
della qualifica professionale
nel paese ospitante. Riguar-
dera, inoltre, sia i professio-
nisti italiani che intendono
esercitare in un altro paese
sia i professionisti europei
che vogliono esercitare in
Italia. Una misura, quella
introdotta, la cui operativita
era attesa anche dai vertici
europei. «La tessera rendera
piu facile per i professionisti
europei lavorare dove le loro
competenze sono piu richie-
ste, ricercate e apprezzate»,
ha spigato Elzbieta Bien-
kowska, commissaria Ue a
mercato interno, industria,
Pmi e imprenditoria, «costi-
tuisce uno strumento pratico
non solo per i professionisti
ma anche tutti i cittadini che
potranno beneficiare dei loro
servizi all’interno del merca-
to interno europeo». E a fare
da apripista cinque catego-
rie: infermieri, farmacisti, fi-
sioterapisti, guide alpine ed
agenti immobiliari. Solo in
un secondo momento, infat-
ti, la procedura sara estesa
anche ad altre professioni. I
soggetti interessati dovran-
no, in prima battuta, fare
direttamente richiesta regi-

strandosi preventivamente
presso il portale ecas.org. La
procedura, poi, si compor-
ra di fasi differenti: 'invio
della domanda online; la
richiesta da parte delle au-
torita competenti di ulteriori
documenti mancanti; ’anali-
si del fascicolo in un tempo
compreso fra le tre settimane
e 1 tre mesi a seconda della
professione e della durata ri-
chiesta per la tessera; la for-
mazione del silenzio-assenso
eil rilascio della tessera se le
autorita competenti non ri-
scontreranno difficolta o, in
caso contrario, I'indicazione
delle motivazioni contrarie
consentendo cosi al richie-
dente di presentare even-
tualmente ricorso. Una vol-
ta ottenuta, la tessera sara
garanzia di: trasparenza
delle informazioni, aggiorna-
mento e armonizzazione dei
requisiti minimi formativi,
formazione continua comu-
ne, competenze linguistiche
acquisite ed estensione delle
regole comunitarie ai singoli
stati membri. Il documento,
inoltre, potra avere una va-
lidita variabile a seconda
dell’'opzione selezionata dal
richiedente. Nel caso in cui il
professionista decida di sta-
bilirsi presso il paese ospitan-
te per il quale ha presentato
domanda di riconoscimento,
la validita sara illimitata
mentre, se il professionista
decidera di risiedere nel pa-
ese ospitante per un perio-
do limitato, la durata sara
di 18 mesi. E se per quanto
riguarda infermieri, farma-
cisti e agenti immobiliari
la procedura restera quella
standard, differente sara
la situazione per quel che
riguarda le guide alpine e i
fisioterapisti. Le prime, orga-
nizzate in Italia nell’Associa-
zione guide alpine italiane,
potranno aver un iter ancor
piu semplice nel caso in cui
siano in possesso dei requi-
siti per iscriversi all’'Uiagm,
I'unione internazionale che
raggruppa le associazioni

nazionali delle guide alpi-
ne. Tale iscrizione, infatti,
offre la possibilita di circo-
lare e lavorare liberamente
in tutti gli stati aderenti
all’'Uiagm senza ulteriori
oneri. In assenza di tale iscri-
zione, anche in questo caso
la procedura restera quella
standard. Leggermente piu
complessa la situazione per
quanto riguarda i fisiotera-
pisti che non possono contare
su un ordine professionale di
riferimento pur essendo una
professione sanitaria. «La
tessera professionale non

pud che essere considerata
un’occasione importante per
i professionisti del settore»,
ha spiegato a ItaliaOggi
Michele Cannone che ha
seguito da vicino il tema
per ’Associazione italiana
fisioterapisti, «per quanto
attiene la categoria dovremo
continuare a collaborare con
la Conferenza dei servizi e
con il ministero della salute
per la valutazione dei titoli
mentre per quanto attiene
1 nostri iscritti potremo ga-
rantire solo per i percorsi
formativi».

Tessera professionale
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Riforme A marzo entra in vigore il Codice deontologico

Lanuovaviaetica
dei signori del Fisco

Dal tirocinio pagato alla pubblicita, alle sanzioni
per chifa il «furbox»: ecco che cosa cambia

DI ISIDORO TROVATO

uove regole del
gioco (professio-
nale) per i dottori
commercialisti.
Entrera in vigore il primo
marzo il nuovo Codice de-
ontologico della categoria.

Molti gli aggiustamenti, e
importanti perché riallinea-
no la deontologia ai ripetuti
interventi legislativi degli
ultimi anni. Il nuovo Codice
presenta rilevanti novita so-
prattutto per quanto riguar-
dairapporti tra commercia-
listi e tra questi ultimi e i
clienti. Lobiettivo & quello
diindividuare regole di con-
dotta chiare e per dare ri-
sposta alle criticita rilevate
negli ultimi anni: per esem-
pio per cio che accede in ca-
so di subentro a un collega
ovvero di rinunzia al man-
dato professionale.

Non a caso nel nuovo Co-
dice & espressamente previ-
sta la facolta di concordare
con il cliente, in caso di suo
recesso, la possibilita di un
indennizzo del professioni-
sta.

Le nuove norme

Allo stesso tempo il Codi-
ce definisce che la misura
del compenso deve essere
concordata per iscritto al-
T'atto del conferimento del-
I'incarico professionale con
un preventivo di massima

comprensivo di spese, oneri
e contributi conformemente
a quanto previsto dalla leg-
ge.
Un passaggio fondamen-
tale del nuovo testo riguar-
da le regole per il tirocinio.
11 Codice prevede, infatti, la
riformulazione delle dispo-
sizioni in tema di trattamen-
to economico del tirocinio:
attualmente ¢ previsto dopo
I primi sei mesi mentre da
marzo i giovani dovranno
essere rimborsati sin dal lo-
TO primo giorno.

Il testo si pone come
obiettivo anche quello di
rafforzare le misure di con-
trasto del fenomeno di eser-
cizio abusivo della profes-
sione: adesso infatti non ba-
sta sanzionare chi «imbro-
glia» ma viene punito anche
il commercialista che copre
o non denuncia eventuali
esercizi abusivi della profes-
sione.

Interessante e innovativo
anche cio che & stato inseri-
to nell'ambito delle norme
sulla pubblicita. Sono state
introdotte specifiche dispo-
sizioni in merito all'utilizzo
del titolo accademico (pro-
fessori, docenti associati
ecc.). Inoltre nel Codice &
stato anche specificato il di-
vieto di inserire riferimenti
commerciali o pubblicitari
nei siti web degli iscritti

La consultazione

II'nuovo testo deontologi-
co, tra laltro, ha ricevuto il
via libera definitivo del Con-
siglio nazionale della cate-
goria al termine della pub-
blica consultazione alla
quale era stato sottoposto
nei mesi scorsi. «Il coinvol-
gimento della categoria —
spiega con orgoglio il presi-
dente Gerardo Longobardi
— attraverso la pubblica
consultazione, anche su
questo tema é il frutto della
scelta di questo Consiglio di
aprirsi alla partecipazione
democratica dei suoi iscritti.
Il nuovo Codice é il frutto
del lavoro che abbiamo svol-
to per colmare i ritardi crea-
tisi per la professione negli
SCOr's1 annp».

Le norme appena varate
saranno a breve affiancate
anche da un Codice delle
sanzioni diretto a fornire ai
Consigli di disciplina indica-
zioni uniforini sull'applica-
zione delle penalita in caso
di violazione delle norme
deontologiclie

«Arriverd nei prossimi
mesi — conferma Longo-
bardi — e ci consentira di
superare {inalmente I'ano-
malia per la quale ai nostri

colleghi, a seconda dell'Or-
dine al quale sono iscritti,
vengono comminate sanzio-
ni differenti per identiche
violazioni delle disposizioni
deontologiche».

«Iltesto appena approva-
to — specifica il consigliere
nazionale Giorgio Luchetta
— oltre all'importanza pra-
tica che rivestira per i colle-
ghi nello svolgimento quoti-
diano della professione,
rappresenta anche un inso-
stituibile punto di riferi-
mento etico per tutti gli
iscritti. I commercialisti
svolgono ruoli spesso deli-
catissimi, basti pensare al
presidio di qualita e control-
lo che rappresentano all'in-
terno dei Collegi sindacali
delle societa, piccole e gran-
di. Dotarsi di regole deonto-
logiche sempre pit strin-
genti e aggiornate garanti-
sce ancor di piu la qualita
delle nostre prestazioni pro-
fessionali».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nuove sfide Dopo il si del Parlamento

Promotori e consulenti,
decolla 'Albo unico

D opo anni di attesa, I'Albo dei consulenti finanziari, fi-

nalmente ¢ arrivato. L'ha portato la legge di Stabilita
2016, approvata il 22 dicembre 2015, in vigore dall'l
gennaio 2016. Per dare concreta attuazione alla riforma, ades-
S0, si attendono da parte della Consob i regolamenti relativi
agli assetli statutari e organizzativi e alle modalita operative.
In pratica, la legge ha trasformato I'Albo dei promotori fi-
nanziari, gia esistente, in un Albo unico per tutti i soggetti che
erogano consulenza finanziaria, accogliendo accanto ai pro-
motori (ridenominati consulenti abilitati allofferta fuori se-
de), i consulenti indipendenti pagati a parcella e le societa di
consulenza finanziaria. UAlbo sara suddiviso in tre elenchi
distinti per ciascuna categoria di professionisti. L'altra novita
portata dalla legge riguarda I'Apf, ['organismo attualmente
deputato alla tenuta dell'Albo dei promotori che, oltre alla te-
nuta dell'Albo Unico, assumera anche il Tuolo di organismo
di vigilanza sui consulenti finanziari. «Ritengo — dice Carla
Rabitti Bedogni presidente di Apf (nella foto) — che con la
nuova legge sia stata scritta
una pagina davvero impor-
tante per la tutela dei rispar-
miatori e la razionalizzazione
del settore». Nel regolamen-
tare l'attivita di consulenza, la
legge disciplina i soggetti che
elargiscono consigli, in parti-
colare agli investitori privati
che, come hanno dimostratoi
recenti fatti di cronaca, sono
spesso deboli e bisognosi di
tutela, di raccomandazioni e
informazioni professionali per le scelte d'investimento. In
questo senso, il consulente finanziario iscritto all'Albo, for-
mato e aggiornato, € una garanzia e puod essere un prezioso
aiuto, perché nell'erogare la consulenza, svolge anche una
funzione di educazione finanziaria, fondamentale per affron-
tare i momenti difficili del mercato ed evitare le trappole.
«Per tali motivi — aggiunge Maurizio Bufi, presidente Anasf
{Associazione promotori finanziari) — listituzione del nuo-
vo Albo rappresenta un passo fondamentale per lo sviluppo e
la regolazione del settore e Anasf ha sempre sottolineato la
valenza di questo traguardo per consulenti e risparmiatori».
Listituzione dell’Albo ¢ stata accolta con soddisfazione anche
dai consulenti finanziari che svolgono lattivita in modo indi-
pendente, svincolati da banche e sim, pagati a parcella che,
tuttavia, intendono mantenere l'associazione Nafop per esse-
re pitt facilmente rintracciati dai loro clienti.
P.PU.
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Consulenti finanziari

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 20




Data:
lunedi 25.01.2016

Estratto da Pagina:

30

[ILCASO]

Revisorilegali, accordo con1consulenti del lavoro

[ stato firmato nei giorni scorsi il protocollo d'intesa

tra i vertici dell'Istituto nazionale revisori legalie la
Fondazione “O, Bertucci” dei Consulenti del lavoro di Ro-
ma per I'avvio di corsi di formazione sulla nuova revisio-
ne legale per tutti gli iscritti all’'Ordine dei Consulenti di
Roma che vorranno farli, E' 1a prima volta che un organi-
smo del sistema ordinistico siawale della consulenza pro-
fessionale i una associazione sindacale, Per il presidente
dell'Inyl, Virgilio Baresi, «si tratta di un passaggio di gran-
de significato in quanto si pongono le basiper una costrut-
tiva collaborazione all'interno dell'universo professiona-

le, assicurande soprattutto alle nuove generazioni dei
consulenti del lavoro un pilt ampio spettro nell"attivith di
consulenza giuridico-economica. H nestro Istituto che
vanta 60 anni di operato, garantira percorsiformativi dial-
to profilo proiettando le nostre professioni in quel conte-
stoeuropeo che deve rappresentare il punto diriferimen-
to per tutti i professionisti italiani», Per il presidente della
Fondazione, Fleonora Marzani, «questo impegno verso
una formazione di respiro europeo, potra garantire ulte-
riori shocchi alla professione di consulentes.(a.h.)

RPRODUZIINE FISERVATA

Manager e quadri
meno di sei mesi

perritrovare lavoro »

Revisori legali
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OLTRE IL GIARDINO

Alberto Statera

PER IL. DOPO SQUINZI
UNROTTAMATORE
SUOMALGRADO

ncora due giorni e si aprira quello che
moltigia prevedono come un conflitto
tribale. Giovedi saranno infatti estratti
asorte i tre saggi che dovranno
selezionarei tre candidati alla
presidenza della Confindustria, secondo le nuove
regoleintrodotte dalla riforma Pesenti, laterzain
105 anni dopo quelie Mazzoleni e Pirelli, La nuova
liturgia & a dir poco contorta. Gli otto
“selezionatori” scelti dai past president e dal
comitato etico designano giovedii tre saggi che
riceveranno le candidature e le autocandidature,
perché chiunque pud candidarsi purché dimostri
diavere il sostegno di almeno 1120 per cento dei
votl deidelegati all'assemblea, in vistadel 17
marzo, quando il consiglio generale designera il
successare di Giorgio Squinzi. 1l dottor Stranamore
non avrebbe fatto di meglio.
Lariforma Pesenti & nata come un’ operazione
salvifica diun’organizzazione che in pochianniha
persomolti punti nella percezione del suo prestigio
e i cui costi sono diventati insostenibili. Dovrebbe
cancellarelameta delle organizzazioni territoriali e
itre quarti delle associazioni di categoria, con un
rigparmio di 150 milioni I'anno. Ma il bizantino
sistermna elettorale si & gia visto che provochera
nuove conflittualita tra potentatilocali e di settore,
tra questi e le antiche oligarchie, trainuoviche
premono e gli antichi “professionisti
confindustriali”, comeli chiamava Gianni Agnelli,
tra grandi e piccoli, tra privatie
pubblici (Eni, Enel,
Finmeccanica, Poste, Ferrovie)
che sono i maggiori contribuenti.
I segnalifoschinon mancano, se
si pensa che Assolombardac
Unindustria, le due
organizzazioni pilt potenti di
tutto il sistema confindustriale,
sono state umiliate nell’elezione
dei 178 componenti delnuovo

Quisopra,

i presidente consiglio generale conla
uscente bocciatura della loro lista.
di Confindustria Ma a pesare sulla partita che sta
Glorglo  peraprirsi ¢’& soprattutto un
Squinzi  quadriennio di presidenza

debole e oscillante, incapace di
visione edi progetti realistici. La
Confindustria ai tempi di Renzi
hasofferto diun ulteriore
indebolimento di immagine. La
concertazione & finita, i rapporti

delgoverno con icosiddetti corpiintermedi sono
pressochéinesistenti eRenzi non ha fatto altro che
snobbare esplicitamente I'organizzazione degli
imprenditori. Non ha partecipato all'assemblea,
confindustriale mentre esaltava I'intesa cordiale
con Sergio Marchionne, esibita come 'unica cui
valevalapena di dedicare tempo e impegno, con
un manager coraggioso e globale. Squinz, perla
verita, ha cercato direcuperare 1a Fiat, la cui
perdita brucia ancora in Confindustria, ma & stato
respinto conperdite. Ed ha avuto a che fare, se
vogliamo, con un capitalismo neghittoso, spesso
abulico, tanto che gli investimenti delle imprese
italiane sono largamente inferiori a quelli negli altri
paesi europei. Gli animal spirits sono traslocati
altrove, visto che i fondi internazionali controliano
ormaila meta della borsa di Milano.
Allavigilia del match confindustriale con botte
da orbi, sembra che i candidati ufficialmente
peroraincamposianoun paio: Aurelio Regina,
che aspira ormai da tanti anni, e Alberto Vacchi,
presidente di Unindustria Bologna, lanciato
da Luca Montezemolo. “Alla Confindustria
non cisicandida, siviene chiamati”, dice un antico
detto di via dell’ Astronomia. Ma ora che laregola
¢ superata dalla riforma, se volete altrinomi
di candidati, consultatel'elenco telefonico.
a.statera@repubblica.it

DRPRODUDONEFESERVATA
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I1greggio cala
masiestrae
sempre di pitt
Leo<ardo Maugeri

dalla dinamicadegliin-
vestimenti chenascela
crisi petrolifera che stia-
mo vivendo. Molte
compagnie e Paesi pe-
troliferi hanno annunciato tagli ai
propri piani di spesa: quasi nessu-
no, tuttavia, ha fermato gli investi-
menti gid avviati qualche anno fa
per lo sviluppo di nuova capacita
produttiva. In molti casi, le prime
produzioni frutto di quegli investi-
menti stanno arrivando soloades-
sosulmercato, mentre altri investi-
menti sonoin viadicompletamen-
to, e i loro effetti si vedranno nei
prossimi due-tre anni. Il risultato &
che la capacit produttiva e I'offer-
ta di petrolio continuanc e congi-
nueranno a crescere. E come se ghi
investimenti passati avessero dato
vita a una lenta ma poderosa onda
di tsunami, che dopo aver viaggia-
to per miglia nell'oceanosi stainfi-
ne abbatiendo sulle coste, spinta
da wn'inerzia inarrestabile. Per ef-
fetto di quell'onda, 1a produzione
di petrolio di quasi tutti i paesi del
mondo sembra aver sfidato Ia leg-
ge digravith dei prezz, in alcuni ca-
siin modo sorprendente.
segue apaginal0

Mercati, i cinque nodi della crisi

" B il petrofiotraseinaiconti in rasso

Energia
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Petrolio, 11 paradosso della produzione

Leonardo Maugeri

seguedalla prima
a Russia, per esempio,
mese dopo mese sta bat-
tendo i record produttivi
dell'era  post-sovietica,
nonostante le sanzioni in-
ternazionali e unasituazione finanzia-
ria difficile; cid le consente di rimane-
re il pih grande produttore di greggio
al mondo con I'Arabia Saudita (anche
seisauditi hanno una maggiore capa-
cita produttiva, in parte non utilizza-
ta). Contro ogni logica apparente an-
che il caso del Canada, il quarto pro-
duttore globale di petrolio. Nonostan-
te costidi sviluppo traipiti alt al mon-
do, i paeseha superato una produzio-
ne di 4 milioni di barili al giorno
(mbg), record storico. Stupefacente if
caso del Mare del Nord (suddiviso tra
Norvegia e Gran Bretagna), da oltre 15
anniun'area produttiva in costante de-
clino. Grazie a investiment superiori
ai 120 miliardi di dollari rail 2012 e il
2015, ke produzioni norvegesi ¢ britan-
niche sono tomate a crescere, Fortela
crescita anche nei due principali pro-
duttori Opec dopo F'Arabia Saudits,
Iraq eIran, con quest'ultimo che si ap-
presta a aumentare ancora la propria
produzione dopo Veliminazione di
parte defla sanzioni internazionali,

E gl Stati Uniti? Secondo molti
“esperti” avrebbero visto evaporare la
produzione di petrolio da shale, trop-
po costoso per reggere la caduta dei
prezzi. Ma per disdetta di quegli esper-
ti, lo scorsoaprile la produzione ameri-
canaha toccato un quasi-record stori-
co (9.7 mbg, solo greggio); in seguito &
calata (oggi si aggira sui 9.2 mbg), ma
roppo poco rispetto a quanto futtiva-

ticinavano. Vale la pena di ricordare
chei sauditi - e con loro faquasi totali-
ta degli osservatori - ritenevano che
gia a 75 dollari a barile di quotazione
del greggio, la produzione USA sareb-
be crollata di almeno 3mbg! Probabil-
mente, proprio gh Stati Uniti saranno
il paese che pit risentira della crisi dei
prezzinel corso del 2016. La produzio-
ne scenderd, tra fallimenti di molte
compagnie dello shale e passaggi di
mano degli asset produttivi miglioria
societa pil solide. Ma attenzione: la
produzione di shale oil diminuird, ma
ancora una valtameno di quanto mol-
tisiaspettano. La suaresistenza dipen-
de da continui avanzament delle tec-
nologie, mighiore conoscenza dei giaci-
menti, maggiore efficienza delle socie-
), e una drastica caduta dei cost.
Questo fenomeno non & imitato ai
soli Stati Unifi: al contrario, & un fatfo-
re esteso a Hvello mondiale, che contri-
buisce a rendere meno penosa la crisi
per molti produttori di petrolio. Men-
tre i si concentrano suiprezziinca-
duta libera, pochi guardano all'altra

parte dell' equazione: anche i costi di
sviluppoe produzione stanno crollan-
do, rendendo piti basso il breakeven
degli investimenti. Noleggiare un im-
pianto di perforazione negli Usa costa-
va in media26.000 doliari al giorno al-
lafine del 2014: adesso si fafatica ano-
leggiarlo per 12-13.000 dollari. Con la
crisi dei prezzi, & calatala domanda di
servizi per Iindustria petrolifera, ¢ le
societa che forniscono quei servizi so-
1o costrette a abbassarne selvaggia-
menteicost per sopravvivere.

In questo quadro, i produttori spe-
rano che nel 2016 la domanda di oro
nero aumenti in misura sufficiente ad
assorbire almeno unaparte dell'ecces-
so di petrolio che si venuto a creare.
Tutto pud succedere, ma personal-
mente sono scettico {come lo ero nel
passato). Quasi certamente i consumi
aumenteranno, trainati dai prezzi bas-
si;mal’incrementonecessario a elimi-
narel’eccesso produttivo - che harag-
giunto i 3 mbg (senza considerare le
ampie scorte gia accumulate) - sareb-
be troppo ampio. Peraltro, quell ecces-

so produttivo non tiene conto della ca-
pacitaproduttivainutilizzata esistente
nel mondo, che prima o poi potrebbe
arrivare sul mercato.

I due motori che negli ultimi anni
hanno sostenuto Ia pur modesta cre-
scita della domanda mondiale - Cina
eIndia - nonbastano pitida sofi adare
Pimpulso che servirebbe aun sostan-
ziale rimbalzo dei consumi, Inolre, le
politiche per F'efficienza energetica e
lalotta all inquinamento locale che i
stanmo dispiegando in molte parti del
mondo agiscono in qualche modo da
freno a una robusta crescita della do-
manda, come pure il rafforzamento
del doltaro elariduzione dei sussidiin
favore dei prodotti petvoliferi in molt
paesi emergenti.

Certo, il mercato potrebbe ripren-
dersiin caso di un’esplosiva crisi geo-
politica. Tuttavia, come ha dimostra-
to il ridotissimo impatto della fiam-
matanei rapporti tra Arabia Sauditae
Iran alf'inizio delf anno, non dobbia-
mo mai dimenticare una legge non
scritta della relazione tra petrolio e
geopalitica: le crisi geopalitiche ten-
dono ad avere effetti ridotd o nulli
quando la capacita produttiva globa-
le eccede di gran lunga la domanda,
soprattutto quandovi esufficiente ca-
pacita inutilizzata disponibile per
compensare eventuali interruzioni
degli approwvigionamenti di greggio
dai paesi interessati alle crisi. In que-
ste condizioni, sembra molto difficile
che il 2016 possa rappresentare un an-
no di sostanziale ripresa per i prezzi
del greggio. Al contrario, scno pitialte
le probabilita che questi tocchino
nuovi minimi prima che si scorga
qualche luce alla fine del tunnel.
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Acustica. Regole e parametri ad hoc soltanto in sette Regioni

Vecchi immobili
ancora senza
garanzie antirumore

Nessun obbligo di certificazione dei decibel

Ezio Rendina

distanza di oltre vent’an-
ni dallalegge sull’inquinamen-
to acustico, il quadro normati-
vo antirumore ¢ ancora incom-
pleto. Manon mancano Regio-
ni e persino singoli Comuni,
che in assenza di regole nazio-
nali, hanno varato leggi che
rendono difatto obbligatoriala
certificazione acustica del-
I'edificioincasodicompraven-
ditaodilocazione.

Lalegge 447/1995, conl’arti-
colo 3 comma 1, lettera a) ha
previstoladeterminazione dei
requisiti acustici passivi degli
edifici attraverso un decreto
del Presidente del Consiglio
dei ministri, poi approvato nel
1997. La stessa legge prevede-
va anche un secondo decreto
che avrebbe fornito I'indica-
zione dei criteri per la proget-
tazione, I'esecuzione e la ri-
strutturazione delle costru-
zioniedilizie ai finidellatutela
dallinquinamento acustico.
Questo secondo provvedi-
mentonon & stato mai promul-
gato (e difficilmente lo sara)
per evidentilimiti tecnici ope-
rativi a formulare queste pre-
scrizioniin modo standard.

Cio nonostante il Dpcm 5 di-
cembre 1997 ¢ considerato, e
numerose sentenze lo confer-
mano, pienamente cogente e a
livello regionale non visono in-
dicazioni di tipo costruttivo.

Finora ¢’¢ solo un tentativo
del Comune di Bologna, che
nel suo regolamento edilizio
in vigore dal 2008, propone
alcune soluzioni di stratigra-
fie standard che dovrebbero
garantire il rispetto dei limiti
(mail condizionale ¢ d’obbli-
go poiché la tecnica di calco-
lo, in realta, ¢ molto comples-
sa e cambia da caso a caso per
cui ¢ difficile fornire indica-
zioni standard).

Ivalorilimite

Nel decreto sono contenuti li-
miti differenziati per tipologia
di costruzione: dalle residenze
all’albergo, dalla scuola al-
l'ospedale, dall’ufficio al nego-
zio.Fannoeccezionegliedificia
destinazione esclusivamente
produttiva (ma se in un capan-
none produttivo vi é anche solo
un ufficio, quel vano & soggetto
ailimitidilegge).

I valori contenuti nel Dpcm
sono da applicarsi sia sugli edi-
fici con autorizzazione conces-
saapartiredallaentratainvigo-
re del decreto (nel febbraio
1998) chesugliedificioggettodi
ristrutturazione, come benspe-

Se venti anni
sembran pochi

Non sono bastativenti anni per
completare il mosaico dinorme
antirumore negli edifici: in
minor tempo abbiamo messoa
puntounalegislazione avanzata
inmateria diefficienza
energetica, manon siamo riusciti
agarantire la qualita eil comfort
deinostriimmobilisotto il
profilo dell’isolamento dal
rumore. E nonbastano a supplire
allacarenzale norme Uniper
misuraree certificare
linquinamento acustico, che non
sono ancorarese vincolanti. Ea
poco puo servire lafuga in avanti
di due Regioni che hannoreso
obbligatorioil collaudo acustico
nelle compravendite enelle
locazioni, esattamente come
accadeproprioperla
certificazione energetica. (v.uv.)

cificato dal Consiglio superiore
dei lavori pubblici durante
I’adunanzadel26 giugno 2014.11
Consiglio ha ribadito che le di-
sposizioni del Dpcm «devono
essere applicate anche in caso
diristrutturazioni di edifici esi-
stenti che prevedano il rifaci-
mento anche parziale di im-
pianti tecnologici e/o di parti-
zioni orizzontali o verticali (so-
lai, coperture, pareti divisorie,
ecc.)e/odelle chiusure esterne
dell’edificio (esclusala solatin-
teggiatura delle facciate), op-
purelasuddivisione diunitaim-
mobiliariinterne all’edificio».
Anche il ministero dell’ Am-
biente si € espresso in questo
senso (circolare prot. n. 3632/
Siar/98 del 1° settembre 1998).

Le norme regionali

Anche a livello regionale sette
Regioni si sono espresse: Cala-
bria, Marche, Sardegna, Lom-
bardia, Umbria, Friuli Venezia
Giulia e Puglia. In Sardegna,
Lombardia e Friuli si precisa
che il progetto deve essere re-
datto da un «tecnico in acusti-
ca» ai sensi della legge 447/95;
inSardegnae Lombardia,oltrea
UmbriaePuglia,sispecificache
ildecretodel1997siapplica an-
chealleristrutturazioni(questa
éunaprecisazioneridondante).

SoloinCalabriaenelle Mar-
che, oltre a quanto specificato
intuttele altre Regioni, si pre-
vede anche l’obbligatorieta
del certificato acustico che at-
testi i valori di isolamento in
opera (come prevede il Dpcm
5 dicembre 1997) da allegare
all’atto di acquisto o al con-
tratto dilocazione.

In piy, la certificazione acu-
stica ottenuta mediante collau-
doinoperadeve essereripetuta
ogni1o anniin casodilocazione
odirivendita.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giurisprudenza. Anche a carichi urbanistici invariati
Oneri aggiuntivi
per mitigare in fase
di ristrutturazione

Guglielmo Saperito

@@ Iproblemidel rumore pos-
SONO generare aggravi econo-
micinelle ristrutturazioniedi-
lizie: lo sottolinea il Consiglio
di Stato nella sentenza 4950
del2015,favorevoleal Comune
di Torino in una controversia
sulregime dionerositadiunti-
tolo edilizio. Si discuteva in
particolare della ristruttura-
zione di un edificio risalente
all’inizio del 900, inizialmente
suddiviso in 34 unitad immobi-
liarisu quattro piani,condesti-
nazione commerciale e resi-
denziale, del quale si prevede-
va la completa demolizione e
ricostruzione con sagoma di-
versa, connove pianimaneili-
miti della superficie lorda di
pavimento preesistente. Le
unita immobiliarivenivano ri-
dottedazqazqesarebberosta-
ti realizzati oltre 20 posti auto
nel sottosuolo.

Un intervento del genere,
nella logica del carico urbani-
stico,avrebbe dovutoesclude-
reoneriaggiuntiviperchésiail
parametro dei residenti che
quello dellasuperficie presen-
tavanounacontrazione.Il Co-
mune tuttavia ha preteso il pa-
gamento di oneri aggiuntivi
per la riduzione dell’impatto
acustico, sottolineando che
sarebbe stato necessario sten-
dere, in prossimita dell’inter-
vento, asfalto fonoassorbente.
Secondo le misurazioni del-
Iente locale, I'insediamento
avrebbe consentito l'utilizzo
di residenze in cui si superava
il limite di rumore derivante
dal traffico veicolare.

L’impresa riteneva di non
pagare, invocando il principio
secondoil quale glioneridiur-
banizzazione, dal 1977 in poi
(legge n. 10), rispondono al-
I'esigenza di dotare il tessuto
edilizio diadeguatiservizi(re-
te viaria, fognature eccetera),
utilizzando il parametro del
“carico urbanistico”. Il Comu-
neinveceinsistevanellaprete-
sa econormica, invocando i so-
pravvenuti standard di benes-
sereregolatidanorme succes-
sive all’epoca di costruzione,

ed in particolare la normativa
sul contenimento del rumore
(legge n.447/1995).

Secondo i giudici, quest’ul-
tima tesi e quellalegittima, an-
che se la ristrutturazione ri-
guardava un edificio ultracen-
tenario che non generava un
appesantimento dell’urbaniz-
zazione nei parametri dei ser-
vizi pubblici coinvolti (cioe
sotto I'aspetto delle opere di
urbanizzazione). Il Consiglio
diStatosottolineainfattile dif-
ferenti finalita tra gli oneri di
urbanizzazione elenorme sul-
la mitigazione acustica (legge
n. 447/1995, Lr Piemonte n.
52/2000eregolamentodel Co-
mune di Torino n. 318/2000),

LA SENTENZA

[l Consiglio di Stato
promuoveil Comune
cheaveva chiesto
dicompensare le spese
per asfalto fonoassorbente

sicché anche una ristruttura-
zione che diminuisca il carico
urbanistico puo restare sog-
getta ai necessari adeguamen-
ti sotto Paspetto acustico. Di
conseguenza, la ristruttura-
zione va assoggettata ai piu
elevati standard richiesti da
norme sopravvenute.

Nel caso specifico, il Comu-
nehalegittimamenterichiesto
il pagamento di circa 26mila
euro per ovviare al problema
del superamento dei limiti
acustici, tramitel’'utilizzosulla
viabilita pubblica di asfalto fo-
noassorbente. Quindi, anche
se la pianificazione urbanisti-
cavalesolo peril futuroerece-
pisce tutte le preesistenze
(Consiglio di Stato, sentenza
n. 1052/2007), ¢io non esclude
che le norme relative a stan-
dard qualitativi tecnologici ed
ambientalisiano di immediata
applicazione: cio, del resto, al-
lo stesso modo in cui anche gli
impianti vanno adeguati agli
standard sopravvenuti.
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Sicurezza informatica. [ dati del primo Osservatorio del Politecnico

Trale grandi societa
solo il 20% e ben difeso

di Enrico Netti

4 olo una grande azienda italiana su
cinque puo considerarsiben struttu-
rata sul fronte sempre pit caldo del-
l'informationsecurity.Lametastain-
vecemuovendo i primi passi di un percorso
organico, mentre il restante 30% e consape-
vole del problema, matentennanell’attuare
piani concreti. A tracciare il quadro e lapri-
ma edizione dell’Osservatorio Information
security & privacy del Politecnico di Mila-
no, che verra presentato venerdi a Milano.

Sulversante degliinvestimentiperlapro-
tezionedeidatiedialtri assetintangibilidel-
leimpresesiregistraunaumentomediodel-
laspesadel 7o e traibig spender spiccanole
societadell’areamedia, tlc e finanza, chein-
crementano ilorobudget. Fanalinodi coda,
le imprese del manifatturiero (solo una su
trepuntaad aumentarelerisorse), mentreil
retail é stabile. «Tra le imprese € scarsa la
tendenzaad affrontare inmodo sistematico
itemisicurezzaeprivacy, mettendoadispo-
sizione le risorse necessarie solo sotto la
spinta degli obblighi di legge - osserva Ga-
briele Faggioli,responsabilescientifico del-
I'Osservatorio e presidente Clusit -. Certo,
aumenta il timore di attacchi “interni” al-
'aziendae cresceil peso dei dispositivimo-
bili, fattore rilevante di rischio».

Che i rischi siano in aumento lo confer-
manolecronachedel2015:dagliattacchicon
il ransomware Cryptolocker (i computer si
bloccano fino a quando non viene pagato il
“riscatto”) alle violazioni subite (saccheg-
gio di dati top secret) dalla Hacking Team,
multinazionale che fornisceservizidiintru-
sione offensiva e sorveglianza a governi e
servizi segretidi tutto il mondo.

Secondo laricercadel Politecnico, gli at-
tacchiinformaticisonolaprincipale minac-
ciaper quasi due imprese su tre e gli hackti-
vistinuncasosudue, matrairischispiccano
anche i dipendenti interni (49%) e i consu-
lenti aziendali (30%). Nel campionario de-
¢gliincidenti affrontati negli ultimi due anni
¢’é un mix tra malware (80%), phishing
(70%), spam (58%), attacchi ransomware
(37%) e frodi (37%). Tra le cause si segnala-
nolaviolazione delle policy aziendali, la di-
strazione,I'accessoconsmartphoneetablet
ai dati aziendali. «Devono essere definiti i
ruoli di responsabilita per attuare strategie
diltsecurity-spiegaAlessandroPiva,diret-
tore dell'Osservatorio informationsecurity
& privacy del Politecnico di Milano -, piani-

ficandoruoli e responsabilitamanageriali».
Oggi solo in quattro grandi aziende su dieci
& presente il responsabile della sicurezza.

Nel campione osservato una societa su
tre ammette di avere subito nel 2015 il furto
didati:molto spesso erano dati operativiin-
terni, informazionipricesensitive,suiclienti
o sui pagamenti, ma anche elementi di pro-
prietaintellettuale,datirelativiagare,infor-
mazioni di mercato e sui competitor. Con
pesanti danni in termini reputazionali.

Per quantoriguardalaprivacy,nonostan-
te attivita del Garante, secondo 'Osserva-
torio ci sono molti freni: dalla difficoltanel-
Iidentificarele migliorimetodologie (60%)
alla scarsa attenzione del top manage-
ment(38%), dai ruoli di governance (23%)
alla scarsita di competenze (25%).

«Ai cloud provider viene richiesto di di-
chiarare le misure di sicurezza a difesa dei
contenuti - conclude Faggioli -. Serve uno
sforzoditrasparenzaeditutelacontrattuale
e normativanon ancora soddisfacente».

enrico.netti@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

+30%

Cybercrime

Nel primo semestre 2015, secondoi dati
Clusit, gliattacchi informatici gravi hanno
segnato unaumento dicircail30%
rispetto al periodo luglio-dicembre 2014

+7%

Itbudget

Nell’'ultimo anno sono aumentate le risorse
delle grandiimprese per proteggere datie
infrastrutture Ict: ainvestire dipitisonole
societa dei settori media, tic e finanza,
seguite da Pa, sanita e utility

g 4

21%

Informazioni sensibili
Incasodiviolazione dei sistemi vengono
perlopill rubate informazioni operative
interne, dati price sensitive e sui clienti (in
uncasosu cingue), credenziali di accesso
einformazioni sulla proprieta
intellettuale, oltre adocumenti relativiad
attivita commerciali

Sicurezza informatica
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INDICE Di DIGITALIZZAZIONE
IN ITALIA NELLE IMPRESE

Per numero addetti, in %

7 Molto basso/ 7% Alto/
basso Moltn‘aho

1049 50-98 100-24¢ 250

P b, K a oltre

Nella tabelia qui sopra,

i risultati della

seconda edizione
delfOsservatorio delle
Competenze digitali
resi noti nei glorni scorsk

[CSSERVATORID 1

Competenze per le PA, ecco1criteri

ALLA LUCE DEINUQVI TREND
(MOBILE, CLOUD COMPUTING,
EVOLUZIONIWEB, PAGAMENTI
ELETTRONICI) ECCO I PROFILI
LAVORATIVI PIUJ RICERCATI
SECONDOQ LEASSOCIAZIONI
DELLE IMPRESE DEL SEITOREICT

La Trasformazione Digitale, che
investe ormai tutto il globo, im-
pone ai singoli mercati e alle societa di
adeguarsi, innescando processi virtuo-
si diinnovazione. Ma per fatlo occorro-
no le giuste competengze, che nel no-
stro paese in parte ancora mancano,
siaper I'assenza diunastrategia dilun-
go periodo che coinvolga aziende e si-
sterna formativo, sia perun digital divi-
de ancora endemico.

E' quanto emerge dalla secondacdi-
zione dell’Osservatorio delle Compe-
tenze Digitali, condotto dalle principa-
1i associazioni ICT: AICA, Assinform,
Assintel e Assinter Ialia e promosso
dall'Agenzia per'ltalia Digitale (AgiD)
erealizzato da NetConsultingeube,

Di seguitole principali evidenze del-
lostudio.

Aziende e PA sonp altamente consa-
pevoli (BD-90% dei rispondent)
dell’'impatto della “digital transforma-
tion” e della necessita di adeguare le

competenze digitali soprattutto alla hu-
ce dei nuovi trend (mobile, digitalizza-
zione diflussi e processi, business ana-
lytics, iot, cloud computing, evoluzioni
Web, pagamenti elettronici).

ivello di copernima delle compe-
tenze (definite sulla base del sistema
europeo e-Competence Framework
- e-CF), misurato come simultanea
presenza di tutte le componenti ne-
cessarie, varia dal 73% delle aziende
ICT al 67% delle societa in house del-
le Regioni e Province Autonome al
48% delle aziende utenti, per poi
scendere al 41% nella PA Centrale e
al 37% nella PA Locale.

I profili pifi ricercati nelle aziende
ICT sono il Security Specialist, 'Enter-
prise Architect, il Business Analyst. Nel-
le aziende utenti ¢ nella PA sono i
CI0, il Security Manager, il Database
Adminigtratore il Digital Media Specia-
list, VEnterprise Architect, il Business
Information Manager, 1'ICT Consul-
tant e il Business Analyst.

I canali di reclutamento prevalenti
sone per le aziende ICT il network per-
sonale-professionale (70% circa delle
aziende interpellate), mentre per le
aziende utenti sono le societd di ricer-
ca eselezione (pit1 del 50% delleazien-
de utenti) e nella PA siricorre soprattut-

toal concorso pubblico (100% della PA
Centrale e oltre '80% della PA Locale).

La crescita delle competenze inter-
ne & basata soprattutto sul fraining on
the job (oltre il 90% degli Enti Centrali,
75% di quelli Locali, 80% delle aziende
utenti, 87% delle aziende ICT). Fanno
eccezionele societa ICT inhouse di Re-
gioni e Province Autonome, che piiv di
tutte ricorrono a corsidiformazione.

Le lauree pii1 accreditate sono In-
formatica/Scienza dell' Informazione,
unitamente ad altri indirizzi di Inge-
gneria. Per I'80% delle aziende infor-
matiche risulta inolire fondamentale
unsistemna di certificazione delle com-
petenze tecniche,

Le retribuzioni nel seitare ICT sono
pil1 basse rispetio alla media generale,
soprattutto perilivelli decisionali (diri-
genti e quadri).

In tema di osmosi scuola-lavoro, Io
studio rileva che il 60% delle aziende
(ICT e utent) e degli End ha rapport
continuativi con il mondo accademi-
co, finalizzati prevalentemente ad as-
sarhire risorse gia formate per attivita
di stage, nonché di supporto a tesi di
laureasperimentali, Poche infattisono
lerealtk che partecipano ai comitati di
indirizzo dei corsi di studio.
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Immobili

GLIINVESTIMENTI DELLE FAMIGLIE

Valeria Uva

@ Una parentesi straordinaria
di 18 mesi che, inrealtd, va avanti
dasetteanni.Il piano casaerasta-
to pensato come misura straor-
dinaria di sostegno all’edilizia
nel lontano 2009 (dall’allora ca-
podel Governo, Silvio Berlusco-
ni) ma, di proroga in proroga si
trascina ancora oggi, pratica-
mente in tutte le regioni.

Solo la Lombardia e 'Emilia-
Romagna, infatti, hanno detto
addio senza rimpianti agli am-~
pliamentiinderogaaipianiurba-
nistici, con il 209 di cubatura in
pitt. Nel resto d'Ttalia, con diffe-
renti sfumature, & tuttora possi-
bile per le famiglie realizzare la
famigerata «stanza in piu perifi-
gli». Tanto che solo nel 2015 ben
12 Regioni sono intervenute per
prorogare questa chance. E per-
sino perrenderlastabile (Liguria
e Umbria, dopo Valle d’Aosta,
Bolzanoe Trento) .

Un successo? In realta i (po-
chi) numeri a disposizione trat-
teggiano grandi differenze dare-
gione a regione: in Veneto, dove
dasempreil pianocasahafunzio-
nato al massimo, la Regione sti-
mauntotaledi83miladomandea

Crollodellerichieste
Dal2009 al 2013 ampliamenti
pili che dimezzati su base nazionale

Trecord

fine 2015, mentrelaLombardiaha
chiuso I'esperienza nel 2013 con
circa400 ampliamenti.

L’exploit del Veneto nonhari-
scontro nelle medie nazionali.
Anzi,secondoidatiIstatelabora-
ti dall’Ance, le domande di am-
pliamento sotto la vigenza del
piano casasisono pitiche dimez-
zate: dalle 23.263 istanze di am-
pliamento del 2008 (ultimo anno
senza piano casa e primo della
crisi economica) si e arrivati ai
7.592 del 2013 (ultimi dati dispo-
nibili). Anche se non tutti gli in-
terventi potrebbero rientrare
nel monitoraggio, il calo del 67%
allontana certamente i timori di
chi temeva colate di cemento
senza controllo urbanistico.

Piu difficile & quantificare
«leffetto tamponey, ovvero sti-
mare di quanto ancora l'edilizia
sarebbe crollata senza la stam-
pella del piano. Sempre nel Ve-
neto, I'assessore al Territorio,
Cristiano Corazzari, calcola che
conquestamisurasisonosalvate
«8mila imprese e 14mila posti di
lavoro». E conferma chela Giun-
tastalavorando alla sua stabiliz-
zazione. Oltre alla particolare
conformazione urbanistica, con
migliaia divillette che ben si pre-
stano agliampliamenti (eibonus
oggiarrivano fino al 709 divolu-
metria in pilt), qui la chiave di
volta & stato anche 'incentivo
economico aggiunto dalla Re-

H
In Veneto, grazie anche allo sconto sugli oner,
3 miliardi di investimenti e 80mila domande

Piano casa, mini stampella per l'edilizia

A sette anni dal lancio il bonus per «la stanza in piti» ha funzionato davvero solo in poche Regioni

gione. Chi amplia o demolisce e
ricostruisce, utilizzando almeno
3kW dienergiarinnovabileottie-
ne l’esonero dai contributi di co-
struzione (unrisparmio che puo
arrivare anche a2omila euro).

Meno incentivi e soprattutto
un’accoglienza fredda da parte
deisindacisulterritoriosonoal-
la base del fallimento in Lom-
bardia(dove,inrealta, alcuniin-
terventi sarebbero ancora pos-
sibili per gli alloggi sociali). Tra
le cause, secondo il presidente
dei costruttori di Ance Lombar-
dia, Luigi Colombo, ci sono an-
che le condizioni in cui il pro-
gramma straordinario € partito
«in piena crisi economica, con
una scarsa liquidita delle fami-
glie». E aggiunge: «Non sono
mancate limitazionidapartedei
Comuni che hanno escluso dal-
I’applicazione del piano molte
areeenonsoloicentristorici».E
pensare che il Cresme, all’ini-
zio, aveva previsto solo qui un
potenziale di investimento di 3
miliardi in due anni.

In altre regioni il piano casa &
decollato dopo vari anni, di fatto
in coincidenza conicambidico-
lore delle giunte. L'ultimo esem-
pioedipochigiornifa:eéinvigore
dal7 gennaio ilnuovo piano casa
della Liguria, che la giunta Toti
ha reso permanente, ampliando
I’applicazione, per esempio alle
pertinenze e con molte polemi-
che da parte delle opposizioni.
Primaancorail PiemontediMer-

iHlop
Solo 13 interventi in 35 Comuni toscani
La Lombardia ha chiuso con 400 pratiche

cedes Bresso aveva condiziona-
to la «stanzettay in piu all’ade-
guamentosismicodituttol’edifi-
cio, di fatto bloccando la legge;
nel2o10lagiunta Cotahacancel-
lato questo paletto, facendo cosi
partirele prime domande. Stessa
sorte in Campania: dopouna pri-
ma accoglienza tiepida nel 2009
(epoca Bassolino), il piano casa
ha attecchito con la riforma Cal-
doro, che ne consente I'applica-
zione persino nei centri storici e
su edificinon completati. ETAn-
ce registra un sonoro +20% degli
ampliamenti nel 2o11 rispetto al-
I'anno prima e ulteriori tre anni
di crescita. Napoli ha registrato
un +103% sempre nel 2011. Ma in
termini assoluti la Campania re-
stalontanissima dal Veneto: 789
ledomande del 2011,1.137nel 2013.
«Questo ¢ stato I'unico mercato
in controtendenza nella nostra
regione, dove l'edilizia e stata
messa in ginocchio dalla crisi»
commenta il presidente di Ance
Napoli, Francesco Tuccillo, che
haappena chiesto (e ottenuto) la
proroga a tutto il 2017. Proroga
appena accordata anche in To-
scana «per venire incontro alle
richieste degli artigiani di Cna e
Confartigianato e dell’Ancey,
spiega l'assessore all’'urbanisti-
ca, Vincenzo Ceccarelli. A guar-
dare inumeri, perd, non se ne ve-
de la ragione: pochissime le do-
mande (13 'anno scorso) e anco-
ra meno i Comuni che le
segnalano (solo 35).

Piano casa
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LA MAPPA DEGLI AMPLIAMENTI

Le leggi regionali sui piani casa e le date di scadenza

Lombardia

 Scadute

Prov. Trento
Lp 15/2015

Valle d'Aosta
Lr 24/2009

Piemonte
Lr 20/2009

Liguria
Lr 49/2009

Toscana
Lr 24/2009

Sardegna
Lr 8/2015

! Piano casa scaduto
Scadenza nel 2016
Scadenza nel 2017

Nessuna scadenza

Lazie
Lr 21/2009

Campania
Lr 19/2009

Prov. Bolzano
Lp 1/2009

NS

Umbria
Lr1/2015

2017

I FONDI PER L’EDILIZIA SOCIALE
Le risorse per il sostegno all’edilizia residenziale pubblica
e agli affitti. Dati in milioni di euro

Friuli V.G
Lr 19/2009

Veneto
Lr 14/2009

5/2017

Marche
Lr 22/2009

Abruzzo
Lr 16/2009

Molise
Lr 30/2009

Puglia
Lr 142009

Basilicata
Lr 25/2009

Calabria
Lr 212010

Sicilia
Lr 6/2010

I NUMERI
I risultati dei piani casa in alcune Regioni

83mila 400

Domande Interventi stimati
di intervento in Lombardia

piano casa con lalegge
inVeneto dal piano casa, scaduta
2009 al 2015 nel 2013

+20%

Domande
di ampliam

rispetto all
. precedente

Campania nel 2012

8.096 13

| Interventi nel
20151in Toscana
i su 35 Comuni

Domande
presentate in tre
anni nel Lazio

ento in

‘anno

Fondo sostegno affitto

Con decreti Mit del 4 settembre
2014 e 29 gennaio 2015 ripartiti
100 mln di euro per il 2014

e 100 peril 2015

Fondo morosita incolpevole
Con decreti Mit e Mef

del 5 dicembre 2014 e 19 marzo
2015 ripartiti 15,7 min di euro
per il 2014 e 12,7 per il 2015

Programma recupero

case popolari

Con decreto Mit, Mef e ministero
delle regioni del 12 ottobre 2015

ripartiti i fondi per l'intera durata
del programma

(39,8 mln di euro peril 2014

e 56,2 peril 2015)

Fondo contributi in conto interessi
acquirenti case popolari
Non operativo

Fondo interventi finalizzati alla
socialita degli inguilini case popolari
Non operativo

Piano casa

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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S

Cristiano
Dell’Oste

Troppi limiti
e vincoli

senza tutela
del territorio

Y ragliaddettiailavori
circolavaunabattuta
amara: «Se per ogni
articolo di giornale sul piano
casacifosseun cantiere, siche
andremmo bene...». Inrealta,
da qualche parte'operazione
ha funzionato, maeé fuor di
dubbio che nella maggior
parte d’Ttalia siastatoun
fallimento, nonostante il
grande interesse iniziale. E
questo suggerisce un paio di
considerazioni.
Laprimaéchenonsi puo
avviareun’operazione di
rilancio dell’edilizia privata
con cosl tante limitazioni:
consentendo di ingrandire gli
edifici al massimo del 25%,
senzamettere sul tavolo soldi
pubblici,imponendo il
rispetto degli strumenti
urbanistici comunali,
escludendoicentristorici,
mantenendo tuttiivincoli
ambientali, paesaggisticie
culturali, facendo salvele
regole del Codice civile su
distanze e vedute e - spesso—
obbligando il proprietario a
migliorare le prestazioni
energetiche dell'intero
edificio daristrutturare.

Con cosi tanti paletti, non
c’e dastupirsi che molti
proprietari abbiano rinunciato
ainvestire per realizzare
maggiorivolumi o superfici
(lafamosa “stanza in pit™).

Lasecondaconsiderazione
éche, sesivuole cheil piano
funzioni, bisogna allentare
qualche vincolo o introdurre
qualche incentivo economico.
Equiildiscorsodiventa
delicato. Quanto ammorbidire
leregole? Dovetrovarele
risorse? [’esperienzainsegna
cheipiani casahannomossoi
cantieri dove le Regioni hanno
viaviaresoleleggi pili
permissive, per esempio
aumentando le percentualidi
incremento fino al 50%,
aprendo ai lavorinei centri
storici, azzerando gli oneri di
urbanizzazione o
consentendo di installare un
modulo fotovoltaico anziché
coibentare tuttol'edificio.

Se poi queste decisioni
siano pericolose per
I’'ambiente, & presto per dirlo.
Di certo, per come &
strutturatoil sistema taliano,
non e facilemodulare latutela.
Semetadel territorioe
coperto davincolo
paesaggistico—solo per citare
un esempio-sirischia
concretamente di caderein
unasituazionein cuitutto &
vincolato, e niente e protetto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Piano casa, min stampella per Pediliz l
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