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Elettrodeotii. La linea Sorgente-Rizziconi, inaugurata ieri da Terna e dal premier, garantira 600 milioni di risparmi lanno per il sistema nazionale

Il ponte elettrico sottomarino
che unisce Sicilia e Calabria

Celestina Dominelli
FAVAZZINA (RC). Dal nostro inviato

Sullo sfondo, un ineludibile
convitato di pietra che il premier
Matteo Renzi,approdatoinquesto
angolodiCalabria,dopoquelloche
luistessodefinisce «unasortadigi-
ro d’Ttalia» (con tappa primaa Ve-
neziaepoiaTrieste),nonpudcerto
eludere: quel ponte sullo Stretto,
ancora al palo dopo anni di pro-
messe, cheil presidente del Consi-
glio, assicura orasara presoin con-
siderazione, ma soltanto «quando
si chiude la Salerno-Reggio Cala-
bria e si dd un segnale di recupero
perlestrade inSicilia». Solo allora,
rimarca, saremo pronti ad approc-
ciareiltemaelafase operativasara
affrontata«dopochesiedimostra-
toagliitaliani cheisoldinon sibut-
tanovia, chele opere si fanno.
ElanuovalineaSorgente-Rizzi-
conifirmata’Ternaeinaugurataie-
ri dal premier, accompagnato dal-
lamoglie Agnese,edall’ad dellaso-
cieta, Matteo Del Fante, rappre-
senta uno snodo simbolo

dellTtalia «capacedifare cose me-
ravigliosex» (copyrightdellostesso
Renzi): un vero “ponte dell’ener-
gia”, 105 chilometridielettrodotto,
di cui 38 chilometri di cavo sotto-
marino a corrente alternata, posa-
toa3y76 metridiprofondita. « Ave-
tefattounbellissimolavorow,ripe-
te il premier davanti al manage-
ment e agli operai di Terna,
nonchéaunnutritostuolodiauto-
rita (in prima fila cisono il sottose-
gretario Marco Minniti, il gover-
natore dellaCalabriaMario Olive-
rioealcunideisindacidei21iComu-
ni interessati dal progetto), alle
forze dell’ordine e al presidente
dell’Authorityperl’energia, Guido
Bortoni. E che linfrastruttura sia
«eccezionale», come ribadisce il
ceo Del Fante, lo dicono i numeri
chel’adelencaconunapuntadior-
goglio, senza peraltro nascondere
le difficolta di un progetto - che
promette 6oo milioni di risparmi
annui per il sistema elettrico - co-
stato oltre 700 milioni di euro e
giunto al traguardo a cinque anni

dall'avviodeilavoriedopoundiffi-
cile slalom traricorsi e lungaggini,
sbloccatisolodirecente daunpro-
nunciamento della Cassazione,
per presunte (e mai confermate)
violazioni paesaggistiche.

Questa linea, rimarca Del Fante,

I NUOVI SCENARI

Per l'isola ora diminuiscono
irischi diblack out mentre si
potra esportare la produzione
di energie rinnovabiliche vale
oltre 700 megawatt

«racchiudeinsétre diversirecord.
Il primo e rappresentato dal cavo
sottomarino acorrente alternata, a
380 kilowatt (che andra a piti che
triplicare il collegamento gia esi-
stente tra la Sicilia e il “Continen-
te”,ndr), il pittlungoalmondoy; il se-
condoeilpozzoverticalechescen-
de per quasi 300 metri dentro la
montagna, servito per’approdoin

Il nuovo elettrodotto tra Sicilia e Calabria
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Calabria, il pitt profondo finora ap-
prontato; e il terzo, infine, rinvia al
pitt lungo tunnel orizzontale di 2,8
chilometri(che ospita i cavi ad al-
tissima tensione), mai costruito fi-
noaquestomomentoal mondo.

Edeproprioall'imboccodiquel
tunnel, sotto lamontagna in cima
alla quale si staglia, a 6oo metri di
altitudine, la stazione elettrica di
Scilla, che Terna fa sfoggio della
suaultima creatura. Che, perlaSi-
cilia,sariuna decisaboccatad'os-
sigenovistoche consentiraall'iso-
la, spesso vittimanegli ultimi anni
diblack out e di imbottigliamenti,
di allineare una volta per tutte il
prezzo dell'energia all'asticella
“nazionale” e di incrementare fi-
no a1.100 megawatt la capacita di
trasporto dell'energia provenien-
tedall'Ttalia continentale.Maibe-
nefici saranno per lintero siste-
ma. Perché, in prospettiva, sara
possibile esportare verso la peni-
sola e, perché no, verso i mercati
energeticieuropei-quandol'inte-
grazione delle reti diverra realt,
facendo leva anche sull'enorme
potenziale in arrivo dall'Africa,
via Tunisia, per la quale Terna ha
giaallostudioun progetto-,quella
produzione rinnovabile che vale
oltre 700 megawatt e che muove
dalsud del paese.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ponte sullo Stretto
Renzi apre
E lancia il piano
per le perilerie

In Calabria inaugura un elettrodotto

rROMA «Non ¢ giusto che T'Alta
velocita si fermi a Eboli. A Ebo-
li si fermavano i libri. A luglio
torneremo per fare un punto
sui lavori della Salerno-Reggio
e poi vedremo. Non € giusto
che I’Alta velocita colleghi solo
la mia cittd a Bologna o a Ro-
ma». Obiettivo di lungo perio-
do dunque: grazie al ponte
sullo Stretto € possibile imma-
ginare un’Alta velocita da «To-
rino a Palermo».

Lo ha detto ieri Matteo Ren-
zi, nel pomeriggio, a margine
dell'inaugurazione dell’elet-
trodotto Terna, che collega Si-
cilia e Calabria, «un cavo al-
lavanguardia mondiale», un
motivo in pill per «uscire dalla
logica e dalla retorica per cui al
Sud non si riescono a fare le

Cose».
Al termine di una giornata

Sui canali
Matteo Renzi,
41 anni, conla
moglie Agnese
Landini, 39, ieri
aVenezia per
la Biennale

che di mattina lo ha visto sia a
Trieste che a Venezia, alla
Biennale, fra I'altro per firmare
il bando che finanzia il proget-
to di dare «500 milioni di euro
alle periferie italiane», Renzi a
Reggio Calabria ribadisce che
il G7 verra fatto in Sicilia, I'an-
no prossimo e che l'elettrodot-
to di Terna é in qualche modo
un simbolo, «& un'opera che
dimostra che siamo forti. C’¢ la
consapevolezza che I'Italia ¢
capace di fare cose straordina-
rie».

«Quando si chiude la Saler-
no-Reggio Calabria e si da un
segnale di recupero per le stra-
de in Sicilia saremo pronti ad
affrontare il tema del ponte
sullo Stretto o, come dice
Delrio (ministro delle Infra-
strutture, ndr), la Napoli-Pa-
lermo dell’Alta velocita». La

Le tappe

@ Matteo Renzi
ieri mattina era
aVenezia, per
l'inaugurazione
della Biennale

di architettura

@ Nel
pomeriggio il
premier si &
spostatoa
Trieste

® Renzi é poi
andato in
Calabria per
l'inaugurazione
dell'elettrodot-
toTernaa
Favazzina
(Reggio
Calabria)

fase operativa sara affrontata
«dopo che si ¢ dimostrato agli
italiani che i soldi non si butta-

no via, che le opere si fanno».
Sull’elettrodotto, I'ad di Ter-
na, Matteo Del Fante, ha spie-
gato che «in prospettiva sicu-
ramente c¢’¢ un futuro collega-
mento con I'Africa, un’ambi-
zione dell’azienda». Con
I'entrata in esercizio della trat-
ta elettrica «Sorgente-Rizzico-
ni» si elimina 'ultimo «collo di
bottiglia»: I'ltalia é ora tutta
connessa con una linea ad alta
tensione che collega la Sicilia
alla Valle d’Aosta. L'opera con-
sentira di utilizzare meglio la
produzione rinnovabile sicilia-
na, soprattutto eolico e fotovol-
taico, per oltre 700 Megawatt.
E anche un primato: é lunga
105 chilometri e utilizza il piu
lungo cavo sottomarino a cor-
rente alternata a 380 chilovolt
al mondo, 38 chilometri posati
sul fondo del mare a una pro-

fondita massima di 376 metri.
M. Gal.

@ RIPRCDUZIONE RISERVATA
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PANALISI

Paolo
Pombeni

Diritorno dal G7
il premier rilancia
gliinvestimenti

pubblici anti-crisi

enzi annuncia che firmera

un decreto per assegnare

soomilioniallariqualifica-
zione delle periferie nonché per
intervenire con varie opere pub-
bliche importanti in alcune citta.
Le opposizioni diranno che e un
regalo pre-elettorale, ed & diffici-
le negare qualche fondamento a
questasensazione,masitrattaco-
mungque di una buona notizia,
perché testimonia la consapevo-
lezzadellanecessitadiunrilancio
della crescita. Tornato dal Gy il
premier raccoglie la preoccupa-
zioneperunaeconomiachesem-
branon riuscire a prendere slan-
cioedecidedigiocarelacartadel-
Iintervento pubblico.

Lo fapartendo dalle citta, per-
chécoglie, pur con qualcheritar-
do, che esse non sono semplici
appendici della vita pubblica,
gangli amministrativi per tirare
avanti nella gestione del quoti-
diano:sonoiluoghiincuilagente
siincontraosiscontra,aseconda
deicasi,conlacapacitadellasfera
pubblica di rispondere alle sue
esigenze. E sono tante: dalla mo-
bilitaallasicurezza,dall’assisten-
zaall'igiene pubblica. Tante cose
a cui un’'amministrazione degna
di questo nome deve saper far
fronte, ma che avra difficolta a
farlo inun contesto dirisorse ca-
lanti. Ciosignificacheleammini-
strazionilocalidevonofaresqua-
dra col governo per rilanciare il
lavoro e la produzione, perché
senza queste non si risolleva
I’economiaesenzaunaoperazio-
ne in questa direzione si cade in
spiraliperverse.

E difficile sfuggire all'impres-
sionechenellebattaglieelettorali
per le amministrative che ormai
incombonononsisiadatogranri-
saltoapresentarelestrategie con
cui i contendenti intendono af-
frontare problemi tanto difficili.
Sembracheilnucleoforteditutti
gli annunci siail “fidatevi dinoi™
perché siamo onesti e diversi,
perché siamo gia sperimentati,
perché rappresentiamo il vero
popoloenonleelite. Tutte ragio-
nimoltofragiliperfarcapireseun

candidato e la sua squadra (che
Spesso, Mma Non sempre, rimane
misteriosa) saranno davvero in
grado non diciamo di risolvere
quei problemi, ma almeno di
prenderliseriamenteamano.Per
farlosidevepassareperlaviadel-
leimpreseche hannounorizzon-
tedisviluppoenonsiconcludera
nulla senza una sinergia fra go-
verno centrale e governi locali.
Quali che siano quelli che vince-
ranno, perchéilgoverno e gover-
noper il paese non per gli amici.

Unabuoenapoliticalocale e pitt
che mai essenziale. In primo luo-
goperchédovrebbeessereaquel
livello che risulta pit facile con-
vincere colorochesieranoallon-
tanati dalla politica, soprattutto
quelli che avevano fatto per di-
saffezione, che bisogna tornare a
interessarsene se si vuole rad-
drizzare una situazione compro-
messa. Insecondo luogo, perché
le citta, soprattutto le maggiori,
sonolanostravetrinanel mondo
e dalla considerazione di quelle
passail giudizio checisifadelno-
stropaese.Inquestocaso,sesiag-
giunge che vanno al voto le citta
maggiormente simboliche per
ragioni diverse, Roma, Milano,
Torino, Bologna, Napoli, si do-
vrebbe prestare qualche atten-
zioneinpiliaquesto fattore.

Sembra invece che si tenga
contopili che altrodiunterzo fat-
tore, che pure esiste e che hauna
suarilevanza nella storia del no-
stropaese:larealizzazionealivel-
locomunalediesperimentidico-
alizioni politiche. Ricostituzione
omeno del centrodestra, verifica
dell’esistenza diblocchi modera-
ti,esperimentidialleanzafrasini-
straed estremasinistraoassaggio
delle possibilita di grandi rag-
gruppamentidicentro-sinistra (il
cosiddettopartitodellanazione).

Oggi si vede pochissima (giu-
sto per essere ottimisti) proget-
tualita politica e le alleanze sem-
brano pitichealtroricerchedaal-
chimisti della formula magica
chegarantiscalavittoria.Peroedi
progettualita che c¢’e bisogno e
dunqueRenzifabenissimoamet-
teresultavolorisorseperinvitare
ad esercitarla. Si trattera anche
solo di uno dei problemi in cam-
po, ma ¢ il problema principale,
perchélamessainmotodiunari-
presarichiede dei punti di inne-
scodelprocesso.Euninvitopres-
santeauscire,almenonell’ultima
settimana che precede il voto,
dalleinsulseritualitadeiconfron-
ti “personali”e dellanoiosaripro-
posizionedellegiaculatorieiden-
titarie in cui si esercitanopartitie
movimenti.

RIPRODUZIONERISERVATA

Investimenti

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 3




Data:

domenica 29.05.2016

AR

Estratto da Pagina:
15

Taranto. Il gip respinge la richiesta di archiviazione formulata dalla Procura su un nuovo filone dell’inchiesta inquinamento

Nuovo caso giudiziario per I'llva

Indagati Bondi, Gnudi e due manager del siderurgico per violazioni ambientali

Domenico Palmiotti
TARANTO

Una nuova tegola giudiziaria
colpisce I'Ilva a un mese dalla
chiusura della cessione a nuovi
privati da parte dell'amministra-
zione straordinaria. E rischia an-
che diessere un incaglio mentre i
gruppiingaraserranoiranghiper
l'offertafinale.

1l giudice delle indagini preli-
minari di Taranto, Martino Rosa-
ti,respingeinfattilarichiestadiar-
chiviazione avanzatadallaProcu-
ra, conferma la nuova indagine
sull'Tlva per inquinamento e di-
spone per il 5 luglio larelativa ca-
mera di consiglio. Per getto peri-
colosodi cose, violazioni ambien-
taliegestionedelladiscaricarifiu-
ti “Mater Gratiae”, adesso sono
indagati 1'ex commissario Ilva,

ESITIINCERTI
Lamagistratura torna
alcentro dell’attenzione
proprio mentre i gruppi
ingara serranoiranghi

per presentare le offerte finali

EnricoBondi,uno degliattualitre
commissari, Piero Gnudji, I'ex di-
rettore del siderurgico di Taran-
to,AntonioLupoli,el'attuale Rug-
gero Cola. L'inchiesta del gip Ro-
satinullahaachevedere conquel-
la sfociata gia nei 47 rinvii a
giudizio e nel processo in Corte
d'Assise appena avviato. E un ca-
pitolonuovo che prendele mosse
dai diversi esposti-denuncia pre-
sentati alla Procura negli ultimi
due anni e che segnalano ripetuti
casi di inquinamento. Solo che la
Procuraritiene di non dover pro-
cedere poiche commissari e loro
delegati sono “scudati” penal-
mente da una norma inserita gia
nellalegge 20 di marzo 2015 a pro-
posito dell'Autorizzazione inte-
grataambientale. Il gip Rosati, in-
vece,dicechel'esenzionedallere-
sponsabilita vale solo nel caso di
«adempimento delle migliori re-
gole preventive» in materia di si-
curezza sul lavoro e tutela am-
bientale e della salute. Nel caso
specifico, rilevail gip, che sirifa ai

rapporti deitre custodi giudiziari,
cisono «inerzia» e inadempienze
e «parrebbe che numerose pre-
scrizioni contenute nell'Aia non
siano state adempiute nei termi-
ni». E quindi, afferma il gip, lo
“scudo” giudiziario per commis-
sarie dirigentinonvale.

Sul punto, pero, va osservato
che il ministero dell'Ambiente,
dopo il controllo fatto dall'Ispra,
hadichiaratochel Tlvaharispetta-
toil primo step dell' Aia cosicome
stabilito dalla legge: 8o per cento
di prescrizioni attuato entro fine
luglio 2015 (il restante20 vaadesso
ultimato entro giugno 2017). Stes-
so dato ribadito anche dai com-
missari in Parlamento, che amar-
zoscorsohanno consuntivato per
I'Aia847milionidieuro,afrontedi
unaprevisionedii,2zmiliardicirca,
trarisorse spese e impegnate.

Ma al di 14 dello scontro gip-
Procura dopo i conflitti Procura-
Governodegliannipassati, il nuo-
vo affondo giudiziario rischia di
innestare nuove preoccupazioni
sul fronte della cessione dell'Tlva.
Sui 12 soggetti che hanno manife-
statointeressead acquisiretuttoil
gruppo, la partita & sostanzial-
mente ristretta a pochi conten-
denti: Arcelor Mittal-Marcega-
glia, che hanno gia formalizzato
l'alleanza, e Arvedi che potrebbe
allearsi con i turchi di Erdermir.
Partner finanziari dell'operazio-
ne, Cassa Depositi e Prestiti e da
pochi giorni anche Leonardo Del
Vecchio di Luxottica. Il 23 giugno
dovranno essere presentate le of-
ferte definitive, comprensive di
piano industriale e ambientale -
comestabilitodall'ultimalegge,la
numero 13 di febbraio scorso-,e a
finegiugno,poi,lasceltadellapro-
posta migliore. Cosi come accad-
de trala fine del 2014 e I'inizio del
2015, quando sembrava che 1Tlva
fosse vicina alla cessione, anche
stavolta i potenziali acquirenti
marcano molto la necessita di
avere ampie garanzie circa l'ope-
razione.Inaltritermini,temonodi
ritrovarsi invischiati in qualche
nuovo sviluppo giudiziario, il che
aggiungerebbeal normale rischio
diimpresaeaicostidell'operazio-
ne stessa, variabili cariche di in-
certezza e quindi un potenziale
stimolo se non proprioastarealla
larga dall'investimento in Ilva,
quantomeno ad avere il massimo
dellaprudenza.
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UNA SVOLTA PER LE IMPRESE

ILRITARDOSULCOM

RCIO ONLINE

PUO TRASFORMARSIIN VANTAGGIO

dati delle ultime setti-

mane evidenziano con

inequivocabile chiarez-

za come I'eCommerce e

le imprese italiane non

vadano ancora d’accor-
do. Sono infatti 40.000 le im-
prese italiane che vendono
online contro le 200.000 della
sola Francia (Osservatorio
eCommerce B2C Netcom Poli-
tecnico di Milano); secondo
Eurostat poi la percentuale del
fatturato che proviene dal web
¢ in Ttalia la meta (9%) della
media europea (17%).

Mentre negli ultimi anni la
nostra attenzione si é concen-
trata sul recupero di competi-
tivita in termini di export, ab-
biamo perso di vista un trend
cruciale: quello della cultura
digitale e realizziamo ora e
tardivamente di essere in gra-
ve ritardo. Ci siamo mossi ne-
gli ultimi anni alla velocita di
una tartaruga mentre gli altri
Paesi sono stati velocissimi
nella diffusione della banda
larga e delle pratiche di com-
mercio elettronico: basti pen-
sare che nel Regno Unito oltre
il 30% delle vendite di beni di
largo consumo viene realizza-
to online. 1l ritardo delle im-
prese italiane rischia di essere
una pesante zavorra sia sul
fronte interno che su quello
internazionale. Il mercato si &
infatti profondamente trasfor-
mato negli ultimi anni: non
soltanto in termini di propen-
sione alla transazione su In-
ternet — come assai bene ha
illustra Gian Antonio Stella sul
Corriere — ma anche con rife-
rimento al processo decisio-

di Giuliano Noci

Investimenti mirati Abbiamo
un Made in Italy ai primi posti sul
web: se fosse un brand sarebbe il
terzo al mondo secondo Google.
Cavalcare questo «pregiudizio
positivo» 0ggi e possibile

nale di acquisto, diventato
sempre pill multicanale e so-
cial: in Ttalia, sono ormai oltre
20 milioni gli italiani che inte-
ragiscono in una prospettiva
multicanale con il mondo del-
l'offerta. Basti pensare poi che
in Cina, dall’altra parte del
mondo, si ¢ andato delinean-
do il pitt grande mercato del
commercio elettronico: oltre
500 miliardi di dollari (una ci-
fra superiore del 50% a quanto
avviene negli Usa). Il bicchiere
mezzo pieno mostra come, da
dopo lestate, I'ltalia conosca
una palpabile tensione verso
l'apertura di siti di commercio
elettronico; sara I'effetto Ama-
zon — che apre punti di ven-
dita fisici —, sara la necessita
di trovare nuove opportunita/
canali di vendita, fatto sta che
sono davvero molte le impre-
se che hanno in cantiere un
progetto eCommerce.

Ce lo confermano i numeri
complessivi: in un solo anno ¢
raddoppiata I'incidenza del
fatturato realizzato online. Ma
questa tardiva spinta rischia
di puntare un bersaglio sba-
gliato: quello di un eCommer-
ce visto come semplice tra-
sposizione del negozio fisico
in una vetrina virtuale. Una vi-
sione che nasce vecchia per-
ché oggi le imprese sono chia-
mate a costruire uno spazio di
interazione multicanale con il
mercato: qui contatto fisico—
il punto vendita di una volta
che gioca ora il ruolo di punto
di informazione — e intera-
zioni online si fondono, mu-
tando di volta in volta ruolo e
funzione ma sempre nella

prospettiva di costruire, per e
assieme al consumatore, una
narrativa (di prodotto) e
un’esperienza attrattiva per il
mercato. La rivoluzione del tu-
rismo interpreta assai bene la
nostra arretratezza: vendiamo
I'Ttalia dei monumenti, una
bella cartolina ingiallita, a
pubblici che non ne conosco-
no la storia e che cercano
esperienze diverse. Crescono i
turisti del mondo cala I'Ttalia
— prima per siti Unesco —
nella classifica del turismo
mondiale. In questo quadro, il
sito di commercio elettronico
rappresenta solo un tassello
di una strategia molto pitt am-
pia di interazione e comunica-
zione che deve indurre il con-
sumatore ad interessarsi della
proposta commerciale di
un’impresa e decidere di opta-
re per questa.

L’eCommerce oggi richiede
una capacita di racconto che
va ben olire un semplice co-
mando a distanza (per l'acqui-
sto) ed una conoscenza pro-
fonda del proprio mercato per
progelitare un sistema di punti
di contatto strettamente coe-
renti con le aspettative del
cliente. Attenti poi a non farsi
abbagliare da proposte quali
quelle di Alibaba per la vendi-
ta online del vino italiano in
Cina con il rischio di realizza-
re, in forma moderna, piatta-
forme di subfornitura che re-
galano a terzi (Alibaba o Ama-
zon) il ritmo del mercato e la
conoscenza dei clienti. Nel
breve ne trarremo certo van-
taggio ma senza la forza di sta-
re sul mercato finale in modo
autonomo e pro-attivo, nella
prospettiva di ottenere margi-
ni superiori € una maggiore
solidita di impresa.

Abbiamo I'enorme vantag-
gio di un Made in Italy ai primi
posti sul web: se fosse un
brand sarebbe il terzo al mon-
do secondo Google. Cavalcare
questo «pregiudizio positivo»
¢ possibile; oggi non servono
piu investimenti enormi per
aprire punti vendita, occorre
investire per costruire un mo-
tore di promozione multica-
nale che sia in grado di rag-
giungere la target audience:
un qualcosa di decisamente
pilt alla portata anche delle
piccole ¢ medie imprese ita-
liane, che devono pero ora de-
cidere di investire un po’ me-
no nei macchinari e molto di
piu in un nuovo modello di
marketing multicanale che si
fonda sulla capacita di raccon-
tare il prodotto assieme al
cliente. Puo fare la differenza
€ se ne saremo convinti il no-
stro ritardo potra trasformarsi
in vantaggio: non abbiamo in-
fatti affrontato, come molti
player stranieri, quei costi e
investimenti importanti nella
distribuzione che ora si rivela-
no sempre meno utili.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La finanza riscopre 'economia reale

Tl lato buono dei tassi a zero: investitori a caccia di rendimenti fra infrastrutture e asset alternativi

Morya Longo

i I lavoratori del gruppo Dia-
geo hanno preso un po’ troppo
allaletterail detto «bevo per di-
menticarey. Per scordare gli ef-
fettinefasti deitassiazero,illo-
ro fondo pensione ha infatti de-
ciso di investire (attraverso un
complesso schema finanziario)
in 2,5 milioni di botti di Scotch
whisky. Allianz Global Inve-
stors, con lo stesso obiettivo di
esorcizzare la iattura dei tassia
zero, ha preferito investire par-
te dei patrimoni che gestisce
comprando parcheggisustrada
a Chicago. Munich Re, piutto-
sto che lasciare la liquidita in
Bce atassinegativi, hascelto in-
vece di puntare sul vecchio
«materasso»: ha preso1o milio-
ni di euro in banconote e li ha
messi al sicuro lontani dalla
Bce.Ma c¢’¢ anche chiinveste in
ferrovie, in ospedali, in energie
rinnovabili. Pesino chi, come il
gruppo Dairy, in magazzini di
formaggio.
Nell’eradeitassiazero,oaddi-
rittura sotto zero come ormai
tocca a circa 10mila miliardi di
dollari di titoli di Stato globali,
solo una cosa offre ancora qual-
chesperanzadirendimentoperi
grandi investitori:la fantasia.
Assicurazioni, fondi pensione,
fondi comuni sono costretti a

zero, lo sviluppo diinvestimen-
tialternativi per assicurazionie
fondi pensione ma contempo-
raneamente utili per tuttigli al-
tri. Il tema & all’ordine del gior-
no al G20. Mala soluzione ¢ an-
coralontana.

Le nuove frontiere

Che la ricerca spasmodica di
rendimenti stia spingendo
sempre pill investitori istitu-
zionaliversolidisconosciutilo
confermano, prima ancoradel-
I’aneddotica, i numeri. Secon-
do idati di Willis Tower Wat-
son, dal 2008 ad oggi i fondi
pensione globali censiti hanno
ridotto gli investimenti tradi-
zionaliinazionie obbligazioni,
per aumentare dal 19% al
24% deltotaleingestionegliin-
vestimenti alternativi ai mer-
cati finanziari: dal settore im-
mobiliare a quello delle infra-
strutture. Su un campione di-
verso e su un concetto diverso
di investimenti «alternativi»,
anche dall’Ocse arriva a un
messaggio simile: i grandi fon-
dipensione hanno portato I’al-
locazione dirisorse in asset al-
ternativi dal 14,3% del 2010 al
15,3% del 2014, mentre i fondi
pensione pubblici sono passati
dall’11,2% al 13,5%. La crescita
maggiore ¢ avvenutanegliUsa,

pravvivere nell’era deitassiaze-
ro, i fondi pensione o le assicura-
zioni hanno solo tre strade da
percorrere - spiega Alberto Gal-
lo, gestore di Algebris -. O taglia-
noicostidigestione,peresempio
usando Etf. O puntano su strate-
giedavveroattive,quellechenon
usano benchmark. Oppure van-
nosuinvestimentiilliquidi,come
le infrastrutture».

Opportunita globali
E evidente che questo trend
possaavere unaricaduta positi-
va per I’economia reale: se si
trovasse davvero il modo per
far confluire una parte maggio-
re delle immense risorse pre-
sentisui mercati finanziari nel-
lo sviluppo delle infrastrutture
onelfinanziamentodellepicco-
le imprese, si potrebbe trasfor-
mare un’esigenza finanziaria
degli investitori in un volano
per ’economia. C’¢ grande bi-
sogno di agganciare, sempre
pily, i capitali finanziari al mon-
doreale.E itassiazero possono
- devono - essere l'occasione
per farlo. Anche perché per col-
mare il gap infrastrutturale che
separailmondo attuale daquel-
lo futuro, servono tanti - davve-
ro tanti - soldi. E gli Stati, supe-
rindebitati, nonlihanno.

Stimail G2o che daquial 2030

Europa o qualche normativa
estemporanea. Gli investitori
istituzionali di lungo periodo
(principalmente assicurazio-
ni e fondi pensione) hanno cir-
ca 1oomila miliardi di attivi in
gestione, ma attualmente (pur
in crescita) mettono solo poco
pitt dellno% in infrastrutture.
Questo perché le normative,
soprattutto quelle prudenziali
di Basilea per le banche e di
Solvency per le assicurazioni,
continuano a disincentivare
I'investimento in infrastruttu-
re.Serve dunque una normati-
va globale organica, che crei
un ecosistema favorevole e ri-
ducairischiche questiinvesti-
menti comportano. Al G2o (si
vedaarticolosotto) sene parla
da tempo. Prima che si molti-
plichino gli investimenti in
Whisky o in banconote fru-
scianti, prima che chi ha inve-
stito in forme di formaggio ve-
da “ammuffire” il proprio pa-
trimonio, sarebbe meglio rag-
giungere la quadra.
m.longo@ilsole24ore.com

SEMPRE PI(l DIVERSIFICATI

[ grandi investitori stanno
aumentando (fino al 24%)
l'allocazione su strumenti non
borsistici: dai mutui a whisky,

esplorarenuove frontierepurdi  Canada,Brasile,GranBretagna a livello globale serviranno formaggio e parcheggi
portare a casa qualche rendi- elIsraele.Lesocietadiriassicu- 4§7mila miliardi di dollari solo

mento accettabile perilorosot- razione,secondounaricercadi per sviluppare le infrastrutture

toscrittori. «Comprare Bund te- Aon sul settore, hanno in ge- (strade, ferrovie, porti, aero- GLIOSTACOLI

deschi a tassi negativi non & pilt
da considerare un investimento
sicuro - commentalaconico To-
bias C.Pross, managing director
di Allianz Global Investors-.Per
questonoigestoridobbiamotro-
vare investimenti diversamente
sicuri». Nuove strade, alternati-
ve.Nuove frontiere.
L’occasione dei tassiazero e
dunque ottima per dirottare
sempre pil capitali finanziari
dove servirebbero: cioé nel-
I’economia reale, nelle infra-
strutture, nelle piccole imprese
innovative, nello sviluppo del-
I’energia pulita, nell’acqua. Ma
ilrischio ¢ che,senzanormative
chiare a livello internazionale
(si veda articolo sotto), questa
fame di rendimenti «alternati-
vi» finisca solo per creare le en-
nesimebolle speculative.Staal-
lapoliticainternazionalecreare
I’ecosistema adatto per favori-
re, in questo mondo dei tassi a

stionialternative il1296 delloro
capitale. E un sondaggio di
BlackRock tra 201 grandi inve-
stitoriglobaliraccontaunasto-
ria analoga: il 46% di questi ha
aumentato gli investimenti al-
ternativi (principalmente nel
settore immobiliare, delle in-
frastrutture e delle materie pri-
me) negli ultimi 3 anni, e nei
prossimi 18 mesi lo fara il 60%
degli intervistati.

Ma sono soprattutto le testi-
monianzeadimostrarlo. «Ormai
igrandi investitori non possono
faraltroche cercarealternativeai
tassi a zero - spiega il gestore di
una grande assicurazione -. 11
problema ¢ che le assicurazioni,
perfarlo,devonoavere team spe-
cializzati nella gestione di questi
nuovirischioppuredevonodele-
gareaterziquesto tipodiinvesti-
menti». Insomma, ancora non
sono davvero preparate a esplo-
rare le nuove frontiere. «Per so-

porti, energia pulita, acqua e te-
lecomunicazioni) di cui il mon-
doavrabisogno.Purtroppoibi-
lanci statali difficilmente po-
tranno sostenere untale sforzo.
Servono, dunque, capitali pri-
vati a supporto dell’impegno
pubblico. Secondo Standard
& Poor’s, se messi nelle condi-
zionigiuste gliinvestitoriistitu-
zionali mondiali potrebbero
mettere in infrastrutture label-
lezza di 200 miliardi di dollari
I'anno, che diventerebbero
3.200 miliardi entro il 2030. Ci-
fra non sufficiente per colmare
il vuoto che gli Stati non posso-
noriempire (S&P stimasoomi-
liardi ’anno), ma comunque si
tratta di un passo avanti.

Per raggiungere questi nu-
meri, e perriportare finalmen-
te la finanza al servizio del
mondo reale, servono perod
sforzi normativi importanti.
Non basta il piano Junker in

Nonostante la voglia
ditrovare alternative,
gliinvestimenti «diversi»
sono ancora penalizzati
daregole e comportamenti

Economia
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Capitali finanziari per ’economia reale
INFRASTRUTTURE GLOBALI: 57MILA MILIARDI DI DOLLARI CERCASI
Investimenti globali necessari per ’adeguamento infrastrutturale entro il 2030. Dati in migliaia di miliardi di $
I A o
I - - O @ = ©\
' 3 ~
Strade Ferrovie Porti Aeroporti Energia Acqua Tle Totale
16,6 45 0,7 2,0 12,2 11,7 95 57,3
‘ Fonte: Standard & Poor's
INVESTITORI SEMPRE PIU ATTIVI SULLECONOMIA REALE
Assetallocationattuale e attesa sul settore infrastrutturale delle principali tipologie di investitori. In %
Attuale sulle infrastrutture Endowment plant
Attesa sulle infrastrutture
Assicurazioni Fondi pensione privati
Fondi pensione pubblici
Gestioni patrimoniali Fondi sovrani
Fondazioni Superannuatin scheme
6 7 8 9 0 1 2 3 + 5 6 7 8 9
1 1 I i L i 1 i i 1 I H | i
‘ Fonte: Standard & Poor’s
COME CAMBIA L’ALLOCAZIONE DELLE RISORSE DEI FONDI PENSIONE
Assetallocation dal 1996 al 2015. Valori in percentuale
i :
} .xg x,Ir, :
; ;su§§ : - -
1996 2002 2008 2015
Fonte: Willis Towers Watson |
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Stabilimento nel mirino. Quattro annifail sequestro degliimpianti dell’area a caldo: poi la serie di processi

Un altr itolo di toria infinit

TARANTO Procura(ipmsonoglistessiche nale pugliese oggi deputato di  vati, sindacati e associazioni.

@ A luglio prossimo saranno  sostengono I'accusa nel pro- Sel,NicolaFratoianni,l'ex dgdi E altre richieste sono in lista

quattro anni dalla deflagrazio- cesso)edicontinuareaindaga- Arpa Puglia, Giorgio Assenna- d'attesa.Manonc'ésolo il pro-

ne dell'inchiesta sull'llva per re sull'ex commissario Enrico to,l'attuale sindaco di Taranto, cesso in Corte d'Assise. E in

disastro ambientale, quellache Bondi,sull'attuale PieroGnudi, Ezio Stefano. Nella nuova corsounaltroinsede civile,col

portd al sequestro degli im- sull'attuale direttore dello sta- udienza preliminare chiusasia ComunediTaranto che chiede

pianti dell'areaa caldo e ai pri- bilimento di Taranto, Ruggero febbraioilgup hainfatticonfer- idanni ambientali all'llva, e da

miotto arrestiaiqualine segui- Cola, e sul suo predecessore mato tuttiirinvii a giudiziogida un paio di settimane, acco-

ranno altri. Dopo I'azzeramen-  Antonio Lupoli. decisi in quella di fine luglio gliendo I'esposto di182 cittadi-

todidicembrescorso,acausadi Sitratta di un nuovo capitolo  2015. Oltre che per numero di  nidiTaranto,la Corte europea

unerroreneiverbali,eilritorno e sempre per inquinamento, imputati(eavvocati),ilproces- dei diritti umani di Strasburgo

all'udienza preliminare, il pro- mentre per disastro ambienta- so penale di Taranto si distin- haanche messo sotto processo

cesso in Corte d'Assise, frutto  le, con imputazioni diverse, ri- gue anche perle particiviliam- lo Stato italiano perche non ha

di quell'inchiesta, & ripartitolo  spondono i 47 rinviati a giudi- messe: circaunmigliaiotrapri- tutelato la vita e la salute

scorso 17 maggio ed oralanuo- zio:3societa,Ilva,RivaFireeRi- dall'inquinamento del siderur-

va udienza si terra il 14 giugno.  va Forni Elettrici, e 44 persone , gico. Mentre sul fronte della

Ma il fronte giudiziario dell'll- fisiche tra cuiFabioeNicolaRi- NONSOLOCORTEDASSISE Commissione europea, travio-

vanonéfermo,nésilimitaaldi- va, dell'attuale proprieta Ilva, E altrerichieste sonoin lista lazioni ambientali e sospetti

battime;nto.Anziavczll.nzaeres{a gex presidi:pte Elh Tlva, Biuno d’attesa; in sede civile &in 3iutidi1$tz}t()f, cispno unaproce-

n t.er.1s10ne come 1m9stra a errante, gli ex direttor1 uylgl COISO LN Processo conil uyr.a 1 Infrazione aperta e

decisione del gip Martino Ro- Capogrosso e Adolfo Buffo,l'ex C he chiede i danni un'inchiesta in corso.

sati direspingerelarichiestadi governatore di Puglia, Nichi omyne c 'e C’ ]e' erdanm D.Pa.

archiviazione espressa dalla Vendola, I'ex assessore regio- ambientaliall'azienda ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL CASO ITALIANO
Produttivita,
un sonNno
durato 20 anni

diLuca Ricolfi

hesitorniaparlarediproduttivit,

come negli ultimi giorni & succes-
' so sulla scia del discorso di inse-
diamento di Vincenzo Boccia alla presi-
denza di Confindustria, & senz’altro un
bene. E questo per un motivo tanto sem-
plice quanto cruciale: la produttivita in
Ttalia ristagna da vent’anni, e l'interru-
zione diquestolungo sonno & unacondi-
zione necessaria, assolutamente neces-
saria, per restituire un futuro a questo
Paese. Cisono due piccole complicazio-
ni, tuttavia.

La prima e che un eventuale risveglio
della produttivita (sia quella del lavoro,
sia quella totale) € solo una condizione
necessariadiripresadelPaese.Se questo
risveglio dovesse avvenire senza un ro-
busto aumento dell’occupazione e del
Pil, o peggio ancora dovesse avvenire
mediante una drastica riduzione deipo-
stidilavoro (come € accaduto in Spagna
durantelacrisi), quelrisvegliosirisolve-
rebbe in un ricupero di competitivita di
una parte dell’apparato produttivo, ma
non sarebbe in grado di tradursi piena-
menteinuninnalzamentodelbenessere
ditutti: salari piti alti, migliori postidila-
voro,aziende pitdinamiche e moderne,
opportunitd lavorative per i giovani.
Tornare a crescere vuol dire precisa-
mente questo.

La seconda complicazione & che, no-
nostante molti ritengano di sapere per-
ché da vent’anni in Italia la produttivita
non cresca pit, in realta nessuno lo sa
con ragionevole certezza. Non lo sanno
gli economisti, meno che mai lo sanno i
sociologi.Nonlosanno gliimprenditori,
meno che mailosannoipolitici. Eil fatto
cheautorevolissimistudiosi, centridiri-
cerca, organismi internazionali pilt o
meno politicizzati forniscano ricostru-
zioni e diagnosi notevolmente diverse
'una dall’altra, & solo la spia di quel che
ho appenadetto: quando cisono almeno
unadecina dispiegazioniin competizio-
ne fra loro, vuol dire che non sappiamo
veramente come sono andate le cose.
Una situazione deplorevole, perché
quello di cui avremmo bisogno & un rac-
conto del casoitaliano sufficientemente
preciso e circostanziato da indicarci la
strada per uscire dal letargo in cuiil Pae-
se e piombatoametadeglianni’9o.Qual-
cuno potrebbe obiettare che, anche se
non sappiamo perché ci siamo addor-
mentati, sappiamo pero che cosa dob-
biamo fare per risvegliarci. Questo per
certiversievero, perchécisonocoseche
sicuramente farebberobene allaprodut-
tivita (ad esempio la diffusione della
bandalarga),maperaltriversinonévero
affatto. Ci sono politiche che alcuni stu-
diosiritengono benefiche perla produt-
tivita, e altri ritengono dannose (tipico
esempio: le liberalizzazioni del mercato
dellavoro).

Continua » pagina 20
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I lungo sonno della produttivita

Problema chiaro, soluzioni difficili. Le radici affondano nelle scelte sbagliate degli anni ‘90

diLuca Ricolfi

» Continua da pagina 1

T anchesulle politiche che tutti
(o quasi tutti) ritengono be-
nefiche,comegliinvestimen-
' tiinricerca e sviluppo, olari-
duzione della pressione fiscale sui
produttori, il punto non € sapere se
servono oppure no, ma qual ¢ il rap-
porto costi/benefici di ciascuna ri-
spettoatuttelealtre.Inuncontestodi
risorse scarse, molto scarse, i politici
non dovrebbero dimostrare soltanto
cheun provvedimento ¢ utile, ma an-
che che i suoi benefici, monetari e
non,sonosuperioriaicosti,e chenon
esistono alternative equivalenti ma
piu efficienti. Detto per inciso: uno
dei fondamenti psicologici della de-
magogia (dei politici) sta nella (no-
stra) tendenzaachiederciunicamen-
te se unamisura e utile, anziché chie-
derciquantocostaese esistonoalter-
native migliori.

Ecco perché il sonno ventennale
della produttivita in Italia € un puzzle
nonsolo interessante per gli studiosi,
maanchedecisivoperil paese.Perché
quello dell’Italia ¢ davvero un caso
speciale fra le economie avanzate.
Come ha scritto di recente Giuseppe
Schlitzer in un paper dedicato al “pa-
radosso della produttivita” (forse
l’analisi piti acuta che io abbia letto
sull’argomento), quello che rende il
caso italiano difficile da spiegare in
modo convincente, ¢ che non si tratta
genericamente di spiegare come mai
laproduttivitaristagna,madirendere
conto di una precisa concatenazione
dieventi:il fatto che fino alig9gslapro-
duttivita dell’Ttalia avesse una dina-
mica normale; il fatto che, a un certo
punto, nella seconda meta degli anni
'90, abbia improvvisamente smesso
di crescere; il fatto, infine, che la sta-
gione del ristagno duri ininterrotta-
mente da vent’anni.

Non & ovviamente un articolo di
giornale il luogo per sviscerare un te-
ma cosi complicato. Quello che mi
sentodidire, tuttavia, € chel’evidenza
empirica disponibile pare forse ridi-
mensionare un po’ le spiegazioni piut
invoga, molto incentrate su cose (pe-
raltro importantissime) come il mer-
catodellavoro, le relazioniindustria-
1i, la politica fiscale, la politica mone-
taia, manonsempre altrettanto pron-
te acogliere quel che simuove (o non
simuove) fuoridel circuito economi-
co. Forse dovremmo riflettere di pitt
sul fattoche, aristagnare,nonésolola
produttivita del lavoro, ma ¢ la pro-
duttivita totale dei fattori produttivi

(capitale e lavoro), e che il brusco ar-
resto di quest’ultima precede di ben
cinque anni quello della produttivita
del lavoro (la produttivita del lavoro
ristagna dal 2000-2001, quella totale
dal1995-1996). Una produttivita tota-
le dei fattoristagnante indicauna sor-
tadistallo, o dineutralizzazione reci-
proca, frale moltepliciforze e contro-
forze che sicelano dentro il cosiddet-
to “residuo di Solow” (lo scarto frala
dinamica del prodotto, e quella che ci
si potrebbe attendere in base alla di-
namicadegliinput produttivi). Unadi
tali forze € sicuramente il progresso
tecnico e organizzativo non incorpo-
rato nel capitale, ma l'altra € il com-
plesso delle esternalita, delle condi-
zionicollateraliedicontesto, cheren-
dono possibile una vita economica
fluidae dinamica: unaburocraziaeffi-
ciente e non pervasiva, una giustizia
civile veloce, norme chiare e facili da
applicare, adempimenti snelli e non
troppo numerosi, poteri amministra-
tivibendelimitati, percorsiautorizza-
tivilineari, ragionevole stabilita delle
leggi, dei regolamenti e della norma-
zione secondaria, tempi certi per
aprire un’attivita, o anche semplice-
mente per ottenere un allacciamento
telefonico. Ma anche: investimenti
pubblici in infrastrutture materiali e
immateriali, sostegno allaricerca, va-
lorizzazione della conoscenza (a par-
tire da scuola e universita).

Ebbene, tutto questo € mancato, e
forselasuamancanzahafattopitidan-
ni alla dinamica della produttivita di
quanti ne abbiano fatti gli altri innu-
merevoli fattori sempre evocati.

Malalatitanzadel potere politico e
amministrativo, si potrebbe obietta-
re,c’€ semprestata, nelnostro sfortu-
nato paese e, prima del 1995, non ha
mai impedito all’Ttalia di crescere a
un ritmo comparabile a quello delle
altreeconomie avanzate.Perché quel
che era possibile ieri hasmesso di es-
sere possibile oggi?

Lamiaimpressione, in parte basata
suimieistudisuivantaggie svantaggi
comparativi del federalismo, in parte
sull’equilibrato bilancio tracciato da
Schlitzer, e che quel che € successo a
metadeglianni’goinItalianoneéstato
un improvviso collasso della macchi-
na pubblica ma, molto pitt semplice-
mente, il fatto che, di colpo, complici
la globalizzazione, la crisi della lira e

I'imperativo categorico dell’ingresso
nell’euro, tutte le nostre inefficienze,
manchevolezzeeritardisonodivenu-
te insostenibili. Da un mattino all’al-
tro ci siamo trovati a dover tirare la
cinghia, ridurre il debito pubblico,
competere senza il salvagente delle
svalutazioni, tenendoci un elefante
pubblico di cui la maggior parte dei
nostri concorrenti poteva felicemen-
te fare ameno.Non e ’apparato stata-
le dell'Ttalia che e di colpo cambiato a
metadeglianni’9o,maéesemmail’are-
naincuil’Ttaliae glialtripaesieuropei
si accingevano a competere che &
cambiata, una svolta questa della cui
drammaticita ben pochi si accorsero
(fraipochi, Giovanni Sartori e Giulio
Tremonti). Difronteaunsimilescon-
quasso, come abbiamo reagito?

In parte abbastanza bene, ovvero
aggredendo il debito pubblico con la
pil grande ondata di privatizzazioni
maivistainun’economiaoccidentale,
anziché imponendo un decennio di
sacrifici alle famiglie e alle imprese.
Ma in parte malissimo, ovvero co-
struendo ilmito condiviso del federa-
lismo fiscale, un mito partorito dalla
Lega Nord ma immediatamente spo-
satodallasinistra.Unmitochesibasa-
va su un’eccellente idea, ridurre gli
sprechidell’apparato pubblico e avvi-
cinare la politica ai cittadini, ma che,
in mano ai nostri politici affamati di
voti (e qualche voltaanche dialtribe-
nefit), si € rapidamente trasformato
nel pit grande harakiri che il paese si
sia inferto dopo la seconda guerra
mondiale. Anziché essere usato per
ridurre i costi, quel poco di federali-
smo che abbiamo avuto ¢ stato usato
per duplicare, qualche volta triplica-
re,icentridispesa. Mail fatto piti gra-
ve, dal punto divistadel nostro tenta-
tivodicapirel’arrestorepentinodella
produttivita in Italia, € che, in tutte le
suevarianti(decentramento ammini-
strativo prima del 2000, riforma del
Titolo V nel 2001, legge 42 nel 2009),
I'ideale federalista ¢ stato di fatto tra-
dotto in un’immane moltiplicazione
dei centri di decisione, dei soggetti
coinvolti nei processi politici, degli
adempimenti degli operatori econo-
mici;inunapessima (perché confusa)
ridefinizione dei compiti dei vari ap-
parati della Pubblica Amministrazio-
ne, con conseguente proliferazione
dei conflitti fra poteri pubblici; in un

Produttivita
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dannosissimo allungamento dei per-
corsiautorizzativia tuttiilivelli e per
tutti i tipi di soggetti. Insomma: nel
momento in cui avremmo dovuto ac-
corgerciche uno Stato cosinon pote-
vamo pill permettercelo, e che era
giunto il tempo di snellirlo e allegge-
rirlo, abbiamo invece cominciato a
renderlo sempre pilt pesante e baroc-
co.Anzichégenerare esternalitaposi-
tive, ci siamo molto industriati amol-
tiplicare le esternalita negative che
gid avevamo in carico.

Cisono prove che questo possa es-
sere un pezzo importante, anche se
non certo 'unico, della storia del de-
clino dellaproduttivita?

No, prove vere e proprie potrebbe-
ro venire solo da uno studio compa-
rativo assai complesso e approfondi-
to. Perd indizi si, qualche indizio le
statistiche e la storia ce lo offrono. Il
primo indizio ¢ che la produttivita
dellavoronon e fermain tuttiisetto-
ri: € addirittura diminuita nella mag-
gior parte dei servizi, main compen-
soe¢aumentatanel settore manifattu-
riero ein agricoltura. Una spiegazio-
ne possibile & che la produttivita e
aumentataneisettoridellaproduzio-
nemateriale (einalcuniserviziavan-
zaticomeletelecomunicazioni) per-
chéliil progressotecnico-organizza-
tivo conta, ed ¢ ingrado di contrasta-
re le esternalitd negative generate
dall’elefantiasi dell’apparato pubbli-
co,mentreladove (comeingran par-
te dei servizi) il progresso tecnico ¢
pittlento sonole esternalita negative
ad avere lameglio.

ILPROBLEMA

Aristagnare non ¢

soltanto la produttivita
dellavoro, ma anche

la produttivita totale

dei fattori (capitale e lavoro)

COLPEANCHE PUBBLICHE

Ad ostacolare il naturale,
fisiologico, aumento
della produttivita
unaparte’ha avuta
'apparato pubblico

Situazione stagnante

Produttivita totale dei fattori (basata sul valore aggiunto, 2010=100; totale economia

al netto della PA)
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Fonte: elaborazione Fondazione Hume su dati Istat

L’indizio pitt importante, pero, vie-
ne dalla storia economica e istituzio-
nale. Amiaconoscenzac’e unsolopa-
ese avanzato in cui, negli ultimi ven-
t’anni, la traiettoria della produttivita
sia stata simile a quella dell’Ttalia: il
Belgio. Un paiodimesifa(dopogliat-
tentati terroristici a Bruxelles), su
questo giornale, BedaRomano faceva
notare che, in Belgio, dal 1970 si sono
susseguite almeno «sei grandi rifor-
me istituzionali», e che esse «hanno
creato sovrapposizioni e inefficien-
zex».Eosservava: «é unparadosso, per
salvaguardare il futuro del Belgio eri-
spondere alle richieste di autonomia
delle tre regioni (Fiandre, Vallonia e
Buxelles) e delle tre comunita (fran-
cese, flamminga e tedesca), le sei
grandi riforme istituzionali (...) han-
no avuto l'effetto diindebolire lo Sta-
to attraverso un continuo trasferi-
mento di competenze dal centro alla
periferia (...). Tra parlamenti locali e
parlamento federale, il paese conta
seiassembleey.

Difficilenon coglierel’analogia con
la storia del nostro paese. Per questo,
quando si parla del ristagno venten-
nale della produttivita in Ttalia, mi
sento di sottoscrivere pienamente
I'invito che piu volte € risuonato in
questi giorni: ognuno faccia la sua
parte.Purchénoncisidimentichiche,
fraitanti che dovrebbero fare la loro
parte,c’¢ anchel’apparatopubblico.Il
quale, nell’ostacolare il naturale, fi-
siologico, aumento della produttivita
una parte ’ha avuta sicuramente. E la
cui parte, arrivati a questo punto, po-
trebbe essere innazittutto quella di
farsiun pochino da parte.

Sintesi della relaziane presentata sabata 28 maggia
a Orta dall’autare dell’articala all’Assembrea di
Federmanager Vercellie Navara - VCO
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[l futuronon e nero
sta anol colorarlo

‘Contro le profezie apocalittiche alla Stiglitz, 'agenda
di Alec Ross per 'Occidente. La tecnologia non distrugge
ma crea occupazione: purché non ci limitiamo a subirla

GIANNI RIOoTTA

Gli studenti e i lavoratori
francesi che colmano le
piazze ele strade delloro
paese in questi giorni, con cor-
tei e dimostrazioni, contro cosa
protestano, esattamente? Con-
tro le leggi di riforma proposte
dal governo del presidente so-
cialista Hollande, una sorta di
Jobs Act italiano edulcorato? I
portuali di Le Havre, che seguo-
no, novelli Gavroche, comunar-

di del 1871, studenti della Sorbo-
nal1968,iloro commoventi tam-
buri dilotta, che obiettivihanno
in mente, quali nemici da abbat-
tere, catene da spezzare, ban-
diere gloriose da far garrire?

I pits sveglilo sanno

Chi, con pazienza, leggera i do-
cumenti della mobilitazione, al
netto dei toni da Seconda Inter-

nazionale, non ricava sufficienti ;

tra studenti e operai in Francia
lo sanno. Essi dunque marciano
contro il presente e il futuro, in
testimonianza, toccante e core-
ografica, di un passato che &
stato generoso in Europa, dal
dopoguerra soprattutto, e mai
pilt ritornera. L'avvenire che li
attende, con i suoi pericoli e le
sue speranze, & raccontato dal
coraggioso saggio di Alec Ross
Leindustrie del futuro (Feltrinel-
li). Ross ha lavorato come consi-
gliere per I'Innovazione del Se-
gretario di Stato Hillary Clin-

chiarezze. Pudil governo «crea-

re lavoro in Francia»? Possonoi
«padroniy, classe difficile oggi
da immaginare con sigaro e
bombetta crudele da caricatu-
ra espressionista Anni Venti,
lanciare nuove catene di mon-
taggio, altiforni, siderurgia? E
lo Stato, nella crisi fiscale cor-
rente, pud riempire gli uffici di
impiegati in mezza manica, tre-
pidi e malinconici come il Bart-
leby scrivano di Melville o il De-
metrio Pianelli di De Marchi?
No, e in cuor loro i pill svegli

ton, ora a un passo dalla nomi-
nation democratica per la Ca-
sa Bianca 2016 contro il popu-
lista repubblicano Donald
Trump. Viaggiando in 40 di-
verse nazioni, Ross raccoglie il
bene e il male del nostro
tempo e ci restituisce
un’analisi schietta - e
ben scritta - per
un’agenda che eviti al-
I'Occidente legioni di
disoccupati, orde di

elettori invasati contro gli emi-
granti, declino economico, ten-
sioni sociali.

Opposte propagande

Le biblioteche, analogiche e di-
gitali, scoppiano di testi che
predicono un futuro cybertec-
nologico, con I'Intelligenza Ar-
tificiale a prendersi cura di noi
e i Big Data a gestire economia
e politica, opposti a pamphlet
cupi che, dispeptici, ci pronosti-
cano un domani di carestia,
guerre e robot Al a dominare

gli umani ridotti a schiavi. Ross
evita le opposte propagande, ri-
cordandoci che la rivoluzione
del lavoro non ha esiti scontati,
saranno le scelte dei governi e
delle opinioni pubbliche a
orientarle. Il futuro non é né ro-
sa né nero, come sempre sare-
mo noi a colorarlo con le nostre
azioni. Ross racconta di quan-
do, studente, ripuliva le arene
dopo fiere e concerti, avendo
come compagni di fatica i mina-
tori e i lavoratori rimasti senza
salario dopo la chiusura delle

Tecnologia
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vecchie industrie. Sono loro, i
bianchi che han perduto status
sociale con la tecnologia, la ba-
se di Trump, e quindi il libro di
Ross non ¢ manuale di futurolo-
gia, mavademecum politico per
ogni cittadino.

Se cilimitiamo - come troppi
europei insistono a fare - a subi-
re Peconomia globale, la roboti-
ca, le nuove tecnologie, 'econo-
mia e la produzione digitale e
3D, pagheremo un prezzo uma-
no odioso, e Ross, democratico
impegnato, teme questo esito.
Al tempo stesso, perd, non con-
sidera inevitabile l'apocalissi
prossima ventura annunciata
dagli economisti Stiglitz e
Piketty, indicando esempi ed
esperimenti, in America e nel
mondo, dove la tecnologia ha
creato, non distrutto, occupa-
zione per i lavoratori, sapere
per i lavoratori, tasse per i go-
verni, fino a far sognare robot
«badanti» per gli anziani.

In Africa, dove certe aree
passano dall’agricoltura alla
tecnologia in dieci anni (esem-
pio peril nostro Sud, che cresce
meno della Grecia). In Estonia,
dove il presidente Toomas II-
ves, pur pressato ai confini da
Putin, scommette sull’innova-
zione. Paese culla della telefo-
nia Skype, 'Estonia ha Internet
veloce, vota online, lavora a di-
stanza, difende la sanita pubbli-
ca, taglia le tasse e organizza un
fisco trasparente e non nemico
dei contribuenti come da noi. In
Italia il sintomo di declino pitt
drammatico e meno discusso ¢
il calo nelle iscrizioni all'univer-
sitd, in Estonia Ross segnala il
100% di frequenza scolastica.

Per evitare la depressione
Fenomeni come la moneta digi-
tale Bitcoin, e I'economia digitale
ventura dei blockchain, catene
dove il valore si crea in comunita
condivise, sono esaminati non
come gadget di fantascienza, ma
come leve per generare ricchez-
za e sviluppo, in cui assenza i de-
magoghi dominano nei sondaggi,
mentre la disoccupazione crea
odio per i profughi.

Ross ha studiato in Ttalia,
parla la nostra lingua, il sotto-
segretario Antonello Giaco-
melli lo definisce - giustamen-

te- «unamico del paese». Lasua
proposta va ascoltata perché é
un manifesto in cui la tecnologia
non & né bacchetta magica alla
Harry Potter, né «i mulini oscuri
satanici» da rivoluzione indu-
striale al tempo del poeta Blake.
La rete delle nostre aziende, di
cui andiamo giustamente fieri,
non sopravvivra nelle attuali di-
mensioni, se non ingaggiando
queste nuove culture.

Non investire nel futuro, illu-
dendosi di prolungare il modello
economico del presente, non por-
tera 'Europa a un romantico vil-
laggio dove il fabbro batte sonoro
sullincudine e il contadino falcia
il grano. Precipitera il continente
nella depressione, nella disoccu-
pazione, nel conflitto. Le strade
maestre per evitare queste pia-
ghe non sono né facili, né indolori,
ma esistono e Alec Ross fa un la-
voro superbo nell’additarcele.

Facebook riotta.it
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Sempre piit
nel futuro

i robot
potranno
occuparsi
degli anziani,
ma anche

di far giocare
e di insegnare
ai bambini
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Dopo i1G7. 1l presidente del Consiglio ieri a Venezia per la Biennale, a Trieste per la rigualificazione del Porto Vecchio e a Reggio Calabria per lelettrodotto Terna

Renzi: subito il piano periferie

Firmato decreto da 500 milioni - «I1 Sud riparte: faremo il Ponte sullo Stretto, ma prima le opere in corso»

Barbara Fiammeri
ROMA

Neppure due ore di son-
no. Matteo Renzi rientra dal
G7 in Giappone e si lancia in
un tour de force che lo porta
dall’inaugurazione della
Biennale diVenezia, dovenel
frattempo firma il decreto
che assegna soomilioni perla
riqualificazione delle perife-
rie, a Trieste, perrilanciare le
aree del Porto Vecchio, fino
in Calabria per I'inaugurazio-
ne dell’elettrodotto Terna (si
veda altro servizio a pagina
15) eil rilancio del Ponte sullo
Stretto.

11 filo conduttore & sempre
lo stesso: spingere sugli inve-
stimenti infrastrutturali. «

REFERENDUM

«O si sta con quelli che
vogliono ridurreicosti

dello Stato osi staconquelli
che vogliono continuare
comein passato»

C’¢bisognodiun Paesechela
smetta di piangersi addosso.
Questa ¢ larassegnazione ela
stanchezza che diventa unico
paradigma.loaquestacultura
non intendo cedere. Noi sia-
mo per la proposta e fino al-
I'ultima stilla di energia met-
teremo tutto affinché I'Ttalia
possaripartirex». E gli investi-
mentiinfrastrutturalisonoun
volano decisivo. Anche quelli
pitt «discussi», come il ponte
sullo Stretto che ¢ «fattibiley,
anche perché «i nostri inge-
gneri sono tra i migliori al
mondo» e soprattutto perché
«non egiustochel’altaveloci-
ta si fermi ad Eboli». Ma il
ponte sullo Stretto sara af-
frontato - sottolinea il pre-
mier in occasione dell’inau-
gurazione dell’elettrodotto
Terna - «solo dopo aver com-
pletatole opereancoraincor-
so» in Sicilia e Calabria, a par-
tire dall’autostrada Sa-Rc che
sara ultimata entro il 22 di-
cembre.

«Il Mezzogiorno puo ripar-
tire, il Governo ci crede, con

buona pace di chi diceva che
l’'aveva dimenticato», insiste
Renzi, elencando i «grandi
eventi» che ha pensato per il
Sud: dal G7 in Sicilia I’anno
prossimo alla festadel Pd difi-
ne estate.

Non arrendersi ¢ la parola
d’ordine. Lo ha dimostrato
Vincenzo Nibali che nelle
stesse ore ha vinto il Giro
«contro 'opinione dei tanti
che lo davano gia per finito».
Vale anche per I'Ttalia, che de-
ve ricordarsi di essere capace
di «opere straordinarie».

E la rappresentazione che
Renzi vuol dare del non fer-
marsidifronte alledifficolta,
questo «sabato italiano», cosi
lo ha definito il premier ac-
compagnato dalla moglie
Agnese.

1l via libera al decreto che
mette a disposizione 500 mi-
lioni per le periferie e che si
iscrive nel piano «per ogni eu-
ro in sicurezza un euro in cul-
turay, rilanciato dall’Ttalia an-
che a Bruxelles dopo gli atten-
tati del Bataclan, ¢ operativo:
«Oratocca ai sindaci fare pro-
getti credibili», spiega il capo
del governo da Scilla, dove ¢
giunto dopo aver firmato il
protocollod’intesaperilrecu-
pero dell’area del Porto Vec-
chio di Trieste.

In CalabriaRenzi hainaugu-
rato il ponte elettrico di Terna
che unisce - con 600 milioni di
risparmi in costi energetici e
moltiplicando le capacita e
l'utilizzo delle rinnovabili - 1la
regione alla Sicilia.

Non poteva ovviamente
mancare un passaggio su
quello che per Renzi ¢ lo stru-
mento decisivo per consenti-
re all’Ttalia di decollare: la ri-
forma costituzionale, che
consente un’accelerazione
del processo decisionale e un
tagliodeicosti.«Aottobre-ri-
corda-cisaraunbivio chiaro:
osistaconquelliche vogliono
farcostaremenoloStatoocon
quelli che vogliono continua-
re come nel passato; o si sta
con chivuolediminuireipoli-
ticioconchinonvuole farlo».
Non ¢’¢ un’altra opzione.
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Con gli operai. Matteo Renzia Favazzina (RC) perinaugurare il ponte elettrico di Terna che collega Sicilia e Calabria

Iy

AVenezia

& AllaBiennalediVenezia, Renzi
haannunciatolafirmadiun
decretogovernativocheda500
milioni alle periferie e che si
inscrive nel piano «perognieuro
insicurezzauneuroin cultura»

ATrieste

= Dopo Venezia, Renzia Trieste
hafirmatoil protocollodiintesa
tralapresidenzadel Consiglio
deiministri, il ministerodei Beni
culturali,laRegione Friuli
VeneziaGiulia, Comunee
Autorita portuale, perla
valorizzazione delle aree del
Porto Vecchiodellacitta

AScilla (Reggio Calabria)

e Ultimatappain Calabria.1l
premier aFavazzina,frazione di
Scilla(Reggio Calabria), ha
inaugurato'elettrodotto
realizzatodaTerna,cheuniscela
Sicilia allarete elettrica del Paese

Riqualificazione urbana
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