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|Ingegneri

«Energia,
Comuni
disattenti»

il | Centro studi del Consiglio
& nazionale degliingegneri ha
realizzato un‘indagine dal tito-
lo «Lefficienza energetica dei
Comuni». Lobiettivo e quello
di fotografare lo stato dell'arte
del processo di attuazione del-
la normativa sul tema. Lo stu-
dio é stato effettuato tra tutti i
capoluogo di provincia e quelli
non capoluogo, ma con pill di
50mila abitanti.

Secondo la normativa, i Co-
muni devono procedere alla
nomina di un responsabile per
la conservazione e ['uso razio-
nale dell’energia (Energy Ma-
nager): questa figura é nella
maggior parte dei casi un in-
gegnere. Ma la norma viene
quasi sempre interpretata dai
Comuni pili come un adempi-
mento formale che una risorsa
per il territorio. «La mancanza
di uffici preposti al trattamen-
to di queste tematiche — af-
ferma Gaetano Fede, respon-
sabile del Gruppo di lavoro
energia del Cni — fa si che
non sia controllata la qualita
energetica delle realizzazioni
edilizie. Barriere che impedi-
scono lattuazione di una reale
politica energetica a livello lo-
cale e penalizzano i professio-
nisti del settore energetico-
impiantistico che vedono sfu-
mare occasioni professionali».
1. TRO.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La reazione. L'associazione degli enti privatizzati scrive a Lavoro ed Economia
Oliveti (Adepp) ai ministeri:
«Costi e regole da chiarire»

Federica Micardi

@ 1’ Adepp, l'associazione
cherappresentaig Casse pro-
fessionali, sul cumulo gratui-
to delle pensioni per periodi
noncoincidentisospende per
orail giudizio.

«Ci piace tutto cio che va a
favore degliiscritti - affermail
presidente Adepp, Alberto
Oliveti -pero se questo inter-
ventoimpatterasuinostricon-
ti,siamodi fronteaun’ingeren-
za nella nostra autonomia che
potrebbe mettere a rischio i
nostri equilibriy.

Prima di prendere una qualsi-
asiposizione, pero,I’ Adeppvuo-
levederci chiaro: per questo Oli-
veti martedi scorso ha scritto ai
ministeri vigilanti del Lavoro e
dell’Economia chiedendo un in-
contro che entri nel merito della
norma e delle sue implicazioni.

«Avoce-raccontaOliveti-cie
statoassicuratochenoncisaran-
noimpattisuinostribilanci,dob-
biamo pero capire come cio po-
traessere evitato. Il fatto di esse-
re autonomi - spiega - comporta
I'impossibilita di ricevere finan-
ziamenti pubblici. Percio devo-
nospiegarci comeil cumulo gra-
tuito, che per alcune Casse im-

plicherebbe esborsi consistenti,
nonmetterain crisilastabilita fi-
nanziaria degli enti privati».
Oliveti, nella sua lettera,
chiede che venga fatto «un ap-
profondimento, sia circa le
modalita applicative e il siste-
ma di calcolo, sia con riferi-
mento all’impatto sui regola-
menti e sui bilanci tecniciy.
Tornando all'impossibilita
perle Cassediricevere finanzia-
menti pubblici in quanto “auto-
nome” si potrebbe trovare una
analogia-anchesegliimportiso-
no decisamente piu contenuti -
nelDl159/2007 (articolo34 com-
ma 3-quater) che addebita allo
Stato gli esborsi previdenziali
“extra” riconosciuti dagli enti di
previdenza dei professionisti al-
levittime del terrorismo. Per cui
unprecedenteesiste. Madiquali
cifre, precisamente, si sta par-
lando non & dato sapere: non ri-
sulta infatti uno studio di fattibi-
litd che quantifichi quanti pro-
fessionisti potrebbero essere
complessivamente interessati e
quali importi siano in gioco.
«Tra le Casse iscritte ad
Adepp - racconta Oliveti - stia-
mo coordinandoci per eviden-
ziare tutte le problematiche e ci

auguriamo di poter dire che so-
no facilmente risolvibili; se perd
non c’¢ la copertura finanziaria
allora il discorso cambia». Per
ora, insomma, 'unico elemento
chiaro el'incertezza.
Traidubbi, oltre alla copertu-
ra finanziaria, ¢’¢ quello delle
norme applicabili, quelle del-
I'Inps o quelledeisingoli enti «di
norma piti stringenti». Neppure
sisase,incasodicumulo,laCas-
sadebbariversare la “sua parte”
all'Inps, oppure se ogni entever-
serd un assegno pensionistico
perlaparte di sua competenza.
Certo e cheil cumulomettera
diversi professionisti nella con-
dizione di poter gia andare in
pensione, perchéraggiungeran-
no i necessari requisiti di anzia-
nita previdenziale. E difficile
quantificare limpatto che
un’uscita“dimassa”enonprevi-
sta potrebbe avere sui conti de-
gli enti, anche a prescindere dal
fattocheloStatosiaccolligli ex-
tra costi. E infatti Oliveti non
manca di sottolineare che
«quando il legislatore intervie-
nesulnostromondo, che & com-
plesso e con molteplici specifi-
cita, dovrebbe consultarci».

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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[ILCASO]

Geometri, il diploma non basta pii
riforma per un corso triennale

Dal 2010, anno in cui & stata completata

la riforma, I'esame di Stato &l requisito
indispensabile per potersi dichiarare
geometra. Nel 2015 sono stati abilitati i primi
geometri professionisti. <Prima- spiega
Maurizio Savoncelli, presidente del Consiglio
nazionale - bastava il diplomarilasciatoda un
istituto tecnico, ora & un titolo professionale».
L’anno scorso abbiamo presentato una riforma
molto indirizzata alla professione che prevede
un’unica medalita di accesso, con uncorso
triennale post diploma nell’istituto stesso,
che avravalenza di laurea, il riconoscimento
europeo, con moltissime ore di tirecinio

e 'esame di abilitaziene che sostituisce la
tesi. Per la categoria, che ha 100 milaiscritti
all’albo, il tasso di riuscitasi attestatra il 40
e il 50%, ma ora & implementato e migliorate
dai corsi preparatorl tenuti dai colleg
provinciall”. Gia nel 2045, su 6468 candidati
se ne sono abilitati 3929, pari al 61%. (p.c.)

DAPROIZONERSTRVATA

Geometri
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Ordini, 1l caos

TRA GLI ASPIRANTI PROFESSIONISTL
C'ECHINON DEVE FARE ALCUN
TIRQCINIO, CHI DEVE FARLO
DISOLITRE MESIE CHI
ADDIRITTURA DITN ANNO
EMEZZ0.EC'ECHIE QUASISICURO
CHE PASSERAILTEST E CHI INVECE
HA SOLTANTO UNA CHANCE SU TRE

Patrizia Capua

Roma
C’ & chi non deve fare alcun tiroci-
nio, chideve farlo disoli tre mesi
e chi di un anno e mezzo che quasi sem-
pre si tramuta in due visto che gli esamici
sone soltanto una voltaall'anno. C'échi é
qulasisicuro che celafara perché i tassidi
successo della sua categoria sono prossi-
mi al cento per cento e chi ha soltanto il
33 per cento di probabilita. Avvocati, me-
dici, ingegnerd, farmacist, glomalisti, per
citare solo alcune categorie, sono alle pre-
se ogni anno con conplesse procedure
per gliesami di abilitazione alla professio-
ne. Migliaia di giorvani laureati ogni an-
no combattono con guesto esame, un
tempo una pura formalita e oggi unoe sco-
glio avolte particolarmente insidioso.
Ogni Ordine hale sue regole ma ¢ diffi-
cile, per un profano, capire guale sia la ra-
tio per cui un medico (che halarespensa-
bilita della vita dei pazienti) possa fare pra-
tica solo per tre mesi e un aspirante avvo-
catoinvece per diciotto. E poi: gl esami so-
no sempre correlati con la professione
che si dovra effettivamente svolgere? Mol-
te categorie chiedono cambi di registro.

I medici. Alberto Olivet, presidente
dell’Enpam, la cassa dei camici bian-
chi, oltreché dell’ Adepp, segnala che
clvorrebbe un accorciamento dei tem-
pi tra la laurea e 'esercizio della pro-
fessione. «Oggi un giovane deve fare
un tirocinio trimestrale abilitante: un
mese in medicina, uno in chirurgia,
unoe in une studio come medico di fa-
miglia. Dopo 'esame, che ha un tasso
di riuscita molto alto - nel 2015 su
7.670 candidati ci sono stati 7.499 abili-
tatl -, prima di poter esercitare la pro-
fessione, possono passare dai sei ano-
ve mesi». Tempi morti, sostiene Olive-
ti, che sanno tanto di parcheggio. L'
deale sarebbe «che i sei annt di univer-

degh esamu di abihitazione

sita prevedessero anche un periodo di
pratica, cioe una laurea abilitante».

Gli avvocati. dopo gli anni bui del co-
siddettn forum shopping, gli esami di Sta-
tonelle diverse sedidi CortediAppello, so-
no diventati severissimi e il tasso dei di-
chiarati idonei si é fermato nel 2013, ulti-
mo dato disponibile del ministero di Giu-
stizia, al 33%. Il calo del numero dilaurea-
tiin Giurisprudenza, facolta storicamente
moloaffollata, siassocia algap tral'impo-
stazionedeltirocinio ela verifica defla pre-
parazione. Tre le prove scritte in tre interi
giorni basate su pareti motivati in diritto
civile, in materia penale e, in tema di dirit-
to processuale, la redazione di un atto giu-
diziario a scelta tra diritto penale, diritto
privato o amministrative. Saranno vietati
a partire da quest’'anno i codici annotati
con la giurdsprudenza e ammessi soltanto
testi di legge nudi e crudi privi di commen-
ti. Ma Ia formula dell'esame cost com’e
non convince. Francesca Sorbi, avwocato
e consigliere delegata alle scuole forensi,
ragiona: «Sarebbe necessario uno studio
pitt approfondito su come si gestisce uno
studio legale, come si fa ricerca di giuri-
sprudenza, come st affrontano i profili fi-
scali e amministrativi, come si studianole

norme sulriciclaggio, debbiamo capire se
il candidato sa muoversi, anche sul piano
del metodo, per affrontare i problemi del
clienter. Sorbi sottolinea inoltre: «Vigono
regole da regime di polizia per contrasta-
re gli imbrogli. Al orale, poi, si pescano in
un database quesiti post dal computer,
impossibile fare un discorso pitt ampio.
Eppure, 'avvocatura vuole professionisti
molto preparati, che sappiane utilizzare il
ragionamento giuridicor.

Ma dope cinque o sef anni di studio,
perché non dovrebbero essere le stegse
universitd a dare I'abilitazione? Oppu-
re gl studi unjversitari vanno in un sen-
so e la pratica in un altro?

I commercialisti. Dalle dichiarazioni
Ivaalla partita doppia, dalla preparazione
di un bilancie a un business plan. L'esa-
me per diventare dottore commercialista,
conlalaurea in Economia a numero chiu-
50, & molto selettivo. Due prove scritte e
due orali. «Occorre sapere un po’ di tutto:
matematica, finanza, ragioneria e distri-
carsi nella complessa materia fallimenta-
re», dice Alessandra Tami, commerciali-
sta, che insegnaBilancio alla Bicoccaecol-
labora per la formazone con!'Ordine. «Gl
argomenti sono tantissimi. Non sono am-
messe preparazioni Jacunose, & obbligato-
o} aggiormamentosud muovi principi conta-
bili. I problema del tirocinio #che sientrain
une studio specializzato magari in concor-
suale piuttosto che nell'area fiscale e s se-
gue soltanto quello. I1 resto va fatto in un
percorso personale». Come e adire che il ti-
roconio serve fino a un certo punto per pas-
sare 'esame. Nella sede meneghina, conle
tre universitd Bocconi, Cattolica e Bicocca
delegate dal Miur a gestire 'esame, dove si
¢ appena insediata come presidente
dell'Ordine Marcella Caradonna, il tasso di
insuccesse & mediamente del 50%. «ldotto-
re commercialista - sostiene Tami - ha re-
sponsabilita molto elevate, non basta saper-
si districare nel ramo contabile e fiscale,
Quando le aziende crescono, deve rispon-
dere a pilt domande. Abbiamo bocciato
persone che non sapevano cos'e la partita
doppia, non sipud affidare esclusivarmente
al computer la stesura di un bilancio».

La prova orale, pol, & ad ampio spetiro.
Nella riforma 2016, al posto del tirocinio di 18
mesi ¢ un corso con due esami intermedt.
«Soltante in ltalia abbiamo gli Ordini. In alir
paesi come Fnghilterra - sottolinea Tami -
cisoneleassociazioni e perfarne parteoccor-
re I bolline blu che si consegue dopo un an-
no dilezioni e il superamento di esami»,

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Gli avvocati All' esame di Stato gli inge-
gneri, come i farmacisti che perd hanno
una parte della pratica nella fase finale
del percorso universitario, arrivano subi-
todopo lalaurea senza passare per i tiro-
cinio. «Purtropponoi per legge non abbia-
mo un tirocinio e molt vanno all’'esame
serza avere una preparazione professio-
nale - dice Armando Zambrano, presiden-
te del Consiglio nazionale degli ingegneri

- ma questo & mitigato dalla culfura am-
pia deinostr iscritti. Le prove di abilitazio-
ne sono impegnative, dure come tutti gh
esami di ingegneria. Si protraggono per
pitt di un mese tra scritti e orali, in com-
penso la percentuale degli idonei & alta,
tocca quasi if 90%, e questo & un buon se-
gnale. Potremmo essere pilt pignoli, ma
sarebbe sbagliato infierires.

RPARCGDUZINNE RISERVATA

CHI PASSA L'ABILITAZIONE PROFESSIONALE

{ex ragioniere}

32618

Tutti i dati si riferiscono all'annc 2015 eccetto per gli avvocati in cui l'anno & i 2013

AVVOCATO  INGEGNERE INGEGNERE ARCHITETTO GEOMETRA

CIVILEE  INDUSTRIALE
AMBIENTALE

Francesca
Sorbi(l),
delconsiglio
nazionale

forense;
Alberto

Oliveti(2),
presidente

Enpam;

Armando
Zambrano (3),
presidente
Consiglio
ingegnen;
Maurizio
Savoncelli
(4}, presidente
Consiglio
geometr

¢ Alessandra

Tami (5)

r

commercialista
e docente
alla Bocconi

0 CANDIDATI 8 ABILITATI

FARMACISTA

Fonl: Bt iisdoon gl Bt Conssafin Hacanads Ingtaneei Donsinlie Saninsale Seameti
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Chiomenti da consigli anche per 'anticorruzione

Estendere i propri servizi anche al diritto penale com-
merciale. El'obiettivo del progetto White Collar Crimes
e Business Integrity, nuova business unit lanciata dallo studio
legale Chiomenti che punta aoperare in tutte quelle situazioni
in cuisié verificato il mancato rispetto delle regole del merca-
to aziendale. «L'ispirazione ci é venuta dal mondo americano,
dove quasi tutt i grandi studi hanno alloro interno delle divi-
sioni dedicate al diritto penales, sottolinea Filippo Modulo,
managing partmer dello studio. La nuova divisione ¢ consenti-
ra di dare risposte rapide af client s un aspetto ormatimpor-
tantissimo, come quello del mancato rispetto delle norme che

regolano l'attivita d'impresa, in settori strategici come 'anti-
corruzione, I'antiriciclaggio, la responsabilita da reato delle so-
cietdr. All'interno dello studio, che conta 300 professionisti e
64 soci, & stato creato un team dedicato con figure provenient
dall'esternoin qualita di of counsel. Tra queste, Francesco DY A-
lessandro, professore di diritto penale commerciale presso 'U-
niversita Cattolica del Sacro Cuore di Milano e Stefano Mana-
corda, ordinario di diritto penale all'Universita della Campa-
nia “Luigi Vanvitelli”. Oltre a questi, gli avwocati Alain Maria
Dell'Osso, Donato Vozza e Benedetta Venturato. (sdp)

G RODUZIINE BIRERVATA

anticorruzione
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Studi Resta preoccupante la disoccupazione giovanile

«Disinneschiamo
lamina deivoucher»

L'appelio dei consulenti dellavoro: riforma
migliorabile,ma da salvare. Ora giu il cuneo fiscale

DI ISIDORO TROVATO

, Italia spaccata in

due. Dall’Alto

Adige alla Cala-

bria il mondo del

lavoro e i livelli di occupa-

zione oscillano come se ci si

trovasse in presenza di due

nazioni diverse. Le differen-

ze tra Nord e Sud sono sem-

pre state evidenti durante la

crisi, ma adesso che I'econo-

mia ¢ in ripresa, sia pure de-

bole, il solco € diventato pit
profondo.

Infatti Vibo Valentia ¢ la
provincia italiana con il tas-
so di occupazione pitt basso
(appena il 35,8% nella fa-
sciatrail5 eiG4 anni) men-
tre Bolzano si conferma
quella con il tasso piu alto
(714%). Crotone registra il
pit alto tasso di disoccupa-
zione in generale (32,2%,
quasi il triplo della media
italiana) e Cosenza il pit al-
to per la disoccupazione
giovanile femminile

(84.,49%). T dati sono conte-
nuti nel primo «Rapporto
sulle dinamiche del merca-
to del lavoro nelle province
e nelle grandi citta italiane»
dell'Osservatorio statistico
dei consulenti del Lavoro.

fgiovani

A preoccupare di pia ¢ il
tasso di disoccupazione gio-
vanile in Italia (40,3%) che,

rileva ancora 1'Osservato-
tio, & pari al doppio di quel-
lo della media europea
(20,3%, 72% in Germania).
Su questo terreno il divario
Nord-Sud diventa ancor pit
drammatico, basta mettere
a confronto le province: se
in quella di Medio Campi-
dano due terzi dei 15-24enni
attivi non hanno trovato
un'occupazione (74,7%), in

Jobs act
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quella di Bolzano si trova in
questa condizione solo
I'11,9% dei giovani, con una
differenza tra le due aree di
63 punti percentuali. Il ri-
sultato eccezionale della
provincia di Bolzano ¢ do-
vuto principalmente alla
larga diffusione dellap-
prendistato duale per la
qualifica e il diploma pro-
fessionale che consente ai
giovanissimi appena usciti
dalle medie di studiare e
imparare contemporanea-
mente un mestiere atiraver-
so0 un lavoro retribuito.

Art. 18 & Co.

Intanto pero in tema di
lavoro tengono banco le re-
centi pronunce della Corte
costituzionale che ha re-
spinto la richiesta di refe-

rendum sulle norme del
Jobs Act che intervengono
sullarticolo 18 per chiedere
la reintroduzione del diritto
al reintegro in caso di licen-
ziamento illegittimo e
T'estensione di questo diritto
alle imprese trai5 edi15 di-
pendenti.

«Come consulenti del la-
voro che assistono 1,2 milio-
ni di aziende e gestiscono
circa 7 milioni di contratti
— spiega Rosario De Luca,
presidente della Fondazio-
ne di categoria — nessuno
sa meglio di noi quanto la
rigidita nei rapporti di lavo-
ro non aiuti mai nessuno.
Abbiamo salutato con favo-
re il contratto a tutele cre-
scenti perché, in caso di li-
cenziamento illegittimo, in-
serisce nel nostro ordina-

&\\\\\\\\\Tx .

mento un’indennita
risarcitoria certa. Tuttavia
ribadiamo che loccupazio-
ne non si crea con un decre-
to e che tutte le innovazioni
legislative positive da sole
non bastano. Serve riavvia-
re il mercato del lavoro con
investimenti strutturali nel
Paese e con un alleggeri-
mento del costo del lavoro».

Altro tema scottante &
quello sull'utilizzo dei vou-
cher, su questo argomento
invece il referendum ci sara.
«Lampio utilizzo dei vou-
cher — continua De Luca
— & stato in parte favorito
dall'ampliamento dell’isti-
tuto voluto dal Jobs Act che
ne ha esteso l'ambito di uti-
lizzo a molti settori, tra cui
ledilizia, e aumentato il li-
mite annuo a 7 mila euro.
Lo spirito iniziale della Leg-
ge Biagi era diverso e fina-
lizzato a far emergere quelle
sacche di lavoro nero nei
piccoli e saltuari lavori e
quindi restringere anche il
campo di utilizzo. 11 gover-
no, in questo senso, ha an-
nunciato un decreto in gra-
do di intervenire e di modi-
ficare le disposizioni sul la-
VOro accessorio previste dal
Jobs Act, per esempio ri-
spetto allampliamento del-
l'istituto ed alleffettiva trac-
ciatura del corretto utilizzo
del voucher. Se approvato in
tempi rapidi si eviterebbe il
referendum e il ritorno alla
disciplina preesistente, mol-
to pit limitativa. Quest'ulti-
ma sarebbe la scelta piu
saggia».

© RIPRCDUZICNE RISERVATA
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PREVIDENZA & BILANCT

L’autonomia che non si puo ignorare

% ¢ un metodo sbagliato
_¢ nell’estensione del cu-
mulo contributivo, ma an-
che della rottamazione del-
le cartelle, alle Casse dei li-
beriprofessionisti. L’errore

di Maria Carla De Cesari

sta in quella che potremmo
definire, con un’espressio-
ne tecnica, come discrezio-
nalitadellegislatore slegata
dalla consapevolezza tecni-
cadicosacomportiunanor-

ma modellata in un certo
modo.Bisognaesaminarele
ricadute di una disciplina e
verificare D'esistenza di
strade alternative.

continua > paginas
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% necessarioinoltre
verificare senonsiail
4 casodiprefigurare una
regolazione diversa che tenga
insieme ivari casi particolarie
gliinteressi collettivi: questo
dovrebbe essere il normale
mododiprocedere.

Questo ragionamentovale
come puntodi partenza.

Nel caso delle Casse
occorre, in pity, tener
presente il presupposto
giuridico dell’autonomia
fissato dal decreto legislativo
509/1994, che ha sancitola
privatizzazione degli enti.
Un’autonomia organizzativa,
finanziaria e gestionale che e
comunque funzionale allo
svolgimento della missione
pubblicistica degli enti di
previdenza dei
professionisti, vale adirela
garanzia dellatutela
previdenziale degliiscritti.

Direcente estatalaCorte
costituzionale asancirela
difesadelle Casse contro
ingerenze statali
caratterizzate datroppa
“faciloneria”.Lasentenza
7/2017,infatti, ha dichiarato
I'illegittimita costituzionale -
inunricorso promosso dalla
Cassa dottori commercialisti-
dellapretesaerariale sui
risparmi effettuati dall’ente
attraversolaspending review.

PANALISI

Maria Carla
De Cesari

Le urgenze

che non possono
ignorare
[autonomia

Lariflessione sulla sentenza
puoessere utile anche nel caso
dei provvedimenti contenuti
nellamanovradifine anno,
nonostantelaloro
eterogeneita. Sull’estensione
del cumulomaanche sulla
possibilita di regolarizzare,
conlosconto,iruoli
previdenzialiaffidatia
Equitalia, si dovrebbe eseguire
unvaglio attraversoi canoni
sanciti dalla Consulta. Canoni
che possono essere cosi
sintetizzati: visto chele Casse
devono assicurare latutela
previdenziale degliiscritti
senzarisorse erariali (escluse
daldecreto509) maattraverso
lasolidarieta endocategoriale
conl’equilibriodibilancio di
medio-lungo termine,
I'intervento dello Statonon
pudmetterearischioiconti.
Questi ultimi sono, in sintesi, il
risultato delle entrate per
contributie delle uscite per
prestazioni.

La Corte costituzionale non
proclamal’autonomia
assolutadelle Casse,ma
sottopone eventuali interventi
delloStato auntest di
proporzionalitie
ragionevolezza: eventuali
misure nondevonometterea

rischiola correlazione
contributi- prestazioni nel
quadrodiunvincolo
solidaristico degli iscritti.

Listituto del cumulo
risponde all’esigenzadi
“riunire” i contributi
frazionatidiun certo numero
diiscritti, per altro in misura
differente asecondadelle
categorie professionali. Per
questolasuaestensione
avrebbe dovutoessere
precedutadallistruttoriae
dalla condivisione delle
regole.Illegislatore non deve
abdicare anche aun’azione di
promozione degli interessi,
manel caso delle Casse non
puoignorare lo statuto
dell’autonomiaela
particolaritadelle regole.
Soprattutto non puo essere
insensibile rispetto alla
possibile compromissione
degli equilibri di bilancio
derivante dall'introduzione di
unadisciplina.

Nel caso delle cartelle,
I’operazione sembra
davvero avventata: ci si
chiede come possaun terzo
decidere sulla sistemazione
di debiti che incidono su
bilanci indisponibili.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Professionisti
PHEVIDENZA

Francesca Barbieri
Bianca Lucia Mazzei
Valeria Uva

Le Casse dei professionisti
comincianoafareicontisullaso-
stenibilitd del cumulo gratuito
degli spezzoni contributivi, pos-
sibilita riconosciuta ai lavoratori
autonomi dallalegge diBilancio.

Lanuova norma non conside-
rainfatti 'impattosuibilancidel-
le Casse private, che potrebbero
essere chiamateapagare assegni
pensionistici in anticipo rispetto
airegolamenti interni o ad appli-
care criteridi calcolo pilivantag-
giosiperil pensionato.

Ma quantificare I'impatto fi-
nanziarionone facile, anche per-
chésonomoltiidubbiinterpreta-
tivi generati dalla lettura di una
norma (articolo 1, commi 195-108
dellalegge 232/2016) che haeste-
soilcumuloalle casseprivatizza-
te senza tenere conto dei diversi
sistemi di regolamentazione.

Dal sondaggio realizzato dal
Sole24Oresudieci Casseemer-
gono, quindi, indicazioni con-
trastanti.Ilpesosui contidipen-
dera dalla platea degli interes-
sati e dalle regole seguite da
ogni Cassa, con rischi quasi az-
zerati per quelle che adottano il
contributivo puro.

Gliscenari

Trai pili preoccupati ci sono ar-
chitetti e ingegneri: secondo
Inarcassalaplateainteressatadal

cumulo gratuito si avvicina a

gomila persone, con un maggior
onere pensionistico complessi-
vo,einprospettiva,dioltreunmi-
liardo. La Cassa segnala proble-
mi operativi «in quanto non vi &

GIUDIZIO SOSPESD
Commercialisti e notai
aspettanoistruzioni
operative chiare
Periconsulentidellavoro
ilbilancio sara alleggerito

Norme poco chiare | Impatto soft
Da sciogliere i nodi del sistema di calcolo | Effetti finanziari piti contenuti sugli enti

e dei requisiti di accesso prevalenti

Incognita cumulo sui conti delle Casse

Dubbi sull'applicazione della novita - Ingegneri e architetti stimano uscite per oltre un miliardo

copertura dal punto di vista at-
tuarialey. Si attende dunque «la
pubblicazione delle disposizioni
attuative e attivazione da parte
dell'Tnps della procedura neces-
saria per la verifica dei requisiti
dapartedituttiglienticoinvoltix».

Impatto pesante anche secon-
dogli avvocati.Inquesto casoso-
no 1smila i cosiddetti “silenti”
(soggettiogginon pitiiscrittialla
cassa forense e con un’anzianita
contributivainsufficiente per ot-
tenere la pensione) che potreb-
beroessereinteressatialcumulo.

«’aumentodeicosti cisarasi-
curamente ma per quantificarlo
con precisione aspettiamo i dati
Inps»,diceildirettore detlacassa
forense, Michele Proietti. «Nes-
sunometteindiscussioneil prin-
cipio mabisogna armonizzare la
normativa, chiarire regole e pro-
cedure e affrontare il problema
dei costi». Secondo Proietti, a
causare l'incremento sarebbe
estensioneancheai “silenti” del
calcolodellaprestazioneconilsi-
stema retributivo calmierato fi-
norariservato a chi vain pensio-
nerispettandoirequisiti (oggi 68
annidietie33dicontributi). Sen-
zailcumulo,invece, verrebbeap-
plicato il sistema contributivo
come succede con la totalizza-
zione o quando non si raggiunge
Panzianita contributiva.

Diversa l'interpretazione di
Fausto Amadasi, presidente
della cassa geometri (Cipag). E
diverse quindi le conseguenze
suicosti.«Conilcumuloilcalco-
lo della prestazione avverra
sempre con il sistema contribu-
tivo poiché questo prevede la
nostraregolamentazione quan-
do non si raggiunge I'anzianita
contributiva». Sono gomila i
soggetti non piu iscritti alla Ci-
pagtitolaridi “spezzoni”.

La Cassa dei ragionieri -
zomila iscritti attivi - ha sospeso
tutte le domande di ricongiun-
zione e di totalizzazione per le

quali il procedimento ammini-
strativo non si & concluso. Nei
casi diricongiunzione con paga-
mento non ancora concluso, an-
chesenonprevistodallalegge di
Bilancio, gliiscritti sono stati in-
vitati a chiedere la sospensione
in attesa dell’interpretazione
dellanorma. «L’impatto potreb-
beessereimportante-diceil pre-
sidente Luigi Pagliuca-vistoche
molti iscritti vantano periodi
previdenziali presso altre ge-
stioni. Sara probabilmente ne-
cessario aggiornareibilancitec-
nici per valutare la sostenibilita
finanziaria nel tempo».

Inattesa
Valutazioni sospese perlacassa
dei commercialisti (Cnapdc).
Spiega il presidente, Walter
Anedda: «Stiamo analizzando
laquestione.Maprimadivaluta-
rel’aspettoquantitativobisogna
approfondire congli enti di pre-
videnzaeiMinisteri,lemodalita
applicativey. Sulla stessa scia i
notai, categoria in cui la fram-
mentazione di carriera e fre-
quente. «I nostri attuari stanno
stimando I'impatto della novita
- spiega il direttore della Cassa
delnotariato, DaniloLombardi-
ma non ¢ facile prima di avere
istruzioni operative chiarey.
Molte altre Casse sono in attesa
dicapiremegliolemodalithope-
rative del cumulo. Trainodida
chiarireanchelasorte dei perio-
di di contribuzione coincidenti
(sipensial professionistapart ti-
me) o la possibilita di non can-
cellarsi dagli Albi. Sotto questo
profilo, ad esempio, 'Enpam, la
Cassa di previdenza dei medici,
nonsiaspettaimplicazionidiri-
lievo.Perlorochiéiscrittoall’al-
bo,lo éanche alla Cassae casidi
periodinon coincidentipratica-
mente non cenesono.
Asecondadelleinterpretazio-
ni,poi,ilcumulogratuitopuosor-
tire persino effetti opposti, para-
dossalmente alleggerendo i bi-
lancidialcune Casse.Periconsu-
lenti del lavoro, ad esempio,

che adottano il sistema contributivo puro

questa possibilitd, pur garanten-
doall’iscrittounaumentodell’as-
segno, potrebbe penalizzarlo
sottoilprofilodell’accesso.Fabio
Faretra, il direttore generale
spiegaperché:Noidiamo ancora
lapossibilitadi andare in pensio-
ne di vecchiaia anticipata con 38
anni di contributi, a prescindere
dall’etd, strada preclusa pero a
chichiederail cumulo».
L’impattosulle finanze Enpacl
é ancora da valutare: «Il mecca-
nismo a prima vista sembra fun-
zionare come una totalizzazio-
ne: potremmo avere unmaggio-
re esborso, ma differito nel tem-
po-aggiungeil direttore-in ogni
caso siamo tranquilli anche gra-
zie alla scialuppa delle 8mila po-
sizioni silenti». Nei prossimi
giorni la Cassa pubblichera onli-
ne un simulatore per mettere a
confronto ricongiunzione one-
rosa, totalizzazione e cumulo.
Ilcontributivo
Meno preoccupate le casse pit
giovani, nate con il sistema con-
tributivo puro. «Un terzo dei
53mila psicologi iscritti al-
I’'Enpap ha una doppia contribu-
zione-diceil vicepresidente, Fe-
derico Zanon - ma se si escludo-
noiperiodicoincidentisiriduce
al minimo l'utilizzo del cumulo
poiché nella nostra categoria la
doppia attivitd non e quasi mai
sequenzialemacontemporanea.
Eunanormachenascevecchiadi
trent’anni». «Inoltre - aggiunge
Zanon-noiusiamosempreil cal-
colo contributivo e quindi non
prevediamo costi aggiuntiviy.
Situazione simile per i biolo-
gi: «l'impatto finanziario sara
nullo ma non possiamo ancora
escludere problemi applicati-
viy, dice Tiziana Spallone, pre-
sidente della Cassa Enpab.
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Gliexavvocatisenza Lacassadeicommercialisticonta L’Enpaclsiattende circa 40 L’impatto sara minimo se,

un‘anzianita contributiva che gli 65milaiscritticoncirca7mila domandel’anno, con oneri conilcumulo, il calcolodella

permetta diottenere la pensione pensionati, perun rapportodi coperti dagli 8mila “silenti” prestazione avverra con

sono 15mila. Perquesti soggetti oltre 9iscrittiperogni attuali. Machichiedeil il sistema contributivo

sirischiailraddoppio pensionato. Sulcumulo gratuito cumulorischia diperderela cosicome accade quando non

dei costi:molto dipende lavalutazioneé perora sospesa pensione anticipatacon 38 siraggiunge 'anzianita

dall'interpretazione normativa inattesadichiarimenti annidiversamenti contributiva

I SILENTD” ISCRITTIATTIVI PENSIONE ANTICIPATA TITOLARI DI “SPEZZONTY

15mila 65mila 38 anni 4:Omila

La platea interessata La Cassa di previdenza dei Alla professione siaccede tardi Molti degliiscrittiattivialla Cassa

dall’estensione del cumulo medici non sembra molto ed é comune avere vari vantano periodiprevidenzialiin

gratuitosecondolestime della interessataal cumulo; chie spezzoni contributivi, ma altre gestioni per questosistima

Cassaédicirca90mila iscrittoall’Ordine € iscritto limpatto del cumulo éancora unimpattoimportante,ancora

persone. Ilmaggior onere é anche allEnpam ed é difficile dastimare. La pensione @ daquantificare. Sonosospese le

stimato in pit di un miliardo che cisiano spezzoni “in periodi parametrata solo aglianni di domande diricongiunzionee

complessivamente non coincidenti” in altrienti versamenti totalizzazione non concluse

LA PLATEA DY INTERESSATI ISCRITTIATTIVI L’ETAMEDIA ISCRITTIATTIVI

9 Omﬂa 3 6 lmila 5 3 anni 2 9. 6 14
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NEGLI ULTIMI 4 ANNI SONO
STATE 270, CIOEIL 60%
DELTOTALE,

LE MANIFESTAZIONI
FIERISTICHE POSTESOTTO
LA LENTE DEI'VERIFICATORI
IL MISE TENTA DI ABBATTERE
ICOSTL PREVALGONO
IGRANDI TERRITORI

Christian Benna

Milano
Alnche in Italia va in scena
la Fiera col “bollino”. Se
ne parla almeno dal 2005, quin-
di da dodici anni buoni, ma in
tutto questo lasso di tempo mol-
toenti sono rimasti allergici al te-
ma delle certificazioni e dello
screening dei risultati.
Sicapisce: nellaguerra fieristi-
ca dei campanili, dati e numeri
scno le armi che decretano un
successo o un fallimento e che
attraggono le imprese espositri-
ci, Eil bollino, applicato con do-
vizia da un ente accreditato, co-
stringea fare iconti con la realta
impedendo quell’approssima-
zione (per eccesso) del bilanci,
chie spesso si traduce con!'esal-
tazione dell'immancabile
“boom di visitatori e espositori”
dell'edizione appena conclusa,
1l sistemna fieristico Made In Ita-
ly sta perd cambiando. E, pur
conundiscreto tasso dilitigiosi-
ta, comincia a ragionare in ter-
mini di mercato e di opportuni-
ta. Non potrebbe essere altri-
menti, viste le diffuse difficolta
di bilancio e il pugno sbattuto
sul tavolo dal governo.
Dal 2012 il Mise ha messo sul
piatto incentivi per abbattere

del 50% i costi delle procedure
di certificazioni. Poi il dicastero
dello Sviluppo economico &pas-
sato a parole pronunciate amu-
so duro: i fondi a supporto delle
iniziative andranno solo a chi fa
sinergie e saranno premiate so-
1o le fiere internazionali, Questo
il senso degli ultimi interventi
del ministro Carlo Calenda Ca-
Ienda con I'obiettivo di rimette-
re ordine al settore,

Da quihapresolemosseil fan-
to atteso risiko del sistema fieri-
stico, poisano arrivati i tentativi
difare sinergia, anzichéla guer-

ratra glienti, e anche il progres-
so delle certificazioni. Basti pen-
sare che negli ultimi 4 anni so-
no state 270, il 60% del totale, le
manifestazioni fieristiche poste
sottolalente degli enti certifica-
tori. A darsi dafare, dopo unde-
cenmio di letargo forzato, &stato
Isfcert — Yistituto certificatore
di dati fieristici statistici nato
nel 2005 per volonta di Aefi, Cfti
Cft, e Unioncamere e accredita-
to da Accredia nel 2012.

Ad aderire al sistemadi certifi-
cazione ci sono — ovviamente
— 1 grandi territori di tradizione
industriale e fieristica, come Emi-
lia Romagna, Lombardia e Vene-
to, ma ilfatio che I'80% dei bolli-
ni siano stati applicati proprioin
queste tre regione spingela bilan-
ciadecisamente afavore delNor-
dest, lasciando scoperte le altre
aeree a vocazione fieristica. Tut-
tavia, negli ultimi 4 anni, grazie
alla “Disciplina unitaria in mate-
ria fieristica” approvata il 6 feb-
braio 2014 dalla Conferenza Uni-
ficata Stato-Regioni, sono stati
fatti passi da gigante.

Resta ancora un ultimo miglio
da percorre. B possibilmente in
fretta, Perché come ha ricordato
Loredana Sarti, nel corso del
convegno “Valoredella certifica-
zione nel mercato globale” che
si & tenuto a Milano nelle scorse
settimane, & vero che «stiamo
colmando il gap con glialtri pae-
se pilt avanti di noi», ma in «Eu-
ropa1'85% delle fiere ¢ certifica-
ta». La classifica europea 2015
metteva al primo posto la Fran-
cia con 579 fiere certificate (in
quanto la certificazione & obbli-
gatoria), seguita da Turchia
{419), Spagna (261) Polonia
{199), Germania (198), Italia
(181, di cui73 verificate con ipro-
tocolliIsfcert e oggi salita a 270),
Russia (150), Svizzera (84), Fin-
landia (66) ¢ Belgio (61). Delle
2.420 manifestazioni censite ali-
vello europeo da UFI, 2.060, pari
all'85%, sono quindi certificate.

E sul confromto con ghi alwi
paesi Loredana Sarti ha tenuto a
precisareche “lefierein Italia ge-
nerano affari per 60 miliardi di
euro 'anno e danno origine al
50% dell’ export delle imprese ita-
liane”, sono quindi «uno stru-

mento fondamentale a supporto
del nostro tessuto industriale e
rappresentano una grande op-
partunita di crescita: un investi-
mento perlapromozione del ma-
deinltaly nelmondo».

Pertanto si tratta di un «asset
che deve essere sostenuto con
ogni strumento, anche con la
certificazione dei dati statistici.
Per questo Aefi, trale tante attivi-
ta asupporto deinostriassociati
e dell'intero sistema, continuia-
mo a promuovere il processo di
certificazione per valorizzare e
qualificare le nostre fiere nel
contesto internarzionale, affin-
ché abbiano un ruclo centrale
nel sistema mondiales.

Sela fiera diventa un asset per
T'export la certificazione diventa
un biglietto da visita fondamen-
tale da presentare a buyer ed
espositari esteri, che non sono
per niente interessati alle lotte di
campanili. Una fieraatirae o non
attraevisitatorl, E dotatadi servi-
zi oppureno. i bollino serve pro-
prio a questo, a certificare ai rag-
giX1'esoscheletro dell'ente.

Certo, anche intorno alle certi-
ficazioni ci sono visioni diverse
sulle procedure da adottare,
Franco Boni presidente di Isf-
cert, evidenziando che la certifi-
cazione & un requisito privilegia-
toperacquisirela qualifica di ma-
nifestazione da parte delle autori-
ta regionalie per ottenere il soste-
gno pubblico delle iniziative pro-
mozionali programmate, tiene a
precisare che “laraccolta dei da-
ti fieristici statistici deve essere af-
fidata alla competenza delle Re-
gioni enon a istituti privati”,

SRPRCOUEONE BSERVATA

Certificazioni e screening del risultati
tra gl enti scoppiala guerra del bollino

Certificazione
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FIERE. CRESCE L'EMILIA ROMAGNA Numero di manifestazioni
35

30 §2013 WA2014 W2015 W2016

o, Sabrcsio STREAT

5. DIMED

Secondo

gl uitimidati
lefierein ltalia
generanoaffari
per 60 miliardi
di euro 'anno
edannoorigine
al 50%
dell'export
delieimprese
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ILFENOMENO EIN CRESCITA
ESIALLARGA ANCHEIL CAMPO
DIAPPLICAZIONE: L'INIZIATIVA
DELLACNA. NON E SOLO
UNSISTEMA DI CONDIVISIONIE
DICOSTLL'OBIETTIVO
DEIGESTORI £ DI CREARE DEI
SISTEMIEQUILIBRATI EQOGNI
NUOVO CANDIDATO DEVE
OTTENERE L'OK DEGLI ALTRI

Giorgio Lonardi

Milano
Huturo & qui, i nuovi arti-
< giani si radicheranno in
posti come questo: coworking e
fab-lab con tanto di stampante
3D nel raggio di poche centinaia
di metri», Stefano Binda, respon-
sabile Cna (Confederazione na-
zionale dell'artigianato) per Va-
ream etrc}pﬂhmnd di Milano indi-
ca le 70 postazioni che ci circon-
dano, le inte pastello alle pareti,
laluce che entra dalle grandi fine-
stre di quella che era unafabbrica
metalmeccanica, Benvenut all'i-
naugurazione del Corefab di Cor-
mano, nella fascia nord dell'hin-
terland milanese, hub dell'inno-
azione voluto dai Marelli solida
famiglia artigiana (nessuna pa-
rentela con 'Breole Marelli che
nel 1891 fondd 'omonima azien-
da) che vuole favorire l'incontro
“fra digitale e manifatturiero”.
Una sfidaa cui hanno aderito Bo-
ston Group e la Toyota Acadeimny,
P'Universita Cattolica e Find Your
Doctor, startup che punta afacili-
tare la collaborazione fra giovani
ricercatori e micro imprese. Ma
soprattutto una scommessa che
si regge attorno al coworking; tan-
te scrivanie con l'accesso a Inter-
net fornite dei loro bravi cassetti
dove la stessa Cna ha prenotato
alcune postazioni,

«L'anno scorse nell’area me-
tropolitana  milanese s sono
iscrittialla Cna 95 partite Iva - rac-
conta Binda - Sono giovani e so-
no il nostro future: imprenditori
del software, esperti di impianti-
stica, manutentori, artigiand spe-
cializzati nell'assistenza tecnica,
nella progettazione digitale di
macchinari e in quella di pezzi
su mmisura. In posti come questo
troveranno Phumus adatto per
crescere». Anche perché e tariffe
di un coworking come quello di
Cormano, un franchising della

Artigiani e partite Iva

una poltrona per due
e conlmmi-uffici
e boom del coworking

catena Incowork, risultano mol-
to pili convenienti dellaffitto di
un ufficio o di una bottega tradi-
zionale, Quanto alle stampanti
3D digitali non bisogna andare
Iontane. «Qui intorne - spiega Re-
mo Marelli, il promotore dell'ini-
ziativa - ci sono parecchilabora-
tori specializzati in grado di met-
terea disposizione dei nuovi arti-
giani le macchine migliori ai
prezzi pitt competitivis.,
L'avventura di Corefab & la
spia di una serie di fenomeni in
crescita che si intrecciano fra lo-
ro. A cominciare dalboom deico-
working in Italia, soprattutto al
Nord. Ad aprile del 2016, infatti, si
registravano nel Bel Paese ben
349 spazi di coworking, un tra-
guardo che oggi dovrebbe essere
abbondantemente superato. Le
cittd con una maggiore densita
sono Milano (88 coworking), Ro-
ma (29) quindi Torino (15) Firen-
ze (14) e Venezia (13). Quanto al

numero dei coworker, i lavorato-
i del settore, & difficile fare delle
stime, ma i due gruppi maggiori
e cioeé Copernico guidata dall’ad
Pietro Martani e Talent Garden
dal ceo Davide Dattoli vantano
rispettivamente 3.600 £ 1.500 co-
worker, anche se non sono tutti
basati in I[talia. Talent Garden,
in particolare, € il tipico cowor-
king “verticale”, tutto dedicato
ai professionisti e alla startup
dell'innovazione digitale.

E’ invece molto pits facile deli-
neare Videntikit dei coworker. Co-
me spiega una ricerca dell'Osser-
vatorio Smart Working del Politec-
nico di Milano la stragrande mag-
gioranza dei frequentatori pit: as-
sidui (96%) sono profesmomsu,
freelance, artigiani, quasi sempre
a partita Iva. Tutta gente che non
pud o non vuole lavorare a casa o
in un ufficio tradizionale. In mold
casi si tratta di lavoratori nomadi-
ciche passanoil tempo pressoilo-
ro clienti ma che sentono il biso-
gno di unabase, una scrivania do-
ve appoggiarsi una volta al giorno
o anche solo due o tre volte alla
settimana. Ma sono tanti anche
coloro che frequentano con i rit-
mi di un ufficio tradizionale.

[ dati forniti dalla ricerca ci di-
cono chenonc’e coworking sen-
za una serie di servizi di base. A
cominciare dal wifi e dalle posta-
zioniIntemet (100%), quindile sa-
le riunioni (94%), le location per
eventi (91%) le stampantie le foto-
copiatrici (88%). Questo & il mini-
mo sindacale a cui vanno aggiun-
ti lorganizzazione di event

(72%) e la formazione (58%). «Ep-
pure tutto questo non basta - os-
serva Pietro Cotrupi, 37 anni, fon-
datore di Incowork, catena nata
al'inizio del 2016 che oggi conta
5 sedi a Milano e in Lombardia
conoltre 200 postazioni -se il co-
working non diventa un accelera-
tore di opportunitas.

Per capire cosa vuol dire Cotru-
pi ci spostiamo da Cormano alla
zona Sud di Milano in via Monte-
gani, 3.500 metri da Piazza Duo-
mo, dove & nata Incowork: tre
piani, compresa una terrazza co-
perta per il relax, arredamento
minimalista, coloriaccesialle pa-
reti, Jampade Luceplan Urania
sulle scrivanie, 55 postazioni par-
te in openspace, parte racchiuse
in mini-uffici. « nostro & un eco-
sistema collaborativo - spiega
Cotrupi - questo vuol dire che la
gente deve essere messa in con-
dizioni di lavorare senza stress,
senza competere all'interno. Ec-
co perché non accettiamo chi fa
lo stesso lavoro diun altro cowor-
ker. A meno che guest'ultimo
non dia il suo assenso. E’ proprio
la diversita a garantire un mag-
gior numero di occasioni sia
all'interno che all'esterno del co-
working».

Ne sa qualcosa Lilian Pinhei-
ro, grafica, titolare di Lilastucdio:
«Sono arrivata dal Brasile che

Co-working
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non conoscevo nessuno. Ho avi-
tola fortuna di abitare proprio so-
prancoworking e cosiho comin-
ciato afrequentario. I resto & sta-
to quasi automatico: visto chec'e-
ra una grafica nello stesso ufficio
perché non utilizzarla? E cosi ho
iniziato a lavorares. Incalza Co-
trupi: «n via Montegani lavorono
tre traduttrici dal tedesco. Perd
ognuma di loro si oceupa ditradu-
zionein un ambito diverso. E pri-

ma di ospitare la terza abbiamo
ottenuto I'antorizzazione delle al-
tre due: ora sono diventate ami-
che ea volte collaborano su alcu-
ni progetti». Pol aggiunge: «[Ino-
stro modello & basato sulla fidu-
cia: qui wutti si conoscono e se la-
sci il portafoglio sulla scrivania
sei sicuro di poterlo ritrovares.
La condivisione e la collabora-
zione, dungue. Ma senza scorda-
reitbusiness. Edifatti con un mer-
cato immobiliare degli uffici che
batte la fiacca il coworking pud es-
sere una buona occasione per
mettere a reddito deilocali cheal-
trimenti rimarrebbero sfitti. «At-
tenzione , perd - ammonisce Co-
trupi - non solo i coworking co-
meinostrl, frale 35 e le 70 posta-
zioni, devono essere ben gestiti,
meglio se attraverso una gestio-
ne famigliare per contenere i co-
sti. Ma bisogna scegliere con cura
la location per evitare brutte sor-
prese. Per questo motivo abbia-

I COWORKING IN [TALIA...

Numero di spazi nelle maggiori citta

Tl Dsenveieeiet

VEMEZIA

FIRENZE

TORINO

Co-working

22
mo creato unasocietd, Cataliticce  che non smette di crescere. Lo
messo a punto un algoritmo di  conferma l'apertura in primave-
geomarketing che ci consente di  ra di un nuovo centro a Torino
fare le scelte giuste», in quella che & stata la sede stori-
Sencowork e unadelle utilita-  ca de L'Oreal in Corso Valdocco:
rie del settore Copernico ¢ la  12.000 metri su tre piani e ospita
Mercedes del coworking. grup-  al suo interno uffici arredati, co-
po guidato dall'amministratore  working, sale meeting, spazi
delegato Pietro Martani, infatti, eventi, oltre all'area pili social
gestisce attualmente 9 edifici, composta dalclub e dal café. Ma
per una superficie di 39.000 me-  non basta. Perché all'orizzonte
tri quadrati e ospita pity di 600  si profila lo sbarco a Roma,
aziende. Un colosso, insomma, CRIPRODLZ ONE RESERUATA
L'OFFERTA DE| COWORKING 11 PROTAGONISTL
Ripartizione per dimensione 1
GRAND! MICRO
{pit di b1 {meno dib
postazioni) postazioni)
6% 4%
g 3
Z
MEDI PICGOLI
{trat6e50 (traGe 15
postazioni) postazioni)
4% e Nlsenzier Pelimé %
5
..t NEL MONDO Davide Dattoli (1)
— ceo diTalentGarden
Numero di iniziative 7,800 Lilian Pinheiro (2)
. titolare di Lilastudio
Pietro Cotrupi(3)
fondatore di InCowork
StefanoBinda(4)
responsabile Area
Metropolitana Milano
Pietro Martani(5)
ad di Copernico Holding
Reme Marelli(6),
fondatore di Corefab
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Le agevolazioni. Con richiesta preventiva

Sconti per edilizia
e Imprese artigiane
senza infortuni

wa In sede di autoliquidazio-
ne del premio Inail & bene che
l’azienda presti attenzione ad
applicare le riduzioni di cui
puo usufruire.

In primo luogo, lo sconto in-
trodotto dalla legge di Stabilita
2014, che si applica - sussisten-
done gli specifici requisiti (sui
quali & intervenuta la circolare
Inail 6/2017) - ai premi ordinari
delle polizze dipendenti, ai pre-
mi delle polizze navigazione
marittima e ai premi speciali
unitari delle polizze artigiani: 1a
misura della riduzione sulla re-
golazione 2016 € pari al 16,61%,
mentrelamisuradelloscontoda
applicareal premiodiratazoiyé
parial16,48 per cento.

Ci sono, poi, altre riduzioni
del premio legate al settore di
appartenenza, come, per esen-
pio,loscontoparial 7,619 rivol-
to alle imprese artigiane (legge
296/2006 e Dm del 30 settem-
bre 2016), che si applica solo al
premio dovuto a titolo di rego-
lazione. Per il saldo 2016 sono
amimessealloscontoleimprese
inregola congli obblighi previ-
stiinmateriadituteladellasalu-
te edellasicurezzaneiluoghidi
lavoro, che non abbiano regi-
strato infortuni nel biennio
2014-2015 e che abbiano presen-
tato la preventiva richiesta di
ammissione al beneficio, bar-
rando, nelladichiarazione sala-
ri del 2015, 1a casella “Certifico
di essere in possesso dei requi-
sitiexlege 296/20006, art.1,com-
mi 780 e 781”. L’applicazione di
questa riduzione anche alla re-
golazione del 2017 (quindiin se-
dediautoliquidazionedel pros-
simo anno) & subordinata alla
presentazione della domanda
di ammissione allo sconto, che
si effettua barrando la casella
indicata, nella prossimadichia-
razione salari 2016 da presenta-

re entroil 28 febbraio 2017.
Peril settore edile, anche que-
st’anno il decreto Lavoro-Eco-
nomia del 10 novembre 2016 ha
confermato la riduzione del-
'11,50% del premio applicabile
allaregolazione 2016.1.agevola-
zionecompeteaidatoridilavoro
che occupano operai con orario
dilavoropariagooresettimanali
ealle cooperative di produzione
e lavoro per i soci lavoratori,
esercenti attivita edili; condizio-
nenecessariaélaregolaritacon-
tributiva.Inoltre,loscontononsi
applica ai datori di lavoro con
condanne, passate in giudicato,

Q)

O

2

Lo sconto sui premi 2017
Elariduzione applicabile
al premio dirata 2017

per violazione della normativa
sulla sicurezza, per il periodo di
cinque anni dallasentenza.

Perlariduzione occorre pre-
sentare entroil 28 febbraio 2017
l'autocertificazione circa il ri-
spettodelle condizionidescrit-
te, inviare il “Durc interno”
(per prima richiesta o modifi-
che) e indicare nella dichiara-
zione salari, sezione “Retribu-
zioni soggette a sconto”, il “Ti-
po” codice “1” con I'importo
delle retribuzioni alle quali si
applicalo sconto stesso.

Altre agevolazioni legate ad
alcuni rapporti di lavoro: quella
per i dipendenti assunti in sosti-
tuzione di maternita (aziende
con meno di 20 dipendenti) o
quella legata alle assunzioni di
lavoratori di almeno 50 anni, di-
soccupatidaoltre12 mesi.

QRIPRODUZICNE RISERVATA

Infortuni sul lavoro

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 17



Data:

SOLE 24 ORE - L'ESPERTO RISPONDE

lunedi 30.01.2017

Estratto da Pagina:
2

La polizza avvocati

Ho saputo che il mio avversario ha
pagato al mio legale lasomma di
denaro al cui versamento é stato
condannato in sentenza. Siccome
il mio avvocato non mi ha fatto
sapere, né consegnato nulla, come
posso tutelarmi nei suoi confronti?
Vorrei, inoltre, sapere se ¢’é
Uebbligo per gli avvocati di essere
assicurati e, quindi, se posso’
sperare di essere risarcito dalla
suaassicurazione.
Nel caso il mio avvocato non abbia
alcuna polizza assicurativa, posso
denunciarlo al consiglio
dell’ordine degli avvocati?
A.B.-VENEZIA

dl Alessandra Pacchioni

aresponsabilita dei profes-
sionisti ha visto un aumen-
to progressivo della sua
# estensione e, con essa, ha
assunto sempre pitirilevanzalane-
cessita della presenza della coper-
tura assicurativa del professioni-
staa tutela del cliente.

In tempi abbastanza recenti, il le-
gislatorehasceltodiimporreatuttii
professionisti I'obbligo dell’assicu-
razione agaranziadeidirittidel con-
sumatore/cliente. Infatti, 'articolo
3,comma s, del decreto legge 13 ago-
stozo11,n.138, convertito dallalegge
14 settembre 2o11,1.148 prevede, alla
lettera e) che «atutela del cliente, il
professionista & tenuto a stipulare
idonea assicurazione per i rischi de-
rivanti dall’esercizio dell’attivita
professionale. Il professionistadeve
rendere noti al cliente, al momento
dell'assunzione dell’incarico, gli
estremi della polizza stipulataperla
responsabilita professionale e il re-
lativo massimale. Le condizioni ge-
nerali delle polizze assicurative di
cui al presente comma possono es-
serenegoziate, in convenzione coni
propriiscritti, dai consigli nazionali
e dagli enti previdenziali dei profes-
sionisti». Il successivo Regolamen-
to diattuazione, emanato con Dprn.
137/12, specifica I'obbligo di assicu-
razione all’articolo 5, prevedendo
che: 1. «Il professionista & tenuto a
stipulare, ... idonea assicurazione

per i danni derivanti al cliente dal-
Pesercizio dell’attivita professiona-
le,comprese le attivita di custodia di
documenti e valori ricevuti dal
cliente stesso.Il professionista deve
rendere noti al cliente, al momento
dell’assunzione dell’incarico, gli
estremi della polizza professionale,
ilrelativo massimale e ognivariazio-
ne successiva. 2. La violazione della
disposizione di cuial commai costi-
tuisce illecito disciplinare».

Regole generali e specifiche

Questa normativa generale viene
poi declinata con linee specifiche a
seconda dell’ordine di appartenen-
za del singolo professionista o del-
lattivita svolta. Ad esempio, queste
regole hanno trovato una disciplina
specificapergliamministratoricon-
dominiali(sivedal’articolonellapa-
gina a fianco), la cui nomina puo es-
sere subordinata, per volere dell’as-
semblea, ai sensi dell’articolo 1129
del Codice civile «alla presentazio-
ne ai condomini di una polizza indi-
viduale di assicurazione per la re-
sponsabilita civile per gli atti com-
piutinell’esercizio del mandato... ».

> in custodia

La richiesta dei danni al legale o alla compagnia

I commercialisti

1l consiglio nazionale dei dottori
commercialisti ed esperti contabili
(Pronto ordini, Cndcec 4 aprile 2014
n.108) ha riconosciuto che la viola-
zione dell’obbligo della polizza assi-
curativa costituisce unillecitodisci-
plinare di competenza del consiglio
didisciplinailquale,accertatalavio-
lazione a seguito di un procedimen-
to disciplinare, deve applicare la
sanzione-traquelleindicateall’arti-
coloszdel Dlgs139/05(lacensura, la
sospensione per un periodo di tem-
pononsuperioreadueanni,laradia-
zione dall’albo) - cheriterra pit1ade-
guata,nelrispettodelprincipiodella
proporzionetralinfrazione elasan-
zione. Tale obbligo riguarda anche
le nuove societa tra professionisti
(Stp) esercenti le attivita riservate
agli iscritti all’albo dei dottori com-
mercialisti ed esperti contabili e la
mancata indicazione in statuto del-
I'obbligo di dotarsi della polizza as-
sicurativa impedisce l'iscrizione
nella sezione speciale dell’albo de-
stinata ad accogliere le Stp.

Gli avvocati

Invece,pergliavvocati,e perrispon-
dereal quesito, 'articolo12dellaleg-
ge professionale (n. 247/2012, Gaz-
zettaufficiale15/2013) stabiliscenon
solo che «l’avvocato, 'associazione
olasocietafraprofessionistidevono
stipulare,...,unapolizza assicurativa
a copertura della responsabilita ci-
vile derivante dall’esercizio della

Obbligo assicurativo professionisti
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professione, compresa quella per la
custodia di documenti, somme di
denaro, titoli e valori ricevuti in de-
positodaiclienti», maanche che «al-
P’avvocato, all’associazione oallaso-
cieta tra professionisti & fatto obbli-
go distipulare, .., apposita polizza a
coperturadegliinfortuniderivantia
sé e ai propri collaboratori, dipen-
denti e praticanti.... La mancata os-
servanzadelle disposizioni previste
nelpresentearticolocostituisceille-
citodisciplinare» (articolii6 e 20 del
Codice deontologico).
Recentemente, poi, & stato pub-
blicatoin Gazzetta Ufficialeildecre-
to del ministero della Giustizia 22
settembre2016,chestabiliscele con-
dizioniessenzialieimassimalimini-
mi delle polizze assicurative per la
responsabilita civile e gli infortuni
degli avvocati, che entrera in vigore
I'n1 ottobre 2017, fermo restando pe-
rochelenuove polizze stipulate pri-
maditale data dovranno comunque

-adeguarsi alle disposizioni varate.

Le sommein custodia

In particolare, si prevede che I’assi-
curazione deve coprire laresponsa-
bilita civile dell’avvocato per tutti i
danni che questi possa causare, per
colpa anche grave, a clienti e a terzi,
tra cui non sono annoverati i colla-
boratori eifamiliari dell’assicurato,
nello svolgimento dell’attivita pro-
fessionale. In essa devono ricom-
prendersi tutti gli atti relativi alla
rappresentanza e difesa del cliente
in ambito giudiziario o arbitrato, la
redazione di parerio contrattie’as-
sistenzadelclientenellosvolgimen-
to delle attiviti di mediazione o di
negoziazione assistita. Si ribadisce
che la copertura obbligatoria deve
riguardare anche gliatti compiutida
praticanti, dipendenti, o sostituti
processuali e deve coprire i danni
derivanti dalla custodia di docu-
menti, somme di denaro, titoli e va-
lori ricevuti in deposito dai clienti o
dalle contropartiprocessualidique-
sti ultimi. Tale specifica disposizio-
ne serve quindi a tutelare i clienti
nellasituazione illustrata dallettore
che potr, quindi, nel caso un cui il
suo avvocato non gli consegni la
somma ricevuta da controparte, de-
nunciarlo al consiglio dell’ordine e
fargli causa. Potranno quindi scatta-
re le sanzioni disciplinari, qualora
I'avvocatononabbialacoperturaas-
sicurativa, mentre il lettore potra
chiedere i danni derivanti dal man-
cato pagamento della somma depo-
sitata dalla controparte presso il le-
gale,direttamenteall’avvocatooan-

che alla assicurazione, che rispon- |

deranei limiti stabiliti dalla polizza.
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Sono un giovane medico e ho saputa che i Tdise :
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da successivi decreti attuativi.
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parents, senzaricevere slom pagamento, aziendeprivatechenonfirmanoiprogeiti,
Sonotitolare di un Ced peritquateho \

- . MR St Heonsulentepressoil Ced svolge
softostrittoregolare polizzasssicurativa, Pattivits pmiessa?gnaieche cnmplngrta {art.5,
I & ghania unarichledta trigarchmento Dpr 137/12)'obbligodi assicurazione per

4 st responsabilita civile, chepon riguardasclo
linostmwnsuientedelta\fumenhbhgato dipendentioausiliatiattivisotivladirezdo-
adavere unasuaassicurazions neeresponsabiliti dialtr professionisti,
prafessionale? Possoguindi coinvolgerio Nonépoilasolaiscrizioneal? Albo che
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effeitivodellattivita professionale.
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- riservate daila legge agli architetti.
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Gli extra. Premi di cubatura piti ampi nell'ordine del 10-20%

Volumetrie aggiuntive
con solare e materiali locali

## Con gli ultimi ritocchi alle
loroleggisuipiani casa, Marche
e Calabria (vedi articolo a fian-
co) si aggiungono alle Regioni
che prevedono la concessione,
alricorrerediparticolaricondi-
zioni, di ulteriori premi volu-
metrici per favorire I'ammo-
dernamento del patrimonio
edilizio esistente.

Al momento dell’approva-
zione delle leggi istitutive dei
piani casa, per quanto riguarda
Pentita degli incrementi volu-
metrici, la quasi totalita delle
Regionisi attenne aquanto con-
cordato con lo Stato sia per gli
ampliamenti che per la demoli-
zione e ricostruzione di interi
edifici. Per facilitare la costru-
zione di una stanza in piu di
un’abitazione fu concessa la
possibilita di aumentare la su-
perficie esistente del 20%: quasi
tutte,inoltre, poseroun limite di
200-300 metri cubi al volume
aggiuntivo darealizzare.

Nel caso degli interventi di
demolizione e ricostruzione la
percentuale di aumento piu
frequente accordata dalle Re-
gioni fu del 35 per cento. Con
pocheeccezioni (lapiurilevan-
te e quella del Veneto, che ha
portato all'80o% la percentuale
massima del premio in caso di
demolizione e ricostruzione),
le Regioninonhannomodifica-
to nel tempo le percentuali di
base dei premi inizialmente
stabiliti dalle loro leggi.

Con gli interventi di manu-
tenzione che in questi anni so-
nostati fattisuipiani casapitdi
unaRegionehaperoprevistola
concessione di un premio ag-
giuntivo, rispetto al livello ba-
se, nel caso in cui gli interventi
edilizi vengano realizzati con
particolari accorgimenti o rag-
giungano determinati stan-
dard qualitativi.

Gli obiettivi perseguiti con la
premialita aggiuntiva sono i piut

varidaregione aregione.

In Liguria gli incrementi di
base (variabili conla dimensio-
ne dell’edificio esistente) delle
superfici possono crescere di
un altro 15% se l'intero edificio
sul quale viene realizzato I'in-
tervento viene adeguato alla
normativa antisismica e porta-
to ai requisiti di rendimento
energetico richiesti per le nuo-
ve costruzioni; questa percen-
tuale, inoltre, puo raddoppiare
se vengono realizzati altri mi-

QUALITA ARCHITETTONICA
[l Lazio dail10%in pid
selaricostruzione
delledificio demolito segue
un progetto selezionato
tramite concorso

Piani casa regionali

@] piani casa furono promossi
dalle Regioninel 2009 per dare
attuazioneaun’intesaconil
governoalloraincarica
(presidente Berlusconi).
L’obiettivo eradi dare una spinta
all’economia e al settore
dell’edilizia, che presentava
evidenti segni di debolezza.
Poiché lostato delle finanze
pubbliche non consentiva una
politica diinvestimenti pubblici,
si punto a stimolare ladomanda
privata. Lo strumento al quale si
ricorse fu la concessione di
incrementi di superficie, in deroga
alle previsioni dei piani regolatori,
per favorire gliampliamentiela
demolizione degli edifici esistenti

glioramenti dell’edificio (co-
pertura con lastre di ardesia,
tetto fotovoltaico). L’installa-
zione di impianti fotovoltaici &
premiata anche in Basilicata
con un extra del 5% nel caso di
demolizione e ricostruzione di
unedificio; questo tipo diinter-
vento puo beneficiare di un au-
mento di superficie del 15% nel
casoincuiun capannone, che si
trova in una zona residenziale,
venga ricostruito in un’area a
destinazione produttiva.

Lincremento di volumetria
del 20% previsto per gli inter-
venti di ampliamento dal piano
del Molise puo diventare del
30% se siriduce del 209% il fabbi-
sognoenergeticoprimarioperil
riscaldamento invernale del-
Iedificio esistente. Un altro 5%
puo essere guadagnato utiliz-
zandoperilavorisugliimmobili
residenziali materiali locali tra-
dizionali oppure in seguito al-
I'impegno del proprietario del-
I'immobile a fare una manuten-
zione esterna dell’intero edifi-
cio (sommando queste due
azionil'aumento pud arrivareal
10%). Per gli interventi didemo-
lizione e ricostruzione si puo
passare dal premio ordinario
del 35% al 50 per cento.

Nel Lazio, per promuovere la
qualita edilizia e architettonica
degli edifici e dell’ambiente ur-
bano, laricostruzione di un edi-
ficio demolito, anche parzial-
mente, sullabase di un progetto
selezionato con un concorso di
progettazionevieneincentivata
con un ulteriore aumento della
volumetria del 10%, oltre il 35%
previsto per gli altriinterventi.

Rispetto alle loro imposta-
zioni di partenza anche altre
Regioni (Umbria, Sardegna e
Veneto) hanno nel tempo in-
trodotto premialitd aggiuntive
e l'ordine di grandezza & sem-
predel s-10 per cento.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Piano casa

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 21




Data:

lunedi 30.01.2017

AR

Estratto da Pagina:
29

»

Edilizia privata. Marche e Calabria incentivano l'antisismica - Niente bonus in Emilia Romagna e Lombardia

Dieci proroghe per i piani casa

Dalla Calabria al Veneto le manovre di fine anno allungano i termini

PAGINAA CURA DI
Raffaele Lungarella
ma Le leggi dibilancio appro-
vateafine2016hannoallunga-
tolavitadeipianicasadidieci
regioni: Basilicata, Sardegna,
Marche, Puglia, Sicilia, Vene-
to, Calabria, Piemonte, To-
scana e Lazio.
Conl’eccezione diLombar-
dia ed Emilia Romagna, che
non hanno mai prorogato le
loro leggi (la Provincia auto-
noma di Trento segue una
normativa specifica), in tutte
le altre regionisono ancora in
funzione i premi volumetrici
per favorire gli interventi di

PILISPAZIO Al COMUNI

La Toscana ha autorizzato
glientilocaliainserire
volumiextra

nei piani operativi

e nei regolamenti urbanistici

ampliamento e di demolizio-
ne e ricostruzione degli im-
mobili esistenti.

In alcuni casi, per esempio
Piemonte e Abruzzo, cisi é li-
mitati alla sola proroga della
data di scadenza del piano (le
nuove scadenze sono riporta-
tenellatabellaquiaccanto).La
piltl prossima ¢ quella del 31
maggio peril Lazio.

Altre Regioni, oltre a proro-
gare le scadenze, hanno intro-
dotto anche qualche restyling,

Quella votata dal parlamen-
tino toscano promette di esse-
re T'ultima proroga della sua
legge sul piano casa. Tuttavia,
alla sua prossima scadenza del
31 dicembre 2018, i premi volu-
metrici potrebbero non spari-
re, ma diventare anche perma-
nenti per i Comuni che deci-
dessero di concederli.

L’allungamentodellavitadi
due anni del piano casa ¢, in-
fatti, giustificato con I’inten-
zione di favorire I'obiettivo
del recupero del patrimonio
edilizio esistente inserendo
gliincentivinecessarinell’or-
dinaria pianificazione urba-
nistico-edilizia.

I Comuni, infatti, vengono
autorizzati a prevedere nei lo-
ro piani operativi e nei regola-
mentiurbanistici,enellerelati-
ve varianti, incrementi volu-
metrici premiali per favorire
interventi di ampliamento e di
abbattimento e ricostruzione
degli edifici esistenti. Quelli
che adeguano, in questo senso,
ilorostrumentiurbanistici pri-
madellasuascadenzapossono
interrompere I’applicazione
dellaleggeregionale.LaRegio-
nehapassatolapallaaiComuni
e ogni sindaco potra decidere
se giocarlaomeno. E probabile
cheilivelli,le tipologie deipre-
mi e gli immobili sui quali ap-
plicarli differiranno in futuro
daun Comune all’altro.

Anche in Puglia lo sposta-
mento in avanti di un anno (al
31 dicembre 2017) della sca-
denza del piano & stata 'occa-
sione per qualche aggiusta-
mento. Estatoraddoppiato, da
500 a mille metri cubi, il volu-
me degli edifici non residen-
ziali che possono essere am-
pliati, per il 209% della superfi-
cie esistente, destinando la
nuovasuperficie aresidenzae
agliusiaessaconnessi(eserci-
zi di vicinato, laboratori arti-
gianali).Estato anche elimina-
to il divieto alla realizzazione
di questi interventi nelle zone
destinate a nuoviinsediamen-
ti per impianti industriali.

Conlaproroga dellasuasca-
denza, allalegge sul piano casa
delle Marche ¢ stato aggiunto
un articolo per incentivare

I'adeguamento sismico del pa-
trimonio edilizio esistente. Nei
casi in cui non li si debba fare
obbligatoriamente per legge,
¢li interventi per aumentare la
resistenzadegli edifici esisten-
ti alle scosse sismiche sono in-
centivati con un ulteriore in-
cremento del 15% dell’aumen-
to del volume gia ammesso.
Larealizzazione delle opere
necessarie agli adeguamenti
sismici dell’edificio viene pre-
miata, quindi, con un aumento
del volume esistente: del 35%
per gli ampliamenti e fino al
55% per le demolizioni e rico-
struzioni. Il maggior beneficio
puoessereapplicatoancheagli
interventi per i quali sono gia
avviati gli iter burocratici.
Sullasicurezzasismicadegli
edifici ¢ intervenuta anche la
Regione Calabria: Iadegua-
mento sismico dell’intera
strutturadell’edificio sul quale
siinterviene ¢ premiato conun
aumento del 15% della superfi-
cie in piu rispetto alla percen-
tuale ordinaria dell'incremen-
toprevisto. Unulteriore10% lo
sipuorecuperare anche realiz-
zando le opere relative alla so-
stenibilita ambientale degli
edifici necessarie per raggiun-
gere il livello previsto dal pro-
tocollo trala Regione Calabria
e Itaca. Per il censimento degli
interventi realizzati con il pia-
nocasaeperavere unafotogra-
fiadellostatodegliedificiepre-
vista la realizzazione di un si-
stema informativo denomina-
to «Fascicolo del fabbricato».
Per capire se si tratta del Fa-
scicolo di fabbricato che le Re-
gioni hanno gia tentato in pas-
sato di introdurre senza suc-
cesso o di qualcosa d’altro oc-
corre attendere il regolamento
della giunta regionale, che ne
dettagliale caratteristiche.

Piano casa
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La mappa delle scadenze
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Fiorelia
Crespl
direttore
Osservatorio
Smart Working
del Politecnico
di Milano

“Non e una realta per sole startup

° 29

anzi devono entrare piu imprese

PARLA FIORELLA CRESPI,
DIRETTORE
DELL'QSSERVATORIO SMART
WORKING DEL POLITECNICO:
“VAPRIVILEGIATALA
TIPOLOGIA ‘VERTICALE' PIU
ADATTA A CREARE
INNOVAZIONE IN UN SETTORE”

Milano
IE coworking & un fenome-

{(Lno destinato a crescere
ancora nel nostron Paese». Non
ha dubbi Fiorella Crespi, diretto-
re dell' Osservatorio Smart Wor-
king del Politecnico di Milano.
Dice: «In ltalia siamo ancora ar-
retratirispetio al resto d' Europa.
Penso che o sia ancora molto
spazio sia per le iniziative piit
piccole che per quelle pit gran-
di come Copernico».

Secondo la ricerca sul cowor-
king curata dall’Osservatorio
dalei diretto in Italia ci sono og-
gl 349 coworking. Non sono tan-
ti? C'¢ ancora spazio per un
espansione?

«Lo spazio ¢’&: basta pensare al
Sud che eancorascoperto. Quan-
to alnumero dei coworking citato
in quella ricerca non e frutto di
una nostra elaborazione ma ci &
stato fornito Coworking Italia, I'as-
sociazione che rappresenta i co-
working italiani. In ogni caso ne-
ghi ultimi mesi si continuano a re-
gistrare nuove aperture. II feno-
meno si sta consolidando».

La vostra ricerca individua
due tipologie di coworking: quel-
la “orizzontale” che ospita lavo-
ratori di diversi settori e quella
“verticale” concentrato su unso-
lo settore come, ad esempio, il di-
gitale. Quale tipologia ha pih
chance di imporsi?

«Quella verticale, soprattutto
quando si tratta di mettere assie-
me lavoratori, aziende e startup
di tipo tecnologico. Anche per-
ché in questo modo si crea un
ambiente in cui & pili facile fare
network e fare business. Al con-
trario nei coworking generalisti e
piir difficile innovare».

E diffusa V'idea che i cowor-
king siano nati soprattutto per
supportare le startap. E vero?

«Non & cosi. Lanostra ricerca di-
mostra che la maggioranza dei la-
voratori che operano nei cowor-
king sono free-lance, professioni-
sti, partite Iva. Chi fa parte diazien-
da con un’organizzazione stabile
oppure di startup costituisce solo
unaminoranzas.

Leaziende tradizionali nonri-
corrono al coworking?

«Irapporto fra azienda e cowor-
kinge ancora tutto da costruire.
Tuttavia non mancano alcuni
segnali positivi. C'¢ ad esempio
chi sta esplorando la possibili-
ta di utilizzare come coworking
alcuni spazi che mon utilizza
pill nella sua impresa, II caso
piti noto & quello di Login a Mi-

lano che nasce come spin-off
di Enter, storico Internet Servi-
ce Provider milanese. Ma non
mancano altre formule».

Acosasiriferisce?

«Ad esempio al fatto che alcune
imprese affittano delle postazioni
per iloro dipendenti che lavorano
fuori sede. Penso ai venditori op-
pure ai consulenti o a coloroche si
occupano di manutenzioni e assi-
stenza tecnica. Meno frequente il
caso di aziende che aprono un co-
working al loro interno per favori-
reicontatti fra i propri dipendenti
e i coworker allo scopo di favorire
Io sviluppo di un ambiente pits at-
tento all'innovazione. In genere
accade una cosa diversa: sonoico-
working che organizzano degli
aventi invitando a partecipare le
aziende e iloro dipendenti».

Che rapporto c'¢ fra cowor-
king e smartworking?

«Sitratta di due fenomeni colle-
gati. Intanto possiamo definire
lo smart working come un ap-
proccio che restituisce alle per-
sone degli elementi flessibilita
sul come, quando, quanto e do-
velavorare. Eche chiede in cam-
bio una maggiore responsabili-
ta delle persone stesse sui risul-
tati e sul raggiungimento degli
obiettivi prefissati. [n questo
quadro il coworking ¢ uno degli
elementi, un luogo, dove lavora-
re in maniera flessibile». (g.lon.)

HRIPRIOUZIGHE RISERATA

Start Up

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 24




Data:

lunedi 30.01.2017

ItaliaOggi

Sette

Estratto da Pagina:
55

DI BEATRICE MIGLIORINI

’ individuo che non onora la
propria terra, non onora se

stesso». Cosl scriveva nel
2006 Paulo Coelho nel li-
bro Come il fiume che scorre. Parole che
prima ancora di essere scritte erano gia
state fatte proprie da Carla Brienza,
alla guida del Consiglio dell’Ordine na-
zionale dei tecnologi alimentari, che alla
fine degli anni 80, in un periodo di grandi
cambiamenti culturali ed economici, ha
scelto di tornare nella propria terra di
origine, la Basilicata, per intraprendere
gli studi universitari lasciando il Nord
Italia dove si era stabilita anni prima
con la famiglia. Con la grande speranza
che la terra di origine avrebbe prima o
poi brillato di luce propria mostrando al
paese, ma non solo, le sue
enormi potenzialita. Classe
1968, potentina nell’anima,
madre di tre figli ai quali si
dedica anima e corpo, im-
pegni professionali permet-
tendo, ’amore per la terra
e non solo per quella di
origine, ha fatto si che sce-
gliesse di intraprendere un
percorso di studi all’epoca
quasi sconosciuto. «Quando
ho scelto la facolta di scienze della pre-
parazione alimentare non ero ben consa-
pevole di quale sarebbe potuto essere il
mio futuro», ha raccontato a ItaliaOggi
Sette la Brienza, «poi, al termine degli
studi mi sono trovata a dovere scegliere
se intraprendere il percorso accademico
oppure optare per la libera professione.
Fatta questa seconda scelta, poi», ha pro-
seguito la presidente, «mi sono subito
scontrata con le difficolta legate alla mia
scelta. La libera professione di nicchia
in un territorio come la Basilicata non
& cosa semplice da portare avanti, so-
prattutto con le continue battaglie che
& necessario combattere con la buro-
crazia». Ecco, quindi, che dopo anni di
percorso in costante salita, pur essendo

Carla Brienza, preszdente del COTLSlgllO dell’Ordine nazionale dei tecnologl alimentari

Alle origini di una passione

Prestare la propria professionalita a una terra dalle potenzialita inespresse
significa avere il coraggio di intraprendere un percorso sempre in salita

fortemente convinta della scelta
fatta, decide di cambiare direzione
provando a lavorare con la parte
contro la quale aveva combattuto
molte battaglie, nella speranza di
provare a cambiare le cose dall'in-
terno. «Oramai da dieci anni lavo-
ro con la Regione occupandomi di
sicurezza alimentare, con partico-
lare riferimento al settore igienico
sanitario anche alla luce delle con-
tinue novita normative in campo
europeo. Il percorso che ho fatto
mi ha portato ad appassionarmi
al settore dei controlli. La compe-
tenza della nostra categoria nel
mondo pubblico &, infatti, fonda-
mentale ed & necessario trovare il modo
di dialogare con le istituzioni per fare in
modo che il nostro ruolo sia valorizzato
a livello di Servizio sanitario
nazionale». Una passione pro-
fonda quella della Brienza per
la professione che non poteva
che portarla ad interessarsi,
fin dai tempi dell’'universita,
a quella che allora era la po-
litica di categoria. Gia, perché
alla meta degli anni 90 l'albo
era ancora in fase di costitu-
zione e i primi esami abilitan-
ti non arrivarono prima del
1998. «Per riuscire a mettere in piedi
tutto il meccanismo di ordini territoriali
e, poi, dell’ordine nazionale non & stato
facile, ci sono voluti anni e, sul fronte
delle competenze, siamo dovuti scende-
re a compromessi con le altre categorie.
Non a caso il primo Consiglio nazionale
¢ entrato in carica solo nel 2003 e, ad
oggi, siamo solo 2 mila iscritti a fron-
te di circa 20 mila potenziali laureati.
Come professione paghiamo molto», ha
spiegato la presidente, «il fatto di non
aver delle competenze esclusive. Il tutto,
senza contare che da un punto di vista
previdenziale non abbiamo un ente di
riferimento se non la gestione separata
Inps. Fattore a cui si aggiunge il fatto
che la gran parte dei laureati preferisce

andare a lavorare nel-

le aziende o nel mondo
industriale senza in-
traprendere il percorso
dell’esame di abilita-
zione e dell’iscrizione
all’albo. I non iscritti,
infatti, possono lavo-
rare senza essere
sottoposti alla forma-
zione professionale
continua o a regole
deontologiche». Pro-
fessionista appas-
sionata, presidente
combattiva e madre
premurosa & proprio

ai figli che rivolge i suoi
pensieri ogni volta che
riflette sul futuro della
sua terra. «Dopo anni
di speranze infrante
nei confronti della mia
terra ancora non ho ri-
nunciato a vederla fio-
rire come speravo», ha
concluso la presidente,
«ma se cosi non dovesse
essere i miei figli e la loro
realizzazione avranno le
priorita fino al punto di
scegliere di seguirli altrove e
ricominciare tutto da capo».

Tecnologi Alimentari
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Potenza

e Carla Brienza

e Dedita alla scoperta delle meraviglie della terra, tra i luoghi magici ricorda le isole Kerkennah (Tunisia)
eAmante del tetro sperimentale, apprezza in particolar modo le opere de coreografo Lindsay Kemp

® La musica ¢ fonte di speranza e momento di riflessione, tra i suoi artisti preferiti Bob Marley
e].egata alla terra e a tutte le sue meravigliose creature, tra i vari animali ha anche una tartaruga

e Lettrice eclettica e appassionata, tra gli autori che pit ha amato c’e Jorge Amado

7 novembre 1968

PROFESSIONE
Laureata a Potenza in
scienza delle preparazio-

ni alimentari nel 1995, sceglie fin da
subito la libera professione. Legata al
territorio, negli anni sviluppa com-
petenze soprattutto nel campo dei
servizi alle aziende. Sempre attenta
alle novita normative, negli ultimi
anni si € concentrata sullo studio
delle potenzialita offerte dalle pre-

visioni europee. Cotnvolta da vicino

fin da studentessa nelle dinamiche
della categoria, dopo aver assistito
alla creazione dell’albo della profes-
sione nel 2000 ha sempre partecipato
allo sviluppo di questo. Dopo aver
ricoperto tutte le cariche all’inter-

no della sede regionale, é al suo
secondo mandato da presidente
nazionale.

Tecnologi Alimentari
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Affari & Futuro Cresce il mercato dei lanciatori e delle telecomunicazioni. Contratti da centinaia di milioni

per le imprese nazionali

N orbi

DI GIOVANNI CAPRARA

pace X, l'azienda spaziale di Elon Mu-

sk, ha appena lanciato in orbita dieci

satelliti per telecomunicazioni Iri-

dium Next costruiti in parte in [talia
{contratto da 140 milioni di euro). Sono i
primi di una costellazione di 81 satelliti da
completare entro il 2018 e costruiti da Tha-
les Alenia Space (societa italo-francese, 33%
di Leonardo-Finmeccanica). Dagli stessi sta-
bilimenti dell’Aquila e di Roma escono an-
che le componenti di 20 satelliti per teleco-
municazioni del service provider interna-
zionale O3b (contratto da 136 milioni di eu-
ro).

Sono numeri e valori di una produzione
in serie di antenne, computer di bordo, siste-
mi di ricezione che materializzano uno dei
volti della Space Economy italiana. Ad ali-
mentarla ¢@ un panorama industriale con
seimila addetti impegnati su frontiere tec-
nologiche davanguardia da cui nasce un fat-
turato di 1,7 miliardi di euro. Complessiva-
mente sono 190 le aziende riunite nell’Aipas,
l'associazione delle imprese spaziali: in mag-
gioranza (150) sono Pmi, mentre nelle gran-
di sono incluse Leonardo (che raggruppa il
78% degli addetti nazionali) e insediamenti
di gruppi europei come Ohb ed Airbus De-
fence and Space.

«Lattivita ¢ in crescita grazie all impegno
dell'agenzia Asi e del governo, attraverso la
sua cabina di regia e il coinvolgimento, oltre
che del ministero dell Universita e ricerca,
anche del dicastero dello Sviluppo in parti-
colare — commenta Luigi Pasquali, direttore
del Settore spazio di Leonardo e ammini-
stratore delegato di Telespazio —. In piu ci
sono i ritorni dai lanci con Ariane e Vega, ol-
tre a quelli derivati dai progetti europei. La
nuova strategia politica ha aggregato inte-
ressi prima sparsi ¢ ha messo a disposizione
risorse preziose.,

i primo passo

Il governo Renzi con la cabina di coordi-
namento aveva avviato il piano Space Eco-
nomy garantendo un finanziamento iniziale
di 350 milioni di euro. Era considerato il pri-
mo passo di un meccanismo di investimento
complessivo di 1,1 miliardi di euro, per meta
sostenuto dalle stesse imprese.

Elemento nuovo era il coinvolgimento
delle Regioni, mentre gli sviluppi venivano
concentrati su tre linee: osservazione della
Terra, navigazione e telecomunicazioni,
esplorazione spaziale e tecnologie connesse.
Le prime due con l'intento di valorizzare an-
che la partecipazione ai programmi europei
Copernicus e Galileo, considerati le due
principali leve di sviluppo della Space Eco-
nomy dell'Unione.

«Qui s'inseriscono 1 due contratti siglati
in dicembre da Thales Alenia Space con
I'Esa di 180 milioni per le attivita ingegneri-
stiche legate allo sviluppo del Gps Galileo
—precisa Donato Amoroso, amministrato-
re delegato di Thales Alenia Space Italia —,
ma anche il contratto di 355 milioni con I'Asi
per la realizzazione dei due satelliti Cosmo-
Skymed di nuova generazione, dedicati al-
Tosservazione ambientale e alla sicurezza
coinvolgendo pure il ministero della Difesa.
Nelle prossime settimane 1'Esa dovra sce-
gliere il fornitore del terzo gruppo di nove
satelliti Galileo. Thales As, che gia aveva
prodotto i primi due veicoli, ha presentato
unofferta adeguata».

I concorrente da fronteggiare ¢ 'Ohb te-
desca. «Per sostenere l'attivita manifatturie-
ra e rafforzare le eccellenze di cui gia dispo-
niamo — aggiunge Pasquali — lattenzione
& sugli sviluppi tecnologici delle telecomuni-
cazioni e dei servizi legati ai dati raccolti con
i satelliti dove opera, ad esempio, la societa
e-Geos che si estendono sino all'Informa-
tion technology». Nel trasporto spaziale,
dopo il contratto di 203 milioni di dollari per
nove moduli-cargo Cygnus forniti da Thales
AS allamericana Orbital ATK e destinati al
rifornimento della stazione spaziale Iss, ora
si & aggiunto un secondo contratto di 100 mi-
lioni per altrettanti moduli.

Undaltra data segnera presto l'evoluzione
dello spazio nazionale. Entro marzo la socie-

a La Space Economy? Un business tricolore

Thales Alenia fabbrica i satelliti per i razzi di Elon Musk e avanza un‘altra offerta su Galileo. Avio prepara 4 missioni..

ta Avio, che ha presentato il 27 gennaio il
prospetto informativo in Consob, si quotera
in Borsa nel segmento Star, eccellenze italia-
ne (65% il flottante). La nuova public com-
pany vedra il controllo da parte di Leonardo
che ha aumentato la sua partecipazione dal
14 al 28% a cui si aggiunge il 5% garantito
dal management della stessa societa Avio.

Le taglie piccole

«IInostro punto forte — nota Giulio Ran-
70, aniministratore delegato dellazienda di
Colleferro — & oggi il lanciatore Vega pro-
dotto per due terzi in Italia e capace di porta-
re in orbita satelliti di piccola e media taglia;
un settore nel quale la domanda supera l'of-
ferta, per formare costellazioni rivolte alle
telecomunicazioni e al rilevamento terre-
stre. Gia nei primi 10 mesi dell'anno effettue-
remo quattro lanci». Dopo otto partenze di
successo e lavvio delle operazioni commer-
ciali (compresa I'immissione in orbita di
quattro satelliti per Google), Vega in marzo
portera un satellite ambientale Copernicus
dell'Unione Europea a cui seguiranno in lu-
glio due satelliti italo-israeliani. «Il mercato
internazionale dei lanciatori vale oggi cin-
que miliardi di euro, con un'accelerazione
prevista intorno al 10% perché nei prossimi
cinque anni si raddoppiera il numero dei sa-
telliti da lanciare — dice Ranzo —. Lorbita
bassa ¢ quella che registra la crescita pitt ele-
vata e qui Vega ha un 35% del mercato com-
plessivo intorno ai 400 milioni».
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«Quinti nel mondo»
E arrivano le banche

nomia orbitale» arriva anche dal-
l'agenzia spaziale italiana, UAsi. «Siamo
soci di quattro societa con partecipazioni
diverse — dice Roberto Battiston, presi-
dente dell’Agenzia (nella foto) — in Elv
con il 30% per la produzione di Vega, in
e-Geos con il 20% e con il 29% in Altec
per i servizi di osservazione della Terra e
alla stazione spaziale. Nel centro ricerche
aerospaziali Cira di Capua arriviamo in-
vece al 47 per cento. La nostra presenza
non guarda al ritorno economico, agiamo
solo per il rafforzamento. Quando la
missione é compiuta, usciamo dalle so-
cietan.

«La produzione spaziale nazionale ha
sofferto meno di altri settori della crisi
degli ultimi otto
anni e si puo dire
che oggi goda di
buona salute e
prospettive in cre-
scita — precisa
Giovanni Sylos La-
bini, presidente di
Aipas, l'Associazio-
ne delle imprese
per le attivita spa-
ziali —. Abbiamo societa con competen-
ze in tutti i settori in grado di gestire sia i
sistemi che la componentistica. Questo ci
pone al quinto posto nelle economie
spaziali mondiali. Numerose sono le
nuove piccole e micro aziende con sedi
anche negli Usa e impegnate in aree
d'avanguardia. Come la D-Orbit per il re-
cupero dei detriti spaziali».

Uno degli obiettivi pit importanti é
oggi l'attrazione di capitali, analoga-
mente a quanto avviene negli Stati Uniti.
Una risposta di significativo interesse in
questa direzione é emersa recentemente
a Torino nella conferenza «Dare spazio
alla ricerca e all'industria».

Organizzata da Aspen Junior Fellows,
é stata condivisa da rappresentanti di di-
versi campi di attivita non spaziali. Fra gli
altri, quelli del mondo bancario tra i quali
UniCredit, la Banca europea degli inve-
stimenti e Barclays Bank Italia.

u n supporto alla sviluppo dell’«eco-

F.CA.
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Information security. U'Osservatorio del Politecnico di Milano mette in evidenza i ritardi e i punti deboli del sistema italiano

Investito un miliardo in cyber-difese

Nel 2016 la spesa delle imprese ¢ cresciuta del 5% ma mancano ancora strategie specifiche

Enrico Netti
@ Quasi un miliardo di euro,
perlaprecisione 972milioni,con
un aumento_del 5% sull’anno
precedente. E quanto hanno in-
vestitonel 2016leimprese italia-
ne con almeno dieci addetti alla
voce information security. Una
frazione rispetto ai quasi 66 mi-
liardi che rappresentano il mer-
cato Ict nel nostro paese. A rive-
larlo & la seconda edizione del-
I’Osservatorio Information se-
curity e privacy che giovedi
verra presentato a Milano.
Contro le cyberminacce si
schierano risorse sufficienti? «I1
tasso di crescita e in linea con il
trend internazionale, ma non ci
tranquillizza - risponde Alessan-
dro Piva, direttore dell’Osserva-
torio Information security e pri-
vacy del Politecnico di Milano -.

ILFATTOREUMANG

[ principaliinterventi
riguardano le tecnologie,
anche se nonvatrascurata
lattenzione allaformazione
del personale

Solounagrandeaziendasudueha
un manager per la gestione della
sicurezza informatica. Insomma,
siamo ancora indietro». Un’im-
presa su sei dispone di un piano
pluriennale di difesa con riferi-
mential piano industriale e, guar-
dandoallegrandisocietaquotate,
siarrivaal 58 per cento. Crescela
consapevolezzaversoleminacce
digitali, ma solo in una societa su
tre viene varato un piano organi-
co annuale, mentre in un altro
27% il budget viene stanziato al-
l'occorrenza.Inaltre parole, trop-
pospessomancaunacabinadire-
giacheorganizzidifeseefficaciin
un’otticadi medio periodo.

In azienda i principali capitoli
dispesariguardanolatecnologia,
iservizi di integrazione It, il sof-
tware e i servizi esternalizzati,
mentre i “cantieri aperti”, acui le
grandi societa stanno lavorando,
spazianodagliattacchisimulatiai
sistemiaziendali, testindispensa-
Dbili per saggiare le difese perime-
trali, per finire con i molteplici
aspettidellasicurezzadelleinfor-

mazioni. Eun’impresa su sette ha
gia sottoscritto una polizza assi-
curativa contro i cyber-rischi e i
danni causati aterzi.

Si lavora anche su cloud e di-
spositivi mobili, mentre per I'In-
ternet delle cose, pilastro dell'Tn-
dustriag.0,sifaancoratroppopo-
co. Solo il 13% del campione ha
adottato delle policy in meritoeil
40% sta valutando le possibili
azionididifesa. Ancheperidispo-
sitivismartsifaancoratroppopo-
co:appenail10% delle organizza-
zioni interpellate adotta delle so-
luzioni It specifiche.

Cyberminacce sempre con-
crete - venerdi scorso la notizia
dell’attaccoriuscitoad Alphabay,
marketplace del dark web che of-
fremercirubate eillegali-, main-
visibili, perchégliattacchivengo-
no scoperti troppo tardi. «Trale
aziende italiane quasi un attacco
sutre vaabuon fine e nel 669 dei
casi viene scoperto dopo mesi, in
mediasei. Tralecriticitac’eladif-
ficolta di disporre di personale
specializzato e le strategie di ri-
sposta offrono ampi spazi di mi-
glioramento - osserva Paolo Dal
Cin, Accenture security lead per
Italia, Europa centrale e Grecia-.
Per questo le imprese dovranno
lavorare sempre di pilt e meglio
sullaparte didefinizione strategi-
cae sulla prevenzione, puntando
forte sull'innovazione».

Oltre alla tecnologia c’¢ il fat-
tore umano. «Il rischio di viola-
zione puo anche dipendere dal-
l'uomo - afferma Stefano Minini,
Risk & advisory services partner
di Bdo Italia, multinazionale del-
laconsulenza-.Le aziende devo-
no valutare, quindi, non soloi ri-
schidinaturaltedevonointerve-
nire sui processi gestionali dello
staff, sulla formazione del perso-
nale, su un sistema di controllo
interno capace di identificare,
prevenire e reagire alle diverse
tipologiedirischio. Si trattadiin-
vestire sulla prevenzione».

Resta, infine, la parte di intelli-
gence conl’analisi deidatiraccol-
ti nel corso degli attacchi e altre
attivitd sospette, passo prope-
deutico per poter anticipare le
minacce secondo modelli predit-
tivi e di risposta/reazione.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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Le scenario

IL MERCATQ...
Investimenti delle imprese italiane in sicurezza.
Dati in milioni

2015 2016

1000 @

LE CONTROMISURE
1 progetti pit diffusi nelle grandi imprese, risposte multiple in %

Protezione dei dati

Penetration test

Sicurezza delle reti

Difesa delle applicazioni

Protezione dei client

Gestione delle informazioni e degli eventi di sicurezza
Difesa della messaggistica

Controllo del traffico web

Gestione degli accessi

Intelligence per prevenire e monitorare le minacce

Protezione dati usati per le transazioni

Sicurezzasuisocial

COME INVESTONO LE PMI
Imotiviche guidano la spesa, risposte multiplein %

Adeguamento normativo

Attacchi subiti

Nuove esigenze di business

Nuove esigenze tecnologiche

Fonte: Osservatorio information security e privacy, Schoo! of management del Politecnico diMilano
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