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Professioni. Le indicazioni ricavabili da giurisprudenza e prassi per le attivita eseguite senza compenso a favore dei clienti

Prestazioni gratuite a fil di verifica

Non contestabile quanto svolto per amici e parenti - Le spese sostenute sono deducibili

PAGINA A CLIRA DI
Gianfranco Ferranti

m#s Nonsono contestabilidapar-
tedegliufficidelle Entratele pre-
stazioni rese dai commercialisti
atitologratuitoafavorediparen-
ti,amici, soci disocieta gia clienti
a pagamento dello studio e di al-
tre persone in grado di incre-
mentare la clientela. E questo il
principio affermato dalla Cassa-
zione nella sentenza 21972/2015
conriguardoacasichericorrono
frequentemente nell’attivita di
chi prestal'assistenza fiscale.

1’Agenzia aveva proposto ri-
corso avverso la sentenza nella
quale la commissione di merito
aveva sostenuto che, a fronte di
una contabiliti «congrua e coe-
rentey, risultava giustificata la
gratuita dell’opera svolta in fa-
vore di circa 70 soggetti, «in
considerazione dei rapporti di
parentela e di amicizia con gli
stessi» nonché del fatto che «il
10% di tali soggetti risultano so-
ci di societa di persone, la cui
contabilita e affidata alle cure
del contribuentey.

L’articolo 54 del Testo unico
stabilisce che concorrono alla
determinazione del reddito di
lavoroautonomoicompensi«in
denaro o in natura percepiti» e
risulta, quindi, chiara lirrile-
vanza atal fine delle prestazioni
per le quali non sono pattuiti
corrispettivi. Anche qualora sia
stabilita la loro spettanza trova,
d’altra parte, applicazione il cri-
terio di imputazione temporale
per cassa e gli stessi non sono,
quindi,imponibilisenonvengo-
no, di fatto, percepiti.

Nellarisoluzione49/Edel2013
éstatoinoltre affermato che non
& previsto un collegamento tra il
compenso conseguito per lo
svolgimento di un’attivita di la-
voro autonomo abituale e le spe-
se sostenute, che dovrebberore-
stare, percio, deducibili in quan-
to non specificamente inerenti
alla prestazione effettuata a tito-
lo gratuito e irrilevante ai fini
reddituali, essendo considerate,
in pratica, alla stregua di “spese
generali”perlequalinonsussiste
unnesso di direttainerenza.

Le prestazioni gratuite dei
professionisti sono escluse an-
che dall’applicazione dell’Iva:

l'articolo 3, comma 3, del Dpr
633/72 afferma infatti la rile-
vanza soltanto di quelle di va-
lore superiore a 50 euro rese
per finalitd estranee all’eserci-
zio dell’impresa.

La gratuita della prestazione
potrebbe essere, pero, contesta-
ta dall’ufficio delle Entrate in
presenza di un comportamento
manifestamente antieconomi-
co, come sancito dalla stessa
Corte di cassazione (sivedal’al-
troarticolo),fermorestandoche
la prestazione d’opera del pro-
fessionista puo essere gratuita -
intuttooinparte- perragioniva-
rie, oltre che di amiciziae paren-
tela, anche di semplice conve-
nienza (sentenza 20269/2010) e
che la naturale onerosita del
contratto d’opera non & essen-
ziale ai fini della sua validita
(sentenza16966/2005).

1’Agenzia ha da parte sua af-
fermato, nella circolare 84/E del
2001 relativa alle metodologie di
controllo nei riguardi degli studi
legali, che «qualora il contri-
buente giustifichi la mancata
emissione della fattura con la
gratuitadellaprestazione...side-
ve procedere alla verbalizzazio-
ne dei motivi del mancato paga-
mento ed alla verifica di quanto
asserito attraverso controlli in-
crociati. La gratuita delle presta-
zioni puo essere considerata ve-
rosimile nei confronti di parenti
odi colleghi-amici».

Anche la motivazione della
Ctr-chelaCassazione haritenu-
to, nella sentenza 21972/2015,
congrua e non contraddittoria -
si & basata sulla plausibilita della
gratuitd dell’opera svolta dal
professionista, in considerazio-
ne dei rapporti di parentela e di
amicizia con i clienti, della loro
qualita di soci di societa clienti -
«per cuiognieventualecompen-
so rientra in quello gia corrispo-
sto dalla societa di appartenen-
zay — e della circostanza che l’at-
tivitasvoltainlorofavoreriguar-
dava soltanto I'invio telematico
delledichiarazioni ed erafinaliz-
zata «all’incremento della clien-
tela, cosicché la semplicita della
prestazione in sé rende verosi-
mile I'assunto del contribuente
circalasuagratuita».
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I possibili rilievi e le indicazioni dei giudici

= La trasmissione telematica a titolo gratuito delle dichiarazioni
deiredditi di un numero anche rilevante di amici e parenti
(compresiquelli dei clienti) con la finalita di incrementare la
clientela non legittima la presunzione del conseguimento di
compensi non dichiarati. Cassazione, sentenza 21972/2015

» L a gratuita delle prestazioni rese dai professionisti «pud
essere considerata verosimile nei confronti di parenti o di
colleghi-amicin.
Agenzia delle entrate, circolare 84/E del 2001

o £ plausibile che un artista possa decidere di partecipare ad
alcunieventisenzarichiedere alcun compenso «sia per
aumentare la sua notorieta sia per altri personali motivi» Ctr
Lombardia, sentenza 99/2010

« E plausibile che un professionista possa svolgere durante
{’anno una parte limitata della propria attivita senza percepire
alcun compenso per ragionidiamicizia, diparentela o di
convenienza. Ctp di Cosenza, sentenza 365/04/2013

£

NTESTAZIONI

e Gliuffici delle entrate possono sindacare la congruita delle spese
edeicompensi dei professionisti in caso di «xantieconomicita» dei
loro comportamenti. Cassazione, sentenze 23635/2008 e
16859/2013

o Elegittimo 'assoggettamento aimposizione dei compensi perla
caricadiamministratore di una Srl e di due condominiche il
professionista aveva dichiarato diaver esercitato atitolo
gratuito, essendo «assolutamente ragionevole» presumere che
tale attivita fosse stata retribuita. Cassazione, sentenza
1915/2008

POSSIBILITA DI CONTESTAZIONI

o In presenza di fatture attive con causali generiche pud risultare
difficoltosalaricostruzione delle prestazioni rese ed it controllo
della congruitadeiricavi. Intali casi occorre procedere
allindividuazione delle prestazioni professionali attraversola
documentazione acquisita, le risposte ai questionari
eventualmente inviati aiclientie in contraddittorio con la parte.
Agenziadelle entrate, circolare 84/F del 2001

POSSIBILITA DI CONTESTAZIONI

Professioni
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Comportamenti antieconomici

Fatture modeste,
rischio piu elevato

e Emettere fatture per importi
modesti per il timore di vedersi
contestare I'effettuazione di pre-
stazioni professionali rese a tito-
lo gratuito non appare conve-
niente:la Cassazione hapiuvolte
sancitola possibilitaperle Entra-
te di contestare corrispettivi di-
chiarati dai professionisti che
non risultano logici sotto il profi-
lo economico. Sui contribuenti
incomberebbe, quindi, un onere
probatorio che potrebbe risulta-
re piti pesante della dimostrazio-
ne delle ragioni del carattere non
onerosodelleattivitasvolte.
LaSuprema corte, ad esempio,
ha affermato (sentenze
23635/2008e16859/2013) la possi-
bilitAper'amministrazione diva-
lutarelacongruitidei costisoste-
nuti da un notaio perché «i com-
portamenti che si pongono in
contrasto con le regole del buon
sensoedell'idquodplerumgqueac-
cidit, uniti alla mancanza di una
giustificazione razionale (che
nonsiaqueltladieludereil precet-
to tributario), assurgono al ruolo
dielementiindiziarigravi, precisi
e concordanti, che legittimano il
recupero atassazione dei relativi
costiv.Ilgiudicedimerito, perpo-
ter annullare 'accertamento, de-
vespecificare«conargomentiva-
lidi, le ragioni per le quali ritiene
che lantieconomicita del com-
portamentodel contribuentenon
sia sintomatica di possibili viola-
zioni di disposizioni tributarie».
Non appare, peraltro, semplice
valutarelacongruitadelle presta-
zioni di servizi, che dipendono in
misura rilevante dalle caratteri-
stiche soggettive del prestatore.
Nella sentenza 1915/2008 la
Cassazioneha,inparticolare,san-
cito la legittimita dell’accerta-
mento dei compensi in capo aun
contribuente che aveva dichiara-
todiaverricopertolacaricadiam-
ministratore di una Srl e di due
condomini a titolo gratuito, trat-

tandosi di un comportamento
manifestamente antieconomico.
Lamotivazione precisacheappa-
re «assolutamente ragionevoley
presumere che l'attivita dell’am-
ministratore sia stata retribuita,
anche perché «il contribuente
nonhaoffertoprovadellagratuita
dei mandati né di altri elementi
idoneiadescluderelarealizzazio-
ne, dall’attivita svolta, di reddito
fiscalmente rilevantex. E stato,
quindi,confermatochesenonsie
in grado di evidenziare le valide
ragioni economiche in base alle
quali attivitd «normalmente one-
rose» sono svolte, invece, a titolo

LECONTROMISURE

Per prevenire contestazioni
meglio precisare
nellaletteradiincarico

le eventuali particolarita
per onorario e motivazioni

gratuitorisultapoi pit difficile di-
mostrare la congruita di corri-
spettivi palesemente inferiori a
quellidimercato ovveropraticati
dallo stesso professionista.

Perprevenire future contesta-
zioni puo risultare utile predi-
sporre una lettera di incarico
professionale in cui evidenziare
exantelemotivazioniperlequali
non e previsto uno specifico cor-
rispettivo a fronte delle presta-
zionirese.Siritienechetalelette-
ranon sia comunque necessaria
quando i soggetti beneficiari so-
no ad esempio legati da rapporti
diparentelaconil professionista.
Se tali rapporti intercorrono, in-
vece, con i clienti appare oppor-
tuno precisare nel contrattorela-
tivo alle prestazioni rese a questi
ultimi a titolo oneroso che tra le
stesse rientrano anche quelle a
favore dei parenti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

NORME&TRIBUTT

Fisco e Professionisti

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 3



Data:
lunedi 14.12.2015

Estratto da Pagina:
1

Professionisti,
pensioni m bilico

Adriano Bonafede

IL CROLLO DEI REDDITI

A ssomigliana alle antiche cor- | Gompenso medio reals e ber
porazioni. Notai, awvocati, | professionisti, in migliata di euro
commermahslz,h architetti, giomalisti, |
attuari, ma anche ragionieri, geome-
trie tante altre professioni - 20 perle- | - 37,7 Bese 25100
sattezza - si danno un bel po’ di arie
ed esercitano ancora un certo fasci-
no sociale, Ma oggianche queste fign-
re non sono pilt quelle di una volta:
hanno perso smalio € potere.
segue a pagina4 conun servizio
di Vittoria Puledda

Previdenza Professionisti
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Casse del professionist
costlo Stato detta legge
su 60 miliardi di patromont

FINORA OGNIENTE HA
GESTITOIL CAPITALE PIJ O
MENO COME HA VOLUTO,
CON SCARSA TRASPARENZA,
ALCUNIHANNO TROPPI
IMMOBILI, SOLO POCHI
HANNO MODERNE GESTIONI
FINANZIARIE, MAILDECRETO
EFERMO PERCHE CREA ALTRI
PROBLEMI

Adriano Bonafede

segue dalla prima
M a hanno perso soprattuito
guadagni. E, accanto alla
discesa dei redditi - mediamente
del 24 per cento in termini reali dal
2005 al 2013 (dati Adepp) - questi
due milioni di professionisti sono
adesso sotto attacco anche per le
pensioni, Negli ambienti tecnici, si
vocifera che almeno tre casse ab-
biano il respiro corto e che possa-
no finire - entro 7-10 anni - nel cal-
deronedellInps, come gia accadu-
to - triste esempio - ai dirigenti in-
dustriali quaiche anno fa. E altre
con il fiato meno corto potrebbero
estinguersi al massimo eniro 15-20
annd, Per questo 'ex ministro Elsa
Fomero le aveva costrette nel 2011
a fare uno stress fest a 50 anni per
vedere Ia loro capacita di resistere
neltempoalle congiunture sfavore-
voli. E anche per questo motive in
questi ultimimesiiministeri dell’E-
conomia e del Lavoro hanno pre-
parato uno schema di decreto che
disciplina i loro investimenti, Ma
questo decreto sembra nato sottn
una cattiva stella, aggiungendo
confusione a confusione. Senza, di-
cono gli esperti, una chiara cogni-
zione di causa dicosa sia un investi-
mento finanziario.

Si mratta di un curioso destino.
Lecasse di previdenza sono indub-
biamente private, quindi con qua-
le autorita lo Stato vuole loro im-
porrecome investire i quasi 60 mi-
lardidi patrimonio che hanno fati-
cosamente accumulato nel corso
deltempo? La motivazione stareb-
be nell’articolo 38 della Costituzio-

ne, che prevede che “tuttii cittadi-
ni hanno diritto che siano preve-
duti ¢ assicurati mezzi adeguatial-
le loro esigenze divitain caso diin-
fortunio, malatiia, invalidith e vec-
chiaia”, Tradotto in parole povere:
se Ia cassa non funziona piii e va
in default, lo stato inter-
viene e pagalo stesso.

Prima di questo decre-
to ministeriale, gid passa-
to al vaglio del Consiglio
diStatoche secondoitec-
nicineha accentuatolein-
congruenze, ogni cassa si
& regolata come ha volu-
to. E se alcune fra di esse
si sono dotate di una strut-
tura manageriale e di una
procedura per verificare
labantadegli investimen-
ti -come hafattoad esem-
pio Inarcassa, listituto
previdenziale degli archi-
tetti - altre hanno invece
gestito in modo caserec-
cio il proprio patrimonio,
spesso investendo perlo-
pitt in immobili: un inve-
stimento che fino al 2007
non ha mai radito ma
che poi si & rivelato una
trappola mortale (croflo
deivaloy, difficolth aven-
dere, e ad affittare).

Per sapere se si investe
bene omale il proprio pa-
trimonio, sia esso quello
di un modesto padre di famiglia
che di un ente previdenziale nen
¢'é che unmezzo: misurare il valo-
re dei propri asset e quindi il loro
rendimento anno per anno. Ecco,
inutilmente si cercherebbe, spul-
ciando fra le centinaia di pagine
dei bilanci, una notizia del genere.
Ha provato a fare un esercizio, ma
per sommi capi, T Adepp, I'associa-
zione delle casse di previdenza dei
professionisti. Ebbe ne & venuto
fuoriunrendimento medionegati-
vo del -4,47 per cento nel 2011, del
+7,06 nel 2012 e del +4,17 nel 2013.
Tutto qui. Nessuno, pert conosce i
rendimenti ente per enie, salvo

per le pochissime piis vir-

tuose che mostrano que-

sto dato, «de casse di
previdenza - osserva Da-

vide Squarzoni, direttore
generale di Prometeia

Advisor Sim - redigono

bilanci civilistic, che

non consentono il calco-

lodei rendimenti avalori

di mercato, a differenza
diquantoavvienene fon-

di pensione negoziali.

Nei portafogli delle Cas-

se di trovano sia asset li-

quidi che illiquidi, fra i

quali gli immobili. Per

questi ultimi, specie se

detenuti direttamente,

non ¢'& un vero valore di

mercato, masolouna pe-

rizia. Non essendoci una

nomma specifica (come

per i fondi immobiliari,

che sono tenuti a pubbli-

care un NAV su base se-
mestrale), nel corso del

tempo ogni Cassa ha di-
screzionalmente deciso

se ¢ quando procedere a rivaluta-
zioni 0 svalutazioni dei benireali».
Per uscire da questa selva biso-
gnerebbe «come suggerito anche
da Covip, portare le Casse ad af-
fiancare al bilancio civilistico una
valutazione “mark-to-market” de-
gli attivi al 31/12 di ogni anno, ov-
viamente adottando regole unifor-
mi dettate daBla stessa Covip, aliri-
menti sarebbe tutto inutiles, ag-
giunge Squarzoni. Per i fitoli quo-
tati & facile, «per gli immobili oc-
correrd ricorrere ad esperti indi-
pendenti certificati, mentre periti-
toli non quotati si produrranno va-
lori “mark-to-model”, utilizzando

modelli matematici validatis,

Di certo le casse non gradireb-
bero questo improvviso scoppio
ditrasparenza ma gli iscrittisicura-
mente si: saprebbero come sono
gestiti i propri soldi. Tanto pii se
questi rendimenti vanno ad ag-
giungersi ai contributi versati per
la pensione, rmpinguandola
quando necessario (e in questi
tempi difficili lo sarebbe). «I rego-
Iatori - dice il presidente dilnarcas-
sa, Giuseppe Santoro - ciconsento-
no di rivalutare solo delf'15 per
cento all'anno il monte contributi
deinostriprofessionisti. Ma nei ab-
biamo deciso di arrivare al 4,5 per
cento per il 2014 utilizzando ap-
punto ilrendimento del nostro pa-
trimonio. Quella delibera & perd
ferma da mesi ai ministeri»,

Gia, i ministeri, Sono i cani da
guardia delle casse. Lavoro ed Eco-
nomia sono isoggettiche controfla-
no le casse di previdenza private. F'
da loro che nato lo schema di de-
creto sugli investimenti passato
poi al parere del Consiglio di Stato.
Ma poi ¢'@anche la Covip, 'ente di
vigilanza sui fondi pensione che sti-
Ia una relazione annuale per il La-
voro. Ec’e anche la Giustizia per gli
awocati e la Sanith per i medici.
Non manca la Corte dei conti, che
avalla tutti i bilanci. «Una congerie
dicontrolli eterogenei enon coordi-
nati- spiega Squarzoni -. Sarebbe
auspicabile una vigilanza unica e
davveroin grade di entrare nel me-
rito di rutd gli aspetti, oggi deman-
dati a diversi soggetti istituzionali,
senza pero ottenere lo scopo della
piena efficienza e trasparenzas.

Subissatida unavigilanza ridon-
dante e incapace di entrare nel ve-
o cuore del problema - come gesti-

Previdenza Professionisti
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refinanziariamenteinmaniera tra-
sparente I'immenso patrimonio e
avere uno stabile equilibrio previ-
denziale a hmgo termine - gli enti
dei professionisti navigano fra le
possibili scelte in maniera del tutto
erratica; ¢’&chi- comele Casse del-
la legge 103 (nate dopo la riforma
delle pensioni) ha adottato obbliga-
todamente il sistema contributivo
che abbassa le pensioni e le rende
compatibili con i contributi versati
nell'arco della vita lavorativa; e ¢'e
chi, fra levecchie casse preesistenti
(quelle della legge 509) ha corretto
il sistema retributivo con interventi
vari ma differenti gl uni daghi altri.

Ci si agpettava molto dalla rego-
lamentazione degli investimenti: fi-
nalmente principi uguali per tutd
inun unico quadro logico. l decre-
t0 in teoria & pronto ed & passato al
vaglio del Consigliodi Stato. Mac'e
chi giura che, dopo 1 vari passaggi
al Lavoro, all'Economia e allo stes-
so organo di controllo, sia diventa-
todifatto inapplicabile.

Sembra ci si sia scordati soprat-
tutto degli investimenti nell'eco-
nomia reale. «Di questo schema
di decreto - ha dichiarato Lello Di
Gioia, presidente della Commis-
sione parlamentare di controllo
suglienti di previdenza - non con-
dividiamo I'impostazionein quan-
to limiterebbe l'intervento nefl’'e-
conomia reales.

E dire che il govemno Renziave-
va puntato molto sulla possibilita
per assicurazioni, enti di previden-
za e fondi pensione di contribuire
all'investimento nelle infrastruttu-
re e nel settore produttivo tramite
fondi ad hoc. Invece qui si stabili-
sceunmiserolimite del 10 per cen-
to su ogni singalo investimento di
ciascuna cassa, che perd potrebbe
essere paria zero per tutti queisog-
gett, e non sono pochi, che hanno
un eccesso di investimento imo-
biliare: nell'economia reale si pud
al massimo investire il 35 per cen-
to del totale ¢ se questo plafond &

COMPOSIZIONE DEGLI ISCRITTI

Per area professicnale, dati 2013
SANITARIA GIURIDICA

RETE

PROF. D ECONOMICO
TECNICHE SOCIALE
30,42% 14,94%

gih stato raggiunto dal mattone
non ¢’é spazio per nient’altro, Ep-
pure, chi altri meglio delle casse,
chehanno un orizzonte dilunghis-
simo termine, potrebbero investi-
re ininfrastrutture?

A provwwedimento - frutto di un -
ra e molla tra Lavoro, Economia e
Consiglio diStato - ha anche altvi di-
fetti. Intanto non considera la diffe-
renza tra grandi casse ben organiz-
zate e piccoli enti, prevedendo limi-
ti d'investimento uguali per tutii.
spingendoli verso i titoli del debitn
pubblico(il 65 per cento deve essre
investito in strumenti liquidi). Inol-
tre, viene bandito 'uso dei derivati
anche a fini di copertura. Insom-
ma, quel cherimane fuori éunasa-
piente ¢ modema gestione finan-
ziaria, quantomai necessaria per le
casse pillatirezzatema aliena dalle
mentidei diversi regolatori,

La ciliegina sulla torta di un de-
creto da tutt criticato ¢ la suarea-
troattivith. Infatti entro 18 mesi tut-
i dovranno smobilizzare eventuali
posizioni in eccesso, con Ia conse-
guenzadi dover svendere o liquida-
re gli investiment in essere nei set-
tori pidr illiquidi. «Ci sono enti (ma
non il nostro) - dice Renzo Guffan-
ti, presidente della Cassa commer-
cialisti - che hanno un’altissima
quota di immobiliare. Dovendo
vendere in tempi brevi, potrebbero
averedelle perdite patrimoniali».

| PRINCIPALI NUMERI

MEDICH
L'Enpamé&lapil
grande fra tutte
lecasse
diprevidenza

€ ha un patrimonio
di 19,2 miliardi
dieuro

ARCHITETTE
Gliiscritti
alnarcassa
(comprende anche
gliingegneri)

sono 170.000.

Hl patrimonio &
dicirca 8 miliardi

AVVOCATI

La CassaForense
haun patrimonio
di oltre 9 miliardi
dieuro egli iscritti
sono 177.000,
meno diquelli
all’Albo (230 mila)

presidente
delia Corte
dei Conti

GEOQMETRI
LaCipagconta,
adoggi, oltre
98.000 iscritti.
Estata trasformata
in associazione
didiritto privato

nel 1295

AGENTH
L’Enasarco
el'ente
diprevidenza
dei circa 100
mila agenti

e rappresentanti
dicommercic

Dati a fine 2014, in miliardi di euro

9,08 38,8

GLI INVESTIMENT] TOTALI

5,76
{valeri di bilancly,
escludends
! cradit)
CONTRIBUTH PHESTAZIIW PATRIMONIC
ene o EROGA INVESTITO*
iL PATRIMONIO DELLE CASSE
Valutazione ai valori contabili, in milioni di ewro
uaUIDITA - m,s

TITOL oI sum — 1.208,0

ALTRETITOL

DI DEBITO - 5'41’*“
TITOLI DI CABITALE

(az om) o . 3 mf!

OIGR

" 200272
- 067,2

AZIONI I 325‘3

lMMOBILI

B .
iN SOC. IMMOB.

.......... ¢ {

iHiONIG
(At Passivia) _ 57.921,7

Dati a fine giugno 2014

COMPONENTE
MOBILIARE
72,4%

_

P Wonsiindd

IMMUBILIAR

Totale \—I

IMMOBIL!
DIRETT!
10,3%

I presidente
della Covip,

Squitieri(2),
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Architetti, per combattere la crisi
puntano a crescere fuori dall’Europa

ALTRITARGET LA CREAZIONE
DISTRUTTURE
MULTIDISCIPLINARI EIL
FOCUSSUNUOVE SOLUZIONI
CONNESSE ALLO SVILUPPO DI
PROGETTILEGATI ALTEMA
DELLA SOSTENIBILITA, COME
LA RIGENERAZIONE DI AREE
DISMESSE O1LRIUSODI
EDIFICI A FINI ENERGETICI

Stefania Pescarmona

Roma
spansione in Paesi ex-
traeuropei, creazione di

strutture multidisciplinari piti
grandi e focus su nuove soluzio-
niconnesse allo sviluppo di pro-
gettilegati al tema della sosteni-
bilitd, come la rigenerazione di
aree dismesse o il riuso di edifici
a fini energetici. Queste alcune
delle strategie attuate dagli studi
di architettura perfronteggiare il
crollo del mercato immobiliare
che - a catena - ha travolto tutto
il settore. «Abbiamo deciso dies-
sere molto pi1 grandi della me-
dia degli studi italiani, di rivol-
gerci ai clienti internazionali
che investono in Italia e di se-
guirli nei loro sviluppi esteri»,
spiega Franco Guidi, partmer e
ad di Lombardini22, al 4° posto
nella classifica delle societd diar-
chitettura italiane con un fattu-
rato di oltre 8 milioni. «La gran-
de crisi ci ha colti due anni dopo
la fondazione; il settore retail &
stato il primo a fermarsi e quan-
do questo & avwenuto abbiamo
puntato sul settore degli uffici,
attraverso una crescita per linee
esterne», prosegue Guidi Nel
2009, Lombardini22 ha, infatii,
acquisito Degw e ora ¢ un grup-
po specializzato nella progetta-
zione di centri commerciali, uffi-
ci, alberghi e data center.

Ha puntanto invece sulla
specializzazione Costa Zanibel-
i Associati, studio nato nel
2001. «La nostra salvezza & sta-
ta quella di focalizzarci fin da
subito sulla progettazione di
servizi per le Universita, quindi
residenze, punti accoglienza
etc, e suun mercato residenzia-
le difascia alta che non ha subi-
to il crollo del settore immobi-
liare», commentail co-fondato-
re Marco Zanibelli,

C'é chiinvece & poi andato in
mercati menoinflazionati. «llno-
stro focus era la progettarione di
nuove costrizioni e la ristruttu-
razione nel settore residenziale
e amministrativo. Ma nel 2009,
ilmercato delle nuove costruzio-
ni in Italia & completamente
crollato, mentre quello delle ri-
strutturazioni si & contratto di
circa il 50%, di qui la decisione
di puntare di piti sugli ufficie di
espanderci all’estero - racconta
Claudio Caramia, co-fondatore
di Arkein Studio, che mantenen-
do irapporti con i clienti storici,
grandi gruppi immobiliari italia-
ni, ha apertonuovelinee di busi-
ness, attivando contatti in Afri-
ca, in particolare in Chad, e ac-
quisendo commesse per la pro-
gettazione di immobili, sia nel
residenziale sia nel terziario e
amministrativo, per grandireal-
tainternazionali.

La crisi del mercato immobi-
liare non ha riguardato pert sol-
tanto il settore privato; anche il
comparto pubblico ¢ andato
knock out. Ne saqualcosa Neme-
si, studio che ha progettato il pa-
diglione Italia all'Expo 2015. «La
conseguenza dell'attuale situa-
zione di crisi & per noi ladiminu-
zione di opportunita professio-
nali nell'ambito della piccola e
media committenza privata ita-
liana, nonché delle opportunita
derivanti dalle gare pubbliche
europee - commenta Susanna
Tradati, associate partner di Ne-
mesi Studio -. Attualmente ci ri-
volgiamo quindianche a un con-
testo extracuropeo (Mediorien-
te, Cina, Sudamerica), sia nella
ricerca di investitori internazio-
nali che nelle gare pubbliche»,

Ma cosa si richiede oggl aun
architetto per poter affrontare
un mondo sempre pili competi-
tivo? «Gli si chiede di vedere, sa-
pere e conoscere, ma soprattut-
to di essere curioso», risponde
Massimiliano Fuksas, alla guida
diuno dei pit affermati studiin-
ternazionali di architettura nel
mondo. «La fiducia sta tornan-
do», aggiunge Fuksas, che vede
«tempi buoni, anz ottimi per
Parchitettura italiana».

«C'&un cambiamento di para-
digma delle competenzedell’ar-
chitetto, al quale si chiede di ri-
spettare le norme, soprattutto
quelle ambientali, che hanno
un ruolo centrale nello sviluppo
dell’edilizia, e di realizzare pro-
gettazioni attente ai temi energe-
tici, della Co2, all'impatto am-
bientale etc», prosegue Mario
Cucinella, fondatore di Mca, stu-
dio nato a Parigi nel 1992 ¢ poi
trasferito in Italia, a Bologna,
all'inizio del2000. Secondo Cuci-
nella, il 2014 & stato!'anno di co-
da della crisi, mentre il 2015 'an-
nodella ripresa, tanto che lo stu-
dio che, negli anni neri dei
2009-10 aveva visto contrarre il
fatturato di circa il 20-25%, pre-
vede di arrivare alla fine del 2016
con un giro d’affari quasi rad-
doppiato rispetto al 2014.

In Italia il mercato della pro-
gettazione sta attraversando un
periodo di profonda crisi: ci so-
no infatti oltre 156 mila architet-
ti, in crescita dai 153.600 di fine
2014 e dai 94 mila circa del 2000,
a fronte di una domanda di ser-
vizi di progettazione che, secon-
do i dati Cresme, & scesa in 10
anni del 55%, passando dai 245
mila euro pro-capite del 2006
agliattuali 110 mila. «Trele prin-
cipali cause: la crisiimmobiliare
che, a catena, ha travolto tutta
edilizia; la mancanzadi un pro-
cesso di organizzazione, per cui
gli studi di architettura italiani
non riescono a concorrere all’e-
stero con dimensioni adeguate;
e la logica del massimo ribasso,
che ha dequalificato il lavoro
professione», spiega accorato
Leopoldo Freyrie, attuale presi-
dente del Consiglio nazionale
degli architetti.

A questi, si aggiungono poi
«ghi effetti deleteri di una pro-
grammazione miope dell'istru-
zione superiore, che ha causato
una saturazione dell’offerta di
laureati, che attualmente si tro-
vano privi di reali shocchi profes-
sionali», prosegue Andrea Toma-
si, presidente della Fondazione
Inarcassa, che conclude ricor-
dando che « redditi professiona-
limedi sono, ormai, allimite del-
la sopravvivenza, per non dire
dello stato di poverta»,

ORPRODUZ IONE RESERVATA

Massimiliano
Fuksas (1),
titoalre diuno
deglistudi
italiani pitl noti
nel mondo,
Leopolido
Freyrie (2),
presidentedel
Consiglio
nazionale
degliarchitetti
e Susanna
Tradati(3),
associate
partnerdi
Nemesi Studio

Architetti
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TROPPI ARCHITETT!, POCHI INVESTIMENTI

LA SCALA DELLE CRITICITA

& lscritti all'albo Spese in costruzion|
{in migtiaia} {in mitiardi di euro)

170 224 — &30
1524 153 ‘?\g‘;; 28
72 B ™

190
10 . ~180
170

Valori da 0 (min) a 5 {max)

STIPENDI TROPPO BASSI
BUROCRAZIA
CONCORRENZA ECCESSIVA
DOMANDA PUBBLICA
SCARSA CONSIDERAZIONE
POLITICHE TERRITORIO
RITARDO PAGAMENT}
DOMANDA PRIVATA
AMMINISTR. LOCALE
ACCESSC AL CREDITO
COSTO ATTREZZATURA

[ILCASO]
“In Italia manca una legge quadro”

Nessuna legge sull’architettura, come esiste
invece in Francia, e nessun codice degli appalti
che tuteli I'attivita di progettazione. Questala
critica situarione in cuisi trovano gli architetti
italiani. “ll Governo purtroppo, nulla- o quasi-ha
messo in campo per lariattivazione di questo
fondamentale settore, nonostante questo sia
indiscutibilmente uno strumento-chiave per
riavviare consistentemente la ripresa
economica”. A lanciare I'allarme & Andrea
Tomasl, presidente della Fondazione Inarcassa,
che spiega che moltissime sarebbero le attivita
daporre in campo in Italia come “il riordinodel
territorio, la riqualificazione urbana delle
periferie e lamessa in sicurezza delle strutture
pubbliche, scuole in primis”. Ma per fare questo
serve, soprattutto, una pianificazione seriae
pluriennale. “Richieste che la Fondazione ha
giaavanzato al governo, ma che a distanza di
due anni e mezzo, paiono essere cadute nel
vuoto, enelsilenzio”, conclude Tomasl. {s.pesc.)

Architetti
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DI ISIDORO TROVATO

nnovazione, tecnologica,

nuovi paradigmi di ge-

stione. Anche nel mondo

delle professioni si co-
minciano a esplorare nuove
dinamiche introducendo
schemi discontinui rispetto al
passato.

Una delle categorie pitt sen-
sibili al cambiamento ¢ quella
degli avvocati come ha messo
in risalto un'indagine condot-
ta da legalcommunity.it. Ma i
riconoscimenti in tal senso ar-
rivano anche dall’estero: a ot-
tobre, per esempio, Toffoletto
De Luca Tamajo, in partner-
ship con Netm, ¢ stato indica-
to (unico italiano) tra gli studi
«standout» nella tecnologia
nell'ambito della survey sugli
Innovative Lawyers del Finan-
cial Times. I due studi hanno
collaborato allo sviluppo del-
I'iLex system, che integra e au-
tomatizza alcune funzioni di
base legate alla gestione dello
studio e che, di fatto, hanno

Svolte Indagine di legalcommunity.it sull'innovazione

Studi legali:

quando il diritto
diventa hi-tech

Daltelelavoroaisisteridicomunicazioneaglispaz
comunitraseniorejunior:arianuova perlelawfirm

consentito di far risparmiare
fino a due ore al giorno agli
avvocati degli studi.

Location e parcelle

L'innovazione non si tradu-
ce necessariamente in soluzio-
ni tecnologiche ma anche lo-
gistiche: ¢i sono studi legali
che stanno sperimentando
luoghi di lavoro in open space,
senza alcuna suddivisione per
practice area o seniority.
Lobiettivo ¢ evitare l'omoge-
neitd. Enon basta. Alla Dla Pi-
per, per esempio, non c¢i sa-
ranno pitt i vecchi telefoni da
scrivania ma un sistema inte-
grato che consente di ricevere
ed effettuare chiamate e vide-
ochiamate da diversi disposi-
tivi, aumentando la flessihilita
e la velocita di condivisione
delle informazioni.

Un capovolgimento delle
vecchie gerarchie ¢ cio che ha

messo a punto BonelliErede
introducendo lo «staffing
centralizzato»: un team dedi-
cato che individua caso per
caso la squadra pitt adatta a
gestire ogni nuovo mandato,
sulla base delle competenze
specifiche dei singoli profes-
sionisti oltre che delle prefe-
renze espresse dal cliente.
Lobiettivo & quello di indivi-
duare le competenze migliori
all'interno dello studio limi-
tando i personalismi. Accanto
a questa parte anche unaltra
novita, i «Client Care Team»
che sono invece gruppi di la-
voro dedicati a clienti. Una cu-
stomer care legale che moni-
tori il livello di soddisfazione
dei clienti.

In tema di parcelle invece,
una delle iniziative piu inte-
ressanti attivate nell'ultimo
anno ¢ targata Lca: per gestire
irapporti con le start up (tipo-
logia di clientela su cui lo stu-
dio & particolarmente attivo)
ha creato una societa di inve-
stimenti per fare fees for
equity. In pratica le societa
(alle prime armi) che non
possono pagare le spese legali
con capitali possono farlo ce-
dendo una piccola quota del
loro capitale. In merito ai pa-
gamenti, la Dla Piper, invece,
ha recentemente avviato il
Global Client Financial Mana-
gement che facilita le attivita
di fatturazione tra le varie giu-
risdizioni. Attraverso un team
dedicato, vengono raccolte e
scambiate le informazioni sul-
le policy di fatturazione, affin-
ché le diverse modalita possa-
no risultare allineate.

Senza vincoli

Epoi ¢ leterno tema degli
orari di lavoro e delle dinami-
che di work life: gli avvocati
sommigliano, di fatto, pit a di-
pendenti che a liberi profes-
sionisti con tutte le conse-
guenze che cio comporta. Ec-
co perché in tal senso si molti-
plicano le sperimentazioni
innovative: nello studio Porto-
lano Cavallo, ad esempio. &
stato varato un modello di
flessibilita quasi estremo al
punto che il manager delle ri-
sorse umane risiede in Brasile
7 mesi l'anno, durante i quali
svolge le sue funzioniin telela-
VOro.

Una cosa simile accade an-
che pressolo studio Linklaters
con la responsabile marketing
per I'Ttalia che vive in Austra-
lia. Mentre ai professionisti de
La Scala & concessa la massi-
ma flessibilita nella gestione
degli orari di lavoro. Non € un
caso che la presenza femmini-
le, considerata strategica, sia
anche cospicua. La Scala ¢
composto da donne per il
66,5%. Dei 16 partner, la meta
sono donne. Il 100% delle
donne dello studio che sono
diventate mamme lavora tut-
tora nella struttura e quasi
una mamma su due ricopre
un ruolo di responsabilita. 11
20% di tutte le dipendenti la-
voratrici ha chiesto e ottenuto
di poter lavorare part-time.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Consulta. Bocciate le norme dell’'Umbria
L’individuazione
delle professioni
spetta solo allo Stato

Giovanbattista Tona

s AncoraunostopdellaCon-
sulta alle Regioni che legifera-
no sulle professioni. Stavolta a
cadere sotto lascure di unadi-
chiarazione di illegittimita co-
stituzionale & una legge regio-
nale dell’'Umbria, la 19/2014,
che conteneva disposizioni in
materia di valorizzazione e
promozione delle discipline
bionaturali e che prevedeva
listituzionediunelencoregio-
nalericognitivo degli operato-
ridi tali discipline.

La legge, impugnata dalla
Presidenza del consiglio dei
ministro, & stata cassata dalla
sentenza della Corte costitu-
zionale n. 217, depositata lo
scorso §novembre.

LaCorte haricordato ilimiti
della competenza legislativa
regionale nella materia delle
professioni, dove la potesta di
legiferare non & esclusiva ma
concorrente, in base a quanto
stabilito dall’articolo 117, com-
materzo della Costituzione.

L’individuazione delle figu-
re professionali, con i relativi
profili e titoli abilitanti, & riser-
vata, per il suo carattere neces-
sariamente unitario, allo Stato,
rientrando nella competenza
delle Regioni solo la disciplina
di quegli aspetti che presenta-
no uno specifico collegamento
conlarealtiregionale.

Da questo principio, che si
configura come limite diordi-
ne generale, invalicabile dalla
legge regionale, deriva che
non ¢ nei poteri delle Regioni
dare vita a nuove figure pro-
fessionali.

Lalegge umbra19/2014 con-
teneva una definizione delle
“disciplinebionaturali” del tut-
to genericae affermava che tali
dovevano intendersi «le attivi-
taelepraticheindividuatedalla

Giunta regionale, con proprio
atto, che hanno come finalita il
mantenimento o il recupero
dello stato di benessere della
persona per il miglioramento
dellasuaqualita della vitay.

Inoltrenellastessalegge era
contenuto uno degliindicisin-
tomaticidell’istituzione diuna
nuovaprofessione, cioélapre-
visione di appositi elenchi di-
sciplinati dalla Regione, con-
nessi allo svolgimento dell’at-
tivita che la normativa regio-
nale regolamenta. I’articolo §
della legge umbra 19/2014 di-
sciplinava I'elenco degli ope-
ratori in discipline bionaturali
e,ancheselodefiniva“ricogni-
tivo”,inessonondovevanoes-
sereinseriti coloroche svolge-
vano professioni gia ricono-
sciute dalla legge statale, ma
soggetti la cui attivita e le cui
competenze dovevano essere
in concreto definite dalla ge-
nericacornicedellafinalitadel
benesseredellapersonaedalle
specifiche indicazioni che
avrebbe fissato con un proprio
atto la Giuntaregionale.

I giudici costituzionali con-
cludevano percio che in tal
modo veniva identificata una
professione nuova, travali-
cando ilimiti della potesta re-
gionale concorrente.

La decisione si inserisce in
un consolidato orientamento
dellaConsultache findallasen-
tenzazss/2005avevaaffermato
tali principi. Ricordando i suoi
numerosi precedenti in mate-
ria,laCorte faancheriferimen-
to alla sentenza 98/2013 che
aveva gia dichiaratoillegittima
lalegge dellaRegione Lombar-
dia 2/200s, la quale pure aveva
introdotto la figura professio-
nalenuovadell’operatoreindi-
scipline bionaturali.

@RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nasce una bimba Down

condannato il ginecologo

La Cassazione: non ha messo i genitori in condizione di decidere gli esami

si esaurisce nel valutare lo

stato di salute del suo pa-
ziente. Non basta, non & tutto:
un paziente deve sempre es-
sere messo nelle condizioni di
poter decidere le terapie e gli
esami cui sottoporsi. Deve sa-
pere quali sono le opzioni (tut-
tele opzioni) che hadifrontea
sé; il dottore non puo decidere
al posto suo, tacendogliele.

La Cassazione ha condan-
nato un ginecologo di Manto-
va a risarcire una donna che
ha partorito una bambina af-
fetta dalla sindrome di Down
e suo marito. Avevano deciso
di abortire se fosse stata af-
fetta da gravi malformazioni.
I dottori lo sapevano. Eppure
il ginecologo non & andato ol-
tre gli esami indispensabili,
come il bi-test, prelievo di
sangue che fornisce un indice
di rischio sulle patologie. Gli
esiti erano positivi, non sem-
brava necessario approfondi-
re, anche perché la signora
Libuse S., originaria della Re-
pubblica Ceca, all'epoca ven-

Il dovere di un medico non

tenne, era giovane e in buona

salute. Non le ha consigliato
Pamniocentesi né 'analisi dei
villi coriali (un campione di
tessuto della placenta). Ma,
soprattutto, non I'ha informa-
ta su tutte le indagini prena-
tali utili a rilevare eventuali
malformazioni del feto che i
genitori hanno poi deciso di
non riconoscere.

Dieci anni

Libuse S. e suo marito, Marco
C., hanno fatto causa al medi-
co dieci anni fa (e ora il pro-
cesso torna in Corte d’Appello
a Brescia, probabilmente per
fissare l'entita dell'indenniz-
z0): persa. Hanno fatto ricor-
so in appello: perso. 1l terzo
grado di giudizio ha invece ri-
conosciuto la loro battaglia e

suona in apparente contrad-
dizione con gli orientamenti
del ministero della Salute, im-
pressi nel decreto sull’«ap-
propriatezza prescrittivax:
evitare gli esami inutili o ri-
dondanti che si trasformano
in sprechi e gonfiano le liste
d’attesa. Chi non si adegua ri-
schia sanzioni, e su questo
fronte i medici stanno dando
battaglia da mesi.

La Cassazione sembra
muoversi in direzione contra-
ria: il ginecologo mantovano &
stato condannato proprio
perché, non avendo effettuato
esami approfonditi, non ha
diagnosticato la grave malfor-
mazione del feto. Non gli vie-
ne contestata una colpa medi-
ca - non aver intercettato per
tempo i gravi problemi della
bimba - ma una negligenza
piu sottile: non ha impostato
un corretto rapporto con la
sua paziente. Che era preoc-
cupata: «Il risultato del bi-
test suonava come un campa-
nello d’allarmey; «il livello di
rischio era doppio rispetto al-
la normay; «mi ha prescritto
I'ecografia morfologica oltre
la ventiquattresima settima-
na, quando non avrei pil po-
tuto interrompere la gravi-
danzay. In questa situazione,
secondo i cinque giudici della
Cassazione, il ginecologo non
aveva l'obbligo di prescrivere
esami approfonditi, dato che
non esisteva un rischio speci-
fico; il suo errore ¢ stato deci-
dere al posto della paziente -
non parlandogliene nemmeno
- che poteva bastare cosi, non
servivano altre analisi. Al
contrario - poiché le intenzio-
ni della donna erano chiare -
avrebbe dovuto informarla di
tutte le possibilitd a sua di-

sposizione: esami specifici, ma-
gari da effettuare in un «centro
di piu elevato livello di specia-
lizzazione». Ecco perché dovra
pagare: un medico ha sempre il
dovere di fornire indicazioni
complete anche nel caso in cui
«esami, interventi alternativi o
complementari comportino co-
sti o rischi maggiori, essendo
rimessa al paziente la valuta-
zione dei costi e dei rischi».

| giudici

Il sanitario ha I'obbligo
diinformare il paziente
circa accertamenti utili
0 necessari e rischi

ed i vantaggi connessi

Lalesione del diritto

alle scelte diagnostiche
ha causatolalesione

di un altro diritto,
I'interruzione volontana
della gravidanza

Professioni
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La sentenza
Il ginecologo
di Mantova
dovra risarcire
ladonnae
suo marito
L'entita sara
stabilita dalla
Corte d'Ap-
pello

a Brescia
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Autorita portuali, arriva 1a svolta di Delrio

ILPIANO DEL MINISTRONE
CANCELLA 10 SU 24, MEMBRI
SCENDONODA2Z0A10MA
SOPRATTUTTO SIRIDISEGNA
IL COMPARTO IN TERMINI

DI PIATTAFORME LOGISTICHE
IN GRADOFAR CRESCERE

LA CAPACITA DIOFFERTA
SULMERCATO GLOBALE

DEL TRASPORTO MERCI

Massimo Minella

Genova

Attesa da pitltvent anni, tenta-

ta senza successo da una de-
cina di governi, sta per arrivare in
porto la riforma delle banchine ita-
liane. O almeno cosi promette il mi-
nistro dei Trasporti e delle Infrastrut-
are Graziano Delrio che rispetto ai
suoi predecessorihagia portatoa ca-
sa un primo risultato, Vapprovazio-
ne del Piano della Portualith e della
Logistica, € ora siappresta a incassa-
redal consiglio dei ministri i vialibe-
ra al decreto di riforma della gover-
nance defle autorith ponuali, gia
pronto in forma dibozzae cuore pul-
sante diun progetto che suscita inte-
resse e polemiche. Perché cancella
le 24 autorith portuali italiane nate
con Fultima legge di riforma del
1994, e fanascere 14 autorith di siste-
tagliando dieci enti con tutto
¢id che comporta in materia di cost,
beneficie poltrone.

Mala forza del progetto, che do-
pol'approvazione del decreto andra
all'esame del Parlamento, sta non
tanto nei termini quanto nelfla so-
stanza. Di fatto, il piano cancella il
modetlo ormai superato diporto co-
me scalo di carico e scarico della
merce e fa nascere quello di piatta-
forma logistica, uno spazio a filo di
banchina che legale differenti moda-
lita di trasporto e punta dichiarata-
mente aportare lamerce dal mare al
treno, cercando dilimitare if piti pos-
sibile lo strapotere della gomma su
cui & oggettivamente impossibile

pensare di caricare altri container.
Non a caso, # govemo nella Legge di
Stabilith dovrebbe inserire agevola-
zioni fiscali per chi fa viaggiare mer-
cisuferro e mare, i cosiddetti “ferro-
bonus” e “marebonus”.

«Come sappiamo bene noimedi-

¢i- ha spiegato presentando larifor-
ma Delrio, che di professione & un
endocrinologo - ogni persona ha bi-
sogno della cura del ferro e defl’ac-
qua. Cosi & anche per il nostro Pae-
se». Le prime connessioni fra port,
interporti e piattaforme logistiche
sono gia operative, fra Gioia Tauro,
Napoli e Marcianise, fra Trieste e
Fernetti e fra Savona e Orbassano.
Ma sono i numer, prima di ogni al-
tra cosa, a imporrela svolta. Perchéi
porti italiani stanno cominciando a
mostrare la corda, rischiano di paga-
re a caro prezzo la concorrenza de-
gli scali del Nord Europa € def Sud
det Mediterraneo, hanno perso quo-
te di traffico e simostrano soprattut-
to spezzettati e divisi, in concorren-
za fra foro a pochi chilometri di di-
stanza. Fino a pochi anni fa i porti
del Sud e dell’Est Mediterraneo
(Tangermed, Port Said, i Pireo,
Istanbul, Capodistria) quasinon esi-
stevano e orasono in diretta concor-
renzasul mercato, mentrelo strapo-
tere dei giganti del Nord Europa
non accenna a diminuire e pone di
fatto I'ltalia dentro a una tenaglia
cherischiadi metteria ai marginidel
business. Cosinon sorprende se, tut-
t insieme, i 24 porti italiani movi-
mentano poco pil di 10 milioni di
teu (Punita di misura del containe),
meno che il porto di Rotterdam da
solo. Da qui Fesigenza di idurre il
numero degli enti, ma di cambiarne
anche la natura ¢ i confini, Nascono
cosi 14autorita di sistema chesono i
13 porti italiani inseriti sui comdt)l
transeuropei (i cosiddetti porti “co-
re") piti quello di Civitavecchia. Al
vertice stutture decisamente pill
snellae che in passato, con un board
guidato da un presidente scelto dal
ministro, “sentita” la Regione, erap-
presentanti indicati dalla stessa Re-
gione, dai comuni e dalla Capitane-
ria. Nel porto che perde Ia titolarita
ci sara un direttore a reggere lo sca-
lo. Non si andrh mai oltre la decina
di membri per ciascuna autorita di
sistema, contro i venti e pit1 di cia-

scuna delle autorita portuali attuali.

Saranno i mari, in futuro, aindi-
care le autorith di sistema, a comin-
ciare da quella del Mar Ligure Occi-
dentale, che unira Genova a Savo-
na e che, per stessa ammissione
del ministro, diventera il “porto
dell'Italia”, due scali distanti solo
40 chilometri che si uniranno per
far correre le merci dirette verso il
Nord Europa sul comridoio Reno-Al-
pi, che ha il suo tratto iniziale pro-
prio nel terzo valico ferroviario at-
tualmente in costruzione,

In paralleloil ministero prosegue
nell'attuazione del Piano della Por-
tualita e della Logistica, a comincia-
re dalle semplificazioni doganali
per creare uno sportelio unico di
controllo della merce, per amrivare
ai dragaggi, le cui procedure buro-
cratiche spesso si trascinavano per
anni senza soluzioni.

Lo staff del ministro & inokreal Ia-
voro per definire con un regolamen-
to interministeriale la complessa
materia delle concessioni ai privati
estamettendo a punto con ungrup-
po dilavoro ad hocla catena logisti-
co-digitale per Iinformatizzazione
delpercorso defla merce.

I ministro delle
Infrastrutture
Graziano
Delrio: il suo
piano sul porti
vicino al varo

in consigliodel
ministri

LE NUOVE AUTORITA PORTUALI

Teu, dati 2014

Autorita Portuali
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[ILCASO]

Spazi msperati per gl sviluppatori di videogames

u Amazon Underground, i clienti non dovranno

quindi pagare per app premium ospendere, e qui
parliamo dei giochi, per acquisti in-app per ottenere
“nuove vite”, completare un livello pili rapidamente o
shloccare nuove funzionalita, elementi che tipicamente
sono a pagamento in altri app store. Qualche esempio?
In Frozen Lampi di Gemme - una app che solitamente
richiede acquisti in-app per sbloccarelivelli e potenziali-
th aggiuntive - i clienti avranno gratuitamente un nume-
ro illimitato di vite e contenuti in-app per un valore di
31,87 euro. Goat Simulator costa normalmente 4,99 eu-

ro negli altri appstore, mentre gli utentila potranno sca-
ricare gratuitamente in esclusiva su Underground. Gli
sviluppatori non devono modificare le app per essere
presenti in Amazon Underground; dovranno solamen-
te inviare la propria app attraverso il Portale per gli Svi-
luppatori dell’App-Shop Amazon (Amazon Appstore
Developer Portal), Sviluppatori di tutto il mondo hanno
resa disponibilile proprie app su Underground e alcuni
diloro hanno iniziato a riscontrare i primi successi gra-
zie aquesto programma. (v.nuic.)

HRPRODUZIKNE RISERVATA
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Salari e produttivita
latrappola1taliana

Leonello Tronti

economia italiana

vamale pilto meno

dal 1995, quando si

esaurirono gli effet-

ti dell'ultima svalu-
tazione competitiva con cui la lira
uscl di scena. La colpa non & solo
dell’ euro anche se per!'Ttalia, abitua-
ta sin dai primi anni '60 a periodiche
svalutazioni, I'adesione & stata pils
problematica che per gli altri paesi.
Se guardiamo al'economia reale,
prima della crisi (1995-2007) la cre-
scita media annua & siata dell'1,6%
inltalia e del2,4 nella media dell Eu-
rozona, In totale, 20,8 punti contro
31,2: 'Eurozona & cresciuta del 50%
inpils, Con la crisi e la successiva de-
bole ripresa (2008-14), il Pil delEn-
rozona & rimasto fermo (-0,1%), ma
Flialia ha perso 9 punti. Malgrado Ia
minore esposizione del sistema ban-
cario, la crisi ha fatto emergere in
modo evidente il declinodell’'econo-
mia italiana, tenuto per anni sotto si-
lenzio. Dal 2008 da relativo (I'Ttalia
cresce meno dell’ Burozona) & diven-
tato assoluto (I'Ttalia si contrae).

Tra il 1995 eil 2014, I'ltaliaha ac-
cumulato uno svantaggio di 19,3
punti di Pil rispetto alla media
dell’Furozona: questa & cresciuta
del 31,1%, I'ltalia dell’'11,8%, poco
pilr di un terzo! Nel2015 le previsio-
ni per I'Ttalia sono finalmente positi-
ve (0,7-0,9%) ma quelle della me-
dia dell’Eurozona sono di un
+1,6%, con la conseguenza di un’ul-
teriore ampliamento della forbice.
Nel declino italiano il ruolo pih evi-
dente & quello della produttivith.
Tra il 1995 e il 2012 Ia produttivit
per ora lavorata & cresciuta del 25%

in Germania, del 23% nella media
dell' Eurozona, del 6% in Italia. In-
nocenzo Cipolletta, sulla voce.info
si consola con la performance occu-
pazionale sostenendo che non si
possano avere insieme crescita oc-
cupazionale e aumento della pro-
duttivith perché 'aumento dellaba-
se occupazionale metterebbe al la-
voro coorti dilavoratori meno adde-
strate ed efficienti. Tra il 2005 e il
2012 Yoccupazione italiana & in f-
fetti cresciuta del 5%. Ma nell'Euro-
zona & cresciuta dell'8%: pili cresci-
ta, pitt produitivity, pitt occupazio-
ne. Cos’é che proprio non va?
Guardiamo isalari. Tra#11950 e
2014 ilsalariomediodiun dipenden-
te privato italiano ha segnato, al net-
to dell'inflazione, una perdita di 3
punti percentuali nella media
dell’Eurozona ¢'é stato un aumento
del15%, in Germania del 14%. Indivi-
duare la causa di questa differenza
non gdifficile. Nel 1993 ITtalia si 2 da-
taun modello contrathzale ben con-
cepito e ufile a superare la gabbia
della scala mobile, basato su tre pila-
stri. Tl primo, due sessioni 'anno di
cancertazione della manovradi poli-
tica economica tra Governo, sinda-
cati ¢ rappresentanze datoriali, una
prima del Def e una prima della leg-
ge di Stabilitd; il secondo, i contratti
nazionali di categoria, destinati a
prevenire la perdita di potere d’ac-
quistodella retribuzione fondamen-
tale; ilterzo, 1a contrattazione decen-
trata, destinata anegoziare la cresci-
tadel potere d’acquisto delle retribu-

zioni in fimzione di guadagni di pro-
duttivit, qualitd, profittabilita.
Come accade a molte belle regole
inItalia, ilmodello del 93 non & sta-
to applicato. Anzitutto la concerta-
zione, elemento di coordinamento
degli attori economici su obiettivi
macroeconomici comuni, di infla-
zione, crescita, occupazione,  stata
abbandonata senza rimpiantidei go-
vem, né delleimprese, né dei sinda-
cati. Ha poi fallito la seconda gamba,
la contrattazione decentrata. Anco-
raoggi, secondo la Banca d'Ttalia pilt
del 70% dei dipendenti delle impre-
se non ha accesso alla contratiazio-
ne che dovrebbe regolare 'aumento
della capacith di spesa delle fami-
glie, e dunque dei consumi e delia
stessa economia. Una lunga fila di
economisti, che va da Smith a Sylos
Labini, ha argomentato che &1a cre-
scita salariale che traina Ia produtti-
vitd e non viceversa. Cosi come si &
disapplicato, 'accordo ¢ divenuto
una forma di tutela dei profitti, inso-
stenibile quanto lo era negli anni ‘80
Ia tutela salariale offerta dalla scala
mobile. Un meccanismo sociale per-
verso, che scoraggia i consumi, e
dunque gli investimenti, la produtti-
vitd e la crescita. Sono infati i salari
Ia forza di mercato che, non meno
della concorrenza, spinge le impre-
se ariorganizearsi - attraverso l'effet-
to combinato dell’espansione della
domanda delle famiglie, e di quella
che gli inglesi chiamano il wage
whip, la frusta salariale, che spinge
leimprese ad innovare per futelarei
profitti. E tempo che Ia contrattazio-
ne torni ad esercitare il suo benefico
ruolo a favore della crescita, senza
traumi ma anche senza cedimenti.

Economia
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Manifattura hi-tech
a caccia di ingegneri
e marketing manager

Dalle auto di lusso agli elettrodomestici
quasi 2mila chance nelle multinazionali

ACURADI

Alberto Magnani

Quasi duemila opportunita, ot-
tomultinazionali,ottobranchespe-
cialistiche. Sonoinumeriemersida
ur’indaginedel Sole24Oresullepo-
sizioni aperte nellameccanica, ma-
cro-settore che ricomprende le ap-
plicazioni pitu diverse dell'indu-
stria:auto di lusso ed elettrodome-
stici per il largo consumo, batterie e
infrastrutture autostradali.

Tl ventaglio di opportunita pit
ampio & fornito da Emerson
Electric, multinazionale Usa delle
soluzioni tecnologiche e manifat-
turiere: circa 800 posizioni dispo-
nibili,17dellequalisoloinTtalia. Gli
sbocchi di carriera si rivolgono a
profili con curriculum in ingegne-
ria (application engineer), marke-
ting (due annunci appena pubbli-
catiperlasede di Bologna), vendi-
teeassistenzaclienti.

Simuovono su binari simili le ri-
cerche di Porsche, lo storico mar-
chio dell’automobile di Stoccarda
(Germania).Tlterremotochehafat-
to vibrare la casa madre Volkswa-
genéancorasullo sfondo, mail tur-
nover non perde di intensita: circa
740le posizioni aperte, dal mercato
tedescoalle divisioni internaziona-
li.Leseichancediingressoinltaliasi
distribuiscono tra supporto tecni-
co, facilities management (imple-
mentazione dell’efficienza) e con-
sulenzastrategico-organizzativa.

Tornando negli States, si posso-
no sfogliare gli annunci appena
pubblicatida Terex Corporation.

Lamultinazionale che produce
soluzioni per movimentazione e
sollevamentomaterialistaselezio-
nando un totale di 241 figure peri
cinque segmenti di business che

compongono il gruppo. Le offerte
indirizzate alle sedi europee diRe-
gno Unito e Germaniasono domi-
nate da ruoli ingegneristici, con
maturitavariabileerequisitidade-
finire a seconda del reparto: inge-
gneri elettrici, meccanici, design
engineering e project manager,
con ulteriori aperture in ammini-
strazione e vendite.
AnsaldoSts,laholdinggenovese
del trasporto ferroviario, sta am-
pliando Porganico delle sue sedi
europee con 85 “acquisti” per fun-
zionidivisetraengineering, logisti-
ca e It: nel segmento informatico,
selezioni in corso per un software
quality assurance manager con
mansionidimonitoraggiosuquali-
thed efficienzadeiprocessidigitali.
Sesirestringel'obiettivosull'Ttalia,
sono i marchi nostrani a produrre
occupazione. Prinoth, azienda del
gruppo Htispecializzata in battipi-
stae cingolati, sta cercando oggi 28
figuredestinatesoprattuttoallesue

sedi in Ttalia (Vipiteno) e Austria
(TelfseZirl, entrambenel distretto
di Tnnsbruck). Le ricerche spazia-
no dagli ingegneri eolici ai revisori
contabili,dalle collaborazioni peril
servizioclientiaruolicometecnico
e manager nell’area vendite. Ma-
gneti Marelli, eccellenza della
componentistica automotive nel-
lorbita Fca, éacacciaditalenticon
laurea (soprattutto) in ingegneria
ed esperienza minima di 3-5 anni
per ruoli comesoftware qualityen-
gineer, quality management pre-
ventivespecialist (espertodi quali-
taeprevenzionenel cicloprodutti-
v0), program manager e buyer fo-
calizzatisull’elettronica.
Unbackground nell'Tct puo fare
ladifferenzaanche perle professio-
naliti richieste da Ariston Thermo
Group, il colosso degli apparecchi
perriscaldamentofondatoaFabria-

no(Ancona):15annunci perlaPeni-
sola, consbocchiinsicurezzainfor-
matica,design del software eanalisi
funzionalideiservizi web-mobile.

T talenti freschi di studi possono
candidarsi tra i 20 finalisti dell’Ari-
stonThermogroupgraduateschal-
lenge, un contest per giovani che fa
«vivereungiornodamanager» nel-
lasimulazionedicasidibusiness.Se
si & interessati allingegneria inte-
grata, sipossonotenere sott'occhio
lechancediSpeaEngineering12an-
nunci per una carriera nelle infra-
strutture stradali, dall'ispettore di
cantiereinambitoaeroportualeagli
ingegneri progettisti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

£ APPROFONDIMENTO ONLINE

Tutti i contatti dove inviareicv
http:/{240.itfannunciladicembre

Mercato del Lavoro
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Liberiamo le strade dalla CO,, con i motori elettrici € possibile

CARLOS GHOSN

vello mondiale le emissioni di gas serra che sono causa
delriscaldamento globale occorre accelerare immediata-
mente il processo di transizione all’economia a bassa emis-
sione di carbonio, partendo da trasporti piu ecologici. Per
questo motivo i leader dell'industria automobilistica globa-
le si sono impegnatia decarbonizzare il trasporto automobi-
listico. In una dichiarazione rilasciata alla fine di questa set-
timana 13 Ceo del settore hanno promesso di intraprendere
azioni specifiche per realizzare questo obiettivo.
L'iniziativa giunge a seguito della conferenza sul clima di
Parigi Cop21. Gliimpegni assunti Paese per Paese nell’ambi-
to dell’accordo non saranno sufficienti a garantire il passag-
gio all’economia a bassa emissione di CO2. E assolutamente
necessario il sostegno della comunita imprenditoriale. La
transizione avverra comunque, o in maniera ordinata,
nell’arco dei prossimi due o tre decenni, oppure disordinata,
mossadacrisi e avversita. Se sitarderaaintraprendere un’a-
zione globale ci sara spazio solo per 'ultima ipotesi.
Latransizione ordinata haluogo all'interno del sistema fi-
nanziario e economico esistente. Non minaccia le fondamen-
ta della nostra economia di mercato. Non comporta inter-
venti aggressivi da parte dei governi, né controllo centraliz-
zato. Latransizione ordinata andra a vantaggio di molti, per-
chéleimprese capacidi adattarsi e diinnovare prospereran-

I 1 tempo del dibattito & scaduto. Se vogliamo ridurre a li-

no. Oggi il 95% del trasporto automobilistico dipende da
combustibili a base di petrolio. Il numerodi veicoli circolanti
nel mondo piu che raddoppiera, passando dai circa ottocen-
tomilioni attuali a pit di due miliardi nel 2050.

Noi della Renault-Nissan Alliance siamo convinti che esi-
ste un sistema gia disponibile per iniziare a ridurre la dipen-
denzada combustibili fossili: i veicoli elettrici (VE), gli unici
a emissioni zero, alimentabili esclusivamente con energia
rinnovabhile. Renault-Nissan ne ha venduti piu di 284 mila
negli ultimi cinque anni, piu della meta di quelli circolanti
oggi nel mondo. Ma so bene che non basta. I veicoli a zero
emissioni sono ancora una percentuale minima sul totale
del mercato. Sta ai produttori e ai governi farne un fenome-
nodominante.

L’aspetto positivo & che siamo prossimi a una svolta. La
tecnologia delle batterie sta migliorando, in tutto il mondo
cresce l'installazione di stazioni di ricarica, e aumentano i
produttori di VE, ibridi plug-in e fuel<cell, che contribuisco-
no all’espansione del mercato dei veicoli a zero e basse emis-
sioni. La maggior parte di questi nuovi veicoli sono destinati
al mercato di massa, e hanno il potenziale per modificarlo.

La domanda di VE & stimolata significativamente anche
dai governi tramite una serie di misure, come incentivi alla
rottamazione delle auto inquinanti o il parcheggio gratuito
el’accesso alle corsie preferenziali per i veicoli elettrici. L'in-
dustriaéimpegnata a chiedere ai governi che sia data priori-
ta alla riduzione dei gas serra, anche tramite una migliore
programmazione urbana cheriducal’aumentodellacircola-
zione.

Collaboriamo anche con governi eimprese per espandere
le infrastrutture di ricarica necessarie a fronte di una mag-

1L CONSORZIO LENA giore diffusione dei VE. Dove si € investito in questo senso,
lItesto di Carlos come in Norvegia o ad Atlanta, negli Stati Uniti, le vendite
Ghosn & stato scritto di VE sono cresciute rapidamente. Il mercato globale dei be-
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ni e dei servizi a basso impatto ambientale ammonta a pit
di 5.500 miliardi di dollari. Questo genere di investimento
continuera a crescere. Ha gia aiutato molte imprese a otti-
mizzare le proprie risorse sotto il profilo della competitivita,
della stahilita e della capacita di affrontare le sfide future.

Inoltre & la cosa giusta da fare. Ci vorranno decenni per
porre fine alla dipendenza dei trasporti dai combustibili fos-
sili, ma bisogna agire seriamente da ora. La nostra industria
€impegnata, in coordinamento conil settore pubblico, a de-
carbonizzare il trasporto automobilistico.

L’autore é presidentee Ceo

della Renault-Nissan Alliance

(Traduzione di Emilia Benghi)
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LE PROSPETTIVE DOPO LA FIRMA A PARIGI DELLACCORDO SUL CLIMA

Meno pozzi e miniere
Cosi cambia il mercato
dell'energia fossile

ROBERTO GIOVANNINI
PARIGI

E adesso, il giorno dopo il varo
dell’«Accordo di Parigi» sul
clima, che cosa ci dobbiamo
aspettare da parte degli Stati
firmatari o dagli operatori
economici? Insomma, da sta-
mattina politica, economia e
scienza riusciranno a incro-
ciarsi, garantendo la salvezza
del pianeta e un futuro di svi-
luppo sostenibile? Non sara
facile. Tradotto in termini di
emissioni, ovvero di combu-
stibili fossili estratti dal suolo
e poi bruciati per far cammi-
nare l'economia, sperare di
centrare l'obiettivo di limitare
l'aumento della temperatura
globale a soli 1,5 gradi (consi-
derando che in pratica un au-
mento di 1 grado gia é in cor-
so0) richiederebbe misure dra-
coniane. A sentire Bill McKib-
ben, l'ambientalista che ha co-
fondato 350.org, «si devono
sospendere tutte le trivella-
zioni e le perforazioni in huove
aree potenzialmente ricche di
carbone, gas o petrolio, anche
se sono molto redditizie. L'Ar-
tico deve restare off-limits, co-
si come i bacini del Montana,
del Wyoming, delle coste del-
PAtlantico o del Brasile. Biso-
gna sospendere immediata-
mente ogni attivitd di
fracking. Si devono installare
pannelli solari e pale eoliche a
rotta di collo. Vanno bloccati
ieri i sussidi pubblici alle fonti

fossili e al contrario da domat-
tina pompare generosi aiuti
nelle fonti rinnovabili».
Ipotesi poco realistiche, si-
curamente, se si pensa di at-
tuarle alla lettera. Secondo la
maggioranza degli scienziati,
peraltro, ci sarebbe un po’ piit
di «xmargine» e pili tempo a di-
sposizione. Quel che é eviden-
te & che la direzione di marcia
deve essere giocoforza quella:
meno trivellazioni, meno mi-
niere, meno pozzi di petrolio,
meno oleodotti e gasdotti. «Fi-
gurarsi», diranno gli eterni
scettici, compresi i tanti os-
servatori (ideologici pilt che
informati) che affermano che
il «Paris Agreement» & solo
«acqua fresca». Acqua fresca
non ¢ affatto: secondo uno
studio diffuso ieri dall’autore-
vole think tank statunitense
World Resource Institute, an-
che considerando le timidissi-
me (e certamente migliorabi-
li) «promesse» volontarie di
taglio delle emissioni presen-
tate dagli Stati, nel 2030 un
consistente gruppo di Paesi
avra raggiunto e superato il
picco massimo delle emissio-
ni. Per la precisione, il 55 per
cento delle emissioni globali
sard generato da Paesi che
stanno riducendo, e non au-
mentando la loro produzione
di gas serra. Tra questi ci sa-
ranno anche Cina, Messico,
Sudafrica e Brasile. Ovvia-
mente, il WRI chiarisce che
sarebbe troppo tardi per ri-

spettare l'obiettivo di Parigi,
stare «molto sotto 2 gradi»: il
giro di boa deve essere antici-
Ppato, se possibile al 2020.
Molto dipendera dalle politi-
che adottate dagli Stati; ma a
ben vedere, soprattutto da
quanto accadra spontanea-
mente nel mercato tra gli ope-
ratori economici. I numeri da
questo punto di vista parlano
chiaro. Gli investitori si fanno i
loro conti, vedono con evidenza
che il settore dell’economia
«fossile» non andra lontano, e
spostano i loro danari. Il primo
& un business in calo, anche se
ancora molto «liquido» e poten-
te, mentre I'economia circolare
e le fonti rinnovabili sono in
ascesa. Per adesso, € soprattut-
to il carbone ad attraversare
una fase difficilissima; ma per
chiunque sappia guardare
avanti, anche per petrolio e gas
naturale le prospettive sono in-
certe. Negli Stati Uniti negli ul-
timi sei mesi ben tre aziende
produttrici di carbone - la Al-
pha Natural Resources, la Wal-
ter Energy e la Patriot Coal -
hanno dovuto ricorrere al
«Chapter 11», la procedura age-
volata fallimentare. La seconda
azienda produttrice, Arch Coal,
rischia di seguire lo stesso de-
stino: la bancarotta. La Peabo-
dy Energy, il pi grande colosso
mondiale del settore del carbo-
ne di proprietd di investitori
privati, ha accumulato molti tri-
mestri in rosso, ha un'imponen-
te esposizione debitoria, ed ¢ in
gravi difficolta di liquidita. Oggi
a Wall Street Peabody vale solo
I'L,5 per cento del valore del
2011. I «fossile», a quanto pare,
€ una specie in via di estinzione.

Qualche numero per curare il pianeta

1,9

gradi in meno

Il tetto di riscaldamento
che si potrebbe raggiun-
gere entro il 2030

5%}

per cento

Del gas serra emesso
entro il 2020 sara pro-
dotto dall’Occidente

anno

Che dovrebbe diventare
il giro di boa anticipatore
del raffreddamento
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Ecologista

Visto dlagli Usa

“Accordo coraggioso
che parla al mondo”

Al Gore

é stato
vicepresi-
dente degli
Usaesi
batte

per I'am-
biente

AL GORE

ggi le Nazioni del mondo hanno concluso
un accordo coraggioso e storico, dimo-

strando chiaramente che, per risolvere la
crisi climatica, la comuniti globale parla con una
sola voce. Tra qualche anno i nostri nipoti pense-
ranno al coraggio morale dell'umaniti per risolve-
re la crisi climatica e guarderanno al 12 dicembre
2015 come al giorno in cui la comunita delle nazioni
ha finalmente deciso di agire. Questo accordo uni-
versale e ambizioso invia un segnale chiaro a go-
verni, imprese e investitori di tutto il mondo: & or-
mai fermamente e inevitabilmente in corso la tra-
sformazione dell'economia globale, da un’econo-
mia alimentata da energia sporca ad una alimenta-
ta da crescita sostenibile. I punti dell’accordo - tra
cui un forte meccanismo di revisione per rafforza-
re gli impegni e un obiettivo a lungo termine per

 eliminare 'inquinamento causa del riscaldamento
- globale - sono essenziali per sbloccare gli investi-

menti necessari al futuro. Nessun accordo & per-
fetto, e questo deve essere consolidato nel corso
del tempo, ma attraverso il quadro normativo di
questo accordo, ogni settore della societa iniziera a
ridurre il pericoloso inquinamento da carbone.
D'accordo rappresenta lo sforzo incessante di so-
cieta civile, governi, imprese e investitori che si so-
no dedicati a questa causa. Soprattutto, un grazie
& dovuto al governo francese guidato dal presiden-
te Hollande e al ministro Fabius, alle Nazioni Unite,
guidate dal Segretario Generale Ban Ki-moon e da
Christiana Figueres e al suo team alla United Na-
tions Framework Convention on Climate Change.
Lintervento sul sito: http://www.al-gore/speaking-
with-one-voice-to-solve-the-climate-
crisis_b_8794402.html
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it1 che un accordo
<<Pquello di Parigi

deve essere con-
siderato un punto di parten-
za per tutti i paesi. Per la
prima volta ¢’é la consape-
volezza del problema clima-
tico. Ora bisogna tradurre
la volonta di abbassare il ri-
scaldamento del pianeta in
qualche cosa di reale»: Do-
natella Bianchi, presidente
italiana del Wwf, & soddi-
sfatta a meta deirisultatiot-
tenuti a Parigi alla confe-
renza sul clima.

Prosegue: «La conferenza
ha lanciato un segnale che
sprona la comunita globale
verso una collaborazione su
larga scala per affrontare il
problema climatico. Parigi
ha raccolto e rilanciato i se-
gnali che arrivano da tutto il
mondo. Tra i segnali di gran-
de importante le oltre 1000
citta che sisono impegnate a
utilizzare il 100% di energia
rinnovabile, il fatto che in
Africa sia nato un progetto
ambizioso per sviluppare le
risorse di energia rinnovabi-
le entro il 2020, che I'India
abbia lanciato I'Internatio-
nal Solar Alliance, che com-
prende pit1 di 100 paesi e mi-
ra ad affrontare allo stesso
tempo l'accesso all’energia e
il cambiamento climaticoy,
racconta ancora Bianchi.

E aggiunge: «Occorre svi-
luppare proprio questo tipo
diiniziative, ognuno nel pro-
prio Paese e in collaborazio-

Presidente
Donatella
Bianchi
guida

il Wwif
italiano

dal 1994

“Punto di partenza
per salvare la'Terra
ma, ora si deve agire”
1 Wwi soddisfatto a meta

ne tra i Paesi, per far decolla-
re 'accordo di Parigi. Abbia-
mo bisogno anche di porci
obiettivi ambiziosi e strategie
per attuarli: da oggi, insieme
a tutta la societa civile, chie-
deremo una vera strategia
per il clima per I'Italia, in tutti
isettori. Certo, si sarebbe po-
tuto fare di pitt ma, ripeto,
dobbiamo considerare Parigi
come un punto di partenza.
Tra le altre cose, a differenza
dell’accordo di Kyoto, questa
volta sié stabilito un obiettivo
comune ma sié lasciato ai sin-
goli paesi il come raggiunger-
lo. Un modo per responsabi-
lizzare i governiy.

Ma, secondo Donatella

Bianchi, bisogna agire in ma-
niera veloce: «Il cambiamento
climatico ha tempi piu veloci
di quelli degli accordi e dei go-
verni. Se si vuole realmente
salvare il pianeta non si puo
perdere del tempo. Parados-
salmente, perd, sono fiduciosa
sul cambio di mentalita e cul-
tura da parte non dei governi
ma dei cittadini. Segnali di co-
me stiamo cambiando i nostri
comportamenti si vedono, per
fortuna, quotidianamente,
dall’edilizia all’energia: siamo
sempre pill consapevoli del-
I'importanza dell’ambiente,
della biodiversita, di un mon-
do pulito. E il mondo reale cer-
ca dinon perdere tempoy.
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Le istruzioni contenute in un decreto dello Sviluppo economico: copertura dell’S0%

Fondo pmi, la garanzia ¢ maxi

Ammesse le operazioni di imprese rosa, del Sud, start-up

Pagina a cura
pI CiNzZIA DE STEFANIS

axi-garanzia sta-
tale sul credito
delle pmi. Il fondo
Pmi garantira nel-
la misura massima dell’80%
dell’ammontare delle ope-
razioni finanziarie a favore
delle imprese femminili, del-
le imprese di autotrasporto,
delle start-up innovative e
degli incubatori certificati,
delle imprese aventi sede le-
gale e/o sede operativa nelle
regioni del Mezzogiorno e
ubicate in aree di crisi . Sono
ammissibili alla garanzia di-
retta le operazioni finanzia-
rie direttamente finalizzate
all’attivita d’impresa, quali
le operazioni di durata non
inferiore a 36 mesi, le opera-
zioni di anticipazione dei cre-
diti verso la p.a., le operazio-
ni sul capitale di rischio, le
operazioni di consolidamento
delle passivita a breve termi-
ne su stessa banca o gruppo
bancario di qualsiasi durata,
le operazioni a favore delle
piccole imprese dell’indotto
di imprese in amministra-
zione straordinaria di durata
non inferiore a cinque anni,
le operazioni di sottoscri-
zione di mini bond, le ope-
razioni di microcredito e gli
investimenti in quasi-equity.
Questo & quanto si legge nel
nuovo decreto dello sviluppo
economico datato 11 novem-
bre 2015 (il cui comunica-
to & stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 286 del
9/12/2015) che riguarda ap-
provazione delle modifiche e
integrazioni delle condizioni
di ammissibilita e delle di-
sposizioni di carattere gene-
rale per Pamministrazione
del fondo di garanzia per le
piccole e medie imprese, di
cui all’articolo 2, comma 100,
lettera a), della legge 23 di-
cembre 1996, n. 662.

Soggetti richiedenti la
garanzia. Possono richiede-
re la garanzia diretta, previo
accreditamento le banche,
anche in qualita di capofila
di pool di banche, gli inter-
mediari, i gestori comprese le
societa di gestione del rispar-
mio e le societa di gestione
armonizzate, gli operatori di
microcredito (per le sole ope-
razioni di microcredito) e le
imprese di assicurazione. Ai
fini dell’accreditamento per la
presentazione delle richieste
di ammissione alla garanzia
diretta, i soggetti richiedenti
devono presentare richiesta
scritta al gestore —medio cre-
dito centrale per l'utilizzo del
portale del fondo garanzia
Pmi. I soggetti richiedenti la
garanzia diretta provvedono
ad adeguare la modulistica,
inserendo iloghi e le altre in-
dicazioni previste dal piano
della trasparenza. I sogget-
ti in possesso dei requisiti
presentano le richieste di
ammissione alla garanzia
diretta mediante portale del
fondo di garanzia Pmi. Non
sono ammesse alla garanzia
diretta le operazioni a favore
dei soggetti beneficiari finali
la cui sede legale e/o la cui
sede operativa interessata
dall’operazione finanziaria
sia ubicata nel territorio del-

la regione Toscana.

Operazioni escluse. Sono
escluse dalla garanzia diretta
le operazioni finanziarie che
non abbiano una durata e/o
una scadenza stabilita e cer-
ta. Le operazioni «a revoca»
sono considerate ammissibili
solo se hanno una durata e/o
una scadenza certa e desu-
mibile dalla delibera di con-
cessione /o stipula/perfezio-
namento. In caso di rinnovo
dell’operazione finanziaria,
deve essere presentata una
nuova richiesta di ammissio-
ne alla garanzia del fondo e
adottata una nuova delibera
da parte del soggetto richie-
dente. Non sono ammissibili
le operazioni finanziarie a
favore di attivita connesse
all’esportazione, vale a dire
direttamente connesse ai
quantitativi esportati, alla
costituzione e alla gestione di
una rete di distribuzione o ad
altre spese correnti connesse
all’attivita d’esportazione.

Ammissibilita delle ope-
razioni. Nell’ambito delle
operazioni di durata non in-
feriore a 36 mesi e delle altre
operazioni finanziarie, sono
ammissibili le operazioni
di liquidita finalizzate, per
esempio, al pagamento dei
fornitori, al pagamento del-
le spese per il personale, le
operazioni di consolidamento
delle passivita a breve termi-
ne accordate da un soggetto
finanziatore diverso nonché
appartenente a un diverso
gruppo bancario, rispetto a
quello che ha erogato i presti-
ti oggetto di consolidamento,
le operazioni di rinegoziazio-
ne dei debiti a medio-lungo
termine, ossia le operazioni
finalizzate alla modifica dei
piani di rimborso attraverso
Pallungamento della durata,
la rimodulazione delle quote
capitale e/o applicazione di
un tasso d’interesse inferio-
re, a cul sia connessa una
nuova delibera di concessio-
ne del soggetto richiedente e
una nuova erogazione. Inol-
tre sono ammissibili le ope-
razioni di fideiussione stret-
tamente connesse all’attivita
«caratteristica» dell'impresa
e aventi a oggetto un obbli-
go di pagamento del sogget-
to beneficiario finale (a titolo
esemplificativo e non esausti-
vo, fideiussioni a garanzia di
pagamento forniture, di ca-
noni di locazione ecc.). Non
sono ammissibili alla garan-
zia diretta le operazioni di
fideiussione connesse all’at-
tivita «non caratteristica»
dell’impresa, le operazioni
di sottoscrizione di cambia-
le finanziaria, le operazioni
a fronte di investimento, i
prestiti partecipativi r i fi-
nanziamenti a medio-lungo
termine.
© Riproduzione riservata—.
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Garanzia
diretta

Garanzia diretta del fondo Pmi nella misura massima dell’'80%
dell'lammontare delle operazioni finanziarie a favore dei sog-
getti beneficiari finali aventi sede legale e/0 sede operativa
nelle regioni del Mezzogiorno, le imprese femminili, le imprese

| di autotrasporto, le imprese ubicate in aree di crisi e gli start- |
up innovative e incubatori certificati. :

Non sono ammesse alla garanzia diretta le operazioni a favore
dei soggetti beneficiari finali la cui sede legale e/o la cui sede
operativa interessata dall'operazione finanziaria sia ubicata
nel territorio della regione Toscana.

Domanda
scritta

Aifini delf’accreditamento per la presentazione delle richieste
di ammissione alla garanzia diretta, i soggetti richiedenti de-
vono presentare richiesta scritta al gestore — medio credito
centrale per l'utilizzo del portale del fondo garanzia Pmi. | sog-
getti richiedenti la garanzia diretta provvedono ad adeguare
fa modulistica, inserendo i loghi e le altre indicazioni previste
dal piano della trasparenza.

Operazioni
ammissibili

Sono ammissibili alla garanzia diretta le operazioni finan-
Ziarie direttamente finalizzate all’'attivita d’impresa, quali le
operazioni di durata non inferiore a 36 mesi, le operazioni di
anticipazione dei crediti verso la Pa, le operazioni sul capitale
di rischio, le operazioni di consolidamento delle passivita a

breve termine su stessa banca o gruppo bancario di qualsiasi
durata, le operazioni a favore delle piccole imprese dell'indotto
diimprese in amministrazione straordinaria di durata non infe-
. riore a 5 anni, le operazioni di sottoscrizione di mini bond, le
~ operazioni di microcredito e gli investimenti in quasi-equity.

Diverse tipologie di interventi statali

La garanzia diretta pud essere conces-
sa fino alla misura massima del 60%
dell’ammontare delle operazioni finan-
ziarie rientranti nella tipologia altre
operazioni finanziarie. In tali casi, nei
limiti dell’importo massimo garantito
deliberato dal consiglio di gestione, la
garanzia diretta interviene fino alla mi-
sura massima del 60% dell’ammontare
dell’esposizione per capitale e interes-
si, contrattuali e di mora, dei soggetti
richiedenti nei confronti dei soggetti
beneficiari finali, calcolato al sessante-
simo giorno successivo all’avvio delle
procedure di recupero . Nel caso di ope-
razioni di locazione finanziaria, 1’'am-
montare dell’operazione ¢ pari al costo
del bene, al netto di eventuali somme
corrisposte dal soggetto beneficiario
finale prima della decorrenza del piano
di ammortamento.

La garanzia diretta puo essere concessa
inoltre fino alla misura massima del 50%
dell’ammontare delle operazioni sul
capitale di rischio accordate a soggetti
beneficiari finali aventi sede legale e/o
operativa su tutto il territorio nazio-
nale, dell’ammontare degli Investimen-
ti in quasi-equity accordati a soggetti
beneficiari finali aventi sede legale e/o

operativa su tutto il territorio nazio-
nale, del valore nominale del minibond
sottoscritto nell’ambito di operazioni
di sottoscrizione di mini bond emesse
da soggetti beneficiari finali aventi sede
legale e/o operativa su tutto il territo-
rio nazionale, nel caso in cui le stes-
se prevedano un rimborso a rate sulla
base di un piano di ammortamento. In
tali casi, nei limiti dell’importo massi-
mo garantito deliberato dal consiglio di
gestione, la garanzia diretta interviene
fino alla misura massima del 50% della
differenza tra i prezzi di acquisto e di
cessione delle gquote o azioni dell’'impre-
sa partecipata, come risultanti dagli atti
di compravendita e/o di sottoscrizione,
nel caso di operazioni sul capitale di
rischio dell’ammontare dell’esposizio-
ne per capitale e interessi, contrattuali
e di mora, dei soggetti richiedenti nei
confronti dei soggetti beneficiari fi-
nali, calcolato al sessantesimo giorno
successivo all’avvio delle procedure di
recupero.

Nel caso di operazioni sul capitale di
rischio, la garanzia diretta e efficace a
partire dal ventiquattresimo mese e non
oltre il settimo anno di detenzione della
partecipazione.

PMI
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Startup, mecubatori, acceleratori
dovenascellmaden Italy 4.0

Stefano Carli

iugno scorso, Roma: in poche ore in una serata

difund raising si raccolgono un paio di di milio-
ni. Non & un partito politico e nemmeno una serata be-
nefica ma il lancio di un nuovo programma di startu
da parte della Enlabs, I'acceleratore creato tre anni
da Luigi Capello conla sua L-Venture e dalla Luiss.

Ultimo venerdi dello scorso novembre: il mini-
stro dell’Economia Padoan spiega le politliche di
sviluppo del governo, diindustria 4.0, di open inno-
vation e sgravi fiscali. Non in una qualche sede con-
findustriale o finanziaria ma nei locali della
H-Farm, l'incubatore e acceleratore di Riccardo
Donadon a Roncade di Treviso.

Solo indizi, forse, ma non secondari che quello
strano mondo di imprese nate sul e per il web e
all'insegna del digitale, & uscito dall’ambito colora-
to del fenomeno di costume ed & diventato un com-
parto economico a tutti gli effetti.

segue a pagina 8 conun articolo di Paclo Griseri

Incubatori
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Incubator, dietro1l boom de.

le strategie per attrarre banch

SONOIVERI MOTORI DELLA
CRESCITA DELLE NUOVE
AZIENDE INNOVATIVE: SONO
160 MASOLO POCHI SONO
QUELLI CHE HANNO LA
MASSA CRITICA PER CREARE
VERO SVILUPPO.
DALL"H-FARM DI DONADON
AENLABS E DIGITAL MAGICS

Stefano Carli

Seguedalla prima

D alle grandi idee e dai nu-

meri piccolissimi, si sa-
rebbe detto fino a due o tre anni
fa. Oggi le idee sono ancora
grandi ma pii1 precise: innovare
lindustriaitaliana,

Inumeri sono ancora piccoli
ma non pill impalpabili, visto
che i tre maggiori acceleratori
italiani, H-Farm, Digital Magics
e L-Venture sono oggl societh
quotate. Le prime due all'Aim,
la terza sul listino maggiore
dell’'Mta, Perle startup innovati-
ve italiane si pud parlare di
boom: nei primi dieci mesi del
2015 hanno raccolto investi-
menti record per 135 milioni di
euro, sono in numero a quota 5
mila (76% in piti del2014), dan-
no lavoro a quasi 30 mila perso-
ne (quanto Telecom Italia, per
fare un raffronto) con una fattu-
rato che si avvicina ai 200 milio-
ni. Dietro a questi risultati c'& un
settore, quello degli incubatori
e acceleratori, che sista consoli-
dando: hanno acquisito credibi-
litd verso il sistemna finanziario
(e di quiimaggiori investimenti
che riescono ad attrarre), han-
no convinto le universita ad en-
trare nella filiera. E ora stanno af-
frontando il terzo e ultimo step
verso la maturitd completa e l'i-
niziodi unciclo dicrescita a pie-
no ritmo:il dialogo con leimpre-
se, Tutte, dalle multinazionali al-
le pmi. Da Telecom Italia, che
con iniziative come W-Capital,
punta a portarsi in casa le star-

tup che le servono, aprendo lo-
roleporte del suoelenco fomito-
ri, alle piccole che inizianoa tro-
vare in incubatori e acceleratori
unmercatoin cui andare a guar-
dare per trovare le innovazioni
di cui hanno bisogno.

Se si guarda la mappa delle
startup italiane, pubblicate sul
sito diItalia Startup, per cosidi-
re la confindustria di settore, si
vede chec’@una grande Xchesi
sovrappone al centro nord. Da
Torino a Rimini passando per
Milano e Bologna. E dalla valle
dell’Arno, l'area Firenze-Pisa,
verso nordest, fino al trevigiano
e al Friuli e lungo I'Autobrenne-
1o fino a Balzano. Pii1 tre isole -
Roma, Napoli e Bari - e poco al-
tro in Sardegna, e ancor meno
in Calabria e in Sicilia, nono-
stante il polo catanese. Dentro
questa X c'¢ tutto il meglio del
tessuto economico italiano, dal-
1a Fiat a ovest a Luxottica ad est,
al turismo adriatico, le metal-
meccanica emiliana e pugliese,
iservizi a Roma, I'agroindustria
un po’ dappertutto. E' la prova
provata della svolta: 'incubazio-
ne e accelerazione di startup so-
no entrati nel tessuto di svilup-
po delle imprese italiane. E an-
che amonte delle startup,train-
cubatori e acceleratori, lo svils
poelacrescita portano diversifi-
cazioni e specializzazioni. E pri-
ma o poi portera anche ad un
consolidamento, «Qggi sono at-
tivi in Italia poco meno di 160
tra incubatori e acceleratori -
spiega AndreaRangone, respon-
sabile dell'Osservatori Digital
Innovation del Politecnico di
Milano - ma sono pochi quelli
che possono trasmettere alle
nuove imprese che formano e
sviluppano un patrimonio di
qualita di competenze e direla-
zioni. C'¢ un problema di mas-
sa critica: pii1 startup lavorano
assieme e pili rapidamente cre-
scono contaminandositra dilo-
ro. E' proprio un tratto distinti-

vo di questo settore innovativo:
se inun piccolo incubatoreloca-
le, come ce ne sono tanti, lavora-
nosolo due otre piccoli team di
startupper, avranno meno pos-
sibilita di farcela».

Il numero quindi conta. Le
startup hanno bisogno di am-
bienti “social” dove lavorare go-
mito a gomito. E questo sta in
fluenzando incredibilmente pu
re il settore immobiliare. Incu-
batori e acceleratori (i primi
concentrati nella fase iniziale di
una startup, i secondi attivi su
quelle che sono gia avviate e
possonoiniziare a cercare finan-
ziatori o compratori) stanno di-
ventando protagonisti nel recu-
pero di grandi strutture, specie
nelle grandi citth. A Milano que-
sta tendenzasi affianca alboom
del cosiddetto coworking, palaz-
zi divisiin piccole stanze e gran-
di open space dove imprese e
professionisti affittano locali o
anche soltanto qualche tavolo
condividendo spese e servizi.
Se & unincubatore agestirlo, ag-
no auna startup: consulenza le-
gale, finanziaria, di marketing,
tecnologica e cosivia.

Ma il fenomeno sta iniziando
a scendere anche verso sud e ci
saranno aperture anche aRoma
nei primi mesi del 2016.

Si sta muovendo anche il go-
verno. Paolo Barberis, consiglie-
re di Renzi per I'innovazione di-
gitale, viene da questo mondo:
¢ il fondatore e numero uno
dell’acceleratore fiorentino Na-
na Bianca: «Stiamo lavorando
su tre punti. Uno, la creazione
di quartieri digitali: luoghi nelle
citta in grado di attrarre i talenti
digitali, e di sviluppare idee in-
novative. Luoghi di scambio
per le comunita tech. Puntiamo
alriuso di edifici del patrimonio
pubblico. Due, aumentare in-
centivi e semplificazioni buro-
cratiche per attrarre startup e
pmi digitali. Vogliamo diventa-
reun pacse ospitale perla tecno-
logia. Tre, mettere a punto in-
centivi per il capitale di rischio
dovel'ltalia @molto indietro: ne-
gli ultimi 15 anni il volume del
venture capital italiano & stato
di 2,8 miliardi di euro, contro i
505 miliardi degli Usa».

Ma nell’attesa che il governo
trovi le coperture finanziarie
permettere in atto un piano au-

le startup
e e Imprese

Donadon{1)
fondatore ead
diHFarm
Alberto
Fioravanti(2)

1 presidenteead
diDightal
Magics, idue
maggiori
incubatori
edacceleratoni
italiani

Alato, Paolo
Barberis(1)
cofondatore
dell’accelerato-
re Nana Bianca
econsigliere
del premier
Renzi per
Finnovazione
digitale

Luigi Capello
{2)ad di Luiss
Enlabsedi
L-Venture,
holding di
partecipazioni
infondi di
venture capital

spicabile, i privati si stanno muo-
vendo. E’ su questa linea che si
sta infatti sviluppando Digital
Magics. «Oggi gestiamo gia 14
Talent Garden in Italia e anche
all’estero. E ne abbiamo in pro-
gramma altri 50, i primo gia nei
prossimi mesi», spiega il presi-
dente e ad Alberto Fioravanti.
«Realizzare questi coworking
specializzati in incubazione eac-
celerazione ci consente di legar-
ci al territorio, puntando sulla
specializzazione del tessuto ec-
nomico locale, sul Digital Made
in Italy - continua Fioravanti, E
infatti se il 50% delle startup &
concentrato nelle grandi cittd,
1'altra meta & nei distretti.

Digital Magics gestisce al mo-
mento 18 milioni di investimen-
ti su una cinquantina di star-
tup, circa 8 milioni li ha messi
direttamente e il resto attraver-
so fondi di venture capital (in
Italia ce ne sono meno delle di-
tadi due mani).

Ma come guadagna un acce-
leratore? In linea di massima in
due modi: facendo pagare alle
startup la holletta cumulativa
dei servizi comuni (locali, ener-
gia, pulizie, connessione) maap-
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pena a copertura delle spese,
quasi senza profitti, Le consu-
lenze pil1 specialistiche sono da-
teda advisor, professionisti part-
ner che offrono in cambio di
unaquota della societa che stan-
no aiutando, e quindi rischian-
dodiloro. Poi, il vero guadagno,
arriva con la cosiddetta “exit”,
ossia I'impresa matura che vie-
ne comprata o si quota e I'acce-
leratore esce con le plusvalenze
che il mercato riconoscerad Ma

per U'exit ci vogliono almeno 5 o
sei anni. Ecco allora che c’é chi
prova strade diverse.

Riccardo Donadon, uno dei
precursori di questo movimen-
to, conla sua H-Farm, sta diver-
sificando verso la consulenza.
H-Farm ha investito indieci an-
ni 20 milioni in 70 startup e che
hanno dato lavoro a 700 perso-
ne. «E nei prossimi 5 anni inve-
stiremo altri 20 milioni, Accan-
to a questa attivitd stiamo av-

CHI INVESTE IN STARTUP

in milioni di euro

a
NON
 ISTITUZIONALI

B8
. ISTITUZIONALI

5.00MEQ

Nei grafici,
'andamentodelle
startup italiane.

| dati diquesti
primi mesi ICT
del 2015 parlano
di unacrescita
esponenziale

sia in termini

di nuove imprese

viando due nuove aree: i servii
e laformazione. Nel primo caso
sviluppiamo progetti di digita-
lizzazione per aziende. Con la
seconda vogliamo incidere nel
processo formativo dei giovani,
per promuovere la cultura digi-
tale fin dal curriculum scolasti-
co», spiega Donadon. Che in
pratica punta a trarre dalla con-
sulenza digitale avanzata le ri-
sarse da investire nelle altre
due attivith. Che hanno biso-

gno di tempo per dare frutti,

Donadon ha appena acqui-
stato una scuola. «Abbiamo gia
le autorizzazioni per fornire
istruzione dai 6 ai 18 anni, a cui
seguiranno due livelli universita-
1i fino al master - spiega ancora
Donadon - partiremo nel 2019
con l'obiettivo di formare 1.800
giovani. E tutto il progetto lo ab-
biamo affidato a Carlo Carraro,
I'ex rettore di Ca’ Foscari»,

QR RODURIINE FISERUATA

| SETTORI DELLE STARTUP ITALIANE

Dati 2014

74%

ENERGIA
chediinvestimenti
raccolti milioni di earo —EULITA
sul mercato >

SCIENZE DELLA VITA
1%

-

TECNOLOGIE

i

STARTUP IN ITAUA, GLI INVESTIMENTI

in milioni di euro

SOIMED

Afianco, una tipica

immagine di un incubatore

distartup: sono luoghi
in cuile nuove imprese
innovative lavorano

assieme, negli open space,

conl'assistenza
diadvisorchele alutano

arisolvere problemi ditipo

legale, contrattuale,

dimarketing efinanziario
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Moretti: “Qui serve un’alleanza di sistema”

PERL'AD DI FINMECCANICA
METTEREASSIEMEI GRANDI
GRUPPIE LE PMI INNOVATIVEE
STRATEGICO. LA FONDAZIONE
R&IHA APERTO 8 HUB NELLE
MAGGIORLCITTAITALIANE

Paolo Griseri

Torino
mi? No, startup. Nel gine-
praio di sigle che popolano
Yeconomia italiana, dueriguarda-
noquelle cheun temposi definiva-
no semplicemente piccole azien-
de. Bonsai delle aziende pit: gran-
di? Semplice indotto a lato degli
stabilimenti di assemblaggio fina-
le? Per rompere lo schema e so-
prattutto «per sfruttare la capacita
di innovazione delle piccole im-
prese e la capacita di fare sistema
della grandi», come spiega Mauro
Morett, ad di Finmeccanica, &na-
talaFondarione Ricerca e Impren-
ditcrialith che ha presentato il suo
lavoro a Torinoil 1 dicembre scor-
50, Morettine ¢ il presidente: «Met-
tere in collegamento i due mondi
delle grandiimprese e delle picco-
le aziende innovative - spiega - &
unmodo per superare alcune del-
le criticitd dei processi di innova-
zione nel nostro Paese»,
Lasituazionedi partenza & quel-
Ia riportata nella tabella del regi-
stro delle Camere di Commercio:

IL BOOM NELL'INTERNET DELLE COSE

Investimenti in startup a livello mondialg, in milioni di dollari

£ MY

L'addi
Finmeccanica

Varaldo (2)
ambedue

1 alveritice della
- Fondazione
Ré&d

il 7 ottobre scorso le start up inno-
vative italiane, quelle che rispon-
dono airequisiti del decreto cresci-
ta 2.0, erano 4,921. Naturalmente
distribuite in modo disomogenee
sul territorio nazionale: 2.175 so-
nonel Nord. Diventano 3.687 se al
Nord si aggiunge il Centro. Ma se
guardiamo all'interno di queste
macro aree, i sono evidenti dise-
quilibrii: 1a Liguria ha registrato so-
lo 78 start-up innovative mentre
VEmilia Romagna ne ha 560, poco
meno della somma di Veneto e
Piemonte che arrivano insieme a
700. Cosi una defle prime opera-
zioni promosse dalla Fondazione
& stata quella di creare 8 hub nella
Penisola (Milano, Torino, Geno-
va, Firenze, Trento, Roma, Bari e
Napoli}. Inciascunarealti geogra-
fica operano in sinergia istituti di
credito, atenei e grandi aziende,
Con 1'obiettive di individuare le
iniziative scientificamente piil in-
teressanti, finanziarle e metterle
in contatto con le grandi aziende.
Cosi accanto a banche come Inte-
sa, operane i principali atenei pre-
sentinelle otto cittd e grandi azien-
de come Finmeccanica e Tele-
com. H primo hub a partire & stato
quello di Genova dovela sporpor-
zone trail peso dellegrandi azien-
de el'esiguo numero di piccoleim-
prese innovative & particolarmen-
te evidente. Un bando & stato lan-
ciato a novembre e verra chiusoa
metd gennaio, Tra le imprese che
parteciperanno verranno scelte
quelle da far crescere e mettere in
contatio con i grandi gruppi.
«Traifattoriche favoriscono Vin-
novazione ¢'épropriola dimensio-
ne ridotta dellimpresa», spiega
Riccardo Varaldo, presidente del
consiglio di gestione della Fonda-
zione R&I, Fuori dallegrandi strut-
ture si crea meglio. Ma senza le
grandi strutture non s ¢ in grado
di dare forza alle innovazieni. «Un
caso di scuola - spiega Varaldo - &
quellodellaBrembo. Cheavevaini-
ziato a preporre il suo prodotio a

Nellafotoa
destra, lasede
del PoliHub,
Fincubatore
del Politecnico
diMilano

in zona Bovisa

grandi costruttori di auto senza
successo, Ha trovato invece inco-
raggiamentoalla Ferrari che ha cre-
dutonel progetto e lo ha finanziato
totalmente, Un secondo aiuto ¢ ar-
rivato da un costruttore come Por-
sche. Oggi Brembo & un'azienda
leader a livello mondiale». Sem-
pre nel settore dell'auto 'ultimo
esempio ¢ quellodiFca, Perridise-
gnare completamente i nuovi mo-
delli di Alfa, Marchionne ha crea-
toungruppo di ingegneri e proget-
tisti ¢ li ha letteralmente deportati
fuori dall'azienda, in uffici lontani
da quelli abituali, perché nelle lo-
ro scelte non fossere influenzati
dai diché del grande gruppo.

«Dobbiamo favorire - spiega
Varaldo - il mutamento nei com-
portamenti sia delle grandi azien-
de sia delle piccolesr. Queste ulti-
me hanno due strade possibili da
percorrere, O si reinventano co-
me startup, scoprendo nella loro
esperienza quei punti di innova-
zione e di qualita che non hanno
ancora compiutamente valorizza-
to, o ripartono da zero creando
unanuova aziendaintorno a un'i-
dea innovativa. I grandi gruppi al
contrario, devono smettere di
puntare per l'innovazione solo
sulle loro risorse interne cercan-
do invece al di fuori le piccole so-
cieta in grado di favorire il salto di
qualitd. 1 processo che mette in
comunicazione i due mondi pud
esserefavorito dalsupporto scien-
tifico delle universita.

Se il progetto dara i suoi frutt,
nellungo periodo potrebbe modi-
ficarsi profondamente la stessa
funzione delle pmiitaliane, desti-
nate a frasformarsi in uno stimo-
lo innovativo per la grande indu-
stria. «Da una parte - dice Moretti
-la grande impresa riduce lo sfor-
zo legato all'investimento con-
centrando le risorse sulle tecono-
logie core. Dall’altra le piccolein-
seriscono le loro attivita nell’am-
bito di grandi progetti».

GRERDISONE FISTRVATA

Incubatori

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 28




Data:

lunedi 14.12.2015

la Repubblica

AFFARI::

""(
w .

Estratto da Pagina:

18

Engmeermg sotto Opa
scartata da Poste e Cdp
contesa dai Private

IFONDI APAX E NEUBERGER BERMAN TRATTANO
L'ACQUISTO DEL 37% A 58 EURO SPIAZZANDO GLIALTRI
SOCICHE PENSANO A RILANCIARE SUL PREZZ0O

L'AD PANDOZY: “NO AUNA SCALATA FATTA ADEBITO”

Lucalezzi

Roma
D ue cordate di fondi inter-
nazionali pronte a conten-
dersi un'azienda italiana attiva
nei servizi informatic, che per di
pili lavora molto in Italia e princi-
palmente conla pubblica ammini-
strazione (rispetfivamente I'85% e
il 32% di fatturato da questi due
comparti). La stessa che da anni
aspetta di ricevere dalla regione
Sicilia 106 milioni di euro (+16
d'interessi) e che a inizio di di-
cembre & stata accusata di aver
“staccatointemet” all'intero siste-

ma sanitario dell'isola.

Ancorauna volta la romana En-
gineering si rova a sfidare una se-
rie di luoghi comuni deliafinanza
e dell'industria tecnologica italia-
na. Uno dei pochi sopravvissuti
della prima ondata della “new
economy” italiana (s quotd al
Nuovo Mercato nel dicembre del
2000), lasocietd & da tempo il lea-
dernazionale del settore It (8% di
quota di mercato) con 850 milio-
ni di fatturato annuo, 7400 dipen-
denti, Ebitda al 13% deiricavi e 80
milioni in cassa a disposizione.
Numeri che girano tra le stanze
dei private equity di Londra, New
York e Milano dove la societa si
sta giocando umna fetia importan-
te di futuro, Michele Cinaglia e
Marilena Menicucd, oltre ad al-
cunimanager-azonist, hanno av-
viato trattative su base esclusiva
con Apax e Neuberger Berman
Groupper cedereiloro pacchetti,
pari al 37% del capitale al prezzo
di58 euroad azione.

La comunicazione ha preso di
sorpresa la One equity partners,
azionisia al 29,1%, rilevato due an-
ni fa dalla famiglia Amodeo, fon-
datrice con i Cinaglia dell'intero
gruppo. Gia in quel caso ci sitrovd
sul punto di lasciare V'intero capi-
tale in mano ai fondi. Ora siamo
di fronte alla prospettiva di un
cambio definitivo. Ambient vici-
ni al gruppo hanno raccontato la

voglia deifondatori ditrovarenuo-
vi soci stabili, con la speranza di
mantenere le carafteristiche di
un'entitd tutta italiana o meglio
ancoranella sfera delie partecipa-
te pubbliche. Ma gli abboccamen-
ti con Poste e con la Cassa deposi-
1l e prestiti si sono rivelati infrut-
tuosi per scarso interesse dei po-
tenziali compratori. Restano ifon-
di, inNeuberger Berman & conflui-
to il team private di Banca Intesa,
parter storico di Engineering. La
scintilla & nata da k. E’ in corso
una battaglia/trattativa che intor-
no al prezzo di 58 euro vede One

equity valutare sc uscire (ottenen-
do magari unritocco sul prezzo di
offerta) erilanciare per conquista-
re tutto il piatto. L'ipotesi di wna
coabitazione sembra difficile per
ragioni finanziarie e di governan-
ce. Peraltio lo stesso One Equity &
in fase di transizione con 'uscita
diJp Morgan Chase e il passaggio
di alcune partecipazioni in porta-
foglio a una cordata formata da Le-
xington Parmers, Alpinvest Part-
ners e Blackstone.

Engineering sta cercando di
prevenire le conseguenze sia di
un fallimento che di un successo

della trattativa. Nel primo casosi
confermerebbe che, nonostante
ibuoni fondamentali e 1a conten-
dibilita in Borsa, non ¢ facile tro-
vare una destinazione definitiva
al gruppo.

Nel secondo caso Yad Paolo
Pandozy chiariscei paletti postiai
possibili acquirenti; «Abbiamo
delle garanzie sulla continuita del
management, che restera lo stes-
so ed & pronto a reinvestire nella
societa la propria quota di azioni.
L'aliro requisito & I'intervento sa-
rafatio con soldi propri dei Fondi.
Nuowva equity e non un meccani-

smo a leva che carichi di debitola
societd». Una scelta inconsueta
per il mondo dei Private. I nuovi
soci “comprano” Pefficienza dei
costi e la solidith finanziaria, e do-
vranno imporre nuovi driver di
crescita per garantirsi un ritomo
adeguato. Quello della Pa e della
banca/finanzanostrana & un mer-
cato difficile e maturo. Un proble-
maancora irisolto e che le acqui-
sizioni di questi anni non hanno
sanato, cosl come, alfro punto do-
lente, nonaumenta la preiezione
internazionale del business.

GLI AZIONISTI DI ENGINEERING

Quota su Capitate Ordinario

OEP SECONDARY
FUND GP LTD
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Amodecaveva
venduto il 29%

di Engineering
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Qui sopra, Michele Cinaglia(1),

presidente di Engineering e Paolo
{2), amministratore

delegato del gruppo di informatica

Engineering
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Non solo banche e assicurazioni: cresce il ricorso a professionisti pur senza obbligo

l.a conformita in primo piano

Il compliance officer si fa largo anche nel manifatturiero

Pagina a cura
DI GABRIELE VENTURA

on solo banche e assi-

curazioni per il com-

pliance officer. Anche

nei settori dove la sua
presenza non & obbligatoria,
come farmaceutico, green
economy o privato gestito dal
pubblico, la figura che svolge
la funzione di conformita si
sta diffondendo a macchia
d’olio. Perché puo rappresen-
tare il punto di riferimento,
per lazienda, per gestire tut-
ta una serie di obblighi che
condizionano sempre di pit i
processi produttivi: dall’anti-
riciclaggio, all’anticorruzione,
fino alla privacy, oltre alla
«vecchia» 231. Si tratta infatti
di normative che impongono
la presenza di figure profes-
sionali che, per competenze,
si identificano nel compliance
officer. Per questo, non solo la
loro presenza si e affermata
nel bancario e nell’assicurati-
vo. Ma la diffusione & crescen-
te anche nel manifatturiero,
come certificato da una sur-
vey realizzata dall’Associazio-
ne italiana internal auditors e
da Kpmg.

Il profilo. Il compliance offi-
cer & una figura professionale
che si sta sviluppando in questi
ultimi anni e che, a livello se-
nior, puo guadagnare indicati-
vamente tra i 60 e 1 180 mila
euro 'anno. Secondo la survey
Aiia-Kpmg (dove, per Kpmg
advisory spa, hanno collaborato
il partner, Paolo Mantovano, la
senior consultant Alessandra
Rizzo e il senior manager Cino
Vitta), il personale della funzio-
ne di conformita ha una prove-
nienza professionale riconduci-
bile essenzialmente all'internal
audit (35%) e all’area legale
(29%). Si tratta di laureati in
economia o giurisprudenza per
la gran parte, spesso con espe-
rienza maturata in una societa
di consulenza, con esperienza
su come svolgere la funzione
di conformita e una forma-
zione anche specifica per le
diverse aree normative, quali
Pantiriciclaggio e la lotta al fi-
nanziamento del terrorismo, la
privacy, le nuove normative sui

servizi di investimento o anco-
ra il tributario.

La diffusione. Dall’inda-
gine Aiia-Kpmg, dal titolo «Lo
sviluppo della compliance nel
settore manifatturiero: im-
plicazioni per l'internal audit
e possibili sviluppi futuri»,
emerge che piu del 60% delle
societa analizzate dichiara di
aver istituito una funzione o
una figura aziendale respon-
sabile della compliance. In tali
societa, pero, la situazione, in
termini di riporto gerarchico,
& disomogenea: il responsabile
della compliance, nella meta
dei casi, riporta verso 'ammi-
nistratore delegato, seguito,
dal punto di vista del riporto
gerarchico, dalla funzione le-
gal (13%). Questa situazione
eterogenea, sottolineano gli
autori, € indicativa di una fase
non ancora matura per quan-
to riguarda il settore manifat-
turiero. Gli ambiti normativi
percepiti come maggiormente
critici dalle aziende, inve-
ce, risultano essere il dlgs n.
231/2001, le normative di set-
tore e altre normative trasver-
sali ai settori di business, tra
cui la normativa sulla salute
e sicurezza e quella fiscale. In
particolare, tutte le societa ri-
spondenti dichiarano di svolge-
re risk assessment per la 231
in modo sistematico. La quasi
totalita del campione, inoltre,
conferma di svolgere audit di
compliance nell’ambito di piani

di internal audit risk based. E
dichiara che i principali bene-
fici nel dotarsi di una funzione
dedicata alla compliance sono
il miglioramento delle proce-
dure e delle prassi aziendali e
una maggiore diffusione della
cultura di compliance. Quanto
al posizionamento organizzati-
vo, invece, il 63% delle aziende
intervistate dichiara di aver
assegnato responsabilita in
materia a una specifica fun-
zione o figura aziendale il cul
titolo varia da societa a socie-
ta, con la prevalenza (50%) del
compliance director, manager
o officer. Laddove queste figu-
re sono istituite, la funzione
identificata risulta dedicata
alla materia in modo esclusi-
vo (meta dei casi) o prevalen-
te (38%). Circa il 35-40% del
campione, pero, dichiara di non
avere ancora istituito e non
prevedere a breve 'istituzione
di un presidio unico in tema
di compliance, mantenendo
le responsabilita distribuite
su piu funzioni aziendali. Per
quanto riguarda i team dedi-
cati alla funzione alla funzione
di conformita, nelle societa in
cui e stata istituita, questi sono
composti da uno o due perso-
ne in circa il 60% dei casi. Solo
nel 40% dei casi la funzione si
avvale di risorse esterne, men-
tre nel restante 60% le attivita
sono svolte in autonomia. In-
fine, non risulta ancora una
prassi diffusa la costituzione
di un compliance committee a
livello di management. E nei
casl in cul & presente, la com-
posizione prevalente prevede
la partecipazione di risorse
umane, legale, finanza e in-
ternal audit.
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- Presenza del respon-
- sabile compliance in

Il compliance officer nel manifatturiero

i

.
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- (responsabilita di compliance distribuite

u pit funzioni)

Compliance director/Manager/Officer

’Legal & Compliance Officer

CAE/Responsabile internal audit

Titolo del responsabile

Risk & Compliance officer

Altro (Ethics & Cé%ﬁi‘i‘éﬁé‘g;}anager,
Compliance & integrity manager, Privacy
ethics & compliance director, Audit &

Provenienza professio-

comp!iance

S

*\\\\\\\\\\\

\\§§§§§\\

-

Area !egale

Area operations

Area mtemal audtt

Area organizzazione

Altro (finance, marketing,

regulatory,
Hse, logistica, segreteria, controlling)

Fomt Survey Alla=Kpmg su “Lo sviluppo della compliance nel settore manifatturiero”

Nuove opportunita dal settore pubblico

Una formazione di base per svolgere
la funzione di conformita. Assistendo
I'impresa nella formazione dei proces-
si aziendali e verificando anche ex
post che questi siano in linea con la
normativa, attraverso controlli mirati
nel tempo. Partendo da questa meto-
dologia comune, il compliance officer
deve studiare poi il settore di specia-
lizzazione prescelto: antiriciclaggio,
anticorruzione, privacy e cosi via. Con
nuove opportunita che arriveranno
dal settore pubblico e dal tributario.
Ne & convinto Claudio Cola, presiden-
te Aicom (Associazione italiana com-
pliance), che ha inquadrato le attuali
opportunita per chi svolge la funzione
di conformita.

Domanda. Conferma la diffusione
del compliance officer anche in al-
tri settori oltre al bancario e all’as-
sicurativo?

Risposta. Certamente. Nel mondo
bancario e assicurativo ¢’@ infatti
una normativa specifica che rende
obbligatoria la presenza di tali figure.
Negli altri settori, perd, pud risulta-
re ugualmente necessaria perché le

normative impongono obblighi, per
Iimpresa, che possono essere svolti
da figure professionali analoghe al
compliance officer. Che, ricordiamo,
vanno oltre la figure legale, che non
& in grado per definizione di svolgere
una funzione di controllo ex ante, ex
post, di porre in essere presidi sul-
le procedure aziendali e cosi via. La
confusione tra lattivita di complian-
ce e quella legale & spesso dovuta a
una scarsa conoscenza della realta
operativa.

D. In quali settori si sta sviluppan-
do maggiormente?

R. Dire1 farmaceutico, green economy,
ol privato collegato al pubblico. Anche
lo stesso settore pubblico pud rappre-
sentare una nuova frontiera viste le
normative specifiche come ’anticor-
ruzione o il modello organizzativo che
prevedono la presenza di figure ana-
loghe al compliance officer. Posso dire
che gli annunci di ricerche di personale
con riferimento a figure di compliance
sono in forte aumento. Basti pensare
che tra i1 2009 e il 2014, nelle banche e
nelle assicurazioni, dove I'obbligo vige

rispettivamente dal 2007 e dal 2008,
la presenza di professionisti che si oc-
cupano di compliance & raddoppiata.

D. Che tipo di formazione & neces-
saria?

R. Anzitutto una formazione di base
su come si svolge la funzione di confor-
mita, pol una preparazione specifica
per le diverse aree. In questo momento
& molto gettonata, per esempio, 'area
antiriciclaggio e la lotta al finanzia-
mento al terrorismo, data ’attenzione
molto forte delle imprese a questa ma-
teria per via della regolamentazione
particolarmente pervasiva. Le mate-
rie, comunque, sono talmente tante
che non & possibile essere specializzati
in tutto. Bisogna gestire con attenzio-
ne l'aspetto formativo partendo da
un semplice concetto: la funzione di
conformita e la funzione di controllo
che assiste alla formazione di proces-
si aziendali, verifica che questi siano
in linea con le normative effettuando
controlli nel tempo. La metodologia,
insomma, deve essere comune anche
se le aree e le specializzazioni sono le
piu diverse.
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La Commissione europea ha ricono-
sciuto pienamente il potenziale im-
prenditoriale dei liberi professionisti.
Il lavoro autonomo contribuisce agli
obiettivi della strategia Ue 2020 per
una crescita intelligente, sostenibi-
le e inclusiva; i servizi professionali
sono i «driver» di un’economia basa-
ta sulla conoscenza e su competenze
altamente specializzate e offrono
altresi un prezioso contributo alla
crescita economica, per pil prodot-
to e occupazione fornita.

Secondo il piu recente rap-

porto redatto dal Comitato

economico e sociale europeo

(Cese), 1 lavoratore autono-

mo su 6 & occupato in am-

biti e settori dominati dalle

libere professioni. Inoltre,

il numero e la percentuale

di lavoratrici autonome che

lavorano in settori domina-

ti dalle libere professioni &

significativamente piu alto (45%)
rispetto a quello registrato in gene-
rale in tutti gli altri settori dell’eco-
nomia considerata nel suo comples-
so. E dunque evidente che le libere
professioni svolgono anche un ruolo
significativo nel sostenere e pro-
muovere I'imprenditorialita femmi-
nile con conseguente emancipazione
economica e sociale delle donne. Le
libere professioni sono pero esposte
al cambiamento dei modelli di car-
riera, dell’organizzazione del lavoro,
e — non meno rilevante — alla re-
cente crisi economica e sociale. Va
quindi rafforzata la «resilienza» dei
professionisti, anche con misure di
sostegno al reddito, per consentire
loro di fronteggiare adeguatamente
cambiamenti e crisi di mercato. Nel
2013 & stato costituito in Europa il
Working Group «Bolstering the Bu-
siness of Liberal Professions», al fine
di introdurre i liberi professionisti,
definiti <imprese» in quanto soggetti
economici nell’accezione comune eu-
ropea che prescinde dalla qualifica-
zione giuridica, alle politiche ed alle
azioni della Dg Imprese e industria,
nonché perseguire lo scopo di valuta-
re le loro esigenze particolari. Si trat-
ta di una importante azione specifica
per sviluppare ulteriori misure volte
allimplementazione di politiche di
supporto ed alla creazione di un am-
biente piti favorevole per gli studi dei
liberi professionisti. Cassa Forense
ha avuto l'intuizione, gia da qualche
anno, di seguire questo percorso e di
contribuire al suo sviluppo nel paese,
costituendo la Commissione CF Lab
Europa che ha gia promosso svaria-

HE ADESSO ¢

Anche i legali tra i destinatari delle risorse europee

te iniziative di sensibilizzazione sul
tema. La forte azione compulsiva che
Cassa forense sta svolgendo in tutte
le regioni e finalizzata a sensibiliz-
zare i responsabili della program-
mazione delle risorse comunitarie
affinché elaborino una nuova politica
programmatica che individui anche i
professionisti tra i destinatari delle
risorse e dei programmi in corso di
avvio per il periodo 2014-2020. Cio
consentira loro di usufruire di pre-
ziosi strumenti di supporto
(microcredito ai finanziamenti
a tasso agevolato per ’apertu-
ra di uno studio professionale,
voucher, crediti di imposta per
favorire le aggregazioni tra
giovani professionisti, incen-
tivi economici per agevolare
I'ingresso nella professione
di giovani meritevoli e in si-
tuazioni di disagio economico,
agevolazioni fiscali per I'inizio
dell’attivita), gia da tempo previsti
per le piccole e medie imprese. Ulte-
riore positivo effetto perseguito & un
migliore e piu efficace inserimento
dei professionisti, e quindi degli av-
vocati, anche nell’ambito delle misu-
re attuative delle politiche di parita,
pure perseguite dalla strategia Eu-
ropa 2020: fornire eguali opportunita
per tutti, contro le barriere cultura-
li e le discriminazioni sociali. Tali
obiettivi, e relativi fondi, sono quindi
destinati alle donne, per offrire loro
pari possibilita, aiutarle a consegui-
re la parita reddituale e un miglior

equilibrio tra lavoro e vita privata,
privilegiando misure e interventi
tesi a conciliare vita professionale,
privata e familiare; ai giovani, per
potenziare la componente giovanile
nel mondo del lavoro, favorendo nuo-
ve occasioni di sviluppo che siano in
grado di valorizzare la dotazione e
la qualita di dette risorse umane; ai
disabili, per assicurare loro il pieno
e eguale godimento di tutti i diritti
e di tutte le liberta ed agevolare la
loro partecipazione in modo pieno
e affettivo alla societa. Il tutto se-
guendo una strategia che persegue
la sistematica realizzazione delle
pari opportunita in tutte le sedi co-
munitarie e nazionali, per battere le
discriminazioni dovute non soltanto
al genere, ma anche all’eta, alla disa-
bilita, all’origine etnica, alla lingua,
alla razza e, per la prima volta, anche
all’orientamento sessuale. Guardia-
mo con favore, quindi, all’approva-
zione definitiva alla Camera della
legge di Stabilita 2016, nella quale,
per sciogliere definitivamente ogni
dubbio e fugare ogni ritrosia, anche
delle regioni italiane, & stato inserito
un emendamento che sancisce senza
possibilita di equivoci che i piani di
attuazione della programmazione
dei fondi strutturali europei devono
essere estesi anche ai liberi profes-
sionisti.
Michelina Grillo - delegato
Cassa forense distretto di
Bologna — coordinatrice
Commissione CF Lab Europa
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Cassazione: necessaria la forma scritta, non surrogabile da singoli atti di esecuzione

Avvocati dipendenti a forfait

Conta il contratto di lavoro, non il singolo mandato

DI ANGELO CosTA

er 'avvocato dipen-
dente di un ente
pubblico non sara
rilevante il singolo
contratto di mandato pro-
fessionale, ma il contratto
di lavoro parasubordinato
da cui traggono origine le
singole delibere di incarico
ed il conseguente rilascio
delle procure alle liti.

E sara necessaria la for-
ma scritta del contratto
di lavoro parasubordinato
con P’ente, e tale forma non
potra essere surrogata da
quella dei singoli atti di
esecuzione.

E quanto affermato dai
giudici della seconda se-
zione civile della Corte di
cassazione con la sentenza
n. 23511 dello scorso 17 no-
vembre.

I giudici di piazza Cavour
hanno altresi evidenziato
come il patrocinio legale
non possa ritenersi compre-
so nel rapporto di pubblico
impiego tra ’ente territo-
riale e il professionista nel
caso in cui questi non sia
inquadrato nel ruolo legale,
ma nel ruolo amministrati-
vo.
Inoltre, in tema di forma

scritta ad substantiam dei
contratti della p.a., il re-
quisito risulta essere sod-
disfatto, nel contratto di
patrocinio, con il rilascio al
difensore della procura ai
sensi dell’art. 83 cod. proc.
civ., atteso che l'esercizio
della rappresentanza giu-
diziale tramite la redazione
e la sottoscrizione dell’atto
difensivo perfeziona, me-
diante I'incontro di volonta
fra le parti, ’accordo con-
trattuale in forma scritta,
rendendo cosi possibile
I’identificazione del conte-
nuto negoziale e i controlli
dell’Autorita tutoria (anche
in ossequio a un ormai con-
solidato orientamento giu-
risprudenziale: Cassazione,
sezione II, 5 maggio 2004,
n. 8500; Cassazione, sezio-
ne VI-3, 16 febbraio 2012,
n. 2266).

Pertanto si rendera ne-
cessaria la forma scritta del
contratto di lavoro para-su-
bordinato con I’ente pubbli-
co, avente ad oggetto la pre-
stazione di servizi, da parte
del dipendente dell’ente
stesso con funzioni ammi-
nistrative, di assistenza
e rappresenta in giudizio;
forma che non potra essere
surrogata da quella dei sin-

goli atti di esecuzione, con-
sistenti nel conferimento, di
volta in volta, delle procure
alle liti.

La questione sottoposta
all’attenzione degli Er-
mellini prendeva le mosse
da un avvocato che aveva
convenuto in giudizio un
ente pubblico, ed asseriva
di aver ricevuto dall’ente
stesso diversi mandati con
i quali gli erano stati con-
feriti altrettanti incarichi
per 'espletamento di atti-
vita professionale di assi-
stenza e rappresentanza
giudiziale. L'ente osservava
che ’avvocato era inserito
nell’ambito dell’organiz-
zazione pubblicistica dello
stesso, poiché aveva pre-
stato 'attivita lavorativa di
cui in causa all’interno del
servizio legale, alle dirette
dipendenze del responsa-
bile dell’Ufficio, pertanto
il rapporto doveva essere
qualificato come di pubblico
impiego.

—© Riproduzione riservata—@

Avvocati

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 33




Data:
lunedi 14.12.2015

Estratto da Pagina:
36

Sono 120 gli avvocati che hanno cambiato casacca

UNINDAGINE CONDOTTA NEL 2015
DALL'OSSERVATORIO
DILEGALCOMMUNITY, IL QUOTIDIANO
ONLINE DEDICATO AL MONDO

DEI SERVIZI LEGALI, CHE AFFARI
EFINANZARIPORTAIN ESCLUSIVA

Sibilla Di Palma

La nascita di nuove start up e il fermento
in ambito tax spingono il fenomeno del
lateral hiring, ossia del passaggio di soci negli
studi legali d’affari. A sottolinearlo & un’inda-
gine condotta dall'Osservatorio di Legalcom-
munity (quotidiano online dedicato al mon-
do dei servizi legali), concessa in esclusiva ad
Affari e Finanza, secondo cui il 2015 ha visto
oltre 120 cambi di “casacca”. Per un fatturato
“spostato” stimabile in poco pildi 75 milioni
di euro. Un risultato che supera quello del
2014, che aveve gia segnato un record rispet-
to agli ultimi sette anni: +13,6% in termini di
numero di soci in transito e +9,3% sul piano
del valore dei ricavi. Secondo Ia ricerca, resta
invece stabile il valore medio delfatturato de-
terminato dal passaggio di un partner da
un’organizzazione a un‘altra, attestandosian-
che nel 2015 a 600mila euro. Un fenomeno,
quello del cambio di studio, “che selo scorso
anno & stato determinato soprattutto dagli ul-
timi effetti della crisi che aveva portato auna
serie di operazioni di ristrutturazione”, osser-
vaNicola Di Molfetta, direttore Legalcommu-
nity, “nel 2015 ¢ invece dovuto in primo huo-
go a una ridefinizione del mercato con la
creazione di nuove insegne”. In base all'inda-
gine, infatti, quest’anno ha visto nascere 14

start up legali, nclle
quali & confluito qua-
si uno su tre dei soci
che ha cambiato stu-
dio. La pit importan-

te riguarda I'apertura
in Italia di Dentons,
studio legale che con-
Nicola DI ta circa 7mila profes-
Molfetta, sionisti nel mondo. 1l
direttore della cui progetto diespan-
rivista online sione & stato affidato
Legalcommu- all’ex numero uno di
nity Dla Piper, Federico

Sutti che ha portato
con sé alcuni soci del
suo vecchio studio.
“Al momento, Den-
tons ha una struttura
di 21 professionisti, ma I'obiettivo & arrivare
nel giro di un paio d’anni a una squadra di cir-
ca 80 persone., Quindi, ¢’¢ da aspettarsi che
sara tra i protagonisti dei lateral hire anche
nel corso del 2016”, osserva Di Molfetta. L'in-
dagine cita anche altre operazioni di start up,
tra le quali 1a fondazione delle boutique
Crea, in cui sono confluiti i dodici soci chein
precedenza lavoravano negli studi Caneva e

Associati, Crw e Mra, e Amtf, creata da Alber-
to Crivelli, Michele Gioffreé, Tommaso Ferra-
rio e Gian Filippo Schiaffino,

Aspingere illateral hiring & perd anchela vi-
vacit sul fronte del tax (che ha rappresentato
circa il 13% del totale dei passaggi di soci da
studio a studio, il secondo settore pill attratti-
vo dopo il corporate m&a), “considerato un
compartoa forte potenzialita di crescita”, L'in-
dagine sottolinea come la sede italiana di Lin-
klaters, guidata da Andrea Arosio, ha deciso
diinvestire nel tax, dando vita a un team gui-
dato da Luca dal Cerro in arrivo da Tremonti
Vitali Romagnoli Piccardi. Stessa decisione &
stata presa daLca, studio guidato da Giovanni
Lega che ha creato una practice di diritto tribu-
tarioaffidandola a due ex Miccinesi e Associa-
ti, Giulio Azzaretto e Matteo Moretii. Dando
infine uno sguardo agli studi che hanno preso
pitt soci nel corso dell’anno “va segnalato
d’'Urso Gatti Pavesi Bianchi che ha visto tre
nuovi ingressi provenienti da Pavesi Gitti Ver-
zoni, Oltre a Dla Piper, che si & confermato tra
le realta pit attrattive: qui sono infatti sharcati
Francesco De Gennaro, Alessandro Lanzi e
Luca Magrini da Ashurst ¢ Luciano Morello
da Hogan Lovells”, conclude DiMolfetta,

DREROLUZ HNE FRSTFVATA

LE AREE DI COMPETENZE PIUl RICHIESTE

Per il passaggio di soci degli studi legali, in %

CORPORATE M&A
FISCALITA
BANCA E FINANZA
ANTITRUST E
REGOLAMENTAZIONE
LAVORO
INTERNET PROVIDER [
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Architelli, per combatlere Ia crisi
puntano a crescere fuori d:

“uropa

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Avvocati

Pagina 34



Data:

lunedi 14.12.2015

Estratto da Pagina:

35

[ILCASO]

Commercialisti, a Brescia la scuola d’Alta formazione

Enata a fine novembre a Brescia la Scuola di Alta
formazione della Lombardia per Dottori com-
mercialisti ed Esperti contabili. Un percorso di forma-
zione permanente, nato dall’accordo trai15 ordinilom-
bardi, e presieduto da Alberto Carrara, presidente
dell'ordine di Bergamo. La Scuola sara retta da un Co-
mitato di cinque component e avrd un comitato scien-
tifico costituito da professionisti e docenti universitari,

«Ho grandi aspettative e sono molto orgoglioso di
questo polo di formazione tanto importante che si af-
fianca a quellogia esistente di Milano», ha dettoil presi-

dente dell’Ordine di Bergamo, Alberto Carrara, neo pre-
sidente della Saf. Vogliamo permettere ai nostri profes-
sionistidi poter accedere aunaformazione di alta quali-
th direttamente sul territorio, combinando le esigenze
di prossimita e di competenza, perché crediamo che
I'impegno concreto nella formazionedei professionisti
siala risposta che pitidi tutte ci permettera di non arre-
trare davanti alla crisi ma di espanderci verso nuove e
diverse opportunitd, offrendo anche ai giovani nuovi
ambiti di attivita dei quali occuparsi. (@.b.)

SRPRODUZKINE FISERVATA

lavorg.
G professioni

L1

Retribuzioni, peri manager
112016 sara um anmo positivo

Commercialisti
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Secondo il Consiglio di stato si tratta di decisione che rientra nella discrezionalita

Dipendenti ma non mediatori

La p.a. puo negare la possibilita di avere Uincarico

DI ANTONIO
Ciccia MESSINA
E ALESS1I0 UBALDI

egare al dipendente
pubblico la possibili-
ta di assumere 'in-
carico di mediatore
civile non pud ritenersi una
decisione illegittima trattan-
dosi di scelta rimessa alla
discrezionalita dell’ammini-
strazione. Lo ha stabilito la
terza sezione del Consiglio di
stato con la sentenza n. 3843,
depositata il 4 agosto 2015.

Nel caso concreto, un gra-
duato (assistente capo) della
polizia ha chiesto di essere
autorizzato allo svolgimento
dell’attivita di «mediatore
civile». L'amministrazione
di appartenenza ha rigettato
Iistanza, ritenendo lattivita
di conciliatore incompatibile
con il servizio pubblico rico-
perto.

Il dipendente ha, dunque,
adito il tribunale ammini-
strativo regionale al fine di
ottenere 'annullamento del
diniego. Tra vari argomenti,
il ricorrente ha sottolineato

lassenza di profili di incom-
patibilita tra 'attivita di me-
diatore e quella assunta alle
dipendenze della p.a. nonché,
in ogni caso,
tuario e non
continuativo
dell’impiego
«in aggiun-
tar.

Il Tar, nel
dar seguito
alle ragioni
del lavo-
ratore, ha
accolto la
domanda
annullan-
do il prov-
vedimento
impugnato.
Secondo il
tribunale,
infatti, 'assunzione - formale
e astratta - della qualifica di
«mediatore civile» non incor-
re in alcuna incompatibilita;
non comporta, di per sé, al-
cuna interferenza con il ser-
vizio; e non pone problemi
di opportunita. Nondimeno
- hanno spiegato i giudici di
primo grado - eventuali criti-

cita possono derivare in virti
delle peculiarita della singo-
la controversia da mediare,
motivo per cui & necessario

dell’amministrazione operi
«case by case». In altri ter-
mini, eventuale stato di in-
compatibilita non scattereb-
be in automatico con la mera
assunzione della qualifica di
mediatore, bensi con l'accet-
tazione di un incarico riferito
a una determinata lite.

Di tutt’altra opinione si &

mostrato il consiglio di stato,
adito con ricorso in appello.
Secondo il supremo conses-
80, infatti, la decisione sul se
re o meno l'incari-
co di mediatore
¢ rimessa alla
piena discrezio-
nalita dell’am-
ministrazione di
appartenenza.
La rappresenta-
zione offerta dal
Tar, invero, non
& coerente con il
corredo norma-
tivo che regola
Pattivita del
mediatore, i.e.
la legge delega
(cfr. art. 60, leg-
ge n. 69/2009), il
decreto delegato
(dlgs n. 28/2010) e il relativo
regolamento attuativo (dm n.
180/2010).

La mediazione - hanno
spiegato i giudici capitolini -
«deve essere svolta da appo-
siti organismi “professionali
e indipendenti, stabilmente
destinati all’erogazione del
servizio di conciliazione” av-
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valendosi di personale dotato
di una specifica formazione e
retribuito». E vero che lart.
6, comma 4 del regolamento
apre alla possibilita che le
funzioni di mediatore siano
svolte da pubblici dipenden-
ti. Tuttavia ’assunzione, in
concreto, di siffatto ruolo
non puo discendere da una
generalizzata autorizzazione
legislativa, 'amministrazio-
ne di appartenenza dovendo
intercedere tramite valuta-
zioni che tengano conto della
mission istituzionale e delle
caratteristiche organizzative
sue proprie.

In conclusione, secondo Pa-
lazzo Spada, non si pud giu-
dicare illegittima la posizione
assunta dall’amministrazio-
ne che ritenga opportuno non
autorizzare i propri agenti e
funzionari ad assumere la
qualita di mediatore. Trat-
tasi, beninteso, di valutazio-
ni discrezionali rispetto alle
quali - cosi conclude la sen-
tenza - «la stessa ammini-
strazione potrebbe in futuro
decidere diversamente».
© Riproduzione r&seruata—m
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