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Attivita produttive. Professionista del Servizio sanitario nazionale senza dipendenti

Niente Irap per il medico
che resta nella convenzione

Giorgio Gavelli

## Non e soggetto alrap il medi-
coin convenzione conil Servizio
sanitario nazionale che usa la
normale dotazione strumentale
e organizzativa prevista dalla
convenzione con ’Asl, anche in
considerazione del fatto che
I'ammontare dei compensi di-
pende dal numero dei pazienti
assistitie non daimezziadisposi-
zione del professionista. In una
decisione articolata, perché ba-
satasuunavvisodiaccertamento
contenente una pluralita di rilie-
vi, la Ctr Veneto (777/29/2015,
presidente Valmassoi, relatore
Quaglia) torna su un tema fre-
quente nel contenzioso tributa-
rio degli autonomi, sovvertendo
lesitodelgiudiziodiprimogrado
e allineandosi alla giurispruden-
zaprevalente della Cassazione.
L’autonomia organizzativa
oggetto di giudizio era quella di

un medico di famiglia che solo
marginalmente svolgeva l’attivi-
tadiodontoiatra,senzaavvalersi
di dipendenti, situazione che ha
facilitato la decisione dei giudici.
Infatti, qualora sia presente una
segretariaaddettaalla“gestione”
degli appuntamenti o una infer-
miera, ’esito del contenzioso &
molto meno scontato, come di-
mostratoanchedallarispostadel
sottosegretario all’'Economia al-
interrogazione parlamentare n.
5-05000 del 12 marzo scorso.
L’esponente del Governo ha ri-
chiamato a titolo di esempio

LAVICENDA

La decisione della Ctr Veneto
hariguardato un soggetto
che utilizzava la dotazione
strumentale e organizzativa
prevista dall'intesa conil Ssn

«l'impiego di beni strumentali o
di lavoro altrui in misura ecce-
dente a quanto necessario per
I’eserciziodellattivita professio-
nale del medico di base» tra gli
elementi che provano la presen-
zadiautonomaorganizzazione e
ha affermato che «lindividua-
zione di specifici ulteriori para-
metri qualitativi e quantitativi
per definire la sussistenza di
un’autonoma organizzazione
puo avvenire solo con un even-
tualeinterventonormativoenon
in viaamministrativa».
Purtroppo, perd, loccasione
dellalegge deleganonéstatacol-
ta, per cui il contenzioso & desti-
nato a proseguire. Peraltro, alcu-
nidocumentidilavorofinalizzati
ai decreti attuativi della riforma
sembravano orientati a ricono-
scere I'inesistenza del requisito
soggettivo ai medici dotati «del-
lo standard previsto dalla con-

venzione» ovvero (per le attivita
intra-moenia) ai medici che per-
cepiscono piu del 75% del pro-
prioreddito dall’attivitasvoltain
convenzione nell’ambito di
strutture ospedaliere.

Quelcheécerto (almenonella
giurisprudenza della Cassazio-
ne, sentenze 9692/2012 e
16467/2014) & chelastrutturache
assume rilevanza & quella predi-
spostadal professionistaenonda
terzi(ad esempionellecasedicu-
ra). L’assoggettamento a Irap
dell’attivitd svolta nell’ambito
della medicina di gruppo é stata
sottopostaal possibile vaglio del-
le Sezioni unite dall’ordinanza
6330/2015, data la peculiarita di
questa modalitd organizzativa
(sempre pili frequente), che con-
sente a pil1 professionisti «di svi-
luppare e migliorare le potenzia-
litdassistenzialidiciascunodies-
si». A ogni modo, ladisponibilita
dello studio non dovrebbe costi-
tuire elemento rilevante (circo-
lare28/E/2010),anchenel casoin
cuisiricevanoipazientiinduelo-
cali distanti tra loro (Cassazione
2967/2014).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Irap
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Tra le figure pru richieste in ambito sanitario anche gli esperti in terapie radianti

Tecnici al servizio della salute

All'ingegnere biomedico la valutaszione dei dispositivi

Pagina a cura
pI RoBERT HAssAN

ossiede conoscenze

relative ai metodi e

agli strumenti propri

dell’ingegneria con le
competenze tipiche dell’ambi-
to della medicina e della biolo-
gia: sono 1 tratti caratteristici
dell'ingegnere biomedico, un
ruolo emergente che si occupa
di quantificare, controllare e
ottimizzare 'interazione tra
le tecnologie, 1 fenomeni biolo-
gici e 'nomo. Nel dettaglio, le
competenze di un ingegnere
biomedico operante all'inter-
no di una struttura che eroghi
prestazioni sanitarie possono
riguardare la valutazione dei
dispositivi medici da acquista-
re e del rapporto costi/benefici
legati all'impiego di una deter-
minata tecnologia, oltre alla
gestione dell'introduzione, del-
la manutenzione e dell’even-
tuale dismissione delle appa-
recchiature in questione. Se
invece l'ingegnere biomedico
si trova a lavorare all'interno
di un’impresa operante nella
produzione di dispositivi o tec-
nologie medicali, 1 suoi compiti
possono contemplare la verifi-
ca delle condizioni di utilizzo e
di funzionamento di strumen-
tazioni e impianti, valutan-
done i rischi connessi all'uso,
lo svolgimento delle funzioni
tecnico-scientifiche nella com-
mercializzazione e nella produ-
zione dei dispositivi medici. Un
altro profilo richiesto nel set-
tore sanitario & il tecnico che
opera con tutte quelle figure
mediche implicate nell'impiego
di radiazioni ionizzanti. Oltre
che in centri di ricerca e strut-
ture sanitarie, pubbliche o pri-
vate, tale tecnico pud trovarsi
a lavorare anche presso indu-

strie di produzione e agenzie
di vendita operanti nel settore
della diagnostica per immagini
e radioterapia. In ambito dia-
gnostico, per esempio, il tecnico
sanitario di radiologia medica
conduce le procedure per la for-
mazione dell'immagine nella
radiologia tradizionale (radio-
grafia, fluoroscopia, mammo-
grafia), nella tomografia com-
puterizzata (Tac), nell'imaging
a risonanza magnetica (Rmn),
in angiografia e nella medicina
nucleare. In medicina nuclea-
re, il tecnico prepara per ogni
paziente anche la dose di ra-
diofarmaco da iniettare per lo
svolgimento dell’esame che la
renda necessaria, mentre in
ambito terapeutico conduce
le procedure per la terapia
radiante. In fisica sanitaria,
questo ruolo collabora con i
responsabili dei servizi per
la risoluzione di alcuni pro-
blemi nell'impiego di sorgenti
di radiazione. Recentemente,
il tecnico sanitario di radiolo-
gia medica ha trovato nuova
collocazione anche nella ge-
stione dei sistemi informativi
dedicati alla radiologia, come,
per esempio, amministratore
di sistemi Ris-Pacs. Il profes-

sionista sanitario che effettua
analisi biomediche e biotec-
nologiche a fine diagnostico
nei laboratori di analisi e di
ricerca invece si occupa di
pianificazione dell’interven-
to diagnostico ai fini della
prevenzione, della diagnosi,
della cura e del follow up del
paziente, di effettuazione di
analisi biomediche e biotec-
nologiche secondo i protocolli
dei diversi settori scientifico/
disciplinari della diagnostica
di laboratorio, di valutazione
del rischio chimico e biologico
nell’utilizzo delle metodologie
analitiche, oltre alla program-
mazione e la messa in atto di
ricerche sperimentali. Le pro-
fessioni legate al mondo della
sanita non devono solamente
aggiornare le loro conoscenze
medico-scientifiche o svilup-
pare approfondite competen-
ze trasversali. Cresce costan-
temente 'importanza, infatti,
della capacita di utilizzare al
meglio dispositivi tecnologici
e sistemi informativi in con-
tinua evoluzione, sempre piu
elaborati e decisivi nel forni-
re una migliore qualita delle
cure e incrementare 'efficien-
za delle strutture sanitarie.

Bioedilizia
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Cybercrime
perleaziende

uncosto
i575 miliardi

Abu Dhabi
Il cybercrime ci costa quan-
toil Belgio. Secondo i pitt ag-
giornatireport sulla sicurezzain-
formatica, il danno economico
mondiale causato dagli attacchi
degli hacker si aggiratrai375 e
575 miliardi di dollari all’anno.
Piit 0 meno, appunto, quanto il
Pil del Belgio. Denaro che le im-
prese, le amministrazioni pub-
bliche, spendono per ripianare
le perdite finanziarie.
segueapagina8
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Cybercrime, 1l web sotto attacco

per banche, aziende e Stat
un conto da 570 mihard:

NEL 2015 SIAMO GIA A 100
MILIONI DI AZIONI DI
PIRATERIA, L' ANNO SCORSO
ERANOLAMETA, NEL2010UN
DECIMO. LA CONFERENZA RSA
DIABUDHABIGETTA LE BASL
PER UNARISPOSTA
COORDINATAALIVELLO
MONDIALE. PRIMO PASS0
CONDIVIDERE INFORMAZIONI

Fabio Tonacci

Seguedalla prima

S ono i soldi persi nelle clona-
zioni delle carte di credito e

dei datidi conto corrente, peri furti
delle proprieta intellettuale e dei se-
gret industriali, per i costi di ripri-
stino dei sistemi violati. L'Ttalia? F'
messa peggio di quello che si possa
pensare. Bisognava venire qui,
nell'auditorium del maestoso Emi-
rates Palace di Abu Dhabi che ha
ospitato la Rsa Conference, il piti
importante evento mondiale sulla
sicurezza informatica, per capire
che forse stiamo sbagliando com-
pletamente I'approccio al proble-
ma. Quando Amit Yoran, 44enne
presidente dellaRsa (ladivisione si-
curezza della multinazionale ame-
ricana Emc, che sponsorizza 'e-
vento) & salito sul palco, sul maxi
schermo alle sue spalle sono appar-
st numeri sconvolgenti. Nel 2015
sono state registrate finora 100 mi-
lioni di violazioni di database: un
record storico che assomiglia a
uno tsunami. Un anno faerano sta-
telameth, nel 2010 "appena” 10 mi-
liond. Non solo. “Meno dell'1% de-
gli attacchi - dice Yoran - é stato in-
dividuato dai software di preven-
rione quali § firewall, ad esempio.
Eil 95% delle volte gl accessi abusi-
visonostati possibili semplicemen-
terubando e credenziali dei dipen-

denti dell'azienda o dei gestori dei
server’. Insomma, non & affidando-
si soltanto aglhi antivirus e ai fi-
rewall che le compagnie si salve-
ranno dai pirati informatici.

Tant'¢ che secondo'ultimo dos-
sier del Csis, 1 Centro americano
per gl Studi Strategici e Intemazio-
nali, realizzato in collaborazione
conMcAfee, negli Stati Uniti 40 mi-
lioni di persone (i 15% detla popo-
lazione)} hanno subito il furto diin-
formazioni personall ad opera di
hacker, 54 milioni in Turchia, 20
milioni in Corea, 16 milioni in Ger-
mania, 20 milioni in Cina. E quest
sono solo i “data breach event” di
cud si & venutia conoscenza.

ILCASOITALIA

In Italia a differenza degli Stati
Uniti, le aziende non hannol'obbli-
godidenunciare gli attacchi einfat-
ti pochissime lo fanno. Secondo
I'Europel, solo nel 30%dei casi in
Buropa si rendono pubbliche le vio-
lazioni. "Cercano di difendere i
brand agliocchi dei clienti - sostie-
ne Yoran - impedendo pero la cir-
colazione di informazioni ela crea-
zione di uno spazio comune dove
confrontare il moduos operandi de-
gli hacker e condividere informa-
zioni utih”. Nonostante la tenden-
za a nascondere le debolezze,
quanto & emerso per Pltalia non fa
sorridere nessuno: per colpa delle
minacce digitali in tutte le sue for-
me (cybercrime, hacktivismo, spio-
naggio industriale e sabotaggio, cy-
ber warfare} il sistema economico
ftaliano perde lo 0,4% del Pil ogni
anne, 825 miliond di euro buttat
via ogni dodici mesi. I rapporto
Clusit 2015stima in $miliardi di en-
roi danni creati complessivamente

alle aziende italiane da questo tipo
di criminalita.

I1COSTI

“Sapete mediamente quanto un
hacker resta dentro un sistema bu-
cato prima di venire scopertn?”
chiede Yoran, aggiungendo ansia
ai gla ansiosi partecipant alla con-
ferenza. “Sei mesi”. In sei mest un
pirata esperto puo fare di tutto: ru-
bare credenziali, codici sorgent,
segreti industriali, identita. Avolte
I'importanza dei dati trafugati puo
spingere'azienda colpita sull'orlo
della crisi, tant'é che ¢ stato calco-
lato che annualmente in Europa
per colpa del cybercrime si perdo-
no 120000 posti di lavero e
150.000 negli Usa.

I cybercriminali non intaccano
solo I'immagine e il brand, ma an-
che - e soprattutto - i bilancio
aziendale. Il Ponemon Institute ha
fatto un enorme lavoro di analisi
delle statistiche disponibili arrivan-
do a dimostrare che per ogni re-
cord perso, inteso come pacchetto
di informazioni rubato, in Italia
un'azienda ci rimette 141 dollari
(nel 2013 erano 131). Sono fusciti
anche a calcolare la perdita totale:
per un'impresa di piccole dimen-
sioni, unattacco informatico costa
mediamente 400mila euro, per
una di medie dimensioni 1,3 milio-
ni, per una grande azienda si arri-
va spendere anche 5,9 milioni, 2
milioni in piti rispetto al 2013.“So-

no numeri in linea conle altre na-
zioni - spiega Massimo Vulpiani,
Rsa country manager per ['ltalia -
che dimostranc due cose: [ltalia
non ¢ meno esposta degli altri, e
gli eventd di databreach sono au-
mentatidinumero e digravita rela-
tiva alle ripercussioni finanziarie
sui soggetti colpiti”.

IMANAGERSPIATI

La stragrande maggioranza del-
le intrusioni avviene con nome
utentee password reali di undipen-
dente cui & stata rubata I'identita.
Megliose quel dipendente ¢ anche
un manager, perché avra creden-
ziali che permetteranno l'accessoa
dati e informazioni sensibili che
non ttti hanno. Per questo gli exe-

cutive delle compagnie, ammini-
stratori delegati e direttord in pri-
mis, sono diventati obiettivi dello
“spy phishing”, Ia “pesca” mirata
enon pili a strascico. Obiettivi per
chi? Per tutti, in pratica. Non sono
solo | gruppidi hacker russi, rome-
ni, cinesi o nordafricani (per cita-
re quelli pil attivi) a essere interes-
sati ai database contenenti dati
commerciali e personali. Lo sono
anchei governi.

Passare in rassegna i piii recenti
metodi escogitati per rubare le
identith digitali fa venire voglia di
buttaresmartphone e pce di toma-
re acomunicare con i piccioni viag-
giator. Siva dalle finte applicazio-
ni dibanchescaricabili sul telefoni-
no da Google Play o da iTunes, alle
applicazioni vere ma confenenti
un malware che trasmette i dati
all'hacker. Sono state scoperte “reti
wireless trappola”, installate vicino
agli aeroporti e ai centri commer-
ciali, per derubare gli ignan utenti
incerca di una connessione gratui-
ta. Vengono prese di mira sempre
dipittle community e i forum, qua-
li ad esempio quelli dei fan dei can-
tanti. E per un motivo molto bana-
le:“Per pigrizia e semplicita tendia-
mo a usare sempre ghi stessi user
narme e lestesse password - raccon-
ta Robert Griffin, esperto di sisterni
di sicurezza - quindi per i pirati &
pilt facile mettere un malware su si-
i pocoprotett come possono esse-

re questi delle commumity, e suc-
chiare le credenziali che funziona-
no anche sull account aziendale”.
A volte sfruttando ingenuita, pilt
chevilnerabilita. Uno delle piit gra-
vi e rovinose intrusioni avvenute
negli Stati Unit, infafti, che portd al
furto di 45 milion di codici di carte
di credito alla Tgx, colosso della
grande distribuzione, sarebbe avve-
nuto perché in una filiale di Framin-
gham nel Massachussets, i posdo-
ve si strisciava la carta di credito
eracollegate al server con unacon-
nessione non crittografata: i ladri

Sicurezza ICT
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hanno passato mesi in macchina
nel parcheggio del negozio, ruban-
doi codicicon un semplice compu-
tercollegato alla wifi.

LA NETWORKFORENSIC

112015 pare essere I'anno della
consapevolezza: non sitratta dista-
bilire se un'azienda sara colpita da
un attacco, la veradomandada por-
si & quando. Dungue, che fare? Se-
condo operatori tpo Rsa la “palla”
va spostata dalla sola prevenzione
alla possibilita di investigare cosa
sta accadendo sulla rete aziendale.
L'opportunité di osservare il com-

portamento dell'attaccante ele sue
tecniche sono la chiave per argina-
reitentativi in corsoe le futureazio-
ni malevole, anche mediante con-
fronte con il traffico avvenuto mesi
prima. Questo approccio & la “net-
work forensic”, attraverso la quale
si pudcomprendere quale worksta-
tion, in quale momento e come ha
effettuato o ricevuto un attacco.
”Queaﬁ strumenti di “network fo-
rensic” - osserva Stefano Plantemo-
li, security manager del ministero
dell'Interno intervenuto a una del-
le sessioni della Rsa Conference -

COSTO MEDIO PER OGNI RECORD PERSO

Nel grafico qui
adestra, la

In dollari

88

TSTATIUNITI GERMANIA  FRANCIA  REGNOUNITO  mALA

a0

GERMANIA

spesamedia

e delle aziendein

sicurezza:nelle

2013 @ 2014 piccole

imprese tra il

2013eil2014
si éregistrato

FRAMCIA

REGNO UNITO

un calo, forse
un segnale di
sottovalutazio-
ne del
problema

ITALIA

5.0 wEQ

sono indispensabili per limitare al
massimo i danni e individuare tem-
pestivamente da dove arrivano le
minacce. La tecnologia pem é solo
una delle componenti: ¢ fonda-
mentale che cresca la coscienza e
Ia volonta di condividere le infor-
mazioni riguardo agli incident in-
formatici cosi da ridurre la superfi-
cie d'attacco nel sistema paese. Per
crescere nella cybersecurity neces-
sitiamodiuna governance naziona-
le che colmi il ritard o che abbiamo
conaltri paesi dell Furopa”.
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INVESTIMENTI IN SICUREZZA
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P dati riportati
inqueste
pagine sono
stati presentati
lascorsa
settimana ad
Abu Dhabi
dove si &
tenuta
l'edizione di
quest’anno
della Rsa
Conference, il
pit importante
evento
mondialesulla
sicurezza
informatica
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A Chietiun server anti spie
“Hacker a caccia di brevett1”

ILSISTEMA DIPROTEZIONE
MESSO APUNTO DALLA SELEX
ESDIFINMECCANICAEIN
GRADO DIMONITORARE GLI
ATTACCHIIN TEMPOREALE
MAIL PROBLEMA E CHEIL
PRIMO FATTORE DIRISCHIO
SONQ T COMPORTAMENTIDI
MANAGER, DIPENDENTI

E PROFESSIONISTI

Lucalezzi

Chieti

Berwenuti nel mondo delle

guardie e ladri 2.0. II ciber-
crimine ha abbandonato § mondi
romantici e wn po’ lontani degli
hacker geniali, degli attivisti politi-
ci, deigiochi traspie perraggiunge-
re le quello delle imprese anche
quelle pit piceole. I numeri sono
impressionanti: secondo un son-
daggio realizzato sumigliaiadiim-
prese Grant Thornton e arrivata a
una stima prudenziale di circa 315
miliardidi dollari delvaloreecono-
micodei danni prodotti nel mondo
dalle intrusioni informatiche nelle
aziende private, di questi 62 solo
nell'Unione Furopea. Inevitabile
che crescano gli investimenti per
prevenire queste minacce e non so-
lo nel settore specifico dell’hi-tech
o della finanza dove la sicurezza
“occupa’” giafino al 30% deibudget
dell'Information technology.

I mercato italiano della Cyber
Secuity vale circa 2 miliardi di en-
ronel 2014 e siprevede arrivi ad un
valore di circa 4,5 miliardi di euro
nel 2024, con un tasso di crescita
{cagr}del 7,8 %. Poco pit del 50% &
rappresentato da clienti governati-
vi, militari e dal settore delle infra-
structure critiche (O & Gas, tra-
sporti, telecomunicazioni etc.), la
restante quota écostituita dal setio-

re privato. Selex Es, la controllata di
Finmeccanica, specializzata nella
difesa e nella sicurezza elettronica,
sta sempre pili spostando le sue
competenze al servizio del settore
privato. In pochi anni la stessa
azienda che garantisce I'inviolabili-
ta delle comunicazioni tra le varie
basiNato al di fuori degli Stati Uniti
“difende” oltre 2500 clienti (azien-
de e pubbliche amministrazioni).
«Serve un cambioc di prospettiva -
spiega Andrea Biraghi, managing
director divisione information and
security systems di Selex Es - ormai
i190% degli attacchihanno motiva-
zione economica, solo # 10% han-
no finalita politiche o dimostrative.
1 casi frequenti sono la sottrazione
di dati sensibili o rivendihili, o lo
spicnaggio industriale. In ltaliaesi-
stono diversi obiettivi appetibilt
piccoleaziende che hanno brevetti
importanti nel campo della mani-
fattura, per non parlare delle gran-
di aziende che custodiscono i dati
ela privacy dei propri chienti».

Unmondo criminalestrutturato
esegmentato, che prosperaall'om-
bra di paesi con legislazioni molto
benigne con chi usalarete per vio-
lare la proprieta altrui, come I'Est
europeo o I'Asia pacifica. Sul deep
web, la parte diinternet non indiciz-
zate dai motori di ricerca, prospera-
no centinaia di mercati neri dove si
possono comprare malware (i soft-
ware che servono a intrufolarsi nei
network), programmator e capaci-
th dicalcolo, credenziali fasulle e in-
formazioni riservate.

I questo senso I'informatica &
solo un alfro strumento in mano a
ladri, intermediari, ricettatori co-
muri con minacce che arrivano
da ogni dove, spesso via email.

PERDITE PRODOTTE DAL CYBERCRIME ALLE AZIENDE PRIVATE

in miliardi di dollari e in % sul fatiurato complessive

. 0,29%

ASIA

E PACIFICO 81,3

EUROPA P o175
NORD

AMERICA ’ 0,16%
RESTO '

DEL MONDO | 10,1  md g

Fonte:Gean Thaming

«La posta elettronica, lo spam, &
uno dei mezzi pitt comuni con cui
le infrastrutture informatiche ven-
gono violate - spiega Biraghi - at-
traverso gliallegati, o rubando cre-
denziali di persone interne alla
struttura. Le incursioni a volte so-
no fatte su commissione, con un
mandante e una vittima specifica,
ma ci sono attacchi indistinti per
procurarsi accessi alle aziende
che possono essere “risvegliati” in
un secondo momento».
Nonesiste un antifurto infallibi-
le, quindi il primo passo & un mo-
nitoraggio continuo, se possibile
aiutato da potent mezzi. Selex Es
ha due cenfri di controllo princi-
pali a Chieti e a Bristol e i clienti
vengono seguiti da remoto, lalo-
ro reti monitorate 24 ore su 24, le
minacce e gl attacchi sventati
conmezzial di sopradelle capaci-

Andrea
Biraghi
managing
director
divisione
information
and security
systems di
SelexEs

tadella singola azienda.

A Chieti un supercomputer tra i
pitt potenti al mondo (32 mila cpu
e 16 mila processori grafici) analiz-
za le email e cerca di individuare
gli eventi anomali prima che il ve-
1o e proprio attacco informatico
porti alla distruzione o al trafuga-
mento di dati. Il passo successivo ¢
Yeducazicne di tutto il personale
che deveseguire procedureforma-
lizzate. [l livello complessivo di si-
curezzadiunsistema & paria quel-
Io del suo elemento piit debole,
per cui & inutile spendere per blin-
dare unarete aziendale se poiidi-
pendenti portano i dati sensibili
sui loro computer di casa o fanno
entrare software non controllato
in azienda attraverso le chiavette
Ushs». Non basta, sta crescendo Ia
cyber intelligence: se gli attacchi
hannomotivazioni economiche in-
dividuabili, una difesa avanzata &
quella di fare controspionaggio, an-
dando proprio aintercettarein an-
ticipo i moviment nel deep web
mentre i criminali raceolgono in-
formazioni e risorse per le proprie
offensive, Livelli di difesa sofistica-
ti accessibili a pochissimi.

Secondo un sondaggio di Asse-
prim su 125 manager di aziende
emerge che il 1% non hamai con-
siderato di adottare una strategia
contro gli attacchi informatici, il
37%lohafatto solo nei limiti mini-
miimposti dallalegge, e di queste i
39% ha fatto tutto in casa senza av-
valersidi consulenze professionali.
«Bisogna avere un approccio diffe-
renziato, non turt hanno bisogno
dilivelli alti, I obiettivo é pit sempli-
ce: definito § valore def propri dati,
bisogna rendere toppo coslos0
raggiungedi per glieventuali assali-
tori esterni», suggerisce Biraghi.

SRIFRCDUZIONE RISERVATA
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Parcelle de1 protessionisti
scacco dalle grandi imprese

BANCHE, ASSICURAZIONI,
CORPORATE: EQCQ CHI HA
BENEFICIATOQ DI PIUDALLE
LIBERALIZZAZIONL
PERISINGOLIELE FAMIGLIE
LE RIDUZIONISONO STATE
SOLTANTO MARGINALI

Paola Pilati

Ilmundu deiliberi professioni-
sti & sotto schiaffo. A tre anni
dall'abolizione delle tariffe mini-
me; sotto i loro piedi il pavimento &
sprofondato come quello di Alice, e
si sono trovati con parcelle in cadu-
ta libera nel bel mezzo della crisi
economica. Risultato: redditi falci-
diati, i giovani che accedono alla
professione schiavizzati dagli anzia-
ni come reclute in caserma, enean-
che un briciolo di simpatia a livello
sociale. Un sintomo del pessimo sta-
to di salute della classe media, di
cui le professioni sono la spina dor-
sale, ma anche unsegno che le ca-
ste professionali hanno incomincia-
to a fare i conti con la dura legge del
mercato, da cui erano immuni gra-
e soprattutto alla protezione delle
tariffe minime, cancellate dalle on-
date delle liberalizzazioni.

Ma chi ha tratto imaggiori bene-
fici da questa rivoluzione? «E sotto
gli occhi di tutt: 'eliminazione del-
letariffe ha ridotto gli introiti sia per-
ché la concorrenza si & fatta spieta-
tar, sostiene il notaio Gennaro Mari-
conda, «sia perché le grandi impre-
st hanno potuto chiedere a tutti §
professionisti di ridurre le proprie
parcelle “aprescindere”s.

Ecco dungue chi ha vinto la
guerra delle liberalizzazioni: le ban-
che che pagano un tecnico per una
perizia o il notaio per la surroga di
un mutuo; leassicurazioni o gliisti-
tati di previdenza che si rvolgono
a1 avvocatn per un recupero cre-
diti; le imprese di costruzione che
utilizzano ingegneri e architett; le
grandi corporate come Eni, Enel,
Terna. Tutle queste societa non
hanno fatto passare un minuto
dall'abolizione dei minimi per chie-
dere - sarebbe meglio dire imporre
- una sforbiciata delle parcelle del

20-30 per cento.

«E vero: banche, assicurazioni,
enti, fanno firmare convenzioni al
ribassow, conferma 'avvocato Anto-
nino Spinoso. «E uno smottamento
continuo», racconta un avvocato
milanese: se ti accordi con gli uffici
per uno sconto del 10 per cento,
guandoil contratto arriva all'ammi-
nistratore delegato, pretendeunal-
ro 10 per cento in meno. 51 va per
tagh lineari indipendentemente
dalla qualita det lavoros. Le “voci di
dentro” delle professioni patlano di
atti di surroga di un mutuo per
300-400 euro, di cancellazioni di
ipoteche con il metodo del fai 3 pa-
go 2, diattidi compravendita ridott
dainotai del 35-40 per cento per ca-
sesino a200 mila euro, del 20-25 ol-
tre. Unicredit, per esempio, ammet-
te che per le cause di anatocismo,
che sono la parte preponderante, la
spesa si & ridotta di un terzo. Come?
Attraverso una profonda revisione
che ha ridotto il numero degli studi
convenzionati da 700 a 220, pagatia
tariffa fissa con uno sconto del 20
per cento.

Peccatoche perisemplici consu-
matoxi, con meno potere negozia-
le, la liberalizzazione non sia stata
altrettanto un affare: nel loxo caso,
dalla prateria della libera pattuizio-
ne si passa a un recinto molto pit
stretto. Il motive & che le tariffe,
uscite dalla porta, sono rientrate
dallafinestra. Il ministero della Giu-
stizia, infatti, indicai parametri de-
gli onorari, che nel caso dei notai
servono per calcolare icontributial-
la loro cassa di previdenza, per i

commercialisti servono perlaliqui-
dazione giudiziale, ma nel caso di
avvocati, architetti e ingegneri ser-
vono per stabilire gli onorari sia in
giudizio che neirapport conipriva-
ti. Daimotoridi calcolo reperibiliin
rete si ricava, per esempio, che una
causa di divorzio dimedia comples-
sith costa 11.800 euro circa, una di
lavoro di complessith bassa 8.815
euro, e che uno sfratto fino i 5.200
euro di valore costa 1.515 ewro. |
professionisti, quindi, di fronte al
singolo cliente fanno valere queste
tariffe, con un’escursione che vada
un minimo a un massimo che ¢ ap-
punto lo spazio lasciato allatrattati-
va. «Mi attengo alle tabelle ministe-
riali perché sono pit pratiche», af-
ferma Barbara Manganelli, esperta
in diritto di famiglia, «e faccio firma-
re al cliente il preventivo per accet-
tazione. Ma tengo anche conto del-
la crisi: 300 euro per un consulto

non le chiedo pil». «Al contrario
della grande impresa, I'industria
media e piccolanon ragiona sui co-
sti da tagliare, ma sui ricavi», affer-
ma un awocato d'affari di Roma,
«quindi bada al risultato. E vuole
cheil professionista di iducia resti
contentor. «Il piccolo cliente se ha
fiducia in te & disposto a pagares,
rincalza I'avvocato Antonino Spi-
noso. Nessun riparo invece per le
parcelle degli architetti: «ll nostro &
al 90 per cento un mercato privato
dovele tariffenessuno le ha mai ap-
plicate, né prima né ora», afferma
Leopoldo Freyrie, presidente del
Consiglio nazionale degli architet-
ti. «llmercato & talmente spappola-
io che anche per rifare unbagnossi
trova sempre qualcuno che lo fa
per meno», commenta amaro Mat-
teo Robiglio, architetto che inse-
gnaal Politecnico di Torino.
(uanto ai notai, dopo una serie

di bacchettate dell’ Antitrust, hanno
sceltodi “conciliare”. A Treviso era-
nostati pizzicatia costituire unasor-
tadimutua per assicurare a tuttiun
reddito minimo, a prescindere
dall attivita svolta; quelli di Milanao,
Bari e Verona avevano provato a
reintrodurre dei minimi tariffari.
Ogei, firmando una “Carta dei dirit-
ti del cittadino” con 10 associazioni
dei consumatox, sisono impegnat
a dare al cliente un preventivo tra-
sparente, col dettaglio delle tasse
dovute, e del loro onorario: se uno
vuole trattare, pud farlo.

Difficile immaginare chei profes-
sionist sisiano ridott a magiare pa-
ne e cicoria, Ma certo il percorso si
& rivelato doloroso. Il Notariato de-
nuncia una dduzione degli introit
del 50 per cento negli ultimi cinque
anni; secondo una ricerca del Poli-
tecrico di Milano 1 commercialisd
entro i12020sono destinati a ridursi
da 116 a50mila permancanzadiat-
tivita; in seianni gli architetti, secon-
do il Cresme, hanno perso il 40%
del reddito (da 30 a 17 mila euro di
fatturato medio annuo). E gli awo-
catisentono sempre pitt il peso del-
la concorrenza tra 240 mila profes-
sionisti, cosicché secondo il Censis
il 44% degli studi ha subito un calo
del fatwrato. Enon & finita: un'altra
bordata la dara la prossima legge
sulla concorrenza in discussione al
Senato. Lamacchinadelle liberaliz-
zazioni ha ancorastrada dafare.

CRPRODUTIONE RSERVATA
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Quisopra, Gennaro
Mariconda (1), notaioed ex
presidente del Notariato;

& il ministro della Giustizia,
Andrea Orlando (2)

Asinistra,

il presidente
dei notai,
Maurizio
DErrico (1);

il presidente
del Consiglio
nazionale
forense,
Andrea
Mascherin (2)
g il presidente
del Consiglio
nazionale

degli oedini
degli architetti,
Leopoldo
Freyrie(3)
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Quisopra, un'immagine
del Ministero
della Giustizia a Roma

Cosa contestanoi
professionisti alla nuova legge
sulla concorrenza attualmente
in discussione? | notal
sottolineano che sotirarre a
loro, pubblici ufficiali, il
controllo su alcuni atti, espone
arischi, come s’é visto con la
liberalizzazione della
compravendita di auto, che ha
fatto proliferare le intestazioni
fittizie. Ora sidispone che un
tipo di societa (le srl
semplificate) possano nascere
compilando un modulo, senza
sigillo notarile: sicuri, diconoi
notal, che siano in regola con

P antiriciclaggio? Quanto agli
avvocati, sulla possibilita di
mettersiinsocieta con
Fingressoal 30 percentodiun
sociodicapitalinon del
mestiere { per esempio una

il braccio di ferro sulle nuove norme sulla concorrenza

banca), il Consiglio nazionale
forense ha detto no, perché
teme la perdita di autonomiaa
vantaggio di chi mette i soldi
{mac’é chi,come
I'Associazione nazionale
forense, lavede come
opportunita di far nascere studi
multi-professionali). |
commercialisti, infine, che gia
stanno subendo sul loro
terrenco la concorrenza di
societa di emanazione delle
banche, si preoccupano per le
nuove regolesulla
semplificazione fiscale
previste dalla legge di stabilita
peril 2016: ampliando

la platea delle societa che
possono ridurre gli obblighi

di contabilita, unafetta

di clienti scomparira. (p.pil.)

SRPRGOURZIGHE HEERNATA
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di Ermete Realacci

pagnato I'Ttalia nell'Expo

di Milano va ora messo in
campo per il successo della
Copz1, il summit mondiale sul
climadiParigi.Un'ideadieco-
nomia,disocieta,difuturo for-
te perché affonda radici nella
realta. Ed évisibile per chinon
guarda il Paese con occhio pi-
gro e distante, magari offusca-
to dalle lenti delle agenzie di
rating o del declinismo.

E quello che ha fatto in que-
sti anni il rapporto di Fonda-
zione Symbola e Unioncame-
re sulla green economy italia-
na. Greenltaly 2015 conferma
che ci sono le condizioni per
affrontare la crisi, contrastare
imutamenti climatici, dare un
futuro allanostra economia.

Apattodievocarelemiglio-
rienergie del Paese, di fare le-
va sui talenti e sui territori. A
patto di incoraggiare un'eco-
nomia che & piu forte perché
ha «alle spalle una rete robu-
sta di solidarietd, un sistema
di imprese coscienti della
propria funzione sociale, un
retroterra di legalitd, cono-
scenze diffuse, passioni civi-
li», come ha detto il presiden-
te Mattarella.

A patto di puntare sulle ri-
sorse piu promettenti:I'inno-
vazioneelaricerca,laRete,la
green economy. Proprio le
imprese che investono e con-
tinuano a scommettere sulla
sostenibilith hanno risultati
sorprendenti e garantiscono
al Paese un positivo spread
green.

I 1 soft power che ha accom-

INTERVENTO

Il futuro del Paese
¢ lagrande onda
dell'innovazione

Un dato importante perché
la sfida a Parigi non é solo cli-
matica ma anche tecnologica,
economica, geopolitica. E so-
ciale, come ha ricordato Papa
Francesco, autore quest'anno
del documento piu autorevo-
le, visionario e concreto
sull'ambiente:l'enciclica Lau-
dato si. Una sfida che molte
nostre imprese hanno gia in
parte accettato.

Durante la crisi (2008-2015)
372mila imprese dell'indu-
stria e dei servizi con dipen-
dentihannoinfattiinvestitoin
prodotti e tecnologie green.
Un'impresa su quattro ha
puntato sulla sostenibilita co-
me antidoto alla crisi e leva
competitiva. Ed hanno colto
nel segno: gli eco-investimen-
tisiassocianoaundinamismo
sui mercati esteri nettamente
superiore al resto del sistema
produttivo: il 18,9% di chi in-
veste green esporta, a fronte
del10,7% di chi non investe.

Nella manifattura il 43,4%
controil 25,5%, € il 30,7% inno-
va contro il 16,7% delle altre
imprese. Mentre in agricoltu-
ra vantiamo il primato mon-
diale per i prodotti distintivi
(Dop, Igt, e Doc), e insieme i
primatieuropeipernumerodi
impresebiologiche,valore ag-
giunto per ettaro e riduzione
delle emissioni di gas serra.

Per non parlare dell’'occu-
pazione. Nel 2015, il 14,9% del-
le assunzioni previste (74.700
posti dilavoro) riguarda pro-
prio green jobs, che si tratti di
ingegnerienergeticio agricol-
toribiologici, esperti di acqui-
stiverdi, tecnici meccatronici
o installatori di impianti ter-
mici a basso impatto: una cre-
scita di 4 punti percentuali ri-
spetto al 2009.

Nella ricerca e sviluppo si
arriva al 67%, adimostrazione
del legame sempre pil stretto
tragreen economy ed innova-
zione. Se poi andiamo oltre lo
steccato dei green jobs pro-
priamente detti e guardiamo
la richiesta di competenze
green, vediamo che le assun-

zioneconquestirequisitisono
219.500. Messi insieme fanno
294.200 occupati, il 59% della
domanda dilavoro.

Nonostanteitanti problemi
aperti, queste imprese, inclu-
sele Pmi,hannospintol'intero
sistema produttivo nazionale
verso una leadership europea
in molte performance am-
bientali.

Leimpreseitaliane, peruni-
ta di prodotto, sono seconde
tra i grandi Paesi europei per
consumo efficiente dimateria
edenergia,dopoil Regno Uni-
to, che perd ha un’economia
pit legata a finanza e servizi,
mentre noi siamo un grande
Paese manifatturiero.

La Germania in queste clas-
sifiche arriva sempre dopo. E

LA STRADA OBBLIGATA
Economia circolare decisiva:
un Paese trasformatore

e privo di materie prime
comeilnostro deve puntare
suqualitaebellezza

IL SUMMIT

Lasfidaal vertice Cop21
in programma a Parigi
non ésolo climatica

ma anchetecnologica,
economica e geopolitica

siamo avanti nell’economia
circolare perché ¢ nei nostri
cromosomi: per un Paese tra-
sformatore e privo di materie
prime comeilnostro,che pun-
ta su qualita e bellezza, & deci-
sivo.Siamo ad esempio leader
europeinelricicloindustriale:
recuperiamo 25 milionidi ton-
nellate di materia ogni anno
sui 163 totali europei.
LaGermaniachehaun'eco-
nomia pit grande. Con un ri-
sparmio di energia primariadi
oltre 15 milioni di tep, e 55 mi-
lioniditonnellatediCozevita-
te. Questo siun giacimento da
coltivare e da valorizzare.

La spinta green sposta
inoltre la nostra economia
verso una dimensione pilu
collaborativa: dalla produ-
zione diffusa dell’energia
rinnovabile (oltre 800 mila
impianti) alle nuove modali-
ta di consumo -dal car sha-
ring alle piattaforme legate
alla sharing economy.

Non ¢ certo la panacea peri
mali antichi del Paese: non so-
loildebito pubblicoelacorru-
zione, ma le diseguaglianze
sociali, 'economia in nero e
quella criminale, il ritardo del
Sud,unaburocraziainefficace
e spesso soffocante.

E pero la strada di un'Ttalia
coraggiosa, in grado di guar-
dare avanti, un'Ttaliacompeti-
tivae innovativasu cui fare le-
va:un'Italia che fal'Ttalia.

Obama considera gli ac-
cordi di Parigi parte impor-
tante della sua eredita politi-
ca. La Cina ¢ finalmente in
campo. L'Europa ¢ chiamata
a confermare una leadership
che rischia di appannarsi. Ma
la posta piu importante € per
la “famiglia umana”: dimo-
strare che su questo, come su
altri temi cruciali, ¢ possibile
un approccio multilaterale,
collaborativo, pacifico. E che
funziona.

Dice Shakespeare nel Giu-
lio Cesare: «C'¢ una marea
nelle faccende degli uomini
che coltaal suo apice conduce
alla fortuna, una volta persa
tutto il viaggio della vita ¢ de-
stinato a miseria e avversitay.
L'Ttalia di Greenltaly puo aiu-
tare a cogliere questa marea.

presidente della Fondazione Symbola

GREENECONOMY

Ambiente
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Investimenti. Inaugurato a Catania il primo impianto per stoccare energie rinnovabili

Accumulo, tecnologia
vincente del futuro

diNino Amadore

S ichiamastorageedéunabat-

teria integrata con fonti rin-

novabili da dove incamera e
conservarel’energia. Edeingrado
di garantire pil obiettivi: permet-
tediaumentarelaflessibilitadige-
stione e luniformita dei flussi
energetici, riduce I'intermittenza
che caratterizza spesso I'energia
prodotta da fonti rinnovabili non
programmabili. Il primoimpianto
del generein Italia & stato inaugu-
rato alla fine di settembre a Cata-
nia da Enel green power (Egp): si
tratta di un sistema di accumulo
da 1Mw/2Mw che é collegato al-
I'impianto fotovoltaico da 10
Mwp Catania 1di proprieta della
stessa Enel green power che & an-
che presente allombra dell’Etna
con3Sun, lapitigrande fabbricadi
moduli fotovoltaici del Paese al
cui interno si trova anche un cen-
trodiricercaincuivengonotesta-
te le soluzioni pit avanzate nel
campodelsolare.«Siamoentusia-
sti di aver conseguito anche que-
stoprimato-dice Francesco Ven-

turini,a.d.di Egp-.Perlanostraso-
cieta, l'integrazione attiva delle
rinnovabili € un tema fondamen-
taleai fini dello sviluppodelsetto-
re». L'impianto di storage etneo
utilizza la tecnologia Durathon
sodiummetalhalidesviluppatada
General Electric con cuiEgp hasi-
glatoun accordo di partnenariato

17;8 miliardi

Stimain dollari
Ilvalore della tecnologia
dell'accumulonel 2023

tecnologico che prevede attivita
sperimentali per aumentare I'in-
tegrazione di generazione elettri-
ca alimentati da rinnovabili non
programmabili.

Ed é proprio questo uno dei
punti cruciali di questa storia:
I'impianto catanese, che € stato in
fase di sperimentazione fino a
maggio2015,hapermessoditesta-

re, per la prima volta sul campo,
l'utilizzo dellabatteriaperridurre
lo sbilanciamento tra la previsio-
neelarealeproduzionedienergia.
«L’accumulo - spiega Venturini -
saraunadelle tecnologie vincenti
del futuro. E un’onda che ancora
non monta ma arrivera presto e
noisaremogiapronti. Eunmerca-
to agli albori ma tra tre anni rite-
niamochesaraunabuonafettadel
nostro giro d’affarix». I dati, del re-
sto, parlano chiaro: secondo alcu-
neprevisioniilmercatosiprepara
acrescere nei prossimi anni pas-
sandodaungirod’affaridi 200 mi-
lionididollaridel 2015a17,8 miliar-
dididollarientroil2023. Vainque-
sta direzione I'impianto di Egp di
Potenza Pietragalla (in fase avan-
zata di realizzazione): si tratta di
unparcoeolicodai8Mwequipag-
giato conbatterie Samsungagliio-
nidilitio,da2Mw/2MWh. Quello
di Potenzaeil primo impianto eo-
licoinTtaliaintegrato conunsiste-
ma storage e connesso allarete di
alta tensione. Altro obiettivo di
Egpéditrasferireilknow-howac-
quisito in Italia ad altri suoi im-
pianti all’estero: sono allo studio
possibili introduzioni di sistemi
storage sia in Europa (Romania,
Spagna) che in America Latina
(Cile, Messico, Pertt) e Nord
America,einaltreareedelmondo
(Sud Africa, Kenya).

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il settore. Il boom e le incognite

L’energia verde
ha gia raggiunto
oli obiettivi europei

Elena Comelli

s 1. Ttalia dell'energia € molto
cambiata. Il Paese di Enrico
Mattei, che nel decennio scorso
alimentava il suo sistema elet-
tricoperilGovwagas,oggihacor-
retto questa anomalia. Grazie al
boom delle fonti rinnovabili,
che ha visto il gas dimezzato a
fronte di un raddoppio della
produzione verdeinsolicinque
anni, I'Ttalia ha gia superato gli
obiettivi energetici europei per
il 2020, che fissavano al 179% dei
consumii finali lordi la quota di
energia verde per il nostro Pae-
se.Ilruolodellerinnovabilielet-
triche ¢ stato essenziale per ta-
gliare quel traguardo in antici-
po: nel 2014 I'Ttalia ha prodotto
n6terawattoradienergiapulita,
una quantita pari al 43,3% del
mix elettrico nazionale.
Apartelidroelettrico,chec’e
semprestato,laquotadellenuo-
ve rinnovabili (eolico e solare)
raggiunge ormai il 16% della
produzione nazionale, con una
quotadigenerazionesolareuni-
caalmondo. Questo boom, che
harivoluzionato i parametri del
sistema elettrico italiano, ha ge-
nerato un settore interamente
nuovo. «Considerando sia le
rinnovabilielettriche chequelle
termiche, siamo di fronte a un
panorama assolutamente im-
pensabile fino a pochi anni fay,
scrive Gianni Silvestrini nel
rapporto Greenitaly 2015. «So-
no oltre 8oomila gli impianti
presenti in tutto il territorio na-
zionale. Secondo dati recenti,
tuttigli8.o47i Comuni ospitano
almeno un impianto solare, eo-
lico, idroelettrico,geotermico o
a biomassa (erano solo 356 nel
2005). In un numero elevato di
Comuni, 2.809, viene generata
pit elettricita di quella consu-
mata localmente e 35 enti locali
sono autosufficienti sia sul ver-
sante elettrico che su quello ter-
micoy, precisa Silvestrini. Il
problema, ora, ¢ assicurare uno
sviluppo futuro a questo setto-
re, accusato da piu parti delle
peggiori nefandezze, sia per la
quantitadiincentivicheharice-

vuto, sia per lo spazio che & ve-
nuto a occupare nel paesaggio
mentaledegliitaliani,ormaiabi-
tuati ai grandi svincoli autostra-
dalimasubito spaventatidauna
palaeolicasull'orizzonte.
«Non va dimenticato - fa no-
tareil rapporto Symbola-chela
Strategia energetica nazionale
ha portato al 18-209% la percen-
tualedeiconsumilordidacopri-
re con le rinnovabili entro il
2020. Occorre quindi prosegui-
reil cammino di de-carbonizza-
zione del sistema energetico,
anche perché gli obiettivi al
2030, 27% dei consumi a livello
europeo,implicanounagenera-
zione elettricadarinnovabili at-
torno al 50%». E invece 1'Ttalia,

LEBARRIERE NORMATIVE
Cresconoinvecedicalare

le limitazioniall'utilizzo del
fotovoltaico nei condomini
oall’installazione di batterie
sugliimpiantiincentivati

come spesso accade, si & ferma-
ta.«L'atteggiamento punitivo si
& manifestato con l'introduzio-
nediunaserie dimisureretroat-
tive che hanno fatto perdere
credibilita al Paesey, fa notare
Silvestrini, tanto che Moody's,
nelsuoultimo rapporto,haclas-
sificato I'Ttalia come il Paese a
piu alto rischio normativo per
gli investimenti nelle fonti rin-
novabili, subito dopo la Spagna,
soprattutto a causa dei tagli re-
troattivi agli incentivi al foto-
voltaico, con il controverso de-
creto spalma-incentivi, oggetto
di diversi ricorsi legali. Ma non
solo. Le barriere normative, co-
me le limitazioni all'utilizzo del
fotovoltaico nei condomini o
all'installazione dibatterie sugli
impianti incentivati, crescono
invece di calare, proprio quan-
do, grazie al calo dei prezzi, la
diffusione delle rinnovabili sa-
rebbe molto pit facile.

y @elencomelli
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Autorizzazioni. Procedura ridotta a due adempimenti verso il gestore della rete elettrica: la comunicazione diinizio e fine lavori

Fotovoltaico con modello unico

Semplificazione dal 24 novembre per gli impianti fino a 20 kW sui tetti degli edifici

Dario Aquaro

# Una procedura semplificata,
pili snella e veloce. Per realizza-
re, connettere e avviare i piccoli
impianti fotovoltaici aderenti o
integratisuitettidegliedifici. Dal
24 novembre si potra utilizzare il
modello unico, approvato dal
ministero dello Sviluppo econo-
micoconildecretodeligmaggio
2015. Sitrattadiunaprimaimpor-
tante razionalizzazione dell’iter,
previstadal DIgs 91/14 e dedicata
agli impianti installati presso
clienti finali gia dotati di punti di
prelievo in bassa tensione (dove
non ci sia ulteriore produzione
fotovoltaica) e per i quali sia an-
che richiesto I'accesso al regime
discambio sul posto. Gli impian-
ti devono avere potenza nomi-
nale fino a 20 kw e comunque
non superiore aquellagiadispo-
nibile in prelievo.

Ilmodello & “unico” perché so-
stituiscetuttiquellieventualmen-
te adottati dai Comuni, dai gestori
di rete e dal Gse, riducendo i di-
versiadempimentifinoraprevisti
aduesoli passaggi (comunicazio-
ne preliminare e di fine lavori),
verso un’unica interfaccia: I'im-
presa distributrice sulla cui rete
insisteilpuntodiconnessioneesi-
stente. «Se ricorrono tuttiirequi-
sitiprevisti,I'utentedovraoradia-
logaresoltantoconilgestoredire-
te, ad esempio, 'Enel - riassume
Davide Valenzano, responsabile
affari regolatori del Gse (Gestore
dei servizi energetici) - sard poi
quest’ultimo a interagire con Co-
muni e Regioni per quanto con-
cerne liter autorizzativo, con
Ternaperlaregistrazioneanagra-
ficadell'impiantosul portale Gau-
di,econil Gseperl'attivazionedel
servizio discambio sul posto».

Lasemplificazione riguardagli
impianti aderenti o integrati nei
tetticonlastessainclinazioneelo
stesso orientamento della falda,

periqualilinstallazione - silegge
nel decreto - «non & subordinata
all’acquisizione di atti ammini-
strativi di assenso, comunque de-
nominati, ivi inclusa I'autorizza-
zione paesaggistica». «Sono gli
impianti realizzati con le modali-
ta previste dall’articolo 7-bis,
comma 5,del Dlgs 28/11- specifica
Valenzano- cioé coninterventidi
edilizia libera o soggetti a denun-
ciadiinizio attiviti».

La procedura

Ilmodellosicompone didue parti
evatrasmessoonlineal gestoredi
rete, che deve aggiornare il pro-
prio portale entroil24 novembre.
La prima parte, da inviare prima
dell’inizio dei lavori, contiene i
dati catastali e dell’impianto e i
dati anagrafici del richiedente
(proprietario, titolare di altro di-
rittoreale di godimento, ammini-
stratore di condominio su man-

Scambio sul posto

@Loscambio sul posto consente
al proprietario di un impianto di
immettereinrete energia
elettrica prodotta ma non
autoconsumata, per poi
prelevarlainun momento
differente da quelloin cui avviene
la produzione. Ilmeccanismo &
governato dal Gse (Gestore dei
servizi energetici), che eroga
anche il contributoin conto
scambio (Cs), cioé il rimborso di
una parte degli oneri sostenuti
dall’utente peril prelievo di
energia elettrica dallarete

dato dell’assemblea, o altro dele-
gato). Entro 20 giorni lavorativi
dalla ricezione, il gestore di rete
verifica che ladomanda sia com-
patibile con le condizioni richie-
ste e che perla connessione siano
previsti lavori semplici, limitati
all'installazione del gruppo di mi-
sura (contatore). L’esito positivo
comportal’avvio automatico del-
Piter. Il gestore informa a quel
punto il richiedente, che & tenuto
a versare il corrispettivo per la
connessione: una quota fissa di
100 euro (delibera Autoriti ener-
gia400/2015/R/eel).

Altermine deilavorivapoiin-
viata la seconda parte del docu-
mento, che comprende dati tec-
nici sull’impianto, la dichiara-
zione di conformita dell’impian-
toalle disposizioni normative di
riferimento e la presa visione e
accettazione del regolamento di
esercizioedelcontrattodiscam-
bio sul posto conil Gse. L’'impre-
sa distributrice attiva la connes-
sione entro 10 giorni lavorativi
dallaricezione.

«Oltreasemplificare evelociz-
zare la tempistica, il modello uni-
co puo evitare al proprietario an-
che l'eventuale extra-costo ri-
chiestodall'installatore perilsup-
porto amministrativo», osserva
Damiano Cavallaro, ricercatore
dell’Energy strategy group del
Politecnico di Milano. «Il corri-
spettivo standard e inoltre conte-
nuto. Tuttavia, neicasiincuiperla
connessione ci sia bisogno di la-
vori complessi o lavori semplici
non limitati al gruppo di misura,
pensiamo ad esempio a un colle-
gamento alla rete non diretto, il
gestore informa il richiedente e
predispone il preventivo per la
connessione. E si applicano tutte
le tempistiche e le modalita defi-
nite dall’Autoritd in materia di
connessioni».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Fotovoltaico

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 14




Data:
lunedi 09.11.2015

SOLE 24 ORE - NORME E TRIBUTI

Estratto da Pagina:
33

I passaggi

Itmodello unico é utilizzabile
per l'installazione di impianti
fotovoltaici di taglia ridotta,
periqualisiarichiesto
l'accessoal regime di scambio
sul posto. Gliimpianti devono
essere aderentio integrati sui
tetti degli edifici, e non
necessitare di atti
amministrativi diassenso
(sonoesclusi ad esempio gli
edifici tutelati o nei centri
storici); devono avere potenza
nominalefinoa20 kW enon
superiorea quellagia
disponibilein prelievo

Unavolta completatii lavori,
vainviata la seconda parte del
modello, che contienele
informazioni sumarcae
modello dei moduli, degli
inverter, deisistemi di
protezione interfaccia e degli
eventualisistemi di accumulo
installati; la dichiarazione di
conformita dell'impiantoalle
disposizioni normative
diriferimento, e di presa
visione e accettazione
delregolamento di esercizioe
del contratto discambio sul
posto con il Gse

Approvato con Dm Sviluppo
economico del 19 maggio
2015, ilmodello pud essere
utilizzato dal 24 novembre.

Il nuovo documentoriduce le
informazioni e i datirichiesti
allutente, consentendo di
rivolgersiaun’unica
interfaccia: il gestore direte.
Sara poiil gestore ainteragire
con Comuni e Regioni per liter
autorizzativo, con Terna per la
registrazione anagrafica
dell'impianto, con il Gse per
I'attivazione del servizio di
scambio sul posto

Se, dopo l'invio della prima
parte delmodello, il gestore di
reterilevache perla
connessione c’é bisogno di
lavori complessiodilavori
semplici ma non limitati
all'installazione del gruppo di
misura (contatore), avvisail
richiedente, allegandoil
preventivo per la connessione,
affinché possaapprovarlo. In
quel caso non vale pili l'iter
semplificato, masi prosegue
contempie modi definiti
dalt’Autorita per Penergiain
materia di connessioni

Ilmodello é costituito dadue
parti (comunicazione
preliminare e difine lavori)
vainviato online al gestore di
rete. La prima parte contiene i
dati del proprietario (o di chi
hatitolo per presentarela
comunicazione), i dati
catastalidell'immobileela
descrizione dell’intervento
(allegatoloschema
dell’impianto). Entro 20 giorni
dallaricezione, dopo unaserie
diverifiche, liter siavviain
automatico. Il corrispettivo da
versare é di100 euro

Compatibile con lo scambio sul
postoé ladetrazionefiscale
del 50% sulleristrutturazioni
edilizie, che copre gli
interventi di risparmio
energetico (in particolare
l'installazione di impianti
basati su fonti rinnovabili)
realizzatianche in assenzadi
opere edilizie propriamente
dette. La detrazione viene
prorogataa tuttoil 2016 (con
limite massimo di spesa
agevolabile di 96mila euro per
unita abitativa) dal disegno di
legge di Stabilita

Fotovoltaico
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La Corte sugli tllecit ambientali: sulla bilancia ravvedimento e intensita della colpa

Pagina a cura
DI VINCENZO DRAGANI

n materia di reati am-
bientali il ravvedimento
dell'imputato, cosl come
la regolarita della sua
pregressa condotta e 'appli-
cabilita al fatto commesso del
minimo edittale previsto, pos-
sono far scattare, sussisten-
do gli altri requisiti di legge,
I«esclusione della punibilita
per la particolare tenuita
del fatto» prevista dal nuovo
articolo 131-bis del codice
penale. Arrivano con la pro-
duzione giurisprudenziale
della Corte di cassazione
dell’ultimo semestre i primi
orientamenti operativi sul
nuovo istituto introdotto dal
dlgs 28/2015 ed in vigore dal-
lo scorso 2 aprile 2015. Chia-
mata (in virtu del principio
del favor rei) a pronunciarsi
sull’applicabilita della nuova
disciplina a diversi procedi-
menti in corso il giudice di
legittimita indica pero anche
gli elementi ostativi al rico-
noscimento della «<non puni-
bilita», come la commissione
di reati della stessa indole e
il profilo di rilevanza dell’ele-
mento psicologico del reato.

Distituto. Il meccanismo
di non punibilita previsto
dall’articolo 131-bis, del co-
dice penale & applicabile
concorrendo due condizioni,
ossia:

- il reato & sanzionato con
pena detentiva non superiore
nel massimo a cinque anni
ovvero con pena pecuniaria,
sola o congiunta alla prima
(dunque, sempre dentro il
predetto periodo tempora-
le);

- sussistano congiunta-
mente 1 requisiti (da valuta-
re ex articolo 133, c.p.) della
«particolare tenuita dell’of-
fesa» e della «<non abitualita
della condotta»; tali requisiti
sono poi dall’articolo 131-bis
ulteriormente ristretti, lad-
dove la «particolare tenuita»
deve considerarsi esclusa per
gli illeciti commessi con cru-
delta, sevizie, commessi per
motivi abietti o futili, appro-
fittando della minorata difesa
della vittima, o da cui siano
derivate la morte o la lesione
gravissima di persone, e la
«non abitualita» non sussi-
stente, invece, in presenza di
autore dichiarato delinquente
abituale, professionale o per
tendenza, in caso di recidiva
o di commissione di reati che
abbiano ad oggetto condotte
plurime, abituali e reiterate.

Ecoreati,. si valuta
la condotta

Il requisito della «parti-
colare tenuita dell’offesa».
Con sentenza 19 ottobre 2015
n. 41850 la Cassazione ha ri-
tenuto soddisfatto il requisito
anche per l'aver il giudice di
merito applicato il minimo
edittale previsto per il reato.

La fattispecie posta all’esa-
me della Suprema corte ver-
teva sulla cessione a titolo
gratuito da parte del titolare
di una autofficina di rifiuti
pericolosi costituiti da mate-
riali ferrosi (tra cui parti di
motore e marmitte di veicoli
fuori uso) a soggetto non au-
torizzato.

In linea con tale pronuncia,
la precedente sentenza 8 giu-
gno 2015 n. 24358 della stessa
Corte ha invece rilevato non
sussistente lo stesso requisi-
to poiché nel giudizio di me-
rito il fatto, sebbene ritenuto
«modesto» con conseguente
applicazione delle sola pena
pecuniaria (prevista in alter-
nativa a quella detentiva),
era stato comunque punito
con un ammontare superio-
re al minimo edittale (dun-
que, valutandolo di un certo
rilievo).

La fattispecie verteva in
questo caso sull’attivita di
recupero di rifiuti svolta in
violazione delle prescrizioni
dell’Ente competente, che
imponevano sia il preventivo
controllo dei residui gestiti
che la realizzazione di opere
infrastrutturali preliminari
all’avvio delle attivita.

E utile ricordare (benché

relativa alla violazione di
norme sulla sicurezza sul
lavoro) che con sentenza 27
maggio 2015 n. 22381 il giu-
dice di legittimita ha altresi
ritenuto non sussistente il
requisito in parola per l'es-
ser 'elemento psicologico del
reato, sebbene coincidente
con colpa non gravissima
(espressamente esclusa ex
131-bis dalla non punibili-
ta), comunque di obiettiva
rilevanza, ostando dunque
alla configurabilita della
particolare tenuita.

La fattispecie verteva
sull’omessa fornitura da par-
te del datore di lavoro dei
necessari dispositivi di pro-
tezione individuale al lavora-
tore rimasto poi infortunato
durante lo svolgimento della
propria attivita.

Condannato ex articolo 590
c.p., al datore di lavoro non &
stata riconosciuta 'applica-
zione del 131-bis c.p. essendo
le lesioni occorse al lavorato-
re a causa di colpa comunque

«grave» (punite altresi nel
giudizio di merito, sebbene
tramite la sola pena pecunia-
ria, con il massimo edittale
della sanzione prevista).

La «non abitualita della
condottar». Con la stessa e
citata sentenza 41850/2015
in tema di gestione illecita di
rifiuti, la Cassazione ha rite-
nuto integrato il criterio sus-
sistendo favorevoli elementi
(rilevati nel giudizio di meri-
to) quali la concessione delle
attenuanti generiche, lo stato
di incensuratezza del reo, la
regolarita della sua pregressa
condotta individuale e socia-
le, 'essersi lo stesso soggetto
successivamente alla con-
testazione attivato per alli-
neare la propria condotta a
quella di legge (avviando a
corretto smaltimento i residui
intercettati e restituitigli dal-
le forze dell’ordine).

Con precedente sentenza
30 giugno 2015 n. 27135 la
Cassazione ha invece ritenu-

Reati ambientali
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to non integrato il requisito in
parola nel caso di condanna
per due distinti reati della
«stessa indole» (ossia, a men-
te dell’articolo 101 del codice
penale, accomunati dai fatti
che li costituiscono o motivi
che li determinano).

Cio in relazione ad attivi-
ta (poste in essere, secondo
il giudice del merito, anche
con elevata rimproverabilita
sotto il profilo dell’elemento
psicologico) di gestione senza
autorizzazione di rifiuti peri-
colosi (con concentrazioni di
arsenico superiori al consen-
tito) e di miscelazione degli
stessi con altri rifiuti perico-
losi e non pericolosi.

In particolare, erano sta-
ti rinvenuti nel sito (sprov-
visto di autorizzazione al
trattamento) rifiuti in vetro

artistico e proveniente fa tubi
catodici, accumulati insieme
senza alcuna precauzione per
evitarne il mescolamento (ri-
sultandone un depositato in-
controllato) al fine di avviarli
successivamente a fonderie
per creazione di materia pri-
ma secondaria.

In tema & utile ricordare
(sebbene non vertente in
materia ambientale) che con
sentenza 13 luglio 2015 n.
29897 la Cassazione ha altre-
si escluso la soddisfazione del
requisito in caso di reati uniti
dal vincolo della «continua-
zione» (ossia posti in essere
con pitl azioni od omissioni
parte di un medesimo dise-
gno criminoso, puniti con
minor severita dall’Ordina-
mento rispetto all’ordinario
concorso materiale di reati).

L’applicabilita ai reati
ambientali. Dal nuovo isti-
tuto della «non punibilita
per la particolare tenuita»
ex articolo 131-bis del co-
dice penale restano ex lege
esclusi, poiché fuori dalla
stretta cornice edittale delle
sanzioni piu sopra precisa-
ta, 1 delitti di combustione
illecita di rifiuti pericolosi e
di attivita organizzata per
il traffico illecito dei rifiuti
ex articoli 256-bis e 260 del
dlgs 152/2006, cosi come i
nuovi delitti dolosi di «inqui-
namento ambientale» doloso
«disastro ambientale», traf-
fico o abbandono materiale
ad alta radioattivita previ-
sti dagli articoli 452-bis e
seguenti del codice penale.

Tecnicamente rientran-
ti nel range sanzionatorio
previsto dall’istituto appa-
iono invece essere sia gli al-
tri nuovi e «minori» delitti
ambientali ex codice penale,
come l'impedimento di con-
trolli ambientali e 'omessa
bonifica, che le piu generali
fattispecie di «getto perico-
loso di cose» e «danneggia-
mento» dello stesso Testo.
Cosi come appaiono astrat-
tamente non punibili ex
nuovo articolo 131-bis del
codice penale gli altri reati
ex codice ambientale in ma-
teria di Aia, Via, tutela di
suolo, acque e aria, gestione
illecita di rifiuti.
© Riproduzione riservata—.

Le norme

L'istituto
ex artico-
lo 131-bis,
c.p.

Esclusione della punibilita:
1. per reati sanzionati con pena detentiva non superiore nel
massimo a 5 anni ovvero con pena pecuniaria, sola o con-

giunta alla prima;

2. purché sussistano congiuntamente due requisiti:

+ «particolare tenuita dell’'offesa» (esclusa ex lege per
crudelta, sevizie, motivi abietti o futili, minorata difesa
della vittima, morte o lesione gravissima di persone);

+  «non abitualita del comportamento» (esclusa per autore
delinquente abituale, professionale o per tendenza; per
recidiva, commissione di reati con condotte plurime,

abituali, reiterate)

La giurisprudenza della Corte di cassazione

Valutazione
della «par-
ticolare te-
nuita»

Valutazione
della «non
abitualita»

Elementi positivi:

- applicabilita al fatto commesso del minimo edittale previsto

per reato

(Sentenza 41850/2015 - Gestione illecita di rifiuti)

Elementi negativi:

- applicabilita di pena superiore al minimo edittale, anche se

solo pecuniaria in alternativa a quelia detentiva.

(Sentenza 24358/2015 - Recupero di rifiuti in violazione prescri-

zioni Autorita)

- obiettiva rilevanza della colpa, anche se diversa dalla «gra-

vissiman.

(Sentenza 22381,/2015 - Violazione norme sicurezza sul lavoro)

Elementi positivi:

- concessione delle attenuanti generiche,
+ incensuratezza e regolarita vita individuale e sociale del

reo,

+ condanna per reati della «stessa indole».
(sentenza 27135/2015 - Gestione non autorizzata rifiuti pericolosi)

~* successivo allineamento della condotta a quella di legge.
(Sentenza 41850/2015 - Gestione illecita di rifiuti)
- Elementi negativi:

Reati ambientali
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ALLAVIGILIA DELLA
CONFERENZA DI PARIGI SI
INTENSIFICANG ANALISI,
STUDIEREPORT INFAVORE
DIIMPEGNI DEGLI STATI SUL
RISCALDAMENTC( GLOBALE.
INTANTO [ RATING INIZIANO
APENALIZZAREITITOLIDEL
PETROLIO EDEL CARBONE

LucaPagni

Milano

C } & chi sostiene che a Parig,

al vertice sul cambiamen-
to climatico che inizia afine novem-
bre, non si verrd a capo di niente.
Peiché le grandi potenze, a comin-
ciare da Cina e Stati Uniti, hanno
preso soltanto impegni di facciata.
Eanche nei casiin cui @stato garan-
tito che dimezzeranno le emissioni
di Co2 nei prossimi vent'anni, in
realtd i Grandi delle terra sanno be-
nissimo che sitratta di “assicurazio-
ni” e nondiimpegni vincolanti. Ep-
pure un accordo serve assoluta-
mente perché non affrontare il no-
do dei cambiamenti climatici met-
te a rischio non solo 'ambiente ma
anche l'economia: pub diventare il
fattore scatenante di una recessio-
ne senza precedent a livello globa-
le. In buona sostanza, dove non so-
no riusciti gliscienziati potranno gli
economisti, ma soprattutto gli inte-
ressi economici. Perché, detto in
maniera molto brutale, c'é da gua-
dagnarci molto di pitt nella lotta al-
leemissioni diCO2 che non aingui-
nare con poche regole e in assenza
di limit. Un cambio di paradigma
destinato non solo a rivoluzionare,
ned prossimi decenni, il destino di
tuttalindustria energetica mondia-
le, ma allo stesso tempo a creare mi-
loni di nuovioccupatl.

Detto in altri termini: se anche
dal vertice di Parigi uscisse un nulla
difatto, la lotta al cambiamento cli-
matico ha gia vinto la sua battaglia.
Per una semplice questione di con-
venienza. Lo si pud intuire dall’av-
vertimento lanciato da Nicholas
Stern, ex capo economista della
Banca Mondiale, non proprio un
centro di pericolost antagonisti: «I1
cambiamento climatico minaccia
una recessione che cancellerebbe il
20% del Pil mondiale, mentre al con-
trario la lotta per contenere la cresci-
ta delle temperature media attomo
a 2 gradi porterebbe a una crescita
delPil globale dell"1% all' anno»,

Da rischio sistemico, quindj, il
cambiamento climatico deve di-
ventare una opportunithy: ne sono
convint anche i vertici dell’Orga-

nizzazione mondiale del Lavoro
(o) che proprio dagli uffici di Pari-
gi hanno reso pubblico uno studio
secondo cui «la transizione verso
una economia decarbonizzata po-
trebbe portare alla creazione fra 13
e 60 milioni di nuovi post dilavoro,
oltrea ridurrela povertd ele inegua-
glianze sociali». Numeri che trova-
no un primo fondamento nella
marcia inamrestabile delle rinnova-
bili:secondo idatidel 2014, le ener-
gie verdi hanno coperto il 23% del
fabbisogno di energia mondiale,
con gli investimenti che soltanto
nell'ulimo anno sono arrvat a
235 miliardi di dollar. Sempre se-

condogli espertidel'To, lerinnova-
bili impiegano in questo momento
Smilionidi persone, mase adegua-
tamente sostenute potebbero far
crescere l'occupazione del settore
conunamediadel 21% all’anno.
Una stima, tutto sommato pra-
dente, se confrontata ai numerian-
cora piu significativi appena pre-
sentati da Greenpeace: secondo
Tassociazione ambientalista, se i
Grandi si ponessero 1'obiettivo di
produrre energia soltanto da fonti
rinnovahili entro il 2050, questo si-
gnificherebbe un costo complessi-
vo di 1.000 miliardi di dollari all'an-
no. In ogni caso, inferiore alla spe-

sa per ottenere annualmente la
stessa quantita di energia da fonti
fossili che & pari a 1.070 miliardi.
Senza contare i minori costi sociali
per ilmancato inquinamento. Non
solo: le rinnovabili creerebbero
pitt posti di lavoro di quanti ne ga-
rantiscono ogei le fonti fossili. Gia
al 2030, gli occupati nel settore del
solare potrebbero essere 9,7 milio-
ni, dieci volte il dato odierno.

Ma per accelerare la mansizione
accorre cheda Cop2l, dove siritro-
veranno 147 capi distato o digover-
no, escano scelte politiche precise
che «impongano prezzi espliciti al-
le emissioni di C02». In buona so-
stanza, essere responsabili del cam-
biamento climatico deve avere un
costo. A chiederlo non sono stati
scienziati che possono essere tac-
ciatidi catastrofismo, ma 43 ammi-
nistratoni delegati di altrettante
multinazionali, presentiin 150 pae-
siconun fatturato complessivo pa-
ria 1.200 miliardididoliar, rappre-
sentativi di 20 settori economici e
industriali, i guali hanno avanzato
laloro proposta con unalettera in-
dirizzata al segretario generale
dell'OnuBan Ki-moon.

Potrebbe sembrare un contro-
senso, ma tra i 43 firmatari ci sono
anche i capi-azienda di gruppi
dell’energia come la spagnola Iber-
drola, la francese Engie (l'ex
Suez-Gaz de France) e l'italiana
Enel. Tre gruppi che potrebbero fi-
niresul banco degliaccusati perec-
cesso di inquinamento, visto il lar-
go uso di carbone perla produzio-
ne di energia nelle loro centrali.
Ma & una dipendenza da cui han-
no deciso di uscire anticipando i
tempi, puntando sulle rinnovabili
{connesse a sistemi diaccumulo) e
sulgas. Una dichiarazionediinten-
tiche suona comecampana a mor-

to per il carbone, il combustibile
che ancora oggi copre quasilame-
ta della produzione dielettricitd a i-
vello mondiale ed & responsabile
del 23% del totale delle emissioni
globali. Con la Cina che ne ¢ in as-
soluto il primo consumatore, gra-
zie alquale copreil 65% del suo fab-
bisogno di energia.

Ma tra le lobby dell'energia &
in corso una guerra per la quale
vale il motto latino mors tua vita
meq. Come si intuisce da un altro
documento sottoscritto questa vol-
ta da cinque grandi compagnie eu-
ropee leader del settore oil&gas.

Shell, Statoil, Bg, Bp ed Eni hanno
recapitato unalettera al ministro de-
gli Esteri francese Laurent Fabius
con la quale si impegnano a «porre
lebasiper un futuroin cui gas e vin-
novabili abbiano un ruolo trainan-
te. Significativo il fatto chelalette-
ra non sia appoggiata dalle grandi
oil company americane. Ma non
stupisce pitidi tanto dopola notizia
dellinchiesta aperta dalla procura
generale di New York, la quale so-
spetta che ExxonMobil abbia nasco-
sto nei bilancile conseguenze finan-
ziarie di una limitazione, nel corso
dei prossimi anni, dell'utilizzo di

a svolta verde del B1g

“II clma un affare mihardario”

combustibili fossili.

Delresto, anche lagrande finan-
zasembraaver sposato lacausa de-
gli ambientalisti abbandonando i
petrolieri al loro destino minorita-
tio. A cominciare dal fondo sovra-
no della Norvegia, il piti grande nel
suo genere al mondo con oltre 560
miliardi di dollari in gestone: da
sempre impegnato sul fronte etico,
ha deciso che dal 2016 vendera tut-
te le sue partecipazioni in societa
che producono pit1del 30% delloro
fatturato da attivita legate al carbo-
ne. Posizioni analoghe sono state
annunciate anche dal board di

Bank of America, che ha deciso di
«voler ridurre, nel tempo, !'esposi-
zione creditizia nei confrond delle
miniere di carbones. Mentre i finan-
ziamenti al settore sono stati addi-
rittura sospesi da Wells Fargo, Jp
Morgan e CreditAgricole.

Il tema € al centro dei “hrain
storming” di tutti i grandi investito-
riinternazionali. Perché sottovalu-
tarel'impatto delle politiche per il
contenimento del cambiamento
climatico potrebbe produrre gravi
perdite finanziarie. E' il senso di
un corposo studio di BlackRock, il
pitt grande fondo di investimento

del mondo con i suoi 4.300 miliar-
di di patrimonio gestito. Nel re-
port si sottolinea come il cambia-
mento climatico sia ormai una va-
rante con la quale individuare gli
investimenti pilt redditizi, dove
«Ci saranno vincitor e vinti» sia tra
le grandi nazioni che trale societd,
in base alle scelte che verranno
compiute nei prossimi anni. Non
& detto per esempio che Cinae In-
dia, al momento tra i maggior re-
sponsabili delle emissioni di CO2
siano tra gli sconfitti. Anzi, sono
nazioni su cui scommettere. Per-
ché la Cina aumentera gli investi-
menti in rinnovabili (che gia oggi
coprono il 28% del totale mondia-
le) per compensare 'uso eccessi-
vo del carbone. Mentre I'India do-
vraspendere per migliorare la qua-
lita della vita delle sue metropoli:

Ambiente

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 18



1a Repubblica

Data: l » Estratto da Pagina:
amed 09.1.2015 .
sono indiane 15 delle 30 citta pii . 3
inqumate del mondo. p EMlSSIUNL VIRTBUS! E PEC‘:ATGI:“
Inaltre parole, lalottaal cambia- Classifica dei Paesi
mento climatico si imporra perche PEGGIORE MIGLIORE .
la grande finanza & convinta che 5
sia una scelta vincente dsul piano
economico? «Diciamo che non sa- SVEZIA
ramerito di quanto avverra a Pari- FRANCIA
gi, dove saranno prese decisioni di BRASILE
facciatan, & la tesi di Matteo Verda ITALIA
docente all'Universita di Pavia eri-
cercatore associato dell'lspi per i TURCHIA
temi dell’'energia. «Dove sono stati POLONIA
fatti passi avanti versola riduzione GERMANIA
della CO2 & dipeso dal sottostante MESSICO
tecnologico. Come negli Usa, dove
si sta abbandonando il carbone OLANDA
grazie al successo dello shale gas». GIAPPONE
Inaltre parole, il progresso tecnolo- INDONESIA
gico ha deciso la strada da intra- REGNG UNITO
prendere pitt degli Stati.
GEPROIDUSOME REERATA SUD GOREA I_ Ci
CANADA e atina
- aumenteragli
. AUSTRALIA - e investimenti
S?wga lato, STATI UNITI = inrinnovabili
il primo —— )
ministro INDIA ; B PAES! SYILUPPATI mentre Findia
i — dovraspendere
cinese RUSSIA B PAES| EMERGENT!
= g permigliorare
LiKegiang. CINA | g jaqualita delia
Nella foto Fante:SeckRoc et e, Wik o s Lo e, Seiemie 205 vitadellesue
in basso, metropoli: sono
il presidente indiane 15
;’f::g?s delle 30 citta
pidinquinate
lelan@e delmondo
e il presidente
Usa Barack
Obama
LE PROMESSE DEI GRANDI
Pagsi che hanno assunto Fimpegno a ridurre Ia@g@%&%
i
entro 112030
== STATIUNT - BURLRONE
26-28% w2
entro it 2025 ]
/&é&{
ﬁ@h SUD COREA ‘#~¢
£V messICO 37%
22% entro 11 2030
entro i1 2030
INDIA
BRASILE 33_35%
37% 43% entro it 2030
entro 12025 antro § 2030
Fom; ot 5
R Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile. .
Ambiente Pagina 19



Data:

lunedi 09.11.2015

Estratto da Pagina:

4

Nella cartina
qui a sinistra
gli impegni
assunti

dai maggiori
paesi
delmondo per
lariduzione
delle emissioni
di CO2 negli
anni successivi
al 2020.

In molti
sottolineano
come queste
misure non
costituiscano
pero impegni
vincolanti

IL RISCALDAMENTO GLOBALE

Variazione delle temperature rispetto alla media, in gradi Celsius
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Micopert, da Suez alla Concordia
e 'Onu diceva: “Eror1vostri sub”

CONILRECUPERO DELLA
CONCORDIA LA SOCIETA
RAVENNATE FE DIVENTATA
FAMOSANELMONDO,
GESTISCE GRANDI OFFICINE
GALLEGGIANTIL POSA CAVI
EALTRO SUTFONDALT MARINL
E ORALISTUDIA ANCHE PER
CAPIRE COME UTILIZZARELE
ALGHE A SCOPO ALIMENTARE

Jenner Meletti

Ravenna
D ue figli e 190 nipofi. Per

« la precisione 134», Si
presenta cosi i signor Micoperi,
alias Silvio Bortolott, classe 1945.
Lo strane nome di questa societa
fuletto per la prima volta da quasi
tuttl ghi italiani sui pontoni e sulle
navi officina amivate al Giglio nel
gennaio 2012 dopo ilnaufragio del-
Ia Costa Concordia. «5j, su quell'-
sola siamoriuscitia ridare onoreal-
la marineria italiana. Per la prima
volta al mondo una grande nave
non & stata demolita sul posto ma
rimessa in galleggiamento e porta-
ta al cantiere di demolizione. Ma
vorrei parlare subito della ‘nostra’
scuola. Inqualche modo, vedra, in-
teressa anche il Giglion.

Scuola paritaria San Vincenzo
De Paoli, periferia di Ravenna.
«Tre anni fa mi dicono chelascuo-
la dove vanno le mie quattro nipot
sta chindendo per mancanza di
fondi. To dico: con la scuola v ed i
miei figlf non abbiamo avato un
buon rapporto, speriamo neinipo-
ti. E allora ‘adotto’ i 190 bambini
della San Vincenzo, dalla materna
allaterza media. Unpresidein pen-
sione, Enrica Giovanneiti, mi da
una mano preziosa. Per farla bre-
ve, in questa scuola adesso sifa ‘il
gioco delle lingue’ gia a due anni,
conl'inglese elo spagnolo, a trean-
o s inizia con il russe. Si fa musi-
ca, can pianoforte, chitarra, flauto
¢ poi il violine. Lo sport non man-
ca: palestra, rugby, vela, equitazio-
ne...». Parlerebbe per ore, della
sua scuola. «I1 rughy aiuta a fare
squadra, il russo & Ja lingua del fu-
turoperché 'Europa ora deve guar-
dare a Est, aquesti popoli cosi simi-
lianoi per cultura, arte, cibo...».

Ungrande parco di trenta ettari,
nella pineta ravennate. Fagiani
che corrono e voli di colombacci,
In pochi minuti trovi anche i fun-
ghi per il risotto. [ cuore della Mi-
coperi & qui, dove gli ingegneri
hanno preparato e guidato il pro-
getto per il recupero della Costa

Concordia. Un teatro all'aperto
con 1.200 post, una mensa con
chefdaguida Michelin. «Sestaibe-
ne lavori anche bene. Questo vale
per tutii, nella Micoperis. Una se-
de operativa a Ortonache sista tra-
sformando in 1 campus di ricer-
ca, un'altra in Messico. Millecin-
quecento dipendent, 300 dei qua-
Ii in Italia. Massimo fatturato nel
2013, con 400 miloni di ewro.
«Con il recupero della Costa Con-
cordiailnome Micoper & stato co-
nosciuto in futto il monde. Se ven-
dessi caramelle, avrei avuto una
pubblicitd enorme e un boom del
fatturato. Ma noi siamo specializ-
zatiin Offshore dell'industria Oil &
Gas, con trasporto e installazioni
di piattaforme e moduli posa di
sealine, cavi, ispezioni, riparazio-
i, costrizione di terminal marini,
poril, recupero di relitti. 1 nostri
clienti non badano alla pubblicita
intv. Tichiedono quanto costa po-
sare tubi sotto un oceano, in quan-
totempo puoi fare il lavoro. Con il
petrolio a 40 dollarial barile, I' Off-
shore & fermo in tutto il mondo.
Noi riusciamo a lavorare ancora,
anche semeno, perché siamo'u-
nica impresa almondo completa-
mente antonoma. Facciamo tutto
noi, dal progetto alla costruzione.
Non facciamo subappalti e cosi
comprimiamo i costi. E soprattut-
to, in attesa della ripresa, ci dia-
o da fare con nuove iniziatives.
Gl uffici di Ravenna sono un
piccolo museo. C'& una medaglia
delle “United Nations” che celebra
il Iavoro della Micopesi - e della
Smit olandese -per la bonifica del
canale di Suez dopo la guerra del
1956. «Queest italiani — scrive il ge-
nerale RA Wheeler, rappresentan-
te del segretario generale delle Na-
zioni Unite — sono dei mosti. Ho
visto i palombari immergersi per
quaitro ore in un'acqua melmosa
per taghiare lamiere di 10 centime-
iri e uscire dall'acqua, metiersi a
caniare, fitmare una sigaretta e tor-
nare sott'acqua per quatiro ores.

La Micoperi (Minio Contivec-
chi Per Recuperi)nasce nel 1946a
Cagliari. Prima operazione il recu-
pero (sembra un segno premoni-
tore della futura operazione al Gi-
glio) dell'incrociatore Trieste, af-
fondate durante la guerra alla
Maddalena. Con palloni e serba-
toi di acciaio lo scafo rovesciato
sul fondale viene raddrizzato, 1i-
messoin gallegoiamento e vendu-
to poi alla Spagna. L'operazicne
Suez offre alla Micoperi una visibi-
Iita internazionale. Gli uffici ven-
gono portati a Milano, lasede ope-
rativaaOrtona.

Sispecializzainvaro di tubazio-

i in mare, sollevamenti, escava-
zione piattaforme. Agli inizi anni
'80conta 2.400 dipendentima arri-
valacrisipetrolifera e la societa vie-
ne abbandonata dagli stessisoci. 11
governo decide il commissaria-
mento, perché l'impresa é di “inte-
resse strategico nazionale”.

«lola scopronel 1992 —raccon-
ta Silvio Bartolotti — a Ortona, do-
ve ero andato a cercare lavori per
lamia azienda, laProtan, di verni-
ciaturaindustriale. Aveva 36 dipen-
dentie non aveva commesses.

Vicenda complessa, Facquisi-
zione. Tira e molla fra il signor Bar-
tolotti e commissari poila “propo-
staindecente”. «Hofattoun proget-
to industriale e una propostadiac-

quisto per 20 miliardi di lire, da pa-
gare in quattro anni. Piccolo parti-
colare: i miliardi non li avevo, Ma
vede, quando mi dicono che sono
stato bravo, io rspondo che nella
vita ci viiole anche fortuna. Quello
bravo, comungue, & stato Lui". E
indica il cielo con un dito. «Perfar-
Ia breve, alla fine del quarto anno,
dovevo pagare 10 miliardie ne ave-
vosole 2,5. Una funzionaria di Cari-
monte, alla vigllia dell'ultimo gior-
noutile, mi disse: domattina avra i
7,5 miliardi nel conto corrente. Ci
fidiamodilei».

Mestiere duro ma ben pagato,
quello degli vomini Micopesi. Un
comandante di nave arriva a 7.000
euro al mese, un direttore di mac-
china a 6.000, un marinaio fra i
2.500 ed i 3.000. I sommozzatori
fanno il lavoro pitt difficile ma par-
tono da 8.000 euro al mese e arriva-
no anche a 15.000, quando ad
esempio stanno in “saturazione”
nel “tubo”, una macchina di accia-
io che mantiene le stesse atmosfe-

re chesi trovanoa 70 o 100 metri di
profondita. Il futuro della Micope-
rié nelgrande campus — cantiere
di Ortona. «All'Expo di Milano ab-
biamo presentato i nostri ultimi
progetti. Stiamo lavorando a una
nuova pala per Fenergia eolica
con turbina da 10 megawatt che
Ppotra essere costritita in cantiere e
portata direttamente in mare e
che avra un costo di circa la meta
rispetto alle altre. Nel campus i
stanno studiando le microalghe,
per il settore farmaceutico, l'ali-
mentazione umana, la lotta biolo-
gica in agricoltura». Ma ¢'¢ ancora
un Javoro da findre, al Giglio. «Stia-
mo mantenendo la promessa. Di-
cemmo: nessuno si dovra accorge-
re che qui ¢’ stato il nawdragio del-
la Concordia. Abbiamo gia tolto
daifondali 25 mila tennellate di ce-
mento, 100.000 metri cubi di mate-
riali uscitidalla nave, tuttele piatta-
forme. Ora stiamoraccogliendo la
polvere di cemento rimasta suifon-
dali. Ecco, ricorda cheavevoparla-
to di un collegamento fra la scuola
San Vincenzo e il Giglio? Voglia-
mo portarel’esperienza ravennate
anche sull'isola. Oggi i ragazzi se
ne debbono andare in continente
alla fine della terza media. Dal
prossimo anno ci sara invece un
biennio delle superiori, e presto
Vintero quinquennio. Investre
nell'educazione: per I'isola questo
& un giusto risarcimento».

SRR 2O E IS ERVETA
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La prima operazione
riportare a galla
il Trieste nel 1946

La Micoperi - Minio
Contivecchi Per Recuperi-
nasce nel 1946 a Cagliari
petr il recupero del ferro delle
navi affondate dalla guerra.
Sedea Milano, cantiere a
Crtona. Primo recupero:
Pincrociatore Trieste
affondato alla Maddalena
{viene raddrizzato con
palioni, rimessoin
galleggiamento e venduto
alla Spagna). La Micoperi si
specializza, oltre che nei
recuperl, anche nelie
installazioni petrolifere. Nel
1957, assieme alla Smit
olandese, partecipaalla
bonifica del canale di Suez.
Agli inizi anni '80, causa la
crisi petrolifera, inizia la
decadenza. Dei 2.400
dipendenti raggiunti
all’apice, ne restano 36.
Silvio Bartolotti acquista

la Micoperi nel 1996, con
unaspesa di 20 millardi

di lire da pagare in quatiro
anni, grazie a finanziamenti
delle banche.

Oggila Micoperisrl conta
1.500 dipendenti, 900 dei
guali in Italia. Sede
amministrativa e
progettuale a Ravenna,
cantiere e campus di ricerca
a Ortona, un'altra sede in
Messico. Fatturato massimo
nel 2013, con 400 milioni

di euro. Per superare la crisi
dovuta al basso prezzo del
petrolio, si stainvestendo
in nuove pale eoliche e nella
ricerca molecolare, con
allevamento di microalghe
marine destinate
afarmaceutica,
alimentazione umana ¢ lofta
biologica in agricoltura.

SRIPRGDUSONE HGEReATS

[EVOLTI]

Qui sopra, Silvio
Bortolotti(1)
ad di Micoperi.
Franco Gabrielli
(2) oggi prefetio
di Roma e che
da responsabile
della Protezione
Civile ha
coordinato

il recupero della
Costa Concordia.
lisindaco
dellisola

del Giglio Sergio
Ortelli (3)

In alto,
ilrecupero della
Costa Concordia
al Giglio. Sopra,
preparazione
ditubi da posare
suifondali
eilaborator
delcampus
diOrtona

MICOPERI

Dati i bilancio in milioni di euro
500

#45,7

consuntivo

@ RICAVI

CONSORZIC

1 RICAYI
CORE

" B EBITDA
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L'Ttalia fa il pieno dibrevetti grazie alle multinazionali

aformula del capitale straniero, avolte, fabene alla

decerca. Almeno cosi capitanel campo di molecole e
polimeri. Il record italiano di brevetti infatti spetta alla chi-
mica. A produwrre innovazione a volonta nel nostro paese
ci sono due mulinazionale estere. Nel 2014 ilrecord di bre-
vettié stato di Solvay con 70 richieste presentate allo Euro-
pean Patent Office, al secondoe posto ¢’¢ LyondellBasell
con 52 domande depositate. La ricerca & stata sviluppata
integralmente in Italia nei laboratori che un tempo erano
di Montedison. L'alto tasso di innovazione & comungue
molto diffuse tra le 3.000 imprese chimiche italiane per

una media del 4% del fatturato, quasi doppia rispetto alla
media del manifatturiero. Un altro 2% degli investimenti
sui ricavi, stando all'ultimo rapporto Responsible Care, &
stato destinato alla sostenibilita ambientale dei processi
produttivi “La crisi economica ha impattato sulla doman-
da del mercato domestico - dice il presidente di Federchi-
mica Cesare Puccioni - ma le nostre imprese hanno conti-
nuano a investire in ricerca e sviluppo. Cosi si spiega la
competitivita del nostro sistema produttive che, anche nel
2015, viaggia con un export in crescitadel 4,5%”". {ch.b.)

SHRIRRODVZICNE PERERVATA
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Premio
a scienziate
under 35

Enrico Netti

i La quattordicesima edi-
zione del premio «L’Oréal
Italia per le donne e la scien-
za» promosso in collabora-
zione con la Commissione
nazionale italiana per 'Une-
sco, vede un ritocco all’instu
delle cinque borse di studio
offerte: 'importo per ciascu-
na passa a 2omila euro dai
15mila inizialmente previsti.
Ampliato anche il ventaglio
delle facoltd ammesse con
l’aggiunta di ingegneria, ma-
tematica e informatica.

Il premio vuole promuove-
relavocazionescientificaeri-
conoscere lattivita delle ri-
cercatricidi tutto il mondo ed
eaperto atuttele donnericer-
catrici under 35. La commis-
sione scientifica ¢ guidata dal
professor Umberto Veronesi
e quest’anno si arricchisce
dellapresenzadi FedericaMi-
gliardo, biofisica che in passa-
tohavintoilPremionazionale
nel 2005 ela Borsa internazio-
nalenel 2008.

Le candidature possono es-
sere presentate sul sito forwo-
meninscience.com entro il 19
gennaio 20106, mentre la ceri-
monia di premiazione si terra
amaggio 2016.

L’Oreal Foundation,poi,or-
ganizza questa sera «Pint of
sciencey, evento che collega
tre capitali europee. In una
birreriadiRoma(élaLocanda
Atlantide), Parigi e Londra,
gruppi di giovani ricercatrici
parleranno in modo del tutto
informale al pubblico dei loro
studi, delle loro esperienze e
delruolodelledonnenel mon-
dodellaricerca.

enrico.netti@ilsole24ore.com
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NUOVE TECNOLOGIE

Le specialita del futuro sono gia in corso

Storytelling, content design, e-commerce: le competenze It rilanciano i lavori pit tradizionali

ACURADI
Alberto Magnani

@ Si entra offline, si esce
online.Dalmarketing classico
allo story thinking, dai rudi-
menti del web al pensiero
computazionale, dai vecchi
schemi dell’import-export al-
le piattaforme e-commerce
che volano su smartphone e
tablet. Benvenuti nelle pro-
fessioni del futuro, le compe-
tenze lavorative che iniziano
ad affacciarsi sul mercato ita-
liano con anni di ritardo ri-
spettoallatabelladimarciain-
ternazionale.

Digital Accademia, «anima
della formazione» nell’incu-
batore di start up H-Farm (a
Roncade, provincia di Trevi-
s0), sta provando a divulgarle
con i suoi bootcamp: corsi in-
tensivi, per durata e contenu-
ti, su terreni in evoluzione co-
me storytelling, computatio-
nalthinkinge commerciodigi-
tale.Icontenuti cambiano,ma
il modello didattico resta si-
mile: pochi giorni di lezione,
bilanciamento tra insegna-
menti teorici e laboratori pra-
tici, ampio uso di esercitazio-
ni e case history per far assor-
bire meglio concetti che -
spiegano gli organizzatori -
«sono piu facili da imparare
facendo. Insomma: learning
by doing».

Proprio la scorsa settimana
si ¢ svolto un “camp” sul pen-
siero computazionale, con un
tema che puo attrarre chi
guarda all’evoluzione It delle
societa: problem solving e co-
ding. Il programma ¢ durato
pocopiuditregiorni,dal26se-
ra al 29 ottobre. Che cosa si
puo imparare nell’equivalen-
te diun weekend?

Matteo Di Pieri, head of te-
chnology di Digital Accade-
mia, invitaariformularelado-
manda: non si parla di padro-
neggiare unmestiereiny2ore,
ma di «alfabetizzarsi» su un
linguaggio che staentrandodi
prepotenzain tutte le aziende
interessate dalla trasforma-
zione digitale. «In sintesi, bi-
sogna entrare nella mente di
un programmatore» afferma
Di Pieri. Ma ¢ possibile senza
neppure un’infarinatura nel-
I'Ict? « Traidestinataricisono
proprio figure aziendalisenza
una base tecnica, ma interes-

1«BOOTCAMP»

Digital Accademia organizza
modelli didatticiintensivi
perdurata e conilmetodo
del «learning by doing»
sutemiin evoluzione

sate a comprendere di piu il
linguaggio del settore».
Ilcontatto éfiltratodaeser-
citazioni e prove pratiche,
utili anche per il secondo
obiettivo del bootcamp: tra-
sferireaipartecipantiilmeto-
do di pensiero computazio-
nale,armavincente quando si
parla di risoluzione dei pro-
blemi. «I’approccio allariso-
luzione dei problemichehan-
no i programmatori - aggiun-
ge Di Pieri - pu0 essere utile
ancheinaltriambiti. Elacom-
petenza It sta diventando un
metro per valutare quello che
cicirconda».
Dallarazionalitaallacreati-
vita, sempre che i due fattori
noncoincidano:éilcasodello
storytelling, espressione che

si fa sempre piu diffusa nel
marketing. Il concetto di fon-
do & «raccontare i prodotti
come storie». Un esercizio di
fantasia, pero, che non fa
scontisulmetodo.GiuliaPoz-
zobon, head of story&content
della Digital Accademia,
spiega che la gran parte dei
partecipanti arriva darisorse
umane, comunicazione e
marketing stesso. L’obiettivo
¢dareallanarrazione del pro-
dotto una veste capace dire-
stareagallanell’eradellamul-
timedialita.

«Parlereidicontent design-
sottolineaPozzobon-,perché
non si parla solo di saper for-
mulare uno slogan accatti-
vante, ma anche di progettar-
ne i contenuti. Tenendo con-
to di elementi come storybo-
ard e video: insomma, una
progettazione in tutte le sue
forme di espressione e il suo
potenziale».

Infine, I’e-commerce.
Un’analisi JobPricing ha ap-
pena registrato le medie - al
rialzo - delle retribuzioni per
esperti di commercio elettro-
nico: 32.601 euro per gli e-
commerce specialist, 42.064
euro quando sisale al grado di
manager. Il metodo del bo-
otcamp? Avvicinare alle mille
variabilidegliacquistiviaweb
con esercitazioni (ed errori)
dacasispecifici.Comespiega-
no Moriella Kowalski ed Ele-
na Crudo, del dipartimento
education, «iltraguardonon ¢
imparare a fare una piattafor-
mae-commerce, maavalutar-
la. E correggersisul futuro».

Programmi e dettagli sono
disponibili sul sito internet
www.digitalaccademia.com.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un occhio al domani. Dallo story thinking al pensiero computazionale anche in Italia sistanno facendo largo le professioni digitali

Le figure emergenti

E il manager del commercio
elettronico. Pianifica le strategie di
vendita, coordina l'integrazione
con gli altri reparti dell’azienda,
sceglie le piattaforme digitali pit
adatte. Sue le responsabilita anche
su questioni “offline” come le
cansegne e il coordinamento di
team dispecialisti. Nel “bootcamp”
di Digital Accademia si sono
affinate le competenze con lo
studio attivodicasiela
ricostruzione di un “custamer
journey”: il praocesso di acquisto
anline del cliente. Lo stipendia?
Secondoi dati di JobPricing, si
parladiunaretribuzione annua
lorda di42.064eura.

Eil “responsabile dei contenuti”
diunsito. Supervisiona l'intera
processa di creazione,
divulgazione e ottimizzazione di
guello che appare su una pagina
web, dall’aggiornamento dei
testi alla campagne di
pramozione per aumentare la
diffusione del brand. Lo “story
thinking” & l'arma in pit per
«raccontare con efficacia» il
prodotto, secondo una tecnica
che trasferisce nel marketing i
principi del pensiero narrativo.
L'ultimo rapporto JobPricing
sulle professioni digitali registra
uno stipendio annuo lordo di
49.415 euro.

N

E l'anima piil “social” della
comunicazione aziendale. Studia
ipianieditoriali sulle varie
piattaforme anline, da Faceboak
a Youtube, can responsabilita di
gestione della community e
rilevazione a cadenza periodica
dei risultati (per esempio:
numeri di condivisionidi un
determinato contenuto, utenti
connessi, commenti). La figura é
tanto piti decisiva per le realta
che stanno tentando una prima
penetrazione nella pubblicita
digitale. La retribuzione annua
lorda stimata siaggiratrai
30mila e i35milaeuro, con
possibilita di crescita.

Ilweb marketing manager si
accupadella “dimensione” anline
diun’azienda, cioe presenzaed
efficacia diuna societa sui canali
offerti dal mercato digitale. Le sue
responsabilita sona 'incremento
divisibilita del marchio e
l'attrazione dinuoviclienti, dal
posizionamento sui motori di
ricerca alla gestione delle
community online distribuite su
social netwark generalistie
professianali. Lo stipendio di
base registrato dalla
multinazionale inglese della
ricerca personale Page Personnel
oscillatrai25milaeglioltre
35milaeuro.
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Le potenzialita del ricicls. La popolazione mondiale potrebbe toccare gli 11 miliardi alla fine del secolo dagli attuali 7,3 miliardi

Economia circolare strada obbligata

E I'unica possibilita di rallentare la spoliazione delle risorse del pianeta

di Elena Comelli

onpiuusaegetta,mausae
N ricicla. Dopolarivoluzio-

ne dei prodotti monouso,
partita dalle lamette Gillette
all'inizio del secolo scorso, quan-
do le risorse del pianeta sembra-
vano inesauribili, e oggi estesa a
vaste fette delmercatodeibenidi
consumo, il pendolo torna indie-
tro. La popolazione mondiale
cresce alritmo di 8o milionidiin-
dividuiall'annoepotrebbetocca-
re glin miliardi alla fine diquesto
secolo, dai 7,3 miliardi di oggi.
L'ascesa sociale delle fasce piu
poveredell'umaniti ¢ ancora piti
rapida:daquialzo3oben 3miliar-
di di nuovi consumatori entre-
ranno nella classe media e spin-
gerannoladomandadibenieser-
vizi alivelli senza precedenti. Da
qui, l'attualita crescente dell'eco-
nomiacircolare,l'unica possibili-
tadirallentare laspoliazione del-
lerisorse del pianeta.

«La produttivita delle risorse
nell'Ue ¢ cresciuta del 20% nel
periodo 2000-2011», silegge nella
comunicazione della Commis-
sione Ue «Verso un'economia
circolarey, allabase dellanorma-
tivaeuropeainvia di definizione.
«Se questaevoluzione simanter-
ri costante, entro il 2030 avremo
un ulteriore aumento del 30%,
corrispondente a un incremento
delPil quasidell'io ealla creazio-
ne di oltre 2 milioni di posti di la-
voro in piu rispetto allo status
quo. Obiettivi ambiziosi, a cui il
sistema produttivo europeo de-
ve prepararsi. Ma come superare
lelogichelineari,che prevalgono
nell'attuale sistema di produzio-
ne industriale? Nelle prime fasi
del cerchio le resistenze sono
chiare. Per quanto riguarda la
scelta delle materie prime, a fare
resistenza sono soprattutto le
normative, che innalzano barrie-
re contro 'uso delle materie pri-
meseconde. Anche laculturadel
consumo incide molto:ilrecupe-
rodelle materie primesecondee
frenato dalla difficolta di far ac-
cettare al consumatore finale
prodotti con una performance

marginalmente inferiore rispet-
to alle alternative tradizionali,
fabbricate con materie prime
vergini. Per fortuna esistono an-
che forze centripete che aiutano
la circolarita, come ad esempio il
vantaggio per l'impresa di sot-
trarsiallavolatilitideiprezzidel-
lematerie prime, il taglio dei costi
derivantedal risparmio energeti-
co elenuove opportunita dimer-
cato legate allo sviluppo di pro-
dottiverdi.

In Ttalia - in base al rapporto
Greenltaly 2015 di Fondazione
Symbola e Unioncamere - il set-
tore economico del recupero dei
materiali haconosciutounaforte
crescita e diversificazione, a par-
tire dagli anni Novanta. Dasetto-
re prevalentemente incentrato
sulla rottamazione dei metalli
ferrosi, il riciclo si € fortemente

DATISIGMIFICATIVI

La produttivita delle risorse
nella Ue é cresciutadel20%
nel periodo 2000-2011
Leimpresedelriciclo
da2.283a3.105in10anni

diversificato, con un crescente
peso della lavorazione della car-
ta,delle plastiche, deirifiutidiap-
parecchiature elettriche e elet-
troniche, ma anche del recupero
degli inerti e delle biomasse. «In
un decennio, il numero delle im-
prese & passato da 2.283 a 3.105,
conunacrescitadel 399%,chenon
siinterrompe neanche negli anni
della recessione. Gli occupati
nello stesso lasso di tempo sono
quasi raddoppiati, passando da
circaigmilaa oltre 25mila, conun
incremento anche durante la re-
cessione (+13% trail2008eil2012).

A confronto con la media del
settore manifatturiero, il settore
industriale delrecuperomateria-
liemerge comeunodeisettoripit
brillanti. In Ttalia - ed analoga o
persinopiumarcataélatendenza
in Europa - il recupero dei mate-
riali in senso stretto ¢ cresciuto a
ritmiben superiori dell'industria

manifatturieranel suo insieme.

Trail2002eil 2007,le imprese
italiane del riciclo sono cresciute
del9,19%,afrontediunariduzione
del 7% del totale manifatturiero,
mentreil valore aggiunto delrici-
clo ¢ cresciuto del 64% (totale
manifatturiero +15%) e gli occu-
pati sono aumentati del 329% (to-
tale manifatturiero-3,7%). «Ma¢
soprattuttonel periodo2008-2011
(e idatiprovvisorisuglianni suc-
cessiviloriconfermano), cioé nel
mezzo dellapitgrave recessione
dell’economia italiana, che que-
sto settore ha avuto prestazioni
assolutamente in controtenden-
zay, si legge nel rapporto. E cre-
sciutoancorailnumerodelle im-
prese (+7%), il valore aggiunto
(+40%) e gli occupati (+11%),
mentre per l'insieme dell'indu-
striamanifatturiera tuttiidatiso-
no in calo (7% le imprese, -2% il
valore aggiunto, -11% lavoratori).

L'industria del riciclo si ap-
provvigiona principalmente dal
circuito dei rifiuti industriali
«Ancora nel 2012, I'Ttalia ¢ il se-
condo Paese europeo, dopo la
Germania, perquantitariciclatee
con il pit alto riciclo industriale
pro capite trai grandi Paesi euro-
pei»,attestailrapporto.Madaqui
all'economia circolare vera e
propria, il passo € ancora lungo.

Circolaritd non significa, in-
fatti, riciclare imaterialidiscar-
tonellediverse fasidiproduzio-
ne, maevitare il pit possibile gli
scarti,riducendo cosiil flussodi
materie prime e dirisorse natu-
rali in entrata nel sistema eco-
nomico.Sitrattadunquedipen-
sare i prodotti e i servizi in fun-
zione di un efficace riutilizzo, a
partire dal progetto iniziale,
puntando a superare le perdite
di efficienza causate dalla fuo-
riuscita dal sistema produttivo
di materiale potenzialmente
ancora utile e valorizzabile. Pa-
radossalmente, quandosaremo
arrivati a un'economia vera-
mente circolare, il settore delri-
ciclo cominceraacalare invece
di crescere. E una meta ancora
molto lontana.

§§@e/encome//i
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L’'industria del riciclo

Dimensione economica ed occupazionale dell'industria dalriciclo (2011)

Valore della produzione (migliaia di euro) Persone occupate
Darifiutiurbani Totale Darifiutiurbani

Compostaggio 241.505 2.929 2.641
Digestione anaerobica - 295 -
Ferro 358.122 32.466 561
Alluminio 225.783 9.882 502
Carta 1.469.313 7.247 3.467
Cemento - 358 -
Calcestruzzo 5.285 556 21
Vetro 962.766 5.086 3.999
Pannelli legno 143.093 2.892 1.036
Plastica 1.197.826 14.275 4.275
Lubrificantirigenerati 3.298 214 5
Gomma e pneumatici 164.702 7.208 680
Piombo 80.620 508 112
Zinco - 197
Rame :

| Fonte: Fondazione Symbola, Unioncamere - Rapporto Greenitaly, 2015
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I'numeridelriciclo
DURANTE LA CRISI
Andamento del settore "recupero di materia"e dell'industria manifatturiera nel periodo 2008-2011. Valori %
% Manifattura % Recupero materiali
u 0 ®© ®© ARA AR
/ ) 7 / Ee B .
hp H B ® G
T / T
/ »/ il / /// /) or % , /%//l/ore Investimenti  Investimenti Occupati Occupati %
%//1/ pr aggiunto aggiunto lordi lordi
-2 40 -3 -4 -1 1
Vi @
Nota: Il totale dei rifiuti avviato riciclo, escluso “backfilling” (cio i riempimenti), include tutte le classi di rifiuto non pericoloso (urbani e speciali) ad eccezione
dei rifiuti “minerari o solidificati”. Fonte: Fondazione Symbola, Unioncamere - Rapporto Greenitaly, 2015
BIG FIVE I SETTORI

Dimensioni del settore della preparazione al riciclo nei principali Paesi europei

- Milioni di tonnellate riciclate % Valore produzione (mln €)

Riciclo rifiuti di imballaggio su immesso al consumo nel 2014

Percentuale di riciclo % Immesso al consumo (in migliaia di tonnellate)

4378 2082

| Fonte: elab. Fondazione Symbola su dati Istat ed Eurostat (Rapporto Greenitaly, 2015) I : I Fonte: Conai - Consorzi di filiera (Rapporto Greeritaly, 2015)
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TRASPARENZA AL CATASTO

S

Scopri online i metri quadrati di casa tua

diCristiano Dell’Oste

R icordate la promessa di pas-
“ saredaivani catastaliai metri
quadrati? La riforma degli estimi

éstataaccantonata- perora-ma
'agenzia delle Entrate ha prose-
guitoconlosviluppoinformatico
el'incrociodeidati,eadessotutto
& pronto perché il dato della su-

perficie appaia nelle visure cata-
stali eseguite dai professionisti
conil portale Sister edai proprie-
tari tramite Fisconline, oltre che
negli uffici provinciali del Terri-

torio enegli sportelli catastali de-
centrati dei Comuni. Il debutto e
previsto per oggi, salvo cambi di
programmadell’ultimo minuto.
Continua » pagina 10

Catasto
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Operazione trasparenza al Catasto

Scopri online i metri quadrati di casa tua

di Cristiano Dell’Oste

» Continua dapagina 4
L anovitariguardale unita immobilia-
A ri urbane a destinazione ordinaria
corredate da planimetria e iscritte nei
gruppi A (abitazioni e uffici), B (uffici
pubblici, ospedali, scuole e cosivia) e C
(box auto, cantine, laboratori, magazzi-
ni e negozi). Per ognuna di queste unita
sara indicatala superficie catastale, cal-
colata al lordo degli spazi accessori se-
condoleregole dettate dall’allegato C al
Dpr 138/1998, e 1la metratura ai fini del-
I'applicazione dellaTari, cioelatassasui
rifiuti. Metratura, quest’ultima, che nel
caso delle abitazioni non comprende
balconi, terrazzi e aree scoperte perti-
nenzialieaccessorie, cosicome previsto
dallalegge di Stabilita per il 2014.
Attenzione,l'indicazionenonavraef-
fetti sulla consistenza catastale e sulla
rendita vera e propria, ma offrira co-
munque un’indicazione importante.

Detto diversamente, il numero dei vani
perle caseegliuffici continueraadeter-
minarelarenditacatastaledacuidiscen-
donotral’altrol'Tmu,laTasi,'impostadi
registrosulle compravenditeeilreddito
fondiario degli immobili non locati. Né
potrebbe essere diversamente, perché
per superare I'attuale sistema estimati-
vo servirebbe lariforma del catasto, che
perorae¢ instand-by.

D’altra parte, quella sulla superficie
catastale &€ comunque un’informazione
decisivaai fini della tassarifiuti e la pos-
sibilita di fare un riscontro sara utile an-
che ai cittadini - e non solo ai Comuni,

ABITAZIONI EUFFICI

La novita riguarda le unita
immobiliariurbane
adestinazione ordinaria
corredate da planimetria
eiscritte neigruppiA,BeC

chegiapossonoconsultarequestodato-
per controllare la correttezza dellabase
imponibile della Tari. Anzi, proprio per
permettere agli interessati di avanzare
leproprieosservazioni,sarannoattivate
“forme di comunicazione strutturata”
tramite il sito istituzionale. Questo, na-
turalmente,nelcasoin cuilaplanimetria
fotografi correttamente la situazione di
fattodel fabbricatoesiastatocommesso
solamente un errore di calcolo. Se inve-
ce laplanimetria & assente o € ormai su-
perata,diventaindispensabile ricorrere
aunDocfa, presentatoalle Entrate daun
geometra o daun altro tecnico abilitato.
Potrebbe essere lasituazione, per esem-
pio, del proprietario che nel corso degli
anni harealizzato una veranda in mura-
tura sul balcone, cambiando la “forma”
della casa senza aggiornare il catasto.
Per chiavrala curiosita di confronta-
re i dati, la pubblicazione della superfi-
cie catastale fard emergere anche molte
delle iniquitadel catasto. Per esempio,a
parita di superficie e di tutte le altre va-
riabili,unalloggio inun palazzo costrui-
to negli anni 30 puo avere cinque vani,
mentre la casa del vicino che abitainun
condominio realizzato negli anni 70
puo arrivare anche a sette od otto vani,
conun aumento del valore catastale del
50-60 per cento.

Certo, da questa operazione-traspa-
renza restano escluse le unita immobi-
liari chenonhanno una planimetriaone
hanno una da cui non si puo ricavare la
superficie. Sono i casi delle abitazioni
iscritteneiprimissimiannidelnuovoca-
tasto, quando non era obbligatorio de-
positarele planimetrie, o conuna pianti-
na abbozzata a mano, o senza scala, op-
pureancoraconpiuplanimetrieriporta-
te su un’unica scheda ma con scale
diverse. A fine agosto il problema ri-
guardava3,3milioni diunitisu 61, manel
frattempoildato é migliorato perle ope-
razioni di pulizia avviate dall’Agenzia.
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Si o no al piano del governo

Messa: una scelta che rischia

di scardinare il modello lombardo

Il rettore della Bicocca: un errore partire con due binari in concorrenza tra loro

di Federica Cavadini

11 piano del governo sul dopo
Expo prevede un polo di ricerca
sulle «tecnologie umane» e af-
fida la regia all’lit di Genova.
Cristina Messa, dal 2013 rettore
dell'Universita degli studi di Mi-
lano Bicocca € «basita» per que-
sta scelta. «Se questo nuovo
progetto non si integra con il si-
stema che in Lombardia gia c’¢,
funziona ed € molto ben valuta-
to, finira per entrare in compe-
tizione su un piccolo territorio
che ¢ traino del Paese e potreb-
be scardinarlo. Sarebbe una
perdita per tutti»

Spiazzata per il piano sul
dopo Expo con I'Istituto italia-
no di tecnologia di Genova alla
guida?

«Intanto non si capisce che
fine fara il progetto dell'univer-
sita Statale di Milano. Comun-
que € un errore partire con due
binari in concorrenza fra loro».

Spieghi.

«Va capito qual ¢é il valore ag-
giunto di questo nuovo proget-
to del governo rispetto al siste-
ma che gia esiste in Lombardia
ed é molto avanzato su que-
st’area della tecnologia per la
migliore qualita della vita».

Quali atenei sono impegna-
ti in questo campo?

«Sono coinvolte tutte le tre-
dici universitalombarde che gia
lavorano inrete ed € un network
con istituti, enti di ricerca, irccs
¢ industria. Sono gruppi misti
pubblico privato che la regione
Lombardia ha promosso in
queste aree e stanno funzionan-
do molto bene, sono infrastrut-
ture virtuali gia efficaci».

Non era necessario allora
un nuovo progetto sull’area
Expo?

«Si poteva anche restare con
una rete virtuale e finanziare
l'esistente ma é vero che avere
un centro, fisico, & piu facile
perché diventa polo di attrazio-
ne».

E’la scelta sull'Tit che non la
convince?

«Listituto guidato da Cingo-
lani & molto buono ed é creato
dal governo, quindi ha corsia
preferenziale. Sono capaci e
hanno una struttura snella: loro
sono pitl agili rispetto a univer-
sita ed enti di ricerca».

Ma...

«Sono molto forti per alcune
aree, per esempio sulla roboti-
ca, ma non per tutte quelle elen-
cate nel nuovo progetto».

Che prevede una collabora-
zione con altri due centri, I'In-
stitute for International Inter-
change di Torino e la Edmund
Mach Foundation di Trento.

«Mai sentito, quello di Tori-
no. I Mach é un piccolo istitu-
to, di qualitd, ma non ha massa
criticax.

Mentre lei parla di un «si-
stema» gia esistente sul terri-
torio di alto livello. Puo fare
esempi?

«Abbiamo il Centro europeo
di nanomedicina che unisce
pil istituti di ricerca di base e
ricerca applicativa. C’é I'Tstituto
nazionale di genetica moleco-
lare. E ¢’¢ T'istituto di neuro-
scienze del Cnr che € uno dei
pili forti del Paese. Perle tecno-
logie abilitanti, che migliorano
la qualita della vita, penso per
esempio al controllo dell'anzia-
no a domicilio, abbiamo un
cluster regionale con i nostri
atenei, in particolare con il Po-
litecnico di Lecco, e con le in-

dustrie ict. Per le analisi socio
economiche a Milano c¢’¢ la
Bocconi, per i modelli mate-
matici gli atenei di Milano e di
Pavia. E sono soltanto alcuni
esempi. Sull’alimentazione ¢’¢
il parco tecnologico padano ¢
c’¢ la Statale con i suoi corsi.
Mentre I'Tit su quest’area non €
presente».

Non ¢ questione di risultati
o reputazione allora.

«Non direi proprio. Penso ai
brillanti risultati ottenuti nel-
l'assegnazione dei fondi euro-
peiperlaricerca. La Lombardia,
rispetto ai fondi versati dal no-
stro Paese ha avuto un ritorno
superiore al 12%, mentre la me-
dia nazionale ¢ dell’8%. Sicura-
mente ¢’¢ un problema di go-
vernance, di regia delle tante at-
tivita che facciamo. E gli istituti
pitu grossi sono meno agili, pilt
difficili da smuovere».

Quali rischi vede in questa
nuova scelta?

«Se il progetto non si lega al
nostro sistema gia presente e
appunto ben valutato aumenta
la competizione sullo stesso ter-
ritorio che ¢ il traino dell'Ttalia e

%

Bicocca

Esiste gia

un network

nel quale

SONo

coinvolte

tutte le @ Cristina

tredici Messa, 54 anni,
. N éil rettore

umve‘r\sﬁa dellr'Univrersité

che gla Bicocca. E

lavorano in professoressa

rete con di Diagnostica

istituti, enti, Pe" immf‘zlginite

. vicepresidente

1}‘(‘08 ¢ . del gonsiglio

industria nazionale delle

Ricerche

potrebbe scardinarlo, con per-
dita per tutti».

Conseguenze?

«I fondi sono sempre quelli e
sono sempre pill esigui. Vorrei
sottolineare che non € difesa
dei confini perché quando arri-
va un ente di buona qualita € co-
mungque uno stimolo a fare me-
glio. Ma deve esserci un’intera-
zione forte con il territorio e
vanno considerate le risorse gia
presenti. Oggi la ricerca si spin-
ge con quella che chiamiamo
copetition, collaborazione ¢
competizione».

Prima non ha citato il suo
ateneo. Alla Bicocca vi occu-
pate di piu aree di studio fra
quelle citate nel progetto “Hu-
man Technopole Italy 2040”.

«Guardi dico soltanto che il 3
dicembre in occasione della ce-
rimonia dell’anno accademico
inauguriamo a Monza un polo
dell'universita, tomila metri
quadrati, dedicati alla ricerca
biomedica sulla nanomedicina.
Invitero Cingolani e anche Ren-
zi, forse la nostra realta non la
€onoscevano».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rocca: bene pubblico-privato

di Michelangelo Borrilio

MILANO «In questa citta occorre
una grande alleanza tra pubbli-
€O € privato per un piano strate-
gico con al centro l'innovazio-
ne». Soltanto qualche giorno fa,
il 26 ottobre, Gianfelice Rocca,
presidente di Assolombarda,
aveva auspicato, durante l'as-
semblea generale dell’associa-
zione, un investimento di que-
sto genere per il dopo Expo. E
I'«Human technopole. Italy
2040, il progetto che il governo
ha preparato per dare un futuro
all'esposizione universale mila-
nese, va proprio in questa dire-
zione. «E un'ulteriore conferma
dell'impegno del governo per
fare del dopo Expo un hub della
conoscenza. E la tempestivita
con cui I'esecutivo si ¢ mosso—
spiega oggi Rocca dopo l'antici-
pazione del piano sul Corriere
— da il senso dell'urgenza del-
I'intervento. E importantissima
la rapidita, e per questo occorre
darsi delle date. Expo aveva un
traguardo temporale, per il do-
po Expo dobbiamo darcelo. Io
direi che occorrono un master-
plan — disegno urbanistico
dellarea — ¢ un business plan
— fondi ¢ mezzi — entro giu-
gno dell'anno prossimo».

Presidente, che idea si é fat-
to del progetto «Human tech-
nopole»?

«Premesso che ho molta sti-
ma di un’eccellenza come quella
dell'Istituto italiano di tecnolo-

gia, della cui fondazione sono
stato consigliere, penso che tra i
driver di questo nuovo hub deb-
ba esserci anche I'Universita Sta-
tale. L”’Human technopole” é
pensato per occupare un‘area di
7omila metri quadrati, € quindi
un tassello che pesa peril 10-15%
sui 500-60omila metri quadrati
per i quali si sta cercando un fu-
turo. La Statale puo rappresen-
tare circa il 50% di quell'area. Ela
parte rimanente puo essere de-
stinata a iniziative private».

Come pensa che i privati
possano sostenere il piano?

«Per un progetto del genere
servono gli investimenti, che
per Statale e Iit sono capitali
pubblici. Una volta che verra fat-
to un piano urbanistico e si de-
cidera quanto costera a metro
quadro l'aerea destinata alle
aziende, potranno intervenire i
privati. Che nella mia visione
pOSSONO arrivare a un peso an-
che del 40%. Adesso, pero, oc-
corre concentrarsi sui mezzi ne-
cessari al piano e sulla gover-
nance. E farlo presto».

Continua a insistere sui
tempi. Eppure Expo si é chiusa
da meno di 10 giorni.

«E vero, come é vero che il
mondo € pieno di idee ma di
idee realizzate ce ne sono po-
chissime. Del resto la tempesti-
vita del governo da il senso del-
I'urgenza. Il tema adesso diventa
quello degli strumenti: serve,

Milano
L'Universita
Statale di Milano,
trai promotori
del piano

del dopo Expo

cioé, un management adeguato
e dotato di fondi e mezzi per un
nuovo accordo urbanistico, per
il masterplan e il business plan.
Per questo € fondamentale darsi
una data».

Che interesse possono avere
i privati a sviluppare un pro-
getto con il pubblico?

«In tutte le citta in cui le uni-
versita si proiettano nel mondo,
il beneficio va anche alle azien-
de: gli esempi di Boston, Chica-
g0 e San Francisco lo dimostra-
no. Quando si sviluppa l'econo-
mia del sapere e dell'innovazio-
ne, migliorano tutte le attivita,
anche quelle artigiane e com-
merciali. Questo ¢ il disegno di
fondo che fa dell’hub della co-
noscenza un terreno di interes-
se per le aziende. Poi ci sono i
giovani».

In che senso?

«E importante che quell’'area
che rappresentera il futuro di
Expo sia piena di studenti, non
solo di centri di ricerca. Solo co-
si sara un luogo vivo. E arrivato il
momento, a100 anni dalla scelta
che venne fatta di costruire la
Citta degli studi nell'allora peri-

%

Asolombarda

Servono

investimenti:

una volta

fatto il piano

urbanistico,

sl decidera ® Gianfelice

Rocca,

e G
A presidente di
l'area per Assolombarda,
meiro I'associazione
quadratoe  cheraggruppa
POU‘EII]IIQ E: ;?uemila
Intervenire mprese:
anche priorita
1privah allinnovazione

Subito una data, entro giugno

[l presidente di Assolombarda: un ruolo alla Statale, bisogna riempire I'hub di giovani

feria, di trasferire 1'universita
nell’area Expo. Le infrastrutture,
dall’Alta velocita a Malpensa,
NON Mancano».

E il contributo delle aziende
per rendere “viva” quell'area
quale potra essere?

«Quello di trasformare la
scienza in tecnologia. Oggi la
Lombardia puo contare sul 28%
delle pubblicazioni scientifiche
ad alto impatto e sul 30% dei
brevetti italiani. Ma se la produ-
zione scientifica per abitante €
di poco inferiore a quella della
Baviera, la produzione tecnolo-
gica, misurata in brevetti per
abitante, € solo il 25%-30% di Ba-
den-Wiirttemberg e Baviera.
Non riusciamo a sfruttare il fat-
to di avere ottimi ricercatori a
costi competitivi per generare
nuove imprese e rafforzare le
esistenti».

E come pensa si possa im-
primere una svolta?

«Con una Milano Steam: ov-
vero scienza, tecnologia, engine-
ering, arte e manufacturing. Ab-
biamo stimato che una evolu-
zione della citta lungo questo
asse possa generare un maggior
valore aggiunto frai17 ei24 mi-
liardi di euro».

%7 @MicBorrillo
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[ Istituto di tecnologia:
®
La formula ¢ la Boston area
Sard ISt It
Cingolani: rete conicentri universitari, siamo tasselli di un mosaico
spalle del nanotecnologo Cingo- Nelle prime proiezioni del buoni risultati. Nel compiere
lani la governance dell’Istituto € piano sono incluse aree diricer- questa operazione pensiamo
formata da un comitato di ge- ca che includono dalla nutrizio- inoltre ad un modello non cir-
stione presieduto da Gabriele ne al cancro, dalla gestione del coscritto al luogo ma che, se
Galateri e un consiglio con fun- c¢ibo al ciclo dell’acqua, dai nuo- funziona, possa trasformarsi in
di Giovanni Caprara zioni di guida e controllo con a  vi sistemi allambiente. un modello per lo Stato da repli-
capo Vittorio Umberto Grilli. «E «Nel delineare le scelte ci care in altre aree del Paese in
necessario mettere insieme tut- dobbiamo chiedere che cosa settori diversi da quelli che se-
«Nella cittadella della scienza  to il meglio che gia abbiamo — manca all’Ttalia — sottolinea guiremo nella cittadella milane-
del dopo Expo ci saranno tanti riprende Cingolani —. E il mio Cingolani — e il nostro compito se. E’ chiaro comunque — ag-
protagonisti e, insieme, illavoro  primo passo sara sedermi ad un  sara di colmare le necessita per giunge — che ci0 che si riuscira
da compiere avra l'obiettivo di tavolo conirettori della Statalee  garantirci uno sviluppo e com- a fare dipendera anche dalle ri-
migliorare la qualita della vita». del Politecnico perché si deve petere sulla scena europea ed sorse che saranno messe in gio-
Roberto Cingolani, direttore partire proprio da cio che Mila- extraeuropea. Dovremo darci co e che speriamo ci siano».
scientifico dell'Tstituto italiano no esprime con saperi e attivita regole molto elastiche nell’at- L’altra anima del piano ri-
di tecnologia (Iit) chiamato alla eccellenti soprattutto nell’area trarre i giovani anche dall'estero guarda il mondo produttivo e
guida del dopo Expo guarda alla biomedica. LTit, 1'Isi di Torino e fornendo loro una base per cre- industriale. «In questa prospet-
nuova sfida pensando innanzi- o la Fondazione Mach di Trento scere dopo cinque-sei anni ver- tiva — conclude —. Sosterremo
tutto a realta che ben conosce coinvolti saranno tasselli del sole accademie». in particolare la nascita e lo svi-
soprattutto negli Stati Uniti, ma mosaico che comprendera le «Sara importante stringere luppo di nuove start-up e colti-
non solo. «La Boston Area, ad grandi realta che gia esistono».  accordi internazionali — prose- veremo nuovi rapporti con le
esempio, — nota — € un luogo gue il direttore dell’lit — per aziende per trasferire nuove co-
che riunisce in un solo punto == creare una dimensione ampia e noscenze ma si stringeranno
tanti soggetti, da illustri Univer- Cos'a I'li maggiormente ricca di prospet- anche accordi con gli ospedali
sitd come il Mit e Harvard a im- os'ellit tive. Pero sarebbe inefficace per garantire, pure nella pratica,
portanti iniziative produttive. o pensare di riprodurre pedisse- ad esempio, con cartelle elettro-
Ma potrei citare pure l'area di @ L'stituto quamente dei modelli stranieri. niche, una qualita della salute
Berlino e i Max Planck Institutes  'talianodi E sarebbe un errore prefabbrica-  pit rispondente alle necessita
che seguono la stessa logica. ecnologiaé re una realtd nuova ignorando dei cittadini».
Anche il nostro piano ha due stato Istitulto nel istituzioni in grado di esprimere © RIPRODUZIONE RISERVATA
anime, quella scientifica e quel- 2003 conla
la industriale». ?:;g::igs!a
LTit e diventato in questi anni Promuove o Scienza e industria
un modello per la ricerca nel Pa- ) . .
ese creando attorno al caore  SVIlPPO «ll nostro piano ha due anime,
centrale di Genova undici centri  tecnologicodel  quella scientifica e quella industriale
specializzati in campi diversi di- f:rigzc') :":a Dovremo darci regole molto
stribuiti nella Penisola. Alle tecnologica, elastiche per attrarre i giovani»
Y favorendolo
sviluppo del
1 sistema
produttivo
milione nazionale nei
settori dalla
e cento -
milai metri .medlcn‘*la,
. industria,
quadrati . .
dell'area Expo |nforrT1at|ca,
"™ roboticae
7 O nanobiotecnologie
mila
i metri quadrati
che saranno
destinati al
nuovo polo
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«Milano resti al centro del dopo Expo»

Pisapia: una buona nolizia creare un luogo dell'innovazione, complementare al progello della Slalale
II'ministro Martina: capitale italiana della ricerca, valorizzando le proposte locali. Domani la presentazione

Missione 2040

Il centro sul cibo
e 'alimentazione

Nel progetto «Human Technopole
ltaly 2040» c'é anche un centro
sul cibo e I'alimentazione seguito
dall'lit che studiera la produzione
agricola sostenibile e lo sviluppo
di alimenti piu sicuri e sani

L'analisi del genoma
e del cervello

Un gruppo di matematici e
statistici analizzera anche lo
sviluppo di nuovi algoritmi per
I'analisi del genoma e del cervello.
L'obiettivo e attrarre studiosi da
tutto il mondo

Gruppi di esperti
per nuovi farmaci

Cisarauncentro sulla
Bioinformatica che si occupera
di fare ricerche sperimentali sulla
biologia dei sistemi, sulla ricerca
clinica delle malattie e
sull'invenzione di nuovi farmaci

Network di ospedali
e casedicura

Il centro medico-genomico dell'lit,
I'istituto italiano di tecnologia,
studiera le malattie degenerative
coinvolgendo diversi ospedali

e creando un vero e proprio
network sulla neurologia

miLANO Ci fosse stata una mosca attacca-
ta a quei dieci-dodici telefoni di Milano
che contano, e che ieri mattina si son
messi a squillare tra loro prima delle ot-
to con tutto che era domenica, avrebbe
registrato quasi ovunque le stesse paro-
le e in qualche caso parolacce: «E noi di
Milano chi siamo?». Poile ore sono pas-
sate, molti han deciso di mordersi la
lingua, mentre la linea pressoché co-
mune degli altri é stata «progetto inte-
ressante» e/0 «importante», ora «at-
tendiamo che di questo piano Human
Technopole. Italy 2040 il premier Mat-
teo Renzi venga a dirci i dettagli». Do-
mani al Piccolo Teatro.

Tutto questo al netto della «sorpre-
sa» non tanto per il contenuto del pro-
getto — il centro tecnologico da 1.600
scienziati da realizzare dove & appena fi-
nita 'Expo — quanto per l'ipotesi di af-
tidarne la guida a tre realta (Istituto ita-
liano tecnologia di Genova, Institute for
international interchange di Torino, Ed-
mund Mach Foundation di Trento) ri-
spetto a cui le «eccellenze» milanesi
parrebbero venirsi a trovare perlomeno
in seconda fila: a cominciare dall'uni-
versita Statale che compie cento anni
giusto oggi e il cui rettore Gianluca Vago
era stato il primo, dieci mesi fa, a lancia-
re il polo universitario e di ricerca come
progetto per il futuro dell’area Expo. In
effetti quello di Vago é stato ieri, il silen-
zio pilt rumoroso, come si dice.

1.600 ricercatori

Si chiama «Human
Technopole Italy 2040»

il progetto che potrebbe
coinvolgere 1.600 ricercatori

1l piano € comunque una «buona no-
tizia» per il sindaco Giuliano Pisapia:
un «progetto importante, ulteriore im-
pulso per la creazione di un luogo dedi-
cato alla conoscenza a all'innovazione,
complementare al Campus universita-
rio proposto dalla Statale». E «idea mol-
to interessante» la definisce Stefano
Blanco, direttore della Fondazione delle
universita milanesi, anche se «avra cer-
tamente spiazzato una certa Milano che
forse si aspettava annunci diversi».

Davide Rampello, l'autore di quel Pa-
diglione Zero cosi amato all’'Expo che
tutti vorrebbero salvarlo ma non si sa
ancora come, vuole ricordare che «é
stato il presidente dell’Autorita anticor-
ruzione Raffaele Cantone a ridefinire
Milano capitale morale d’Italia. E “mo-
rale” indica un sistema di valori da cui
non si puo prescindere. Detto questo
aspettiamo Renzi», conclude anche lui.

A rassicurare il tessuto milanese e
lombardo, in attesa del premier, arriva
in serata il ministro bergamasco Mauri-
zio Martina. Cioé quello il cui telefono,
in mattinata, era stato forse tra i piti ber-
sagliati da molti nei toni di cui sopra.
«Milano — scrive — puo essere capitale
della ricerca italiana e proprio per que-
sto I'investimento del governo nel post
Expo sara molto forte. L'eredita del-
I’Esposizione si puo giocare insieme su
questa frontiera. L'idea é quella di valo-
rizzare al massimo le proposte emerse
fino a qui dall’'Universita di Milano, dal-
le istituzioni locali e da alcune associa-
zioni, interagendo con altre realta
scientifiche forti del Paese. Un progetto
integrato fra diverse realta, di caratura
internazionale, che solo a Milano si pud
sperimentare con questa forzax.

Paolo Foschini

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Dopo Expo

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pagina 35



Data:
lunedi 09.11.2015

la Repubblica

Estratto da Pagina:
22

Gli “scoraggiati”. L universita
Cattolica di Milano fa la fotografia
diun fenomeno che contain Italia

2,4 milioni di giovani non studenti disoccupati per scelta

Generazione Neet
niente studio né lavoro
In Europa siamo primi
enon e un bel record

TIZIANA DE GIORGIO

mMILANG. Non sono sui libri e non
hanno nemmeno un impiego.
Quasi due milioni e mezzo di gio-
vani vite sospese che non riesco-
noatrovare unruolonel mercato
dellavoro, nella societa. E in que-
sto momento fanno fatica anche
solo a immaginarlo. L'Italia € la
piugrande fabbrica di Neet in Eu-
ropa. Ragazzi fraiquindicieiven-
tinove anni fuori da qualsiasi cir-
cuito scolastico e lavorativo che
di fatto vivono ancora sulle spalle
dipapa e mamma. Molti non han-
nomai finitole superiori. Maden-
tro quest'universo inerte finisco-
no sempre piu laureati che non
sono in grado di uscire di casa
nemmeno dopo annidalladiscus-
sione della tesi.

Il termine Neet compare per la
prima volta nel 1999 in un docu-
mento della Social exclusion unit
del governo britannico ed & I'a-
cronimodi “notin education, em-
ployment or trading”. Un indica-
tore dalle braccia piu larghe ri-
spetto a quello sulla disoccupa-
zione giovanile non solo perché
si spinge fino alla soglia dei
trent’anni, ma perchéinclude an-
che chi un impiego ha smesso di
cercarlo o ¢ finito fra le maglie

del lavoro nero. Fino al Ventesi-
mo secolo questa voce nonesiste-
va. Oggi & usata da tanti istituti
di ricerca per raccontare una de-
riva talmente grande—anchein
termini di perdite economiche e
disprecodicapitale umano—da
spingere piu studiosi a parlare di
“generazione perduta”.

Nel nostro Paese i Neet erano
1,8 milioni nel 2008. Nel giro di
sette anni se ne sono aggiunti al-
tri 550mila e oggi toccano i 2,4
milioni. Insieme potrebbero
riempire una citta grande quasi
quanto Roma. «Un livello allar-
mante mai raggiunto nella sto-
ria». A dirlo & una recentissima
indagine di Alessandro Rosina,
demografo e sociologo dell'uni-
versita Cattolica di Milano: «La
quantita digiovanilasciatiinino-
perosa attesa era gia elevata pri-
ma della crisi — scrive nel volu-
me “Neet”, editoda Vitae pensie-
ro — ma é diventata una monta-
gna sempre piu elevata e siamo
una delle vette piu alte d'Euro-
pa». I1 2014 é stato I'anno in cui
I'Italiahatoccatoil punto piu bas-
so di nascite ma il valore piu alto
di Neet: simuovono inquesto labi-
rinto il 26 per cento dei giovani
italiani fra i quindici e i trent’an-
ni. La media europea & del 17, di
nove punti piu bassa. Ma ci sono
Paesi come la Germania e I'Au-
striadoveiragazziin questa con-
dizione non superano il 10 per
cento.

Dietro questo acronimo si na-
scondono storie e vite molto di-
verse. Come quella di Francesca
Romeo. Ventenne, nata e cresciu-
ta a Varese e un diploma di liceo
artistico conquistato con fatica
dopo qualche brutto voto di trop-
po che le ha fatto perdere un an-
no. «Studiare non fa per me. Per
questo ho deciso di lasciare per-
dere I'universita». Dopo la matu-
rita ha racimolato qualche soldo
lavorando nelle sere d'estate die-
tro al bancone di un bar in un cir-
colo culturale. «<Ma hanno avuto
bisogno dime per poco». Cosi si &
iscritta all'ufficio di collocamen-
to e nel frattempo ha provato a
bussare alla porta dei negozi del
centro. Grandi catene di abbiglia-
mento ediarticoli sportivi, bouti-
que di scarpe e profumerie, poi
casalinghi, negozi di elettrodo-
mestici. Il suo curriculum é sem-
pre caduto nel nulla. «Chi appen-
de cartelli per cercare personale
non manca. Ma non vogliono
me». Tutti chiedono un po’ di
esperienza alle spalle. <lononne
ho nemmeno una. Cosl pero ri-
schio di andare avanti all'infini-
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to». Francesca & ferma da mesi
nella speranza che prima o poi
qualche porta si apra. Non ha
mai vissuto in un posto diverso
dalla casa dov'é cresciuta e in
questomomento hail timore che
ilgiornoin cui potra mettere pie-
de fuori casa non arrivera mai.
Valentina Maddalena invece, 28
anni, nella casa dei genitori ci &
tornata dopo cinque anni di uni-
versita e unalaurea mai raggiun-
ta. Aveva salutato Fiumefreddo
Bruzio, nel cosentino, per trasfe-
rirsi a Roma e iscriversi alla Sa-
pienza. «Sono rimasta sui libri di
sociologia per quattro anni, poi
ho capito che non era la mia stra-
da. La media del 28 non significa
nulla: era un campo che non sen-
tivo mio». Per un anno ha fatto
I'addestratrice cinofila, poi la
commessa. «Ero lontana anni lu-
ce anche solo dal pagarmi I'affit-
to». Cosié tornatain Calabria. An-
che qui ha trovato un posto da
commessa ma il negozio dodici
mesi fa ha chiuso e un passo dai
trent’anni bollette, spese e scon-
trino alla cassa del supermercato
vengono pagati solo grazie agli
sforzi dei genitori: il papa vende
legna, lamammalavora come do-
mestica. «Vaavanticosidaunan-
no. Loro capiscono la situazione
ma per me e pesantissimo».

Su dieci Neet, cinque sono di-
plomati mentre quattro hanno
solo la licenza di terza media. Co-
me Enea Testagrossa, che vivein
provincia di Monza: ha lasciato
gli studi in terza superiore e og-
gi,a21 anni, lavora a titolo volon-
tario in un asilo privato e non ha
entrate. Spesso all’origine di tut-
to c¢’é un insuccesso a scuola o
all’'universita. I1 10 per cento, pe-
ro, hain manounalaurea. E gira,
come gli altri, a vuoto. In un’atte-
sa che non finisce mai. E il caso di
Francesco Marando, 27 anni, lau-
reato in Ingegneria civile. E una
vita sospesa anche la sua da
quando & tornato a Marina di Gi-
nosalonicadai genitori. «Io conti-
nuo ainviare curriculum, ma per
il nostro settore il momento &
quello che é: quando va bene mi
rispondono “le faremo sapere”».
E anche per lui, ritrovarsi a dor-
mire nella camera di quand’era
bambino non & semplice per nul-
la.

Di casi come questi ce ne sono
tanti. E non sono solo under tren-
ta. Basta pensare cheinItalia, se-
condo I'Eurostat, quasi il 66 per
cento dei “giovani adulti” vive a
casa con i genitori. Una percen-
tualediquasiventipuntisuperio-
re rispetto alla media di tutti e
ventotto i Paesi Ue. Le loro storie
sono legate dalle stesse paure,

1166% dei “giovani
adulti” vive a casa
con igenitori: il 20%
in piu su media Ue

sottolinea Rosina: «Vagano sen-
zameta, sempre piu disincantati
e disillusi, con il timore di essere
marginalizzati e di dover rinun-
ciare definitivamente a un futu-
rodi piena cittadinanza».

La fetta piu consistente dei
Neet € costituita da chi in questo
momento sta cercando (piu ome-
no attivamente) un impiego e
quindi dai disoccupati. Ma se per
loro questo limbo dovesse dura-
re troppo a lungo, il rischio piu
grande é che passino dalla parte
deicosiddetti “inattivi”:uominie
donne che un impiego non lo cer-
cano piu. O che ingrossano le fila
del lavoro nero. Gli ultimi dati
dell'Istat sulla disoccupazione
giovanile sembrano purtroppo
andare proprio in questa direzio-
ne. A settembre i senza lavoro
fra i quindici e i ventiquattro an-
ni erano il 40,5 per cento. Il loro
lieve calo dello 0,2 per cento ri-
spetto ad agosto non suona pero
esattamente come una buonano-
tizia: nello stesso mese gli “inatti-
vi” nella stessa fascia di eta sono
aumentatidello 0,5 per cento.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

I[ldemografo Alessandro
Rosina: “Un livello
allarmante, mai
raggiunto nella storia”
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IL DIVARIO
FRA NORD E SUD

- %%Qf& Nord

35% Sud

In Italia la % di Neet
cambia molto nelle
diverse regioni,

ma & sempre
oltreil 17%

Negli ultimi
sette anni di crisi
sono aumentati
di 550.000 unita

dei giovani
fra 15 € 29 anni

GLIALTRI PAESI UE
DOVE VIVONO

CIRCA 2 MILIONI DI NEET
Spagna

Regno Unito
Francia

(in questi ultimi due Paesi
vivono molti pit giovani)

Uniche eccezioni:

Trentino 15%

Alto Adige 11%

)

°
v

-
/
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TITOLI DI STUDIO

L'ltalia & al primo  }

i 10% laurea
posto in Europa
i per numero 50% diploma
5 di Neet superiore
N
.
\\\ s 40% licenza
I media
GLI STRANIERI

Sul totale dei Neet
in Italia sono il 16%
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Jobs act. Cambia l'informativa ai sindacati per la cassa integrazione straordinaria

Cigs, la comunicazione
erde i criteri di scelta

Le modalita

di individuazione
dei lavoratori

non vanno incluse

Daniele Colombo

: L’impresa che intende ri-
chiedere il trattamento stra-
ordinario di integrazione sa-
lariale non sara piu tenuta a
comunicare al sindacato i cri-
teri di scelta dei lavoratori da
sospenderenélemodalitacon
le quali sara applicata la rota-
zione (ovveroleragionitecni-
co-organizzative della sua
mancataadozione).Icriteridi
sceltaele modalita dirotazio-
ne, tuttavia, dovranno essere
oggetto di esame congiunto
trale partisociali(allapresen-
za del competente ufficio in-
dividuato dalla Regione o del
ministero del Lavoro):in que-
sta sede si discutera della si-
tuazione aziendale.

Euna delle principali novita
introdotte conla riforma degli
ammortizzatori sociali in co-
stanzadirapporto dilavoro, in
attuazione del Jobs act (artico-
lo24 deldecretolegislativo148
deligsettembre 2015, attuativo
dellalegge delega183/2014).

Ma vediamo meglio quali
novitihaintrodottolariforma
nella procedura per lattiva-
zione della Cigs.

Come cambia la procedura

L’azienda che intende chiede-
relacassaintegrazione straor-
dinaria per le causali di crisi e
riorganizzazione aziendale
deve, in primo luogo, aprire un
tavolo di confronto con il sin-
dacato attraverso una specifi-

ca comunicazione. Oggetto di
questa comunicazione sono:
@ le cause della sospensione
o di riduzione dell’orario di
lavoro;

@ l’entita e la durata preve-
dibile dellasospensione ori-
duzione;

© il numero dei lavoratori
coinvolti.

L’esame congiunto, secon-
dolarticolo24 comma3zdel DI-
gs148/2015,deveavere aogget-
toancheicriteridisceltadeila-
voratori da sospendere (coe-
renticonle ragioni per le quali
& stato chiesto l'intervento) e
le modalita attraverso le quali
saramessa in atto larotazione
ovvero i motivi tecnici orga-
nizzativi e/o produttivi che ne
impediscono ’adozione.

La giurisprudenza
Laproceduraprevistadal Dlgs
148/2015 costituisce unanovita
rispetto a quanto gia discipli-
nato dallalegge 223/1991 (arti-
colo 2, comma 7) e dal Dpr
218/2000: in base alle vecchie
disposizioni,erarichiestochei
criteri di scelta e lemodalita di
rotazione fossero gia oggetto
diunacomunicazione preven-
tivaal sindacato.

Questa precisazione ave-
va dato origine in passato a
parecchie dispute giuri-
sprudenziali.

L’omessa indicazione dei
criteri di scelta dei lavoratori
da sospendere ovvero delle
modalita di rotazione, infatti,
comportava l'illegittimita del-
Iintervento di cassa integra-
zione straordinaria. Il vizio
che inficiava la comunicazio-
ne, poi, non poteva ritenersi
sanato neanche dall’accordo
sindacale raggiunto in un se-
condo tempo, perché il sinda-

cato, a causa degli stessi vizi,
non eraa conoscenza del con-
tenuto specifico dei dati da
trattare (si veda la sentenza
della Cassazione 4807 del 26
marzo 2012).

La giurisprudenza, inoltre,
“sanzionava” le comunica-
zioni di apertura che conte-
nevano criteri di scelta gene-
riciqualiad esempio «esigen-
ze tecniche, organizzative e
produttive», ed «esigenze
professionali e funzionali»
(Cassazione, sentenza 11254
del 10 maggio 2010).

La specificita dei criteri di
scelta consisteva nella ido-
neita degli stessi a operare la
selezione tra lavoratori in
senso oggettivo, eliminando
cio¢ apprezzamenti discre-
zionali del datore di lavoro
(Tribunale diMilano, senten-
za del 6 dicembre 2010).

D’altra parte, invece, € stata
ritenuta legittima la scelta di
sospendere in Cigsilavoratori
prossimi al raggiungimento

Criteri discelta

@Sonoicriteriin baseaiqualiil
datoredilavoroindividuailavoratori
dacollocarein cassaintegrazione
straordinaria. Il potere discegliere i
lavoratori da sospendere, pur
discendendodall’articolo41della
Costituzione, deve essere esercitato
individuando criteri oggettivi,
razionali e coerenticonlefinalita del
trattamento diintegrazione salariale
edei principidinondiscriminazione
edicorrettezzae buonafede, e pud
essere limitatodalleintese raggiunte
con le organizzazionisindacali
(Cassazione, sezioni unite,
sentenza302/2000).

dei limiti di eta e di contribu-
zione per fruire di un tratta-
mento di quiescenza (Cassa-
zione, sentenza 13691 del 7 di-
cembre 1999). Questa illegitti-
mitapuoessere fattavalere dal
lavoratore in Cigs davanti al
giudice ordinario per ottenere
il pagamento della retribuzio-
ne piena e nonintegrata.

Gli effetti delle modifiche

La modifica introdotta nella
procedura di richiesta della
Cigs dal decreto legislativo
148/2015, quindi, evitera che
l'omessa o generica comuni-
cazione dei criteri di sceltadei
lavoratori o delle modalita di
rotazione comporti le conse-
guenze che si sono verificate
neglianniscorsi. In ogni caso, i
criteridisceltaelarotazione (o
imotividellamancatarotazio-
ne) dovranno essere oggetto
di esame congiunto, se richie-
sto dal sindacato.

Risoltoil problema formale,
rimane da capire se e come si
comporterala giurisprudenza
di fronte a due problemi di ca-
rattere pili sostanziale:

& il caso in cui ci sia stato un
esame congiunto che non ab-
bia affrontato del tutto gli ar-
gomenti;

e ilcasoincuileparti,purcon-
frontandosi sulle questioni,
abbiano poiraggiunto uncom-
promesso su criteri generici.

Su questo aspetto, tuttavia,
non restache aspettare chiari-
menti amministrativi e giuri-
sprudenziali.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La procedura

I PASSAGGI DELLA CONSULTAZIONE SINDACALE

01| LACOMUNICAZIONE INFORMATIVA
7 Devefs ;} Pimpresa che voglia accedere alla Cigs per crisiaziendale
/ ) gani; '/,‘ /%/(/direttamente otramitel’associazione

sulpianonazionale

03| UOGGETTO

Lacomunicazione deve spiegare le cause disospensione o di
riduzione dell’orario di lavoro, Uentita e la durata prevedibile, it
numerodei lavoratori interessati

L’ESAME CONGIUNTO

01| LADOMANDA

Entro tre giornidalla comunicazione informativa, Uimpresaole
rappresentanze forganizzazioni sindacali presentano domanda di
esame congiunto della situazione aziendale all’ufficio competente
della Regione (al ministero per le aziende plurilocalizzate)

02 | LOGGETTO

Oggetti dell esame congiunto saranno:

» il programma che l'impresa intende attuare, con durata e numero
deilavoratori coinvolti;

» l'indicazione delle ragioni che non rendono praticabiliforme

/ alternative diriduzionidiorario;

//// /// ///// ///

s sratorid dere(coerenticonla
/ dis . %{g%%///m asospendere (coerenticon la

7 ////{/’M’ f/ l zione trailavoratori interessati o le ragioni

misure previste per la gestione delle eventualieccedenze di

/

i /I / il
tecnico-organizzative dellamancataadozione dei meccanismi di
rotazione; la dichiarazione di non percorribilita del contratto di
solidarietatranne aziende edili

073 | LETEMPISTICHE

Laprocedura deve esaurirsi entro 25 giorni dalla data dirichiesta
dellesame congiunto{10 per le impresefino a 50 dipendenti)

L'ISTANZA

01 | LAPRESENTAZIONE

L adomanda deve essere presentata entro sette giorni dalladatadi
conclusione della procedura di consultazione sindacale o dalladata
distipuladell’accordosindacale, contestualmente, in viatelematica
allaDgammortizzatori sociali del Lavoro e alla Dl competente (con
Pelenco nominativo deilavoratori coinvolti)

02 | LESOSPENSIONI (DAL 1° NOVEMBRE 2015)
Nonpossono decorrere prima del 30° giorno successivo alla
presentazione dell’istanza

Cig
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Un primo bilancio dell applicazione della sparticolare tenuita» introdotta dal dlgs 25/15

Bancarotta e miniabusi edilizi
Entra in gioco la non punibilita

Pagina a cura
pI ANTONIO CICcCcia
MESSINA

a particolare tenuita

e la via di uscita per

un arcobaleno di reati.

Anche quelli societari
ed edilizi. E pure per truffe
contrattuali e per quelle ten-
tate al supermercato. Stop,
invece, al beneficio per gli in-
fortuni sul lavoro. E quanto
desumibile da un primissimo
bilancio dell’applicazione del
dlgs 28/2015, dopo 1 primi sei
mesi di vigenza. Le senten-
ze, soprattutto dei tribunali,
stanno applicando a pieno rit-
mo la speciale causa di non
punibilita, che si applica nel
caso in cui il reato c’e, pero
provoca un danno tenue e la
condotta non & abituale. Que-
sto anche a rischio di privare
della tutela penale, la perso-
na offesa, che di fatto non ha
molta voce in capitolo.

Ma la valutazione dei ma-
gistrati si appunta sul livello
minimale di offesa, quale ele-
mento prioritario di valuta-
zione. Come & successo in un
caso di reato fallimentare.

Bancarotta. Una delle pri-
me applicazioni (sentenza n.
280 del Tribunale di Torino,
sezione IV penale, del 9 aprile
2015) ha, infatti, assolto una
signora cui si imputava una
bancarotta semplice docu-

mentale (articoli 217, comma
2, e 224 Legge fallimentare),
perché, quale socio accoman-
datario di una societa in acco-
mandita semplice, dichiarata
fallita, ometteva di tenere nei
tre anni antecedenti alla di-
chiarazione di fallimento i
libri e le altre scritture con-
tabili previste dalla legge, e
in particolare il libro giornale
e il libro inventari.

Il giudice ha assolto la si-
gnora e ha considerato che
il fatto era di particolare
tenuita: il tribunale ha valu-
tato 'ammontare dei crediti
insinuati e l'attivo realizza-
bile constatando di essere di
fronte a un deficit di modesta
entita; tra 'altro anche il con-
sulente della sas aveva consi-
derato corretta prassi per le
imprese in contabilita sempli-
ficata quella di non istituire il
libro giornale e il libro degli
inventari.

Edilizia. La tenuita ha fat-
to breccia anche nei reati edi-
lizi. Il tribunale di Asti (sen-
tenza n. 724/2015) ha assolto
dal reato di abuso edilizio i
proprietari e i costruttori di
una casa mobile, realizzata
in un campo nomadi, previo
sbancamento di terreno uti-
lizzati come cucina, soggior-
no.

Il giudice ha considerato
che le opere realizzate erano
di ridotte dimensioni e non

comportavano una significati-
va modificazione del territorio
e che in ogni caso si trattava
di opere strettamente funzio-
nali alle esigenze primarie
della vita quotidiana (utiliz-
zate come cucina-soggiorno).
Nessun dolo, dunque, ma solo
lesigenza di soddisfare biso-
gni primari.

Inoltre il danno & stato valu-
tato come minimo, trattando-
s1di costruzioni e provvisorie,
realizzate
all’interno
dell’area
del campo
nomadi e
addirittura
armoniche
rispetto a
tutte le altre
gia presenti
nello stesso
luogo.

Sicurezza lavoro. La te-
nuita del fatto e frenata, in-
vece, quando si parla di sicu-
rezza sul lavoro. Prendiamo
la sentenza della Cassazione
penale, sezione IV, n. 22381
del 17 aprile 2015.

In questa vicenda un datore
di lavoro e stato condannato
per lesioni personali colpose
provocate a un dipendente,
effetto della violazione della
normativa antinfortunistica.
La colpa dell’imprenditore
¢ stata di non avere fornito
al lavoratore, impegnato in
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un’operazione di taglio di ar-
busti, i mezzi di protezione
previsti per 'uso di motose-
ghe. In particolare non erano
stati consegnati pantaloni
anti-taglio con copertura 360
gradi, ma solo pantaloni co-
prenti solo a 180 gradi utiliz-
zabili per il taglio di arbusti
a parete, che, in ogni caso il
lavoratore infortunatosi non
aveva indossato. Durante il
taglio di un arbusto a terra,

Se si parla di sicurexz-
za sul lavoro i giudici
sono piu restrittivi: per
violazioni antinfortu-
nistiche e lesioni pinu
difficile la valutazione
di tenuita del fatto

il lavorato-
re era stato
colpito al
polpaccio di
rimbalzo da
una parte
metallica
dell’appa-
recchio, in
una zona
che neppure
sarebbe sta-

ta coperta dai pantaloni con
copertura a 180 gradi.

La questione & approdata
in Cassazione, davanti alla
quale 'imprenditore ha chie-
sto di essere dichiarato non
punibile per effetto del dlgs

28/2015.

La Cassazione ha confer-
mato ’accertamento della
responsabilita del datore di
lavoro e ha respinto la richie-
sta di applicazione della non
punibilita prevista dall’arti-
colo 131-bis del codice penale
(introdotto appunto dal dlgs

28/2015).

Sul punto la Corte di cas-
sazione ha, innanzitutto, ri-
cordato che la declaratoria di
non punibilita per particolare
tenuita del fatto & applicabile
anche ai procedimenti in cor-
so al momento dell’entrata
in vigore del dlgs 28/2015 e,
quindi, anche a quelli pen-
denti in Cassazione.

In questi casi la stessa
Corte di cassazione & tenuta
a verificare 'astratta applica-
bilita dell’istituto, in relazio-
ne ai limiti di pena del reato
(non deve essere superiore a
cinque anni); in secondo luo-
g0, la Corte deve verificare sia
la particolare tenuita dell’of-
fesa sia la non abitualita del
reato.

Nel caso dell’infortunio, la
Cassazione ha valutato la
gravita del fatto e ha ritenu-
to questo un ostacolo alla di-
chiarazione di non punibilita:
& vero che, in sentenza, & stata
applicata la sola pena pecu-
niaria (150 euro), e che sono
state concesse le attenuanti
generiche, ma la sanzione &
stata applicata partendo dal
massimo edittale; inoltre, la
colpa addebitata al datore
di lavoro, consistente nella
mancata fornitura ai lavora-
tori dei mezzi di protezione,
presenta di per sé profili del-
le caratteristiche ostative alla
astratta configurabilita della
particolare tenuita.

@ Riproduzione riservata—.
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GE investe
nella formazione

Ingegneri biomedici, tecnici, radiologi, ostetriche,
infermieri: GE Healthcare investira oltre 1 miliardo di
dollari nei prossimi cinque anni per lo sviluppo della
formazione di queste figure. L’obiettivo é raggiungere
piu di 2 milioni di operatori sanitari in tutto il mondo
entro il 2020, contribuendo a migliorare I’assistenza
sanitaria dall’interno, attraverso programmi di forma-
zione avanzati e soluzioni per medici. Questo progetto
sara orientato a soddisfare le esigenze locali e inclu-
dera nuove applicazioni cliniche e di prodotto, forma-
zione e istruzione tecnica, nonché corsi per migliorare
le capacita di leadership.

GE Healthcare fornira formazione a distanza, online
e sul campo soprattutto nel quadro di una partnership
commerciale con i clienti, con I’obiettivo di contribuire
a ottimizzare le competenze a cui gli operatori sanitari
dovranno fare ricorso in situazioni cliniche quotidiane.

«Le sfide riguardanti la capacita di costruire, formare
personale specializzato e innovare in ogni ambiente
specifico sono fra i temi piu importanti per molti si-
stemi sanitari e per i ministeri della salute di tutto il
mondo», spiega John Flannery, presidente e ceo di GE
Healthcare. «Continueremo a lavorare a stretto con-
tatto con i governi locali, le istituzioni e i clienti per
rispondere alle loro esigenze principali. In alcuni paesi,
per esempio, questo significhera formare le ostetriche
all’utilizzo di un nuovo ecografo o di un dispositivo
di diagnostica portatile. In altri, vorra dire sostene-
re le reti mul-
ti ospedaliere
per migliorare
i risultati clini-
ci e operativi»,
aggiunge il pre-
sidente.

GE Healthca-
re Italia ha gia
avviato diver-
se modalita di
formazione di
medici, tecnici
e professioni-
sti del settore

sanitario per formarli all’utilizzo delle proprie tec-
nologie, per ottimizzare le loro competenze e poter
assistere sempre meglio i pazienti. Sono stati avviati
corsi online condotti dagli esperti di GE, una formazio-
ne interattiva che permette di conoscere al meglio le
tecnologie dell’azienda, interagendo con gli altri parte-
cipanti e con gli esperti della societa. Solo per 'utilizzo
della risonanza magnetica, piu di 1.000 professionisti
in Italia sono stati coinvolti in sessioni di training nel
2014. «I1 nostro obiettivo € quello di sviluppare solu-
zioni didattiche significative e rilevanti che aiutino
i professionisti sanitari a creare valore a lungo ter-
mine e che abbiano un impatto positivo e misurabi-
le», ha affermato Mario Lois, general manager-global
education services di GE Healthcare. «Gli operatori
sanitari saranno in grado di sfruttare le nuove solu-
zioni didattiche sviluppate da GE per formare meglio
il personale, ottimizzare 'uso di attrezzature e, so-
prattutto, migliorare la cura del paziente. Nel solco di
questo impegno formativo, GE Healthcare continuera
a lavorare con gli operatori sanitari per definire pro-
grammi strategici che possano anche includere servizi
tecnologici, finanziari e di consulenza, per contribuire
a migliorare I’assistenza sanitaria e guidare il cambia-
mento trasformazionale nel settore», ha concluso Lois.
In economie sviluppate come gli Stati Uniti, I’Europa
e parte dell’Asia, i leader della sanita stanno cercando
di ottimizzare ’efficienza, I'integrazione dei sistemi e
I’'analisi dei dati per raggiungere una maggiore produt-
tivita. Nelle economie emergenti, invece, la preoccupa-
zione piu pressante riguarda I’accesso a cure primarie
di base a prezzi accessibili. I sistemi sanitari di tutto
il mondo si trovano di fronte a molte sfide impegna-
tive: tutti potrebbero trarre beneficio da soluzioni di
formazione e di didattica personalizzate, incentrate
sulle proprie particolari esigenze.

Formazione
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Fisco e contribuenti

BICH

IARAZIONI

Lanalisi

Secondo il Caf Aclii dati su anagrafica,
redditi e ritenute sono i meno «modificati»

I casi
Nei quadri su detrazioni, fabbricati e terreni
si concentra il grosso delle rettifiche

Bonus e immobili, ultimi ritocchi al 730

Domani, 10 novembre, ¢ I'ultimo giorno per inviare il modello integrativo con le correzioni

Cristiano Dell’Oste

i Sel'esperienzadelladichiara-
zione dei redditi precompilata
pud insegnare qualcosa, ci sono
due grandi tipi di situazioni a cui
fare attenzione in vista della sca-
denza di domani per I'invio del-
integrativa: gli errori nell’'inseri-
mento delle detrazioni fiscali e le
imprecisioni neidati sufabbricati
eterreni (tipo di utilizzo, giorni e
percentuale di possesso, paga-
mentoomenodell’ITmueammon-
tare del canone percepito).
Domani - martedi 10 novem-
bre-eél'ultimogiornoin cuigliin-
termediari abilitati possono tra-
smettere alle Entrate il modello
730/2015 integrativo, per correg-
gere gli errori fatti in precedenza
e far scattare il rimborso in busta
paga, senzadover poiricorrereal
modelloUnico,che potra,si,esse-
re presentato entro il 30 settem-
bre 2016, ma che non offre il van-
taggio di monetizzare subito il
credito fiscale. Ecco perché di-
venta importante ripercorrere le
principali ragioni che hanno in-
nescato le modifiche alle dichia-
razioni reddituali precompilate
messe a punto dalle Entrate per
20,4 milioni di lavoratori dipen-
denti e pensionati. Glierroridiie-
ripotrebberoessere quellidioggi.
11 Caf Acli ha analizzato per 11
Sole 24 Ore un campione di oltre
un milione di 730 trasmessi al fi-

20,4 milioni

Le dichiarazioni precompilate
Eilnumero dei 730 predispostidal
fisco, di cui1,4inviati conil fai-da-te

sco dai propri uffici. I risultati
mostrano che la frequenza di
“modifiche” & pilu elevata nel
QuadroE, quelloincuisiriporta-
no gli oneri deducibili o detraibi-
li, e nel Quadro B, quello dei fab-
bricati. Di fatto, pero, le situazio-
ni che possono aver condotto a
un intervento sul modello predi-

sposto dal fisco sono almeno tre.
& 1l dato non c’era e il contri-
buente I’ha aggiunto. E il caso,
peresempio,delle spese mediche
detraibili, che sono state inserite
nel 739 delle dichiarazioni, e che
saranno precompilate dal fisco
neimodellimessia puntonel 2016
(sivedalarticoloinbasso).

z Il dato c’era, ma le Entrate,
anziché metterlo nel modello,
I’hanno lasciato nel foglio in-
formativo perché il contri-
buente controllasse se era cor-
retto. E la situazione, tra le altre,
delle detrazioni sugli interessi
dei mutui e sui premi delle poliz-
ze vita e infortuni: in entrambe le
situazioni, i bonus “aggiunti” so-
nopitinumerosidiquelligiainse-
riti dal fisco nel 730.

& Ildato erasipresente nel mo-
dello, ma era sbagliato. Come
nelcasodell'Tmudovutasuiterre-
ninelfrattempodiventatiesentio
nel caso del «numerodi giorni la-
vorati» per chi nel 2014 ha avuto
due contratti di lavoro, oppure &
andato in pensione o € stato per

qualchetempoinmobilitiocassa
integrazione.

Tra i punti del modello che
hanno richiesto meno modifiche
ci sono invece i quadri sui dati
anagrafici del contribuente, sulle
ritenute esugliaccontiversati, sui
redditi dilavoro o pensione, oltre
ai righi sulle detrazioni perlavori
di ristrutturazione o risparmio
energetico eseguiti fino al 2013:
quiil “copia-incolla” dellerate gia
indicate nei vecchi 730 hafunzio-
natobene, anche se & statoneces-
sario inserire le spese sostenute
’anno scorso (ed & stata una mo-
difica piuttosto frequente, com-
pliceil successodel 50% sul recu-
peroedilizio).

Comunque,ancheglierrori-o
almeno alcuni di essi - possono
rivelarsi un’occasione utile. E il
caso delle informazioni inesatte
sugli immobili spesso contenute
nel foglio informativo che le En-
trate hanno allegato al modello
precompilato. Osserva Paolo
Conti, direttore del Caf Acli:
«Grazie al “foglio notizie” abbia-

mo ripulito la posizione di molti
contribuenti che, per esempio,
non avevano mai registrato la ri-
soluzione di un vecchio contrat-
todilocazioneesitrovavano con
due affittiin corso sullo stesso al-
loggio. E lo stesso & successo an-
che con alcune assicurazioni ab-
binate alla Rc auto che abbiamo
scoperto per la prima volta gra-
zie allaprecompilatay.

Certo, scoprire (e sfruttare) a
proprio vantaggio questi errori
potrebbe essere piti complicato
per gli 1,4 milioni di contribuenti
chehannoinviatoil7zoalle Entra-
te senza avvalersi di un interme-
diario. E anche il tasso di modifi-
che potrebbe rivelarsi diverso,
perché alcuni di loro potrebbero
aver preferito accettare senzava-
riazioni il modello per mettersial
riparodacontrolli formaliinfutu-
ro (beneficio precluso a chiritoc-
cail precompilato). Ma, di certo,
la casistica delle modifiche pit
frequentivaacomporre una che-
ck-listutile a tutti.
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I QUADRI DELLA PRECOMPILATA
La percentuale di quadri compilati nel modello 730/2015 e il tasso di accettazione e modifica
da parte dei contribuenti, su un campione di dichiarazioni elaborate e trasmesse dal Caf Acli
Il Dichiarazioni con dati precompilati dalle Entrante o inseriti dal contribuente (in % sul totale)
B Di cui modificate o compilate ex novo (in % su quelle con dati compilati)
@ DI cui precompilate e accettate (in % su quelle con dati compilati)
0 Principali campi
Quadro i oggetto di medifica
anagrafica 1.8% ¢l S
0
Quadro 53,7% o
familiari e 207 }
a carico [iz,‘?:jiﬁ' M
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Quadro D 3,2% o .
Altri redditi  [63,9% } ] { 36,1%
N 05 Co
Periodo
88,9% % 100 76.0%
Quadro E /
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IL DETTAGLIO DELLE AGEVOLAZIONI
1l Quadro E, tra righi precompilati (accettati o modificati) e compilati dal contribuente o lasciati in bianco
Righi precompilati Rigo E1 - Colonna 2 Rigo E7 - Interessi su Rigo E8/E12 - Codice 36
© di cui modificati Spese sanitarie mutui per {'abitazione Premi assicurazioni sulla
@ di cui accettati principale vita e contro gli infortuni
0,0% 1.5%
3,0% 8,6%
Righi non precompilati ) S
pIOA ) 30
& di cui compilati 72,8% 9,3%
di cui rimasti vuoti 5(3.6%
Rigo E21 - Contributi Rigo E23 - Contributi Rigo E41/E44 - Spese Rigo E61/E63 - Spese
previdenziali per addetti ai servizi per interventi di recupero : per interventi di
ed assistenziali domestici e familiari del patrimonio edilizio risparmio energetico
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Per gli avvocati
SONO 1N arrivo
18 specializzazioni

Benedetta Pacelli

s Non pittsolo la toga. Solo di-
versificando i settori di attivit, e
quindi facendo dellaspecializza-
zioneun fiore all’occhiello,gliav-
vocatiriuscirannoauscireinden-
ni (o quasi) dalla crisi. Oggi gli
iscritti alla Cassa di previdenza
sono saliti oltre quota 223mila,
I’esame per I’accesso all’albo &
ogniannoaffollato,laconseguen-
zaéunaconcorrenzaagguerritaa
danno di molti. Non & un caso, ri-
levala Cassa di previdenza, che
molti professionisti non piul in
gradodipagareicontributiprevi-
denziali minimi (circazmilaeuro
I’anno),sianostati costrettiadau-
tosospendersi dall’ordine per
congelare il pagamento dei con-
tributi previdenziali obbligatori.

Crisiaparte,laresponsabilita-
dicono gli addetti ai lavori - ¢ in
parte anche della stessa avvoca-
tura. Secondo i numeri del primo
rapporto Censis sulla professio-
ne,infatti,ilzo% degliavvocatire-
staancoratoalclassicostudiosin-
golo,sioccupasolodiattivita giu-
risdizionale e non considera atti-
vitd diverse come quella di
consulenza (svolta dal 30%), di
mediazione o di arbitrato (5%).
Cosi come non ¢ stata capace di
guardare oltre alle tradizionali
materie:soloilzodilegalisioccu-
padidiritto societario e'1% indi-
rittointernazionale.

«Ora dobbiamo adeguareci al
mercato-haspiegatoil presiden-
te di Cassa forense, Nunzio Lu-
ciano - e possiamo farlo in due
modi: specializzandoci e asso-
ciandoci. Ecco perché come Cas-
sadi previdenza abbiamo lancia-
toun’iniziativa per formare mille
giovani avvocati di tutta Italia in
tremateriedisviluppo perlapro-
fessione: il diritto fallimentare, la
negoziazione assistita e la legge

231. Bisogna creare unaselezione
di qualita attraverso la specializ-
zazione: pensoaldiritto europeo,
aquello internazionale fino al di-
ritto tributario. Tanti filoni che,
per la loro peculiarita, sono la-
sciatitroppo spesso aigrandi stu-
diinternazionali».

Dunque addio all’avvocato
tuttofare, d’ora in poi sara la spe-
cializzazione a disegnare il pro-
fessionistadel futuro. Connuove
regole gia scritte nel decreto mi-
nisteriale (144/2015,di attuazione
della legge di riforma forense
247/12) da seguire per chi vuole
fregiarsi del titolo di specialista.
Diciottoleareedi specializzazio-
neindividuate daldecreto:dal di-
ritto difamigliaallaproprieta, dal
diritto industriale a quello falli-
mentare fino al diritto dell’'Unio-
neeuropea.

Unaspintaalla specializzazio-
ne assecondata anche dall’an-
nunciatorestylingdeifuturicorsi
dilaureaingiurisprudenza, fermi
dal 2005 al ciclo unico di cinque
anni. Due le strade per la futura
formazione accademica: da una
parte con un tradizionale model-
lo del “3+2” in cui scendera il nu-
mero dei crediti formativi vinco-
lati dalle previsioni nazionali e si
creeranno ambiti pittampi all’in-
terno dei quali lo studente potra
costruire il proprio percorso di
studi, dall’altra con un modello
del“4+1” finalizzato all’iscrizione
agli albi professionali appunto,
CON un NUMeEro programmato
previsto per'ultimo anno.

(©RIPRODUZIONE RISERVATA

3 APPROFONDIMENTO ONLINE

Da oggi un approfondimento
settimanale sugli sbocchie la
formazione dei professionisti
www.scuola24.ilsole24ore.com

O i #iano Juncker i for
21 Partencrie Puk

Professioni
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11. Il congresso a Milano

¢ econdagiornatadel 50°

% congresso nazionale del
... notariato,incorsodaieria
Milano presso il Mi.co. (il
centro congressiin via
Gattamelata s). Dopo lasezione
istituzionale diieri, oggi al
centro del dibattito c’¢il tema
centrale della manifestazione,
intitolata «Il valore economico
dellasicurezzagiuridica: quale
diritto perlo sviluppo?». Sono
previsti gliinterventidel
ministro della Giustizia Andrea
Orlando e del presidente del
Consiglio nazionale del
notariato Maurizio D’Errico.

All’assemblea pomeridiana
cisarainvecelarelazione del
presidente della Cassa
nazionale del notariato Mario
Mistretta.

Dalle18.30 dioggiein
programma poi l'aperitivo di
«Larancia.org»:un incontro
periragazzidell’'universita con
notai, giovani imprenditori ed
esperti delmondo delle start-
up per avere consigli utili su
come fareimpresa.

Il congresso € anche
l’occasione per presentare la
guida «Abitare e fare impresa
inItaliay, realizzata dal
notariato etradottaini3
lingue: una mappadelle norme
daconoscere per acquistare un
immobile, accendere un

Notai a confronto
su diritto e sviluppo

mutuo o avviare un’impresa in
Ttalia, con la sintesi delle
principaliforme disocietaa
disposizione e con un focus sui
regimi patrimoniali dei
coniugi in 11 Paesi.

Il congresso si chiude
domani. Sia oggi (9-19), sia
domani (9-17), resta aperto lo
spazio informativo
«Testamento solidale», per
avere informazioni e
consulenza gratuita sui
lasciti e su come fare un
testamento solidale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Il programma

1 | 0GGI

Tavole rotonde su «Il valore
economicodellasicurezza
giuridica» e «Quale diritto
per losviluppon. Interventi
del ministrodella Giustizia
Andrea Orlando e del
presidente del Consiglio
nazionale del notariato
Maurizio D’Errico

(12 | DOMANI

Assemblea e dibattito,
discussione e votazione di
ordini del giorno, conclusioni
del presidente D’Errico
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[l pianodell'Inps

puntaa eliminare
definitivamente le
storture disistema

[l cantiere pensioni
tra cassa, equita
evecchiapolitica

(sottoscritto compreso ): monopolio di mandarini e fonte inesau-

ribile dislogan politici, & un cantiere aperto dal "95, e non se ne ve-
delafine. Piu che apprezzabili dunqueitentativi dell'Inps di propor-
re un piano (“Non per cassa, ma per equita”) per chiudere il cantie-
re e documentarne le storture. Ma anche il piano & materiale per
mandarini. Unlinguaggio pit comprensibile sarebbe piti convincen-
te. Comunque, quattroi punti principali.

Flessibilita. Logica economica e buonsenso indicano che &€ meglio
lasciare libero il cittadino di scegliere quando smettere di lavorare,
posto il vincolo che il debito previdenziale non cambi. Semplifican-
do, secondo la proposta se vado in pensione con dieci anni di vita at-
tesae 10eurol’anno, il debito di 100 per lo Stato non cambia se vado
in pensione tre anni prima con 7,7 euro. La proposta trascura due
elementi. Il primo e che il concetto di valore attuale del debito pen-
sionistico (la cosiddetta equivalenza Ricardiana) in pratica non va-
le: conta solo I’'andamento del debito nell'immediato futuro, che &
difficile da stimare. Con la flessibilita, lo Stato fissa un unico “prez-
z0" del tempo libero: nell’esempio, tre anni in piu “valgono” 2,3 euro
inmeno peril resto dellavita. Pero ogni individuo ha un proprio valo-
redel tempo libero: se il “prezzo” & troppo basso, moltissimi opteran-
no per la pensione anticipata; oltre non considerare che il valore del
tempo libero a 64 anni & piu alto che a 85. L'impatto sulle finanze
pubbliche & quindi incerto. Ma se una riforma strutturale € valida, i
mercati la capiscono e non ci si deve preoccupare dell’aumento del
debito. Se Bruxelles rimane fissata col deficit, si pud mercanteggia-
re con qualche taglio oimposta per salvare la faccia.

Unavoltaintrodotto il principio della flessibilita, perché applicar-

lo solo alle ex-pensioni di anzianita (42

I 1 sistema pensionistico tocca tutti ma & incomprensibile ai pia

anni di contribuzione), e solo all’'indie-
tro? Andando versoil contributivogene-
ralizzato, perché non generalizzare un

criteriotipo-2 e +3 anni per tutti? Chi ha Il contributivo
67 anni, a prescindere dai contributi ver- LN .
sati, 042 anni di contributi, puo andare per tutti e ormal
in pensione 2 anni prima o 3 annidopo, |IN ()bbhg() Che
con un costo/premio basato sulla spe- . RS
ranzadivitae contributi versati chesta- 110T1S] pUO plU
bilizzi il debito previdenziale. rinviare

Contributivo. La riforma del ‘95 intro-
dusse il contributivo, senza estenderlo

pero a tutti lavoratori e pensionati, ma

facendo pagare la riforma solo ai giova- La preVldenza
ni. Viavia si ¢ allargata la platea. Se capi- o
sco bene, si propone ora di convergere non deve plu
rapidamente alcontributivo per tutti,ri- @ssere un
calcolandole pensioni in essereeidiritti

previdenziali, anche per unificare i trat- Surrogato
tamentidella miriade di gestioniconflui-  Je]]’ assistenza

te nell’Inps e per spazzare via lo scanda-
lo dei vitalizi di politici e sindacalisti.

Una proposta che rasenta l'ovvio. Ma

manca, come da 20 anni, la volonta poli-

tica. L'Inps lo riconosce implicitamente, e pecca di timidezza propo-
nendolariforma solo peripochi trattamentioltrei5.000 euro (e gra-
duale da 3.550). Se anche passasse, dunque, non sarebbe la chiusu-
radel cantiere.

Accorpamento. In medial’Inps paga 4 pensioni ogni 3 pensionati:
un’assurdita. Ovvia la proposta di accorpamento, che andrebbe pe-
roestesa alla Gestione Separata: una vergogna che, col pretesto del-
la pensione per tutti, & stata usata come strumento per tassare e pe-
nalizzare il lavoro atipico e a tempo determinato.

Pensioni, non assistenza. Il punto pit importante. L'uso del siste-
ma pensionistico come surrogato dell’assistenza sociale (vedi abu-
sodei prepensionamenti) ha generato tante storture. Gli esodati so-
no una di queste. Chi rimane disoccupato a 55 anni fa molta fatica a
trovare un qualsiasi nuovo lavoro, e non hareti di protezione. L'Inps
propone un reddito minimo agli over 55, slegato dalla pensione. La
flessibilita in entrata delle pensioni € poi un’opzione in pit peril lavo-
ratore scoraggiato. Cosi si separano pensioni e mercato del lavoro.
Condivisibile. Ma perché non andare un passo oltre? Fermo restan-
doreddito minimo e flessibilita, in cambio dell’abolizione del reinte-
gro emaggiore liberta dilicenziamento individuale e collettivo, per-
ché non prevedere un indennita crescente con l'anzianita e inversa-
mente agli anni che mancano alla pensione per gli over 55, con1’ob-
bligo di incorporare nell'indennita anche i contributi mancanti al
minimo per la pensione? Si aumenterebbero flessibilita del mercato
ed efficienza: gli over 55 non sononecessariamente costi da elimina-
re eiprepensionamentisarebberounalibera scelta delle parti, facili-
tandolaristrutturazione dei tanti settori in crisi o con capacita inec-
cesso cherallentanolaripresa.
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Du e anl’b e Hworkin progress
- di Cassa Depositie
Prestiti e McKinse
p er ]‘1 Ondo sulnuovo piano 7
strategico industriale
proseguema non
targatﬂ Cdp vedra la luce fino a
” Natale. Intanto,
Giovanni Pons dalle uitime
indiscrezioni
raccolte, sta prendendo piede l'idea di
spezzare in due tronconi U'attuale Fondo
Strategico guidaio da Maurizio Tamagnini.
Da una partele societd destinate a ruotare nel
portafogiio, come Valvitalia, Sia e Kedrion
che infatti stanno preparando la guotazione
in Borsa. Dail‘altra le parfecipazioni
strategiche, come la recente acquisizione
del 12,5% di Saipem, destinaie
a costituire un portafoglio
stabile per un investitore
“paziente” comeeé la Cassa .
Anche segli entusiasmi iniziali
del nuovo vertice per urna
campagna acquisti della Cdp
a difesa delle aziende simbolo
del made in Italy sembra gic
rientrato. Prima di comprare,
Maurizio infatti, occorre rimpinguare
Tamagnini il patrimonio, operazione non
(Fsi) semplice da realizzare,
PREPRODUZICHE RISERVATA
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Banche, cantieri e tcl
spuntano opportunita

SECONDO DANIELE SCOGNAMIGLIO, HEAD OF
ASSET MANAGEMENT DIJCI CAPITAL, DOPQ
UNA LUNGA FASE DI RIALZI E ARRIVATO
[LMOMENTQ DELLA SELEZIONE

Milano
nfrastrutture, banche e telecomunicazioni:
sonoitre settori piltinteressanti del momen-

to secondo Daniele Scognamiglio, head of asset
management di Jci Capital, societa britannica di
investimenti che conta asset in gestione per 2,6
miliardi di euro. “Dopo una lunga fase di rialz
per il mercato, ¢l momento della selezione”, ri-
flette il gestore di stanza a Londra, ma a milano
nei giorni scorsi. “Dal cantonostro vediamo buo-
ne opportunita nei comparti che stanno avvian-
do un processo di consolidamento, destinato a

generare economie di

FINDICE FTSE MIB

scala, con henefici sul
fronte dei margini. Gli isti-

1uti di credito, a comincia-

re da quelli italiani, sono
alla vigilia di un risiko che
cambiera la mappa
dell'offerta. Anche sulle
tlc le aggregazioni sono
inevitabili per spingere la

5, Demen

Daniele
Scognamigiio
head of asset
management
di Jci Capital

Ago. Ot profittabilita. Il comparto

delle infrastrutture ci pia-
ce perché & un business tendenzialmente stabi-
le, che puo aiutare a equilibrare i grandi portafo-
gli”. Detto dei settori, Scognamiglio spiega di
puntare sopratiutto sull'Italia “che & tornata nel
mirino dei grandiinvestitori per 'opera riforma-
trice avviata”. Per Jci Capital € ancora presto per
tornare a puntare sui mercati emergenti, “che
sommano a fragilith proprie, I'impatto negativo
che derivera dal rialzo dei tassi negli Usa”. [ rendi-
menticrescenti dei titoli di Stato americani, infat-
ti, potrebbero dar vita a nuovi flussi in uscita da
quei Paesi, con tensioni anche sul fronte valuta-
rio. A questo proposito, per Scognamigliola svol-
ta della Fed é vicina: “La crescita dell'economia
mondiale e il buon andamento dell'occupazio-
ne negli Stati Uniti rendono probabile un primo
rialzo a breve”, spiega. “ Inoltre, il 73% delle tri-
mestrali comunicate fino ad ora ha evidenziato
risultati migliori delle atiese, alimeno sul fronte
degli utili, meno su quello deiricavi. Eil momen-
to per avviare il processo di normalizzazione dei
tassi” (Ld.o.)
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Gianotti, l'italiana che guidail Cern
«Ragazziviaggiate e poi tornate»

La scienziata: si alle esperienze all'eslero, il nostro Paese deve attrarre di piu

«Il piacere piu nobile € la
gioia della conoscenzax». A Fa-
biola Gianotti piace citare Leo-
nardo da Vinci perché rispec-
chia la passione con la quale
parla del suo mondo infinita-
mente piccolo nascosto in un
atomo. Dal primo gennaio sara
lei a guidare i quasi 12 mila
scienziati del centro europeo
di Ginevra, il pitt importante al
mondo grazie al super accele-
ratore Lhc entrato in funzione
nel 2010. «Con questa macchi-
na dopo aver scoperto nel 2012
il bosone di Higgs che ha por-
tato al Premio Nobel gli scien-
ziati che lo avevano previsto
cinquant’anni fa — ricorda
Gianotti — ora affronteremo
altre questioni fondamentali
come la materia oscura che
riempie il 25 per cento del-
I'Universo e di cui ignoriamo la
costituzione. Il nostro compito
¢ indagare che cosa sia accadu-
to dopo il Big Bang, il grande
scoppio che ha trasformato
l'energia in materia. E con lac-
celeratore Lhce riusciremo a
scrutare in quei momenti dove
si nascondono le nostre radici
e gli indizi del nostro futuro».

La grande scienziata che ha

guidato i tremila ricercatori
dell'esperimento Atlas dove si ¢
«vistoy il fatidico bosone, con
le sue parole proiettate nella
fantastica avventura della fisica
ha chiuso al Teatro Dal Verme
di Milano i sei mesi di incontri
organizzati dalla Fondazione
Edison in parallelo ad Expo.
Accanto a lei ¢’erano il direttore
della Fondazione Marco Fortis,
il vicepresidente dell’Accade-
mia dei Lincei Alberto Quadrio
Curzio e il direttore del Corriere
della Sera Luciano Fontana.

1l teatro era affollatissimo
per ascoltarla e correva 'emo-
zione, perché Fabiola racconta-
va delle sue esplorazioni con la
semplicita e la profondita di
chi ha capito il valore del co-
municare il fascino e I'impor-
tanza della scienza. E ricordava
come I'Ttalia sia da sempre pro-
tagonista nella frontiera della
fisica al Cern nato con il contri-
buto di Edoardo Amaldi, diret-
to in passato dal Nobel Carlo
Rubbia e Luciano Maiani, e do-
ve ora lavorano 1500 scienziati
dell'Istituto nazionale di fisica
nucleare.

«La ricerca di base ¢ fonda-
mentale per 'avanzamento del-

la conoscenza ma anche per il
progresso della tecnologia. 11
web é stato inventato al Cern,
con latecnica degli acceleratori
si e sviluppata 'adroterapia che
combatte i tumori senza dan-
neggiare le cellule sane e il Gps
esiste grazie alla teoria della re-
lativita di Einstein» ha spiegato
rispondendo alle domande del
direttore del Corriere, sottoli-
neando come, con il costante
apporto dei governi, oggi I'Eu-
ropa sia all'avanguardia nella
ricerca fisica attirando al Cern
1500 americani. «I giovani de-
vOno compiere esperienze al-
lestero — ha aggiunto —. 11
problema per il nostro Paese &
che non ¢’¢ un giusto equilibrio
fra uscite ed entrate. Cioé 1 ri-
cercatori stranieri non vengo-
no da noi perché non si dedica-
no risorse sufficienti e sono
bloccati dalla burocrazia».
Quattro saranno i pilastri sui
quali Fabiola Gianotti fondera
la suadirezione del Cern: «lari-
cerca di base, lo sviluppo tec-
nologico, la formazione dei
giovani e il mantenimento del
ruolo di facilitatore di pace che
il centro europeo ha sempre
avuto attirando scienziati di
ogni Paese».
Giovanni Caprara

© RIPRODUZIONE RISERVATA

21

Stati

Sono i membri
dell'Organizza-
zione europea
per laricerca
nucleare (Cern)
che fu fondato
nel 1954

g
Chie

@ Fabiola
Gianotti (foto
sotto)é nataa
Roma nel ‘60.
Laureatasiin
fisica & entrata
afar parte del
Cernnel 1987;
nel novembre
del 2014
diventa
direttrice della
prestigiosa
organizzazione
E diplomatain
pianoforte

@ ll 4luglio
2014 é toccato
alei
dall'auditorium
del Cern
annunciare la
prima
osservazione di
una particella
compatibile col
bosone di

Higgs
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Il laboratorio di Ginevra

onti: Cern, Nasa, E<a, ,Hu X , Infn, , dArco
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Versalis, MGG, Polynt

la chjmlca 1N mano ai fon

ILPRIMO GRUPPOITALIANO
DEL SETTORE E STATO MESSO
INVENDITA DALL'ENIE
INTERESSA AL GRUPPO
AMERICANO APOLLO. TPGE
ENTRATO IN MOSSI&GHISOLFI
MENTRE BONOMI CERCA
INVESTITORI PER USCIRE.
INTANTO NUOVI “PESI MEDI
SONOIN CRESCITA

Christian Benma

Milano
catta l'ora del risiko perle mo-
lecole Madein Italy. Ascalda-

re il mercato cf sono 1 big player na-
zionali, come Eni Versalis, Polynt e
Mossi&Ghisolfi, che fanno gola ai
forudi di investimento esteri. E poi ci
sono medie aziende a forte tasso di
sviluppo, Radici, Coim, Siad e Lam-
berti, che Invece indossano le vesti
di cacciatori per espandere il pro-
prio business attraverso accordi
commerciali e acquisizioni. Ltalia
¢ il terzo produttore chimico d'Euro-
pa, dietro a Germania e Francia, Ma
il baricentro della chimica di base
del pianeta si sta spostando verso
I'Oriente, dove l'accesso alle mate-
rie prime e i costi energetici sono
molto pili competitivi, E in mancan-
za di un colosso wricolore della chi-
mica, almeno di stazza prossima a
quella dei leader globali (Basf per
esempio fattura pitt 72 miliardi di
eum, tutta la chimica italiana ne va-

e 52}, leimprese della Penisolahan-
no puntato sul sinnovamento del
proprio core business in nicchie di
mercato. La parola d'ordine @ stata
specializzazione delle linee di pro-
dotti: da quelle ogtenute dafont rin-
novabili, come le biomasse, a tutti
gliintermedi con applicazioni avan-
zate nellindustria. Un cammino
verso la chimica delle specialita (il
57% del totale def ricavinazionali di
settore contro il 40% di quelle euro-
pee) che oggi, nei giomi in cui an-
che il mercato intemo & in r]presa
sembra aver bisogno di ulteriori 1i-
SDISE Per Crescere e competere, so-
prateutto nella fascia alta della clas-
sifica det ricavi.

Non a casolo sguardo deifondi si
concentra su tre delle Top 5 delle
aziende chimiche italiane. Il dossier
pitt caldo riguarda Versalis la piti
grande societa chimica italiana, 'e-
rede della tradizione Enichem che
gia nel 2001 sembrava sul punto di fi-
nire nelle mani di investitori estesi.
Eni, come confermato settimana
scorsa ai sindacati dall amministra-
tore delegato Claudio Descalzi, sta

“cercando deisoci per valorizzare il
business” di Versalis, 5,2 miliardi di
fatturato e 5000 dipendent. Intratta-
tiva, stando ai rumor, ci sarebbe i
fondo di private equity statunitense
Apolio (18 miliardi di dollari di po-
tenza finanziaria) perl'acquisto par-
ziale della controliata del Cane a sei
zampe. Ipotest di joint venture o ces-
sione di partecipazione che hanno
suscitato il consenso deghi analistifi-
nanziari per il futuro di una Eni pit
concentrata sul core business petro-
lifero, ¢ si parla di una valutazione
complessivatra 1 e 1,5 miliardi di eu-
10, 5 volte 'ebitda previsto nel 2018,
ma che ha messo in allarme le parti
sociali, che hanno proclamato una
giornata di agitazione, nel timore
che le logiche finanziarie dei fondi

prendano il posto di quelle indu-
striali. Anche perché Eni Versalis
nello sviluppo di chimica innovati-
va competitiva ciha creduto davve-
ro. Eancora oggihain coxpo un pia-
nodiinvestimentiinltalia dal,2mi-
liardidieurocheél’ ennesimatran-
che di capitali per la trasformazio-
ne dell’azienda in unasocieta forte-
mente specializzata nell'alto di
gamma degli intermedi chimici in-
novativi, come quelli derivati dabio-
masse, dai progett di chimica ver-
de di Porto Torres, in collaborazio-
ne con Novamont, alla conversione
in bioraffinerie di Gela e Marghera.
11 cambiamento di pelle dell'azien-
da dalla petml(himica di base alle
specialita “green” non & stato indo-
lore. La societi ha dismesso impian-
ti, come quello degli aromatici di
Sarroch in Sardegna e quello Hyte,
in Gran Bretagna, hapersofatturato

(passandoa 7 a5 miliardi} e ha visto
aumentare l'indebitamento netto a
2 miliardi. Tuttavia, dopoannidila-
crime e sangue, il bilancio torna in
positivo: da una perdita di 540 milio-
ni nel 2014, a un primo semestre
2015 che evidenzia un Ebit rettifica-
to a 90 milioni.

Trattative in corso anche per Po-
IyntdiBergamo, 1,7 miliardiricavie
1300 addetti, leader nella produzio-
ne di polimeri e materie plastiche.
L'azionista, il fondo Investindu-
strial di Andrea Bonomi, dopo aver
fatto shopping negli Usa (Ccp Com-
posite} e raggiunto una posizione di
primo piano nella chimica italiana,
sta sondando il mercato per la ces-
sione dellalasociets inun‘astaa cui
stanno partecipando diversi fondi
internazional.

Anche per Mossi& Ghisolfila stra-
tegia di rilancio passa dagli invest-

menti nella chimica da biomasse e
dall'alleanza conla finanza made in
Usa [l gruppo piemontese € il terzo
produttore al mondo di Pet, un set-
tore in crescita ma dai margini risi-
cat, con i clienti, come i big del be-
verage, in pressing per avere botti-
glie sempre pit “green”. M&G ha
raccoltolasfidainvestendonel futu-
10 della chimica verde. Per farlo si &
alleata due volte con Texas Pacific
Group. lIfondo Usa ha fatto il suoin-
gressoin Beta Renewables, lasocie-
ta del gruppo che sviluppa tecnolo-
gle per la produzione di bioetanolo
di seconda generazione, il biofuel
ottenuto da scarti agricoli no food.
Oltre agli impiand gia operativi a
Crescentino (Vercelli) e in Brasile,
in cantiere ci sono progetti a Modu-
gno (Puglia), Portovesme (Sarde-
gna), in Cina e in Slovacchia. Negli
scorsimesi Tpg hafatto il suo ingres-

s0 anche nel business del Pet, con
un avmento di capitale da 300 milio-
ni che ha portato la partecipazione
del fondo al 27% di M&G Chemi-
cals, 8i tratta di risorse che serviran-
noarafforzarele tecnologie “green”
nelle plastiche per bottiglie e anche
ilmegainvestimento in corso, da 1,
2, miliardi, per il nuovo impianto di
Peta Corpus Christi, Texas.

Se nell'aria i sono diversi dos-
sier che parlano dicessioni dei prin-
cipali plaver, non mancano le azien-
de familiari che stanno crescendo
per linee esterne. E il caso del grup-
polombardo Radici, 1 miliardo di ri-
cavi e 3.000 dipendenti, che ha ap-
pena finalizzato in Messico 'acqui-
sizione della societd Resinas perla
produzione di tecnopolimeri desti-
natial mondo automotive, C'& poiil
gruppo Coim di Offanengo {Cremo-
na), della famiglia Buzzella, che in
dieci anni ha visto lievitare 1 ricavi
da 400 a 800 milioni di euro, diven-
tando illeader globalenel poliureta-
no applicato a diversi campi indu-
striali, dalle calzatuze fino all'auto-
motive, agli articoli medici e alla
nautica. E dopo aver acquistato la
turca Enser sta meditando di effet-
tuare altre operazioniin futuro.

Acquisizioni in vistaanche peril
gruppo bergamasco Siad, guidato
da Roberto Sestini, 466 milioni di
euro di fatturato. La societa specia-
lizzata in gas industriali, dopo aver
investito nel ciclo produttivo della
chimica verde, con un impianto a
Porto Torres seguendo l'insedia-
mento Novamont-Versalis di Ma-
trica, sta valutando alcuni dossier.
Altra societd della chimica delle
specialita a tasso di crescita elevato

Lamberti di Gallarate, 545 milio-
nidiricavi, che ha firmato un accor-
do commerciale conla multinazio-
nale Lonza per la commercializza-
zione in esclusiva dei prodott per
hair care, personale care e home
care della societa lombarda in tut-
to il Sudamerica.

SEPROUEKRE FREERVATS
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Daniele
Fervari (1) ad
diVesalis, di cui
I'Eniha
dichiarato di
voler cedere la
guotadi
controllo.
Marco
Ghisolfi(2)
ad del gruppo
Mossi &
Ghisolfi

LA PRODUZICNE CHIMICA ITALIANA

Base 2007 = 100, confronto con l'indice manifatturiers
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Quisopra,
Andrea
Benomi (1):
lasua
investindustrial
hamessoin
vendita la
quota di
controlio della
Polynt.
Roberto
Sestini(2)ad
della Siad
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In attesa del riordino previsto dalla legge Madia viaggia spedito Uiter di autoriforma

Cciaa, prove di aggregazione

A oggi 28 enti camerali si sono gia fusiin 12 entita

Pagina a cura
DI CINzZIA DE STEFANIS

primi accorpamenti si

sono gia realizzati: 28

enti camerali si sono fusi

in 12 entita. Sono state
soppresse a oggi 16 camere
di commercio. Nel dettaglio,
le Camere di commercio che
sono gia aggregate riguar-
dano la regione Abruzzo,
Piemonte, Liguria, Toscana,
Friuli-Venezia Giulia, Vene-
to, Molise, Calabria, Sicilia.
Ma dobbiamo ricordare che
tra le grandi regioni che an-
cora non hanno provveduto
agli accorpamenti camerali
ci sono la Lombardia, il La-
zio, la Campania, la Puglia
e la Sardegna.

Le Marche (Ascoli Piceno,
Fermo e Macerata) e la Ba-
silicata (Matera e Potenza)
hanno invece gia deliberato
gli accorpamenti camerali.
Questo e quanto emerge dal
report elaborato da Union-
camere sul processo di au-
toriforma delle Camere di
commercio.

Ricordiamo che il 28 ago-
sto scorso e entrata in vigo-
re la legge 7 agosto 2015, n.
124, ossia la legge che de-
lega il governo al riordino
degli enti camerali. Entro
12 mesi il governo dovra
emanare un decreto legisla-
tivo di riforma dell’organiz-
zazione, delle funzioni e del
finanziamento delle Camere
di commercio. Che dovrebbe
portare il numero delle Ca-
mere di commercio da 105
a 60 (si veda altro articolo
in pagina).

Camere aggregate. A
oggi, nel dettaglio, le Ca-
mere di commercio che si
sono aggregate sono Biella
e Vercelli in Piemonte (de-
creto ministero dello svilup-
po economico del 6 agosto
2015); La Spezia, Savona e
Imperia in Liguria (decre-
to ministero dello svilup-
po economico dell’l aprile
2015); Grosseto e Livorno in
Toscana (decreto ministero

dello sviluppo economico
del 6 agosto 2015); Trieste
e Gorizia in Friuli-Venezia
Giulia (decreto ministero
dello sviluppo economico
del 6 agosto 2015); Vene-
zia e Rovigo, da una parte
(decreto ministero dello
sviluppo economico del 23
ottobre 2014) e Belluno e
Treviso (decreto ministero
dello sviluppo economico
dell’l aprile 2015) dall’al-
tra, in Veneto; Campobasso
e Isernia in Molise (decre-
to ministero dello svilup-
po economico del 4 marzo
2015); Catanzaro, Crotone
e Vibo Valentia in Calabria
(decreto ministero dello svi-
luppo economico del 6 agosto
2015); Palermo ed Enna da
una parte (decreto ministe-
ro dello sviluppo economico
del 17 marzo 2015), dall’al-
tra Caltanissetta, Agrigento
e Trapani (decreto ministe-
ro dello sviluppo economico
del 21 marzo 2015); e infine
Catania e Ragusa e Siracu-
sa (decreto ministero dello
sviluppo economico del 25
settembre 2015) in Sicilia.

E ancora, 'accorpamen-
to di Chieti e Pescara in
Abruzzo siglato con il decre-
to ministero dello sviluppo
economico del 25 settembre
2015.

Fra 12 mesi il quadro do-
vra essere necessariamente
piu chiaro. Ricordiamo che
il comitato esecutivo di
Unioncamere, nella seduta
del 23 luglio 2014, ha vara-
to 'operazione di riordino
del sistema camerale ita-
liano che, attraverso piani
di accorpamento definiti in
ambito regionale, portera
a regime il numero totale
delle Camere di commer-
cio dalle attuali 105 a non
piu di 60. Gli accorpamenti
tendono a creare realta lo-
cali con un bacino pari ad
almeno 75 mila imprese,
realta nelle quali si vuole
coniugare sostenibilita eco-
nomica e valorizzazione dei
territori.

————© Riproduzione n‘servata—.
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Data:

REPUBBLICA SPECIALE

lunedi 09.11.2015

informagions pubblickaria

CoLAP

(f‘ Coordinamento Libere Associazioni Professionali

Il CoLAP (Coordinamento Libere Associazioni Professionali) presenta:

RIPARTE L'ITALIA con la Road Map del CoLAP

La Road Map del CoLAR, proposte messe a
ounto dai Professionisti Associativi del ColAP,
si appresta a giungere alla sua tappa centrale:
il 13 novembre 2015, Ateneo Pontificio
Regina Apostolorum, Roma, siterra l'iniziativa,
"RIPARTE L'ITALIA con la Road Map del
ColAP" dalle ore 9:30 alle ore 18:30.

L'evento sard aperto a tutti e a ingresse
gratuite; si rivelge ai Professionisti, agli
espenenti del mondo del lavoro, a chi cerca
un nuove lavoro e nuove opportunita e a chi
vule partecipare alla ripresa del Paese.

Dalle ore 10:00 alle ore 13:30 si terr2
nell'Auditorium il Talk Show "RIPARTE
LITALIA con la Road Map del ColAP". Nel
dibattito, sott forma di Questien Time,
verranno illustrate, agli invitati del mondo
delle Istituzioni e del Governo, le proposte
delle Libere Professioni, riguardo
Previdenza, Formazione e Politiche
Attive, Fisco e lavoro, il ruclo delle
Regioni e dell’Europa, ma anche idee
innovative per i beni culturali, la
semplificazione amministrativa e le
potenzialita del rapporto tra le professioni
del benessere e quelle sanitarie (vedi
programma a fianco).

In parallelo dalle ore 10.00 alle ore 18.30
un‘intera area, chiamata #BeCOME -
Benessere Creativita Olismo Movimento
Empowerment, sara presidiata dalle
“Nuove Professioni dei servizi alla persona’,
per far scoprire le lore attivitd, con
dimostrazioni e workshop e un dibattito
seminariale, sulle problematiche che cggi
molti dei nostri Professionisti afferenti a
queste aree affrontano. E poi eventi promessi
da: consulenti tributari, project manager,
interpreti, counselor, grafologi, consulenti
aziendali, esperti di sicurezza, bibliotecari,
archivisti, numismatici, cinefili, formatori di
management, archeclogi e esperti in
discipline del benessere e bio-naturali.

Vi aspettiamo Scopri nuevi lavori e nuove professioni!
allAteneo Pontificio Regina Apostolorum, delle Professioni Associative!
2 #RIPARTELITALIA

Contribuisd con le tue proposte,

1
con la $RoadmapCol AP! le tue idee!

PROGRAMMA
L2 Road Map del ColAP

- Ore 9.30 > ‘3‘3.30
Auditerium Giovanni Pacle Il

REGISTRAZIONE PARTECIPANTI
- Ore 9.30

APERTURA DEI LAVORE

- Ore 10.00

Saluti del Magnifico Rettore dell’Ateneo Pontificic REGINA APOSTOLORUM,
Padre Jests Villagrasa L.C.

INIZIO DEL DIBATTITO
- QOre 10.15
Road Map: il pensierc divergente dei Professionisti Assodiativi

- Question time: | Professionisti Assodativi dislogano con il Governe e la Politica

Hanno confermato la loro presenza (in ordine alfabetico):
Ignazie Abrignani, Commissione Attivita Produttive Camera
Anna Cinzia Bonfriseo, Commissicne Affari Esteri del Senato
Cesare Damiano, Presidente della Commissione Lavoro presso la Camera
Chiara Gribauds, Commissione Lavoro della Camera
Enrico Morando, Viceministro del Ministerc Economia e Finanze
Giuliane Poletti; Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali
Roberte Rampi, Commissione Cultura, Scienza e Istruzione della Camera
Geossica Restellato, Commissione Lavoro della Camera
Alessia Rotta, Commissione Lavore della Camera
Angslo Rughetti, Sottosegretario Ministero Funzione Pubblica
Maurizio Saceoni, Presidente Commissione Lavoro del Senato
Filippe Taddel, Responsabile Economia PD

Meodera Viesia Portel, giornalista

-Ore12.00>:13.00
Tevols Rotonda: La competitivitd delle Professioni italiane
Dibattito tra le professioni ordinistiche e quelle associative

Hanno confermato la lore presenza (in ordine alfabetico):
Stefane Cuzailla, Federmanager Nazionale
Roberto Orlandi, Collegio Nazicnale degli Agrotecnici e degli Agrotecnici laureati
Pietro Sapia, Consiglio Nazionale Biologi
Gaetano Stalla, Confprofessioni
Armande Zambrans, Consiglio Nazionale Ingegneri
Armando Zingales, Consiglic Nazionale dei Chimic

Coordina Simona Vicard,
Scottosegretario di Stato al Ministers dello Sviluppo Economico

CHIUSURA DEI LAVORI - Ore 13.00 ,
“...perché le idee sono come le stelle che non le spengone i temporali...”
Emiliana Alessandrucci, Presidente Col AP

Colap
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