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Bonus facciate al via il 1° gennaio

Intervista a Franceschini. «La nuova agevolazione vale per tutti gli edifici privati ed ¢
cumulabile con I'ecoincentivo. Le Entrate definiranno subito gli interventi ammessi»

Alviadal 1° gennaio, il bonus fac-

ciate sara cumulabile conl’agevo- '
Dario

lazione peril risparmio enprgetmo Franceschini.
eanche con quella perle ristruttu- Ministro dei
razioni. Sara una circolare delle Beni culturali

Entrate, alla quale si sta gia lavo-
rando, a definire il perimetro del
nuovo beneficio fiscale previstoin

manovra, cheassicuraunadetra- <« App 18€nni

zione del 90% dei costi sostenuti

ed évalido solo peril 2020. Lo spie- e

ga il “padre” dellamisura, il mini- Confermata‘ '
stro dei Beni culturali Dario Fran- N i Y :
ceschini, che ne sottolineal’obiet- Sara tra 3 OO
tivo: restituire bellezza alle nostre ‘
citta, in particolare alle periferie. € SOO el.ll‘O»

Antonello Cherchi —apag. 3

INTERVISTA
Dario Franceschini. Incentivo applicabile dal 1° gennaio senza bisogno di
concessioni edilizie. Gli interventi agevolabili in una circolare delle Entrate

«Nuovo bonus facciate
€ risparmio energetico
saranno cumulabili»

esiste e con la manovra ¢ stata prorogata insieme
all’agevolazione sulle ristrutturazioni. A spiegarlo
¢il “padre” del bonus facciate, il ministro dei Beni
culturali Dario Franceschini.

«L’ideameI'hadata - sottolinea - almeno tre anni fa
Innocenzo Cippolletta. Hotentato di tradurlain pratica
durante i Governi Renzi e Gentiloni, ma non ci sono
riuscito. Cosilhoriproposta adesso. Lanorma prende
spuntodallalegge, ancorain vigore, che il ministrodella
cultura francese Malraux mise a punto negli anni 50 per
ripulire gli edifici in quell’epoca anneriti dall’uso del
carbone. Le citta, a cominciare da Parigi, diventarono
pil belle. Da noi ne hanno bisogno soprattutto le

Antonello Cherchi

1 bonus facciate riguardera tutti gli edifici
privati, dalla villetta al condominio. E lamisura
non va in conflitto con le altre su risparmio
energetico e ristrutturazioni, perché sono
cumulabili. Per esempio, si potra tinteggiarela
facciata e allo stesso tempo eseguire interventi
cherientrano nell’ecobonus e usufruire di entrambe
le detrazioni: quella per le facciate al 90% - senza
limiti di spesa e prevista solo per il 2020 - e quella
sull’efficientamento energetico al 65%, che gia
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periferie, perché, se i centri storici possono avere un
livellodi manutenzione e di conservazione medio-alto,
nelle periferie cisono edificidi 6o annisui qualinoneé
mai stato fatto alcun intervento. E degrado chiama
degrado, mentre la bellezza chiama rispetto».

Perché limitare il bonus al 2020?

L’intenzione & di dare un impulso immediato
all’economia. Poivedremo come il bonus funzionera e
quanto costera. Bisognera capire quanti ne
usufruiranno. La copertura &, infatti, calcolatasuuna
determinata percentuale di edifici. Ritengo sara un
successo e I'impulso alle entrate Iva, Irpef e al Pil sara
forte. Siprendonoi classici due piccioni con una fava:
le cittd saranno pili belle e si dara uno scossone
all’economia.

Oltre alla tinteggiatura si possono ipotizzare altri

interventi coperti dal bonus?
Saraunacircolare delie Entrate a specificare Ia tipologia
degli interventi. Siamo gia al lavoro, perché il bonus
partira dal primo gennaio e sara immediatamente
applicabile. Gli interventi sulle facciate non hanno,
infatti, bisogno di concessioni edilizie. Si tratta di
pratiche snelle.

Nellamaggioranza lanorma hariscosso un consen-

solargo?
E passata con una condivisione generale dopo che sono
state superate le perplessita di chi pensava che entrasse
in conflitto conle altre detrazioni edilizie. Ci sono stati
commenti positivi dall’Ance.

In manovra viene rinnovato il bonus cultura peri

18enni, anche se la dote scende a 160 milioni.
La copertura ¢ inferiore agli anni scorsi perché in
passato non tutti hanno usufruito dell’agevolazione.
Sembra strano, ma molti ragazzi non hanno chiesto
il bonus, che ora abbiamo esteso agli abbonamenti
dei quotidiani. Nella norma non ¢’¢ ancora scritto se
il valore della carta sara di 500 euro, come é stato
finora. Sara, comunque, compreso tra 300 e 500
euro. Stiamo facendo una verifica per capire quale
sara I'impatto nel 2020.

Perché non rendere la misura strutturale?
Ritengo gia un risultato positivo che l'agevolazione sia
stata conservatanel passaggio da un Governo all’altro.
Veniva, infatti, considerata - sbagliando - una norma
simbolica del Governo Renzi e, pertanto, c’erail rischio
che venisse cancellata. E invece anche il Governo
precedente ’ha mantenuta. E una misura che ha dato
unsignificativo impulso al mercato delleditoria, perché
una parte importante del bonus é stato impiegato dai
giovani per acquistare libri.

Nellalegge dibilancio usate i ricavi deibiglietti dei
musei per politiche sul personale. Perché?
Tentiamo di innescare un meccanismo virtuoso. Le
indennita di amministrazione sono molto differenziate
da un ministero all’altro. Ai Beni culturali sono trale
pil1 basse. E questo non ¢ logico, perché non si puo
pensare che il valore di quelle voci della retribuzione
sialegato alla forza contrattuale che il singolo ministro

puo esprimere in un dato momento. Con la legge di
Stabilita puntiamo verso un’equiparazione generale.
E, poiché nei musei gli incassi crescono, si € pensato di
coprire le indennita dei dipendenti dei Beni culturali
con iricavi dei biglietti.

L’intervento riguarda anche gli straordinari che
servono per garantire le apertura extra dei musei?

Certo. Ai Beni culturali avevamo una quota di
straordinari bassissima, che si esauriva subito.

Perché, sempre in manovra, avete assegnato altri

75 milioni al cinema?
Siéresonecessario per via del successo del tax credit
internazionale. Sono, infatti, sempre di pitile imprese
straniere che - coinvolgendo anche quelle italiane:
questo prevede la norma - vengono a girare film o
fiction qui da noi. Cinecitta era vuota e ora &€ sempre
piena.Le risorse a disposizione sono finite, quindi
abbiamo dovuto rimpinguare il fondo con 75 milioni
dieuro. Ed e solo peril2020. Il problema si riproporra
per 'anno successivo.

Inmanovranon ¢’¢ Pestensione del’art bonus agli
istituti di cultura estero. ‘

Non siriesce aottenere tutto, masitrattadiuntemache
si potra affrontare in sede parlamentare, perché
coinvolge una copertura davvero limitata.

L’art bonus sta crescendo - siamo arrivati a 400

milioni di euroraccolti - mal'adesione ¢ stata tiepida
rispetto alle previsioni.
Paesi come Francia, Regno Unito e Stati Unitihanno da
decenni questo tipo di agevolazioni. Noi da quattro
anni. Considerato questo, il bilancio & positivo. Dico
anche, perd, che una grande impresa italiana,
soprattutto se esporta nel mondo con successo perché
ha dietro la storia e la cultura italiana, dovrebbe
vergognarsi di non investire una parte del proprio
bilancio in cultura. Sono stato anche tentato di
pubblicare il nome delle grandi aziende che non danno
alcun contributo alla cultura. Anche perché prima
dicevano che mancava un incentivo fiscale. Ora
abbiamo P'agevolazione piti forte d’Europa.

Quota 100 contribuira a svuotare il ministero. Siete

in emergenza?
Dopoil concorso a mille posizioni di qualche annofa,
ora € in corso una selezione a 3mila posti. Utilizzeremo
Ales, Ia societ in house del ministero, per coprire le
emergenze, ma il problema del turnover & stato senza
dubbioaggravato da quota 100. Occorre sia personale
specializzato sia quello indispensabile per tenere aperti
musei. E necessario un piano di assunzioni: una
pubblica amministrazione che funziona deve avere
personale giovane, dinamico.

C¢il problema delle risorse.

Vero, ma si tratta di fare delle scelte. Finora c’é stato il
tabu sull'utilizzo delle risorse disponibili per assumere.
In questo modo si impoverisce la Pa.

Il Governo puntera sulla cultura?

Trovo molta disponibilita. La cultura non sara un
tema marginale. Ho chiesto di andare ai Beni culturali.
L’ho fatto come scelta strategica perché penso che
Pinvestimento in cultura aiuti I'intera economia. Ci
sono molte cose da fare: va esplorata tutta la parte
dell’industria culturale, dell’arte contemporanea,
della fotografia. Sono terreni enormi, perché la
creativita italiana non e affare solo delle generazioni
precedenti, ma anche di questa.

Sull'industria culturale ci sono disegnidilegge in
Parlamento.

Sultema stiamo studiandola creazione al ministero di
unastruttura che si occupi esclusivamente di industrie
culturali e creative.

Una direzione generale?

Stiamoragionando se istituire unadirezione generale
ounservizio affidato a un dirigente di seconda fascia.
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Che fine faralariorganizzazione dei Beni culturali modificati, ma rimane una continuita. Non cisaranno
dell’ex ministro Bonisoli? controriforme delle controriforme. Anche perché se
Bonisoli ha introdotto alcuni correttivi, senza perd ogniministro disfa cid che hafatto quello precedente,
cambiare 'impianto. Ho apprezzato molto questo.Di ¢i complichiamo solo la vita.
quei correttivi alcuni resteranno, altri saranno © RIPRODUZIONE RISERVATA

66 _ _ A
Le citta ‘ ‘
saranno pil
belle, ..
soprattutto
in periferia,
e daremo
una spinta
all’economia

(1°

Il valore del
bonus per _ _
i 18enni sara Decoro urbano. Il ministro dei Beni e delle attivita culturali Dario Franceschini (61 anni, Pd)
compreso

tra 300 € 500 '

euro, ma

molti non

I’hanno usato

I'primiyincen
¢ perdenti
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Gare tra progettisti,
valutati i lavori
privati se realizzati

CONSIGLIO DI STATO

Per i servizi al pubblico
basta invece I'inserimento
in un iter amministrativo

Guglielmo Saporito

Nelle gare tra progettisti di opere
pubbliche, i servizi svolti per com-
mittenti privati sono valutabili, ma
soloacondizione cheilavorirelati-
visiano stati eseguiti e ultimati, con
adeguata prova. Lo sottolinea il
Consiglio diStatonella sentenza 28
ottobre 2019 n. 7397.

Invece, per valutareiservizidi
progettazione svolti per i commit-
tenti pubblici, basta il loro inseri-
mento nell’ambito di una proce-
dura amministrativa, cioé basta
che siano stati formalmente “ap-
provati” dal committente. Se
quindi un committente pubblico
ha solo aggiudicato una gara per
servizi di progettazione, tali servi-
zisono valutabili in gare successi-
ve, senza che abbiarilievola circo-
stanza che ilavori progettati non
siano stati realizzati.

Cio perchél'articolo 263 del Dpr
207/2010 escludelarilevanzadelia
«mancatarealizzazione deilavori»
solo nel caso di committente pub-
blico, perché contiene unrinvio al
precedentearticolo 252, sull’affida-
mento dei servizi attinenti all’ar-
chitettura e all'ingegneria, cioe ai
servizi (con committente pubblico)
iniziati, ultimati e approvati. Una
seconda parte dell’articolo 263 ri-
guarda anch’essa i servizi di pro-
gettazione, ma non quelli affidati
dalla Pa, bensi quelli affidati dai
privati. Per questi ultimi, con una
previsione che il Consiglio di Stato
ritiene autonomarispetto alle pro-
gettazioni per committenti pubbli-
¢i, non vi & alcun accenno alla
“mancatarealizzazione”. Larealiz-

zazione non e richiesta solo per le
progettazioni pubbliche.

Una diversita di trattamento
giustificata dalla diversita soggetti-
vadeidestinatari dei servizidi pro-
gettazione, in particolare perchéla
pubblica amministrazione «offre
garanzie di certificazione anche in
mancanzadella concreta attuazio-
ne del progetton; le stesse garanzie,
in caso di servizi di progettazione
per committenti privati, possono
essere valutate solo se le attivita
progettuali affidate da questi «ab-
biano ricevuto concreto svolgimen-
tomediante 'esecuzione deilavori»
(Consiglio di Stato, n. 2567/2015).
Per i progetti privati si rimedia al-
I'assenza degli obblighi di verifica
preventiva conl’accertamento del-
P'ultimazione deilavori: circostanza
che consente di avere (in via retro-
spettiva) garanzie sull’affidabilita,
adeguatezza e coerenza deiservizi
di progettazione svolti.

Anche in altri settori il lavoro
per il committente privato viene
valutato in modo diversorispetto
a quello prestato al committente
pubblico: ad esempio nel settore
della pubblica istruzione si sono
dovute attendereleleggi 62/2000
€333/2001per ottenere I'equipa-
razione del servizio di insegna-
mento nelle scuole paritarie ri-
spetto a quello prestato nelle
scuole pubbliche.

Tornando ai progettisti di opere
private, € ragionevole subordinare
la valutabilita degli incarichi alla
esibizione dei certificati di buona
eregolare esecuzione, fermol’ob-
bligo di fornire, su richiesta della
stazione appaltante, ladocumen-
tazione (Consiglio di Stato,
195/2019), e cioé atti autorizzativi,
concessori, ovvero il certificato di
collaudo, copia del contratto e del-
le fatture inerenti il lavoro per il
quale é stata svoltala prestazione
che si chiede di valutare.

7RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo studio

[nfrastrutture: | Ttalia divisa in due
['incapacita di spesa condanna il Sud

MARCO RUFFOLO, ROMA

La Banca d'ltalia fotografa

il gap del Paese nei settori
chiave della mobilita
Abbiamo regioni che sono
anche sopra la media Ue,
ma il Mezzogiorno

resta indietro. Nonostante la
grande disponibilita di fondi

T redici regioni italiane, pili la
provincia di Bolzano, hanno
strade, ferrovie e aeroporti cosi
insufficienti - qualitativamente
e quantitativamente - da rendere le loro
citta e i loro paesi molto meno accessibili
della media delle regioni europee. In que-
sta lista nera dei trasporti c’e tutto il Mez-
zogiorno al completo, ma non solo. La
mobilita resta sotto la media Ue anche
per Marche e Umbria nelle province ap-
penniniche del Centro Italia, e per Friuli
Venezia Giulia, Alto Adige e Val d’Aosta
al Nord. Ma il ritardo maggiore si registra
al 5ud e nelle Isole. Non a caso la maggior
parte dei fondi europei e del fondo svilup-
po e coesione destinati a quell’area (ri-
spettivamente il 38,7 e il 51,6%) hanno co-
me obiettivo la creazione di infrastruttu-
re. Il problema & che le amministrazioni
del Sud non riescono a spendere quelle ri-
sorse. E ultimamente i pagamenti per la
realizzazione delle opere nelle regioni
meridionali si sono ridotti. Questo & il
guadro che emerge dallo studio della
Banca d'Italia “L’economia delle regioni
italiane: dinamiche recenti e aspetti
strutturali”, che sara presentato il 7 no-
vembre a Milano.

DIVARIO CLAMDROSO
Il divario con I'Europa assume proporzio-
ni clamorose in quattro regioni meridio-
nali; Sardegna, Sicilia, Basilicata e Cala-
bria. La prima presenta una accessibilita
dei trasporti (calcolata in base ai tempi di
collegamento) inferiore di circa il 75% ri-
spetto alla media Ue. In Sicilia e Basilica-
ta il ritardo ¢ intorno al 65%, in Calabria

del 60. Quello che colpisce € 1a forte diffe-
renziazione della mobilita (su strada, fer-
rovie e rotte aeree) all'interno del territo-
rio nazionale. Accanto alle 14 aree sot-
toinfrastrutturate, ci sono infatti 7 regio-
ni che superano la media Ue: Lazio, Lom-
bardia, Emilia Romagna, Piemonte, Vene-
o, Toscana e Liguria. Ossia iloro territori
sono pit accessibili di quanto lo siano in
media le regioni del resto d’Europa. Le
prime tre di oltre il 40%. Per I'alta veloci-
ta ferroviaria, le cose peggiorano ulterior-
mente perché la quasi totalita delle regio-
ni italiane (ad eccezione di Lazio, Tosca-
na ed Emilia Romagna) sono sotto la me-
dia europea. Rispetto alla dotazione in-
frastrutturale nazionale nel campo dei
trasporti, & sempre il Nord (con le ecce-
zioni che abbiamo visto), accompagnato
dal Lazio, a presentare livelli superiori.
Sotto la media resta invece tutto il Sud,
con l'eccezione della Puglia soprattutto
per quel che riguarda la rete stradale.
Come reagiscono le amministrazioni
dei territori pilt svantaggiati a questo ri-
tardo strutturale? Risulta fin troppo chia-
ro dalla ricerca di Bankitalia che esse
non si trovano di fronte a un problema di
risorse insufficienti, come dimostrano le
disponibilita sia dei Fondi europei - quel-
lo di sviluppo regionale e quello sociale-
sia del fondo sviluppo e coesione, desti-
nati in via prioritaria al Sud. Inoltre, men-
tre nel Centro-Nord quelle risorse si con-
centrano sull’acquisto di beni e servizi,
nel Sud prevale I'obiettivo di realizzare
infrastrutture, in particolare quelle di tra-
sporto che rappresentano un quarto dei
soldi impegnati. Non a caso I'entitd me-
dia degli investimenti & molto maggiore
al Sud: al Centro-Nord un quinto delle ri-
sorse riguarda interventi di importo infe-
riore a 100 mila euro; nelle regioni meri-
dionali oltre la meta dei fondi & su proget-
ti di importo superiore ai 5 milioni. Dun-
que, sul piano strettamente finanziario,
ci sarebbero tutte le premesse perché si
avvii finalmente un riequilibrio all'inter-
no del territorio nazionale.
I TRASPORTI
Ma qui entra in gioco il grado di capacita
amministrativa delle regioni del Mezzo-
giorno. “I progetti conclusi o prossimi al-
la conclusione - dicono gli economisti
della Banca d'Italia - incidono per pit del
20% delle risorse al Centro-Nord, poco

pit del 7% nel Sud”. E: “Nel 2018 i paga-
menti per la realizzazione di opere pub-
bliche si sono ridotti nelle regioni meri-
dionali dopo essere saliti nel 2017”. Eppu-
re, se ¢’e un fattore esterno che incide po-
sitivamente sulla produttivitd delle im-
prese di un determinato territorio, que-
sto & proprio costituito dall’entita e dalla
qualita degli investimenti infrastruttura-
li pubblici. A cominciare dai trasporti, co-
me dimostra un altro recente studio del-
la stessa Banca d’Italia che stima I'impat-
to che la spesa del Fondo europeo per lo
sviluppo regionale ha avuto tra il 2007 e
il 2015 sulla produttivitd delle imprese
manifatturiere meridionali. L'impatto &
senz’altro positivo, mentre non si nota
un apprezzabile aumento della produtti-
vita locale se invece di avviare gli investi-
menti pubblici si ricorre ad incentivi alle
imprese, “probabilmente - spiega Banki-
talia - anche per I'assenza di ricadute po-
sitive delle imprese beneficiarie a quelle
non beneficiarie, o per effetti di spiazza-
mento sugli investimenti di queste ulti-
me”. Altrettanto priva di effetti positiviri-
sulta la spesa per acquisti di beni e servi-
zi della pubblica amministrazione.

L PRIMATO DELL’OPZIONE PUBBLICA

Dunque, la strada delle infrastrutture
pubbliche resta quella preferibile, soprat-
tutto al Sud. Ma lo stesso studio cidice an-
che che I'impatto di questo tipo di spesa
sulla produttivita & evidente e marcato [i
dove esiste una “migliore qualita istitu-
zionale”. Eccocl arrivati al punto dolen-
te: la qualithd dell’azione pubblica, che
nel confronto con gli altri Paesi europei
proietta 'Italia al terzultimo posto.

UN RATING TROPO BASSO

L’indice rappresenta un mix fra tre sot-
to-indicatori: qualita dell’offerta di servi-
zi pubblici locali, imparzialita dell’agire
pubblico e assenza di corruzione. Evada
zero a 100. H rating del nostro Paese & ap-
pena superiore a 30. Danimarca, Finlan-
dia, Svezia e Olanda occupano - come
era prevedibile - le primissime posizioni.
Francia e Germania si posizionano tra 60
€70. Ma all'interno del gia bassissimo da-
to medio nazionale, si nasconde una for-
tissima differenziazione con il Nord che
surclassa il Sud restando abbondante-
mente sopra quel rating di 30 (Bolzano e
Trento rasentano 60). Campania e Cala-
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bria segnano un indice di appena 10. Pu- ché, nonostante i massicci sforzi finanzia-
ri assicurati dalle risorse europee, i pro-
gettiinfrastrutturali nel Mezzogiorno re-

glia, Sicilia e Basilicata sone intorno a 20.
In questa situazione, si pu¢ capire per-

stano al palo, perché lo stanziamento di
fondi non si fraduce, se non in minima
parte, in apertura dei cantieri.

ORIFRODUZIONE RISERVATA

I numeri

L'INDICE D! BIOBILITA DELLE PROVINCIE ITALIANE PER LE INFRASTRUTTURE STRADALI E PER QUELLE FERROVIARIE
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degliinterventi al
Sud e diimporto
superiore ai 5
milioni

AlNord un guinto
degliinterventié
diimporto
inferiore ai 100
mila euro
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TREND E STRATEGIE

I NODi DA SCIOGLIERE

Sviluppo e rigenerazione
guidano fuori dalla crisi
anche i centri minori

Saralo sviluppo il nodo fondamentale dal quale passera
la ripresa definitiva del'immobiliare italiano, per dirci
fuoridallacrisi. InItalia luci e ombre si spartiscono il terri-
torio e i settori, con Milano ormai proiettata nell’asset
allocation dei grandi investitori e gestori e poche altre
citta che risultano interessanti per determinati settori. E
proprio alivello settoriale, accanto agli uffici che attrag-
gono capitali e agli hotel che vivono un momento diboom,
¢’e un segmento retail in fase di riflessione. Lo sviluppo
in questo scenario € approcciato ancora con cautela.
AMilanolo sviluppo éripartito, con nicchie come quel-
la degli studentati decisamente vivace dato che si con-
fronta con una mancanza di prodotto nuovo, tutto da
crearead hoc. Maanche nel residenziale le nuove realiz-
zazioni funzionano e si vendono. '
Eilresto d’Ttalia? Questo ¢ il tema cheipro-
tagonisti dell’evento di Dla Piper prenderanno

Alberghi in esame nell’ultima sessione della giornata de-

e studentati

dicataalreal estate. Solo nel momentoincuile
attivita di sviluppo usciranno dai confini di Mi-

'so no. lano esi diffonderanno sul territorio, facendo
e ultime ripartireicantierichiusiperla pesante crisiim-
«scoperte»  mopiliare cheil Paese ha dovuto fronteggiare
'degl I dal2008 inavantiallorasi potradire cheifreal
investitori estate sara ripartito.

esteri «Cisono gia segnaliin relazione ad alcune

nicchie del settore - dice Giovanni Paviera,
partner di Vitale & Co. real estate —. E il caso degli stu-
dentati e delle Rsa». Per glistudentati in particolarela
diffusione sara su tutto il territorio, con strutture nuove,
dove ci sono eccellenze universitarie come a Torino,
Bologna e Pisa. Anche Donato Saponara, a capo del real
estate per Allianz, concorda sul tema student housing:
«C’¢ spazio anche per il residenziale in affitto in citta
come Roman», dice. Unoscoglio degli studentatipero ¢
quello della “size” dell'investimento. Per Allianz che
cercainItalia operazioni daalmeno 8o milioni di euro
risultano spesso troppo piccoli.

Itemi sui quali porre 'accento sono anche quelli della
rigenerazione urbana diaree abbandonate o di edifici,
il business immobiliare che a oggi € in maggiore espan-
sione. «La rigenerazione e la riconversione di edifici
sonolastrada dapercorrere — dice Paclo Bottelli,a capo
di Kryalos Sgr —. Per quanto riguarda il settore uffici
vedo spazio soloa Roma € Milano, in altri settori come
quello dell’'ospitalita invece gli investimenti riguardano
tutto il territorio nazionale».

E da notare come solo poco pitt di un anno fa nel
settore si parlava sempre piu di scelte strategiche foca-
lizzate suun gruppetto di citta europee in grado di ga-
rantire ritorni e crescita, oggi sitornaa parlare di settori
come quello degli hotel che spesso rappresentano la
rinascita di un luogo al di fuori dei centri urbani. Ed ¢
proprio nel segmento dei resort che gli yield diventano
pitl interessanti che in citta.

—PaolaDezza

& RIPRODUZIONE RISERVATA

investiment
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Facciate, lavori, mobili:
la casa fa il pieno di bonus

Incentivi. Sconto del 90% a chi interviene sull’esterno degli edifici. Prorogate al 2020
‘le detrazioni per efficientamento energetico e ristrutturazioni. Stop al bonus giardini

gPaginaacuradi
Saverio Fossati
Giuseppe Latour

Per uno sconto fiscale che chiudela
suabrevevita, nearrivaunaltroche
promette di essere molto utilizzato
intuttii condominiitaliani. A uscire
di scena, con la legge di Bilancio
2020, sard il bonus verde: la detra-
zione del 36% ha, probabilmente, de-
lusoleaspettative. Fara, invece, il suo
esordiolo sconto dedicato all’abbel-
limento delle facciate: sara pari al
90%, avra maglie molto larghe (ba-
stera tinteggiare per incassarlo) e
nessun tetto di spesa.

Senza dimenticare che,a comple-
tare il quadro, ci sarail consueto pac-
chetto di proroghe: guadagnano, co-
si, unaltro anno divital’ecobonus, il
bonus ristrutturazioni e quello dedi-
cato ai mobili. Per tutti loro non ci
saranno novita di merito rispettoal
2019. Siprosegue esattamente conle
stesse regole. Anche se, in nessun ca-
so, arrivano le sempre auspicate
proroghe pluriennali.

Il bonus facciate
Lanovita conil potenziale maggiore
¢, senza dubbio, quella del bonus fac-
ciate, Si tratta di uno sconto fiscale
che si innesta sulla base del bonus
ristrutturazioni, portandoil suoam-
montare dal 50 al 90% per le spese
documentate, sostenute nel 2020,
relative ainterventisulle facciate de-
gli edifici. La definizione data dalla
bozzadellalegge di Bilancio € molto
ampia: potranno essere portate in
detrazione le spese relative agli in-
terventidirecupero o restaurodella
facciata, compresi quelli di manu-
tenzione ordinaria.
Bisogneraattendere illavoro del-

MANOVRA 2020
La grande novita
della nuova legge
di Bilancio, sul
fronte della casa,
@ il bonus facciate
del 20%, pensato
per abbellire le
citta italiane e
ispirato alla legge .
Malraux,
strumento nato in
Francia negli anni
Sessanta

Restano
confermati
al 2021

il sismabo-
nus e
l'ecobonus
dedicato
alle parti
comuni dei
condomini

I’'agenzia delle Entrate per sciogliere
tuttiidubbi applicativi, a partire da
come questo sconto si intreccera con
P’ecobonus per i cappotti termici. Di
certo, pero, lanormadellamanovra
sulla cartaricomprende intonacatu-
ra, verniciatura, rifacimento dirin-
ghiere, decorazioni, marmi di faccia-
ta, balconi, ma anche impianti di il-
luminazione, pluviali, cavi che por-
tano il segnale televisivo.

L’altro punto caratterizzante ri-
guardaimassimalidispesa. Lalegge
di Bilancio dice chiaramente che non
siapplicanessuno diquelli che oggi
vincolano i bonus casa. Non ¢’¢ da
stupirsi, allora, del grande interesse
riscosso dalla detrazione in questi
primi giorni. Ad esempio, Assoedili-
zia (la sigla cheriunisceiproprietari
di immobili di Milano) si preparaa
lanciare unappello al Comune lom-
bardo per promuovere l'utilizzo
massiccio del bonus.

Le proroghe
Ad arricchire il pacchetto ci sono,
poi, le consuete proroghe. In questo
casovasofttolineato che, nonostan-
te le promesse della vigilia, non &
stato rispettato il proposito di al-
lungare per pili di un anno la vita
dei bonus casa. Fino al 2020 sara
ancora possibile sfruttare I'ecobo-
nus conl'assetto attuale: detrazione
del 65%, che vieneridottaal 50%in
alcuni casi. Ad esempio, per I'acqui-
sto elaposainoperadifinestre co-
me di infissi o per le schermature
solari. Comunque, nel merito nes-
suna novita rispetto ad oggi.
Cisaraancoraunanno anche per
ilso%relativo alle ristrutturazioni:
lo sconto base, insomma, anche per
il 2020 non sara depotenziato al 36
per cento. Albonus ristrutturazioni

sara agganciato, come & stato per il
2019, il bonus mobili. La nuova re-
gola & che per gliinterventi direcu-
pero del patrimonio edilizio iniziati
dal 2019 € riconosciuta una detra-
zione parial 50% per le ulteriori spe-
se documentate per l'acquisto di
mobilie digrandi elettrodomestici
di classe parialmeno ad A+.

Hbonus verde \
Tratante conferme e novita, c’é da
segnalare una vittima della mano-
vra. Si tratta del bonus giardini: la
detrazione Irpef del 36% per gliin-
terventi di sistemazione a verde e
per larealizzazione di coperture a
verde e di giardini pensili, nelle
bozze dellamanovra, non viene ci-
tatatraquelle da prorogare. Segno
che, probabilmente, dall’esordio ad
oggihadelusole aspettative, tanto
da essere cassata.

Gli altri sconti

Infine, cisono alcune agevolazioni
che fanno parte della famiglia dei
bonus casamache nonhannoavu-
to bisogno diuna conferma: perlo-
ro, in passato, € stato disposto un
finanziamento pluriennale. Andra
cosiavanti fino al 2021 il sismabo-
nus, 1o sconto fiscale dedicato alla
messa in sicurezza degli immobili,
che da diritto a detrazioni che, nefla
migliore delle ipotesi, possono toc-
care 1’85 per cento.

Discorso simile per I'ecobonus
condominiale. Arrivafinoal 2021la
detrazione dedicata alle parti comu-
ni: potraavere unammontare del 70
075%, asecondadei casi. Rientra sot-
to questo ombrello il cappotto termi-
co,unintervento diefficientamento
globale degli edifici trai pit praticati.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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1l ministro.

Il bonus facciate
nasce dauna
proposta del
mihistro dei Beni
culturali, Dario
Franceschini;
éispiratoal
modello della
legge Malraux,
approvatain
Francia negli anni
Sessanta

IN SINTESI

I tempi.

Sono molti gl
sconti confermati
ma in nessun
caso ¢i saranno
proroghe
pluriennali

LA NOVITA _
Bonus facciate

Il nuovo sconto fiscale avra un importo pari al 90 per cento,
Sara possibile richiederlo per tutti gli interventi di
rifacimento delle facciate, inclusa la manutenzione
ordinaria. La bozza della legge di Bilancio stabilisce che non
sono previsti massimali di spesa

ILTAGLIO
Bonus verde

Lo sconto fiscale del 36% dedicato ai giardiniealla
sistemazione a verde ha avuto vita breve, Le bozze della
manovra non lo citano: vuol dire che si esaurira alia fine del
2019, Evidentemente, dalla sua nascita ad oggi ha riscosso
POCO SUCCESSO

LA PROROGA
Bonus ristrutturazioni

Lo sconto fiscale del 50% per le ristrutturazioni edilizie,
come di consueto, guadagna un altro anno per effetto della
bozza della legge di Bilancio.

Anche per il 2020, allora, non sara ridimensionato al 36%,
ma non ci saranno proroghe pluriennali

LA CONFERMA
Ecobonus ' .

Il bonus dedicato allefficientamento energetico &
confermato nel 2020. L.e regole restano identiche anche per
il prossimo anno. Ci saranno, quindi, due scaglioni, al 65 e al
50 per cento. L'incentivo avra percentuali ridotte, tra gli
altri, per infissi e schermature solari

ANCHE NEL aosz
Bonus mobili

E laltra proroga disposta dalla bozza delia legge di Bilancio
2020. .
Anche il prossimo anno sara possibile agganciare ai lavori di
ristrutturazionilo sconto fiscale dedicato all'acquisto di mobilie
digrandi elettrodomesticiin classe non inferiore ad A+

FIPJO Al 2021
Sismabonus

Non c’era bisogno didisporre proroghe per il sismabonus; lo
sconto fiscale dedicato alla messain sicurezza degli immobili
che pud artivare fino all'ss per cento, Ladetrazione égia
coperta fino al 2021, esattamente come 'ecobonus per gli
interventi su parti comuni dei condomini
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CEDOLARE AFFITTI FINANZIAMENT! VALORI TASSABILI

Contratti
concordati
sempre

al 10%

Prima casa,
10 milioni

per il fondo
di garanzia

Rivalutazioni
prorogate

e plusvalenze
pill onerose

Laliquota agevolata
che scadeva quest’anno
diventa permanente

Scende al 6,5%
la percentuale
per le insolvenze

Sale dal 20% al 26%
l'imposta sostitutiva
per evitare I'Irpef

Successo pieno della proprieta
edilizia, in questo caso supportata
anche dal Sunia (sindacato inqui-
lini): 1a cedolare sugli affitti a ca-
none concordato (il cosiddetto
“3+2”)rimane al 10% € non solo a
titolo provvisorio.

Lavicenda si chiude quindi po-
sitivamente per il mondo immobi-
liare: I’aliquota speciale peri ca-
noni concordati (sugli affitti a li-
bero mercato era e restaal 21%) era
scesa dal 15% al 10% nel 2014, ma
era previsto che la riduzione ter-
minasse a fine 2019. Quindi dal
2020 sarebbe tornata al 15% su
tutti i canoni concordati.

Pochi giorni fa, pero, nella pri-
ma bozza della legge di Bilancio
2020, veniva lanciata una nuova
aliquota speciale del 12,5% «aregi-
me». Sempre meglio del ritorno al
15 per cento (per un bilocale medio
ilpesofiscale sarebbe aumentato
dai 150 ai 180 euro I’'anno), ma
proprieta e inquilini si sono fatti
sentire e hanno ottenuto non solo
chelacedolarerestasse al10% ma
anche che questa aliquota venisse
fissata una volta per tutte.

Lanormanellalegge di Bilancio
2020 dice, infatti, che «all’articolo
3,comma 2, del decreto legislativo
14marzo 2011, . 23, le parole “al 15
per cento” sono sostituite dalle se-
guenti “al 10 per cento”».

In ogni caso, nel nuovo regime
delle detrazioni periredditi sopra
i12omila euro & specificato che nel
calcoloentranoancheiredditida
locazione (con canone ¢oncordato
odimercato)assoggettatialla ce-
dolare secca.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Dieci milioni al fondo di garanzia
per 'acquisto della prima casa nel
2020: non molto, anche conside-
rando che solo pochi mesifa, nel de-
creto Crescita, ne erano stati stan-
ziati 100 da usare nel 2019. Scende
anchelaquotadaaccantonareaco-
pertura delle eventuali sofferenzeal
6,5% dell'importo erogato.

Il fondorotativo era statoistitui-
to conlalegge di Stabilita 2014 (arti-
colo 48, comma 1, della legge
147/2013) per supportare l'acquisto
della prima casa o per gli interventi
di ristrutturazione dell’abitazione
principale (non dilusso).

A ora sono state ammesse
147.029 operazioni di mutuo, perun
controvalore dicirca16,5 miliardi di
euro; il 56% delle operazioni di fi-
nanziamento riguarda giovani di
eta compresa traizo ei35anni.

Nella legge di Bilancio 2020 &
anche disposto che all'articolo 19,
comma 2, del D1 34/2019, cioé ap-
puntoil decreto Crescita, le parole
«all’8 per cento» sono sostituite
dalle seguenti: «al 6,5 per centow. Il
D] Crescita, infatti, aveva fatto
scendere la percentuale da accan-
tonare sull'importo diognigaran-
ziarilasciata, dal10% all’8 per cen-
to.Lascelta era stata fattatenendo
conto dell’indice dei crediti “a ri-
schio” relativo a prime case e del
fatto che in realta gli accantona-
menti sino a quel momento effet-
tuati erano statiin largo eccessori-
spetto alle necessita (solo 35 garan-
zie sinora escusse, per un controva-
lore di circa soomila euro). Ora,
dopo pochi mesi, la percentuale
scende al 6,5 per cento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Una norma piuttosto articolata e
dedicata alle rivalutazioni dei terre-
nidelle societa semplici e delle per-
sone fisiche e alla tassazione delle
plusvalenze realizzate vendendo
immobili comprati damenodicin-
que anni. Si parte dalla mini stan-
gata per 'imposta sostitutiva del-
I'Irpef daapplicare sulla plusvalen-
zarealizzatain casodirivenditadi
unimmobile acquistato o costruito
da meno di cinque anni: si passa
dall’aliquota del 20% (introdotta
nel 2005) a quella del 26%, conun
aumentodel 30 per cento. Dato che
inquestiannigliincrementideiva-
loridimercato sonostati quasinul-
li, in molti casil'incremento pesera
abbastanza poco.

Viene quindiripropostala pos-
sibilita di rivalutare (agli effetti
della determinazione delle plu-
svalenze) il valore delle partecipa-
zioninon negoziate e deiterreni,
per ibeni posseduti al 1° gennaio
2020. Periterreni(agricolied edi-
ficabili) e per le partecipazioni in
societa non quotate possedute da
persone fisiche e societa semplici
larivalutazione sirealizza pagan-
doun’imposta sostitutiva dell’'nn%
da applicare sul maggior valore
attribuito ai cespiti.

Perleimprese che non seguono
gli Ias, poi, € possibile Ia rivaluta-
zioneabilancio deibeni strumen-
tali e non. Quanto ai beni immuobili,
imaggiorivaloriiscritti in bilancio
si considerano riconosciuti con ef-
fettodal periodo d’'impostaincorso
alladatadel1°dicembre 2021. L'im-
posta sostitutiva & pari al 20 per
cento dei maggiori valori iscritti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Acquisti Pa,
lavori pubblici
nella sfera
della Consip

Nel bilancio dei ministeri
congelato 1 miliardo,
che si aggiunge ai tagli del D1

Marco Rogari
ROMA

Estensione erafforzamento del mo-
dello “centralizzato” Consip a tutto
campo, compreso il settore deilavori
pubblici. Conl'obiettivo diraziona-
lizzare e, soprattutto, ridurre ulte-
riormente la spesa per acquisti Pa.
Ruotaattorno a questo snodo chiave
il capitolo della spending review del-
l'ultima versione del disegno dilegge
di bilancio, in cui é confermata la
clausola sul congelamento di 1 mi-
liardo divocidi uscita dei ministeria
garanziadella tenuta dei conti pub-
blici. Se i target di finanza pubblica
concordati con Bruxelles sarannori-
spettati, questa fetta di spesa potra
essere sbloccatalaprossima estate in
concomitanza conil varo, a fine giu-
gno, dell’assestamento di bilancio.
Una clausola “taglia-spesa” che é
ormai diventata un “refrain” degli
ultimi appuntamenti della pro-
grammazione e dellalegislazione di
bilancio. Lo scorsoannol'allora go-
verno “giallo-verde” conla manovra
2019 ¢ dovuto ricorrere, per effetto
dell’accordo faticosamente raggiun-
to conla commissione Ue a dicem-
bre,auncongelamento di 2 miliardi
di uscite dei dicasteri, poi trasfor-
mato in taglio permanente, a partire
daluglio. Nello stesso mese si & ag-
giunta un’altra clausola da 1,5 mi-
liardi a garanzia degli equivalentiri-
sparmi2o019daQuotaioo ereddito
di cittadinanza utilizzati sempre
dall’esecutivo giallo-verde nell’am-
bito della correzione dei contiestiva,
necessaria per scongiurare P'avvio
idella procedurad’infrazione da par-
tedi Bruxelles. Clausola in quest’ul-
timo caso poi disattivata, masubito
seguita da questo nuovo congela-
mento di garanzia per blindare la

legge dibilancio 2020.

N miliardo di spesa dei ministeri
messo in naftalina per il prossimo
anno siva ad aggiungere ai circa 2
miliardi, ai fini dell’indebitamento
Pa, di tagli e accantonamenti gia

fatti scattare con decorrenza 2019 -

dal decreto fiscale, che & parte inte-
grante dellamanovra. Altririspar-
miarriveranno dallarazionalizza-
zione della spesa per le forniture
della Pa. Nel perimetro Consip
rientreranno, ad esempio, anche gli
acquistidiveicoli per amministra-
zioni pubbliche e forze di polizia,
compresi quelli “blindati”.

Malaveranovita érappresentata
dalla «facoltd» per Consip diattivare,
come silegge nellarelazione illustra-
tivadel Ddl dibilancio, «strumentidi
acquisto e negoziazione anche nel
settore dei lavori pubblici al fine di
garantire trasparenza, concorrenza
erispetto dei principi anticorruzione
nel settore degli appalti pubblici ge-
stiti attraversola centrale di commit-
tenzadello Stato». Strumenti che at-
tualmente sono limitati ai solilavori
dimanutenzione. Secondoil Gover-
no, la capacita di penetrazione sul
mercato diriferimento dell'uso della
piattaforma di negoziazione del Mef
per tutte le procedure di gara (lavori
pubblici compresi) sarebbe pari a
circa 3,2 miliardi I’anno sul contro-
valore di17,2 miliardiI’anno attual -
mente banditi dalla Pa.

N rafforzamento del meccanismo
dicentralizzazione degliacquistiri-
guarda, oltre a tutte le amministra-
zioni centrali, anche gli enti di previ-
denza e le agenzie fiscali anche in
un’otticaispirataal criterio dei fabbi-
sogni e dei costi standard. Vengono
poi previsti risparmi dalle attivita ge-
stite dal ministero del’Economia (in
particolare quelle inIct), dal ministe-
ro dello Sviluppo economico, €
dal ministero delle Infrastrutture e
trasportie unariduzione di14,2 mi-
lioni dal 2020 delle spese per sup-
plenze sostenute dal Miur. Viene an-
cheridotto di36 milioniil contributo
italiano all’Onu. E arrivano anche
obblighi e paletti rigidi per costrin-
gerele strutture pubbliche arinego-
ziare gli affitti di locali uso ufficio,
sempre al fine di realizzare risparmi:
nel caso di aggiramento di questi
vincoli scatteranno automaticamen-
te taglilineare deibudget assegnati.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Auto aziendali,

la siretta colpisce
" dipitireddid
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IN 13 ANNI }

Bonus casa,
in bolletta 4.,2
miliardi di
minori consumi

e Chiicrello a pog. 28 et

Uno studio Intesa Sanpaolo svela: in 11 anni raddoppiati i lavori veicolati dalle agevolazioni

Bonus casa, risparmi in bolletta

In 13 anni meno consumi per 4,2 mld. E lUedilizia respira

MG

I Luict CHIARELLO

cosiddetti bonus casa, cioe la detra-

zione per i lavori di ristrutturazione

edilizia (50%), risparmio ed efficien-

tamento energetico (50% e 65%),
hanno funzionato. Sia sul piano dei ri-
sparmi per la bolletta energetica nazio-
nale, quantificati in 4,2 mld di euro tra il
2005 e il 2018. Sia per capacita di riatti-
vazione del mercato edilizio. A fronte di
un mercato immobiliare che negli ultimi
12 anni ha visto crollare gli investimenti
in nuove costruzioni, le ristrutturazioni
sono cresciute. Costantemente. Stessa
cosa per le operazioni incentivate dai
bonus fiscali. Nel 2007 appena il 23,45%
degli interventi realizzati era sfociato in
un’istanza di agevolazione, nel 2018 la
percentuale & salita al 55,7% (picco nel
2013, col 61%). E piu del doppio. A be-

neficiare degli incentivi tutte le regioni,
seppur con gradazioni diverse: in testa
c’e il Trentino Alto Adige, con benefici fi-
scali per abitazione vicini a 2.400 euro,
poi Emilia Romagna e Lombardia, con
1.700 euro circa. Fanalino di coda la
Calabria, che si accontenta di circa 300
euro per abitazione. Il quadro emerge
da uno studio condotto dalla direzione
studi e ricerche di Intesa Sanpaolo, in
preparazione di un convegno, promosso
dall’istituto bancario e dall’Associazione
nazionale degli amministratori di con-
dominio (Anaci), che si terra a Milano
il 5 novembre, in Fondazione Cari-
plo. Titolo «Facciamo pil1 belle le nostre
citta». Sullo sfondo la sfida dettata dal
cambiamento climatico, che impone un
contenimento dei consumi energetici;
causa a cui le abitazioni possono dare
un contributo importante, se si considera
che ITtalia ha un patrimonio immobilia-

re storico rilevante: 13,7 mln di edifici (di
cui 12,2 mln a uso residenziale), '80%
dei quali costruito prima degli anni ‘80;
un mln di condomini, di cui circa il 70%
costruito prima del 1976 (anno di entrata
in vigore delle norme sull’efficienza ener-
getica). A fronte di cio, lo studio Intesa
rileva che il 42% della bolletta energeti-
ca nazionale & impiegato in usi civili. E
che il consumo residenziale & imputabile
per il 18% a uso cucina, acqua calda e
sanitaria, per il 12% a illuminazione ed
apparecchi elettrici e per ben il 70% a
climatizzare 'abitazione (riscaldamento
e raffrescamento). Sulla base di questi
dati, Cinzia Bruzzone, responsabile re-
tail Intesa Sanpaolo chiosa: I condomini
necessitano di ristrutturazioni importan-
ti. Questo ¢ il momento ideale per una
svolta, grazie alla agevolazioni fiscali e
alle condizioni di tasso favorevoli. E con
un ulteriore finanziamento della banca
i condomini possono avviare i lavori con
un minimo esborso iniziale».
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1 documento programmatico della

legge di bilancio 2020 inviato alla

Commissione europea prima, e il

disegno di legge di bilancio su cui
¢ al lavoro 'esecutivo poi, prevedono il
varo di una nuova detrazione del 90%
per la ristrutturazione delle facciate
esterne degli edifici, denominata «Bonus
facciate». Una innovazione, che riporta in
primo piano la possibilita di cedere il cre-
dito da parte dei soggetti che effettuano
gli interventi.

Gli altri strumenti gia operativi
che ne permettono la cessione del
credito sono gli interventi di riqualifi-
cazione energetica, di ristrutturazione
edilizia e di messa in sicurezza sismica.
Quelli di efficienza energetica possono
essere effettuati sulle parti comuni di
edifici, o su strutture che interessano
I'involucro dell’edificio con un’incidenza
superiore al 25 per cento della superficie
disperdente lorda dell’edificio medesimo.
Gli interventi del cosiddetto Sismabonus
possono essere relativi all’adozione di
misure antisismiche ed all’esecuzione
di opere per la messa in sicurezza sta-
tica effettuate sulle parti comuni di edi-
fici dalle quali derivi una riduzione del
rischio sismico.

1. Ceduto da:
- i condomini, anche non tenuti al versamento dell’imposta sul
reddito,
a condizione che siano teoricamente beneficiari della detrazione;

2. Acquistato da:

Gli interventi oggetto di detra-
zione per ristrutturazione edilizia
sono ammissibili per i lavori effettuati
sulle singole unita abitative. Per questi
& possibile usufruire della detrazione del
50% delle spese sostenute, con un limite
massimo di spesa di 96 mila euro per
ciascuna unitd immobiliare. In assenza
della proroga inserita nella prossima leg-
ge di bilancio, questa detrazione sarebbe
passata al 36%, con il limite massimo di
spesa di 48 mila euro per unita immobi-
liare, delle somme che sarebbero state
pagate dal 1° gennaio 2020. Gli inter-
venti ammissibili all’agevolazione sono
quelli di manutenzione straordinaria,
restauro e risanamento conservativo,
oltre che ristrutturazione edilizia. Altri
interventi che possono accedere a que-
sta detrazione riguardano I'adozione di
misure finalizzate a prevenire il rischio
del compimento di atti illeciti da parte
di terzi, la cablatura degli edifici e il con-
tenimento dell'inquinamento acustico.
Possono usufruire della detrazione sul-
le spese tutti i contribuenti assoggettati
allimposta sul reddito delle persone fisi-
che (Irpef), residenti o meno nel territorio
dello Stato.

La cessione. Con il Provvedimento n.
108572 dell’8 giugno 2017, TAmministra-
zione finanziaria ha individuato le mo-

e

- | fornitori dei beni e servizi necessati alla realizzazione degli

interventi in commento;

- altri soggetti privati guali persone fisiche, anche esercenti attivita
di lavoro autonomo o d'impresa, societa ed enti;

- Istituti di credito e intermediari finanziari nella sola ipotesi in cui il
credito sia ceduto dai soggetti c.d. incapienti.

-© Riproduzione riservata—:

La nuova detrazione in manovra (pari al 90%) da nuova linfa alla possibilita di girare il beneficio fiscale

Il bonus facciate attiva la cessione dei crediti

dalita con le quali i soggetti beneficiari
della detrazione possono cedere il credito
corrispondente alla predetta detrazione
per le spese sostenute dal 1° gennaio
2017 al 31 dicembre 2021. Per stimolare
l'utilizzo di un beneficio, che altrimenti si
protrarrebbe negli anni, 1 soggetti aventi
diritto alle detrazioni spettanti per gli
interventi di riqualificazione energeti-
ca e di riduzione del rischio sismico, ri-
strutturazione edilizia, possono optare,
in luogo dell’utilizzo diretto delle stesse,
per lottenimento di un contributo di pari
ammontare che puo essere concesso sotto
forma di sconto sul corrispettivo dovuto.
Limporto viene anticipato dal fornitore
che ha effettuato gli interventi stessi.
Lesercizio dell’opzione deve essere co-
municato all’Agenzia delle entrate, a
pena d’inefficacia, entro il 28 febbraio
dell’anno successivo a quello di sosteni-
mento delle spese che danno diritto alle
detrazioni. In alternativa all’utilizzo in
compensazione, il fornitore, che riceve
il credito pud cedere il credito d’impo-
sta ai propri fornitori anche indiretti
di beni e servizi. Questi non hanno la
possibilita di ulteriori cessioni e devono
utilizzare il credito spalmandolo negli
anni. Il cessionario del credito puo
utilizzarlo in compensazione tramite
modello F24, alle medesime condizioni
applicabili al cedente.
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Stretta contro gli omesst versamenti. Previsto il pagamento diretto delle imprese esecutric

Appalti, uno scudo sull’'erario

Spetta al committente-sostituto corrispondere le ritenute

Pagina a cura
DI PASQUALE PIRONE

utelare l’erario nei

confronti dell’omesso

versamento di ritenu-

te fiscali da parte di
imprese appaltatrici e subap-
paltatrici, o comunque impie-
gate nell’esecuzione di opere
e servizi. Con questo intento,
con l'art. 4 del decreto fiscale
collegato alla manovra di bi-
lancio 2020 (dl n. 124/2019,
pubblicato sulla G.U. del 26
ottobre ed entrato in vigore
il 27 ottobre scorso), si intro-
duce il nuovo art. 17-bis al
dlgs n. 241/1997. In estrema
sintesi viene previsto un mec-
canismo che circoscrive le re-
sponsabilita del committente,
limitandole a quelle derivanti
dall’omesso o tardivo versa-
mento delle ritenute fiscali
effettivamente subite dal
lavoratore e garantendo che
la provvista per il versamen-
to delle stesse venga messa
a disposizione dal datore di
lavoro, ovvero possa essere
rinvenuta nei corrispettivi
gia dovuti dal committente
all'impresa affidataria del
lavoro. La misura si inseri-
sce tra quelle di contrasto
all’evasione fiscale, ed & vol-
ta a evitare cid che nella re-
alta lavorativa degli appalti
spesso avviene, ossia, come
spiega anche la relazione il-
lustrativa al decreto, che «in

caso di assegnazione di appal-
ti pubblici o privati a soggetti
scarsamente patrimonializ-
zati, gli stessi utilizzino come
modalita per comprimere il
prezzo offerto, la sistematica
omissione dei versamenti do-
vuti per le ritenute di lavoro
dipendente o assimilato. Il
fenomeno talune volte vede
la costituzione da parte di
soggetti privati interessati a
fruire delle prestazioni di la-
voro, di sodalizi in forma coo-
perativa o comunque societa-
ria, strumentali all’evasione
delle ritenute fiscali».

E cosi stabilito che in tutti
i casi in cul un committente
affidi a un’impresa I'esecuzio-
ne di un’opera o di un servi-
zio, il versamento delle rite-
nute fiscali venga effettuato
dal committente, laddove il
committente sia un sostitu-
to di imposta residente in
Italia ai fini delle imposte
sui redditi. L'obbligo riguar-
da tutte le ritenute fiscali
operate dall’impresa appal-
tatrice o affidataria e dalle
imprese subappaltatrici, nel
corso di durata del contratto,
sulle retribuzioni erogate al
personale direttamente im-
piegato nell’esecuzione delle
opere o dei servizi affidati.
Sara I'impresa appaltatrice
o affidataria e 'impresa su-
bappaltatrice a versare al
committente, I'importo cor-
rispondente all’ammontare
complessivo delle ritenute.

EVis. SO METRID

Cio dovra avvenire con alme-
no 5 giorni lavorativi di anti-
cipo rispetto alla scadenza del
versamento stesso, su specifi-
co conto corrente bancario o
postale comunicato dal com-
mittente stesso all’impresa
affidataria o appaltatrice e
da quest’ultima alle imprese
subappaltatrici (comma 3). Il
committente a sua volta ef-
fettuera il versamento delle
ritenute senza possibilita di
utilizzare in compensazione
eventuale crediti d’imposta,
entro il termine previsto e
indicando nella delega di pa-
gamento il codice fiscale del
soggetto per conto del quale il
versamento & eseguito. Le im-
prese appaltatrici e subappal-
tatrici restano, in ogni caso,
responsabili per la corretta
determinazione delle ritenu-
te e per la corretta esecuzione
delle stesse, nonché per il ver-
samento, senza possibilita di
compensazione, laddove entro
il predetto termine di 5 gior-
ni non abbiano provveduto
all’esecuzione del versamento
al committente o non abbiano
trasmesso la richiesta di cui
al comma 6 del medesimo art.
4 in commento e non abbiano
trasmesso allo stesso i dati di
cui al comma 5 (si veda tabel-
la). Nulla vieta alle imprese,
affidatarie e subappaltatrici
di eseguire direttamente il
versamento delle ritenute
comunicando al committente
tale opzione entro il termine

di cui al comma 3 allegando
una certificazione dei requisi-
ti qualora nell’ultimo giorno
del mese precedente a quello
della citata scadenza: a) ri-
sultino in attivita da almeno
cinque anni ovvero abbiano
eseguito nel corso dei due
anni precedenti complessi-
vi versamenti registrati nel
conto fiscale per un importo
superiore a 2 milioni di euro;
b) non abbiano iscrizioni a
ruolo o accertamenti esecu-
tivi affidati agli agenti della
riscossione relativi a tributi
e contributi previdenziali per
importi superiori a 50.000,00
euro, per i quali siano ancora
dovuti pagamenti o per i qua-
li non siano stati accordati
provvedimenti di sospensione.
Nell’ambito della disposizione
normativa & altresi stabilito
che per le imprese appalta-
trici o affidatarie e le imprese
subappaltatrici, & preclusa
la possibilita di avvalersi
dell’istituto della compensa-
zione quale modalita di estin-
zione delle obbligazioni rela-
tive a contributi previdenziali
e assistenziali e premi assicu-
rativi obbligatori, maturati in
relazione ai dipendenti. Tale
esclusione opera con riguardo
a tutti 1 contributi previden-
ziali, assistenziali e premi as-
sicurativi maturati nel corso
di durata del contratto, sulle
retribuzioni erogate al perso-
nale direttamente impiegato
nell’esecuzione delle opere o
dei servizi affidati.

we©® Riproduzione riservata——%

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 17

159329



Settimanale Data
Pagina 5

Foglio 2 f 2

04-11-2019

Casistica

Il committente entro i
termini di cui al comma
3 ha maturato a ricevere
corrispettividall’impresa
appaltatrice o affidataria
(comma ©6)

Disposizione normativa

Limpresa appaltatrice o affidataria pud richie-
dere al committente la compensazione totale o
parziale delle somme necessarie all’esecuzione
del versamento delle ritenute effettuate dalla
stessa e dalle imprese subappaltatrici con il cre-
dito residuo derivante da corrispettivi spettanti e
non ancora ricevuti.

Llimpresa appaltatrice/ a. Elenco nominativo di tutti i lavoratori, identi-

affidataria, entro 1| ter
mine di cui al comma 3,
al fine di consentire al
committente il riscontro
dell’lammontare com-
plessivo degli importi
ricevuti con le trattenute
effettuate dalle imprese
stesse, deve trasmette-
re tramite Pec al commit
tente e, per le imprese
subappaltatrici, anche

ficati mediante codice fiscale, impiegati nel
mese precedente direttamente nell'esecuzio:
ne di opere e servizi affidati dal committente,
con il dettaglio delle ore di [avoro prestate da
ciascun percipiente in esecuzione dell’opera o
del servizio affidato, 'lammontare della retribu-
zione corrisposta al dipendente collegata atale
prestazione e Il dettaglio delle ritenute fiscali
eseguite nel mese precedente nei confronti
di detto lavoratore, con separata indicazione
di guelle relative alla prestazione affidata dal
committente;

alllimpresa appaltatrice b. Tutti i dati utili alla compilazione delle deleghe

la seguente documenta-
zZione (comma b)

di pagamento necessarie per l'effettuazione
dei versamenti delle ritenute

Circoscritta la

Responsabili per il tempestivo versamento
delle ritenute effettuate dalle imprese ap-
paltatrici e subappaltatrici sono, comunque,
i committenti entro il limite della somma
del’ammontare dei bonifici ricevuti entro
il termine di cui al comma 3 dell’art. 4 e
dei corrispettivi maturati a favore delle
imprese appaltatrici o affidatarie e non
corrisposti alla stessa
data. La responsabili-
ta &, tuttavia, integra-
le, laddove non sianco
stati tempestivamente
comunicati all’impresa
appaltatrice o affidata-
ria gli estremi del conto
corrente bancario o po-
stale su cui effettuare i
versamenti o il commit-
tente abbia eseguito
pagamenti alle stesse,
inadempienti. Nell’ipo-
tesi poi in cui queste
ultime non trasmettano
entro lo stesso termine
di cui al comma 3 (ov-
vero entro 5 giorni lavorativi antecedenti
la scadenza per il versamento delle rite-
nute all’erario) e con le modalita indicate
nel comma 5 i dati ivi richiesti (si veda la
tabella in pagina) ovvero non effettuino i
bonifici entro il termine di cui sopra e/o

responsabilita

non inviino la richiesta di compensazio-
ne di cui al comma 6 (si veda la tabella
in pagina), ovvero inviino una richiesta di
compensazione con crediti inesistenti o
non esigibili, il committente & tenuto dal
canto suo a sospendere il pagamento dei
corrispettivi maturati dall’impresa appal-
tatrice o affidataria vincolando le somme
ad essa dovute al pagamento delle ritenute
eseguite dalle imprese coinvolte nell’ese-
cuzione dell’opera o del servizio, dandone
comunicazione entro 90 giorni all’Ufficio
dell’Agenzia delle entrate texritorialmen-
te competente nei suoi confronti. In tali
casi € preclusa all’impresa appaltatrice o
affidataria ogni azione esecutiva finaliz-
zata al soddisfacimento del credito il cui
pagamento € stato sospeso, fino a quando
non sia stato eseguito il versamento delle
ritenute. E altresi previsto che nell’ipotesi
in cui entro 90 giorni dal termine di cui al
comma 3, le imprese appaltatrici o affidata-
rie e le imprese subappaltatrici effettuino
il versamento al committente o richiedano
la compensazione e trasmettano i dati ri-
chiesti ai sensi del comma 5, il committente
procede al versamento delle somme, per-
fezionando, su richiesta del soggetto che
ha effettuato le ritenute, il ravvedimento
operoso addebitando allo stesso gli interes-
si e le sanzioni versati.

——© Riproduzione riservata—@
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Francesco
Peduto
Isoldi
investiti in
prevenzio-
ne fanno
risparmiare
dieci volte
tanto

11 geologo

«Decenni senza manutenzione
Serve una sorveglianza diretta»

Francesco Peduto, presidente del
Consiglio nazionale dei geologi, cosa
si puo fare per attenuare il rischio
idrogeologico?

«In Ttalia sono state censite circa
630 mila frane, '80% di quelle presenti
in tutta Europa. Non & pensabile di po-
ter risolvere tutte le situazioni a ri-
schio solo con interventi strutturali.
Nei casi piu pericolosi gli interventi
vanno fatti, ma il rischio idrogeologi-
co va affrontato con strategie diverse».

In che modo?

«Con i presidi territoriali. T proble-
mi non sono causati solo dalla fragili-
ta del territorio — non dimentichia-
mo il rischio sismico — ma anche da
decenni di scarsa o assente manuten-
zione. Accanto agli aiuti forniti dalla
tecnologia, come i dati strumentali e
satellitari, bisogna attivare una sorve-
glianza diretta sul posto. E quello che
¢ stato fatto a Sarno dopo la frana del
1998 ¢ ha dato buoni risultati. Costa
poco, da lavoro sul territorio e consen-
te interventi rapidi».

In pratica in cosa consistono?

«Faccio un esempio: se il corso di
un torrente € ostruito da un tronco
portato da una piena, in quella suc-
cessiva quel tronco diventera un pro-
blema. Se esistesse un sistema di
«prevenzione civile» in grado di avvi-
sare della criticita direttamente sul
territorio, senza passare da complica-
te strutture burocratiche, il tronco
verrebbe asportato rapidamente € un
potenziale pericolo sarebbe rimos-
SO».

La prevenzione paga sempre pill
dell’emergenza?

«In 60 anni sono stati spesi 180 mi-
liardi di euro per le emergenze post
terremoti. Il programma Casa Italia
prevedeva 3 miliardi di euro all'anno
in 30 anni per mettere in sicurezza il
territorio. Dati simili valgono anche
per frane e alluvioni. Il rapporto tra
prevenzione ed emergenza a posterio-
ri ¢ di uno a dieci».

Paolo Virtuani
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Frimoptana Lemersenza
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IL DISEGNO DI LEGGE CYBER ORA AL SENATO

Security manager riconosciuti dal Parlamento

Nel Ddl inserito il principio
di una funzione specifica
per la sicurezza d'impresa

Marco Ludovico
ROMA

Sicurezzaaziendale e security mana-
gerriconosciutiperlaprimavoltadal
Parlamento. L’attesa, sembraincredi-
bile, & stata pluridecennale. I'primidi-
rigentiresponsabilidellasicurezzain
Fiat, Olivettie Montedison, tra gli altri,
sonoarrivaticonilterrorismoinItalia
degli anni Settanta. Profili allora re-
clutati soprattutto tra gli ufficiali del-
I’Arma dei Carabinieri e i servizi se-
greti.Oggiormaisiamoallaterzage-
nerazione: ildisegno dilegge sulperi-
metro di sicurezza nazionale

cibernetica, licenziato dalla Camerae
oraal Senato, sifacarico diriconosce-
rerealtadifattodaanni. Alle prese con
responsabilita moltiplicate e rischi
moltopitialti, certononsoloquellicy-
ber dilaganti.

L’articolo1del Ddloraprevede mi-
sure per «garantire elevatilivelli di si-
curezza delle reti, dei sistemi infor-
mativi e dei servizi informatici» tra
Faltrorelative alla «strutturaorganiz-
zativaprepostaallasicurezza». LaCa-
mera cosiintroduceil principio della
necessita di una funzione specifica
destinataalla gestione dellasicurez-
za.Diconseguenzalasicurezzaazien-
dale, dedicataagli obiettivi chiamati
ingergodisafetye soprattutto disecu-~
rity; non puo piu trovarsiin conflitto
di interessi con altre funzioni come
I'information tecnology ol'ufficiole-
gale. L’ordine del giorno di Gianluca

Aresta(M5S) approvato daMonteci-
torioimpegnapoiil governoapreve-
dere, tral’altro, che il legale rappre-
sentante dell’azienda - nel perimetro
disicurezzanazionale ciberneticaso-
notuttiglioperatoridiserviziessen-
ziali—debbadesignare «un dirigente
(Security Manager)incaricato dista-
bilire, mantenere, aggiornare un ef-
fettivo sistemadigestione dellasecu-
rityassicurandogliinecessaripoteri,
lerisorseumane e materialiperlage-
stione effettiva della sicurezza».
Ilriconoscimentoeunfattononda
poco: maiprimad’orainunatto patla-
mentare eracomparsalafiguradelse-
curity manager. Si rafforza cosi un
ruolosvoltoancheinunquadrodisi-
curezzanazionale dove sonoincampo
laPresidenzadel Consiglio, conil Dis,
ediversi ministeri. L'Interno conlaPo-
lizia diStato elaDifesaconle Forze Ar-

mate, Carabinieri intesta; gliEsteri,le
Infrastrutture conlaGuardiaCostiera,
lo Sviluppo economico,’Economiae
finanze conlaGudrdiadiFinanza. Per
I'Aipsa(associazioneitaliana profes-
sionistisecurity aziendale), che anno-
veralaquasitotalita dei manager per
la sicurezza delle aziende italiane, &
stato fatto «un passo avanti fonda-
mentale e concreto versoil definitivo
e formalizzato riconoscimento del
contributo che le funzioni disecurity
aziendale possono offrire all’ecosiste-
ma della sicurezza nazionale» come
sottolinea il suo presidente Andrea
Chittaro.Maseiltemadellasicurezza
e cosiurgente - il Ddlsul perimetrona-
sce come decreto legge - altri passi
avanticivorrannopergarantireil pie-
no valore della sicurezza aziendale.
©@MarcoLudovico

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

<«Non aumenteremo fe tasse,
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CLIMATE CHANGE. IL LIVELLO DEL MARE SALIRA FINO A OLTRE DUE METR!I LUNGO LE COSTE

AR

Olanda all'avanguardia. Il governo olandese ha varato un piano speciale di opere contro le inondazioni (nella foto: la diga Oosterscheldekering nei Paesi Bassi)

All arm e d GH’E n e a: tra 8 O anni Aree costiere e portiarischio inondazioni in Italia per il cambiamento

climatico: tra 20 anni il mare sialzera di 30 centimetri, e nel 2100 finoa
oltre 2 metri. Molti porti finiranno sott’acqua (con ferrovie e autostrade

p Orti italiani S Ott ’acqua costiere). Lo afferma uno studio Enea. Federlogistica: serve «un piano di

messa in sicurezza». In Olandalo stanno gia facendo. Morino —apag. 8

Economia
- &Imprese

ACLUISTIANO L 1 U ARGLNIG
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Allarme Enea: porti a rischio
con I'innalzamento del mare

CLIMATE CHANGE /1.

«Entro fine secolo coste
sommerse, in pericolo
anche strade e ferrovie»

un piano per la sicurezza
dell’economia del mare

Marco Morino

Aree costiere e portiarischio inonda-
zioni a causa del cambiamento cli-
matico. Entro 20/30 anni il mare si
alzeraimediamente di 30 centimetri
lungole nostre coste e nei nostri porti
edigo centimetri/un metro nel giro
di novant’anni. Ma per alcune aree
Iinnalzamento del mare potrebbe
anche essere maggiore. Gran parte
dei porti sono destinati ad andare
sott’acqua, cosi come parte delle fer-
rovie e delle autostrade che corrono
lungole coste italiane. No, non é'an-
ticipazione di un film apocalittico. B
quantoaccadraa fine secolo secondo
studi basati su modelli affidabili,
giuntiaipotesirealistiche. Alanciare
Yallarme sono’Enea e Federlogistica
(Conftrasporto), con quest'ultimaas-
sociazione che, attraverso il suo pre-
sidente Luigi Merlo, chiede «un pia~
no nazionale urgente dimessainsi-
curezza delle opere pubbliche por-
tuali e non del nostro Paese». Al
momento, perd, dalla politicanon é
arrivata alcuna risposta.

Lo studio dell’Enea
11livello del Mediterraneo si sta in-
nalzandovelocemente a causadel ri-
scaldamento globale. Secondo le
proiezionidell’Enea entroil 2100 mi-
gliaia di chilometri quadrati di aree
costiere italiane rischiano di essere
sommerse dal mare, inassenzadiin-
terventi di mitigazione eadattamen-
to. Entrolafine del secoloVinnalza-
mento del mare lungo le coste italia-
ne @ stimato tra 0,94 € 1,035 metri
(modello cautelativo)etrai,31metri
e 1,45 metri (su base meno pruden-
ziale). I picchia Venezia (+ 1,064 me-
tri), Napoli (+ 1,040 mt), Cagliari
(+1,033 mt), Palermo (+1,028 mt) e
Brindisi (+1,028 mt).
Aquestivaloribisogna aggiunge-

re il cosiddetto storm surge, ossiala
coesistenza dibassa pressione, onde
evento, variabile dazonaazona,che
in particolari condizioni determina
un aumento del livello del mare ri-
spetto al litorale di circa 1 metro.

Le coste arischio

1l fenomeno dell'innalzamento ri-
guarda praticamente tuttele regioni
italiane bagnate dal mare perunto-
tale di 40 aree costiere arischio inon-
dazione: vastaareanord adriaticatra
Trieste, Venezia e Ravenna; la foce
del Pescara, del Sangro e del Tronto
in Abruzzo; I'area di Lesina (Foggia)
e di Taranto in Puglia; La Spezia in
Liguria, tratti della Versilia, Cecina,
Follonica, Piombino, Marina di Cam-
posull'lsolad’Elbaele aree di Gros-
setoediAlbinia in Toscana; lapiana
Pontina, di Fondi ela foce del Tevere
nelLazio; la piana del Volturno e del
Sele in Campania; l'area di Cagliari,
Oristano, Fertilia, Orosei, Colostrai

ESPERTO

Luigi Merlo,
presidente di
Federlogistica-
Conftrasporto

(Muravera) e di Nodigheddu, Pilo,
Platamona e Valledoria (Sassari), di
Porto Pollo e di Lido del Sole (Olbia)
in Sardegna; Metaponto in Basilica-
ta; Granelli (Siracusa), Noto (Siracu-
sa), Pantano Logarini (Ragusa) ¢ le
aree di Trapani e Marsala in Sicilia;
Giofa Tauro{Reggio Calabria)e Santa
Eufemia (Catanzaro) in Calabria.
Sommando la superficie delle 15 zo-
ne costiere gia mappate nel dettaglio
si arriva a un’estensione totale a ri-
schio inondazione di 5.686,4 chilo-
metri quadrati, pariaunaregione co-
me la Liguria.

Logistica in allarme

Per Luigi Merlo, ex presidente del-
FAutorita portuale di Genova e at-
tuale presidente di Federlogistica,
&urgente un grande piano per pro-
teggerele coste italiane. «Lanostra
-spiega Merloal Sole 24 Ore - 2una
battaglia culturale: si parla molto
spesso degli effetti terrestri prodot-
tidal climate change ma assai meno

di quelli marittimi, che sonoaltret-
tanto complessi».

«L'innalzamento dei mari - pro-
segue Merlo - sara tra le principali
emergenze che dovra affrontare
T'ltalia nei prossimi anni, ma siamo
indrammaticoritardo. L’Olandaha
emessoun green bond da 6 miliardi
dieuro per investire proprio su que-
sto e da tempo ha attivato un piano
di sicurezza, come dimostra il caso
del porto diRotterdam. Centinaia di
porticcioli e spiagge rischiano di
scomparire e i portidifinire sott’ac-
qua. Ci sono situazioni, a partire da
Venezia, che non possono pili aspet-
tare, e il Mose, quando entrerd in
funzione, rischiera di essere gia su-
perato —incalza Merlo -. Occorre su-
bito un piano coordinato dei mini-
steridell’Ambiente e dei Trasportida
inserire nella prossima legge di bi-
lancio. Se non iniziamo subito conle
opere di prevenzione ci troveremmo
a inseguire costantemente emer-
genze e disastrin.

Secondo Federlogistica, varare
unasignificativa ed efficace operadi
difesa dellanostra costarichiedereb-
be alcune decine di miliardidieuro di
investimenti. Basti infatti pensare
chelasoladigadiGenovahauncosto
previsto diunmiliardo. Che fare, nel
concreto? Costruire dighe e murialti
almeno tre metri potrebbe essereuna
primamossa, come pure sorpacleva-
re ferrovie e strade costiere. Primadi
tutto, perd, serve un cambiamento
culturale. «I fenomeni meteorologici
violenti nelle citta e neiporti - dice il
presidente diFederlogistica - nonso-
no pittun fatto straordinario ed ecce-
zionale, ma un fatto di cui tenere
conto, sono fenomeni che si ripete-

ranno e saranno sempre pittviolenti.

e bisogna far si che le infrastrutture
siano piltresilienti, realizzando ope-
re per affrontare questo fenomeno».

Un fatto che «cambiaanche il si-
stema dilavoro nei porti, dal punto
divista della sicurezza, delle attrez-
zature portuali, come i sistemi di

.ancoraggio, perché vento e mareg-

giate spesso portano via le navi».
«Poi - conclude Merlo - c@anche un
tema delle difficolta dilavoro deisi-
stemi tecnico-nautici, come rimor-
chiatori, piloti e ormeggiatori. I ri-
morchiatori, ad esempio, dovranno
essere pil1 potenti».

& RIPRODUZIONE RISERVATA

Venezia e Napoli le citta pil colpite

Sollevamento del livello del mare al 2100.
Dati in metri

Venezia
1,064

Napoli )
1,040
Bari - Olbia
1,025 R
—
mm—
Taranto J
1,024

omtsecchis |
1,015

Massa

0,999

LaSpezia
0,994

Gioia Tauro
MEsina
0,956

Genova
Savona

) Cagliart
1,033

e

Augusta
Brindisi

Palermo.
1,028

Salerno

.

Livorno
1,008
Ancona

1,0

Trieste

0,980

. véatania
0,952

NOTA

A questo valore potrebbe
aggiungerst Peffetto
delio storm surge, vate
adire {a coesistenza

di bassa pressione, onde
e vento, variabile da zona
azona, che in particotari
condizioni determina

un aumento det livello
del mare rispetto a litorale
dicirca 1 metro
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Incentivi:
700 milioni
in arrivo
e500 fermi

MAPPA PER LE IMPRESE

Novembresiannunciaun mesecru-
ciale per gli incentivi alla imprese.
Grazie allo sblocco diagevolazioni
per circa7oomilioni. Siparte giove-
di7 con le domande per i voucher
destinatiagliinnovation manager.
Poitoccheraagliaccordisull’inno-

vazione e ai grandi progetti per ri-
cercaesviluppo. Manonmancano
le ombre. Sono ancora fermi circa
soomilioni diaiutialleaziende. In
granpartesitrattadimisure conte-
nuteneldecretocrescitadimaggio
eancorainattuate. Nel frattempola

legge di bilancio 2020 che sta per
iniziareil suoiter parlamentare ha
dispostola proroga degli incentivi
fiscali di Industria 4.0 e del bonus
investimential Sud. Oltre al rifinan-
ziamento della “Nuova Sabatini”.
CarmineFotina —apag. 8

Le agevolazioni
alle imprese

Intanto si apre la caccia a bandi per 700 milioni sull'innovazione: dal 7 novembre
le domande. In manovra la proroga delle misure fiscali di Industria 4.0 e bonus Sud

Fermi ai box 500 milioni di incentivi

Carmine Fotina

er poco meno di 700 milioni di incentivi per
leimprese si entra in questi giormninella fase
decisiva delle procedure diaccesso.Mac’é
unaltro dato, opposto, che fa sensazione:
quasi 500 milioni sono bloccati da mesi,
impantanati nei lunghissimi processidi
attuazione ministeriali. Un terzo grande capitolo di
misure riguarda invecelalegge di bilancio chearriva
orain Parlamento e che, traYaltro, prorogadiun anno
le misure fiscali di Impresa 4.0, il credito diimposta
per gli investimenti al Sud, rifinanziala “Nuova
Sabatini” ed introduce un credito d’imposta per
investimenti “verdi” legati alla decarbonizzazione.

Le agevolazioni pronte

H calendario delle principali misure per le imprese si
faraparticolarmente fitto nelle prossime settimane. Il
7novembre alle 10 siapronoitermini perla
compilazione sul sito dello Sviluppo economico delle
domande relative ai voucher per gli innovation
manager (finoa 25mila europer medie imprese, finoa
4omila per micro e piccole), finanziati per il primo
anno con 75 milioni, Ci sara tempo fino al 26
novembre, mentrel'invio € consentito dalle ore 10 del
3dicembre. Il 12 novembre si aprono invece i termini
per presentare i progetti che puntano a contributi
diretti e finanziamenti agevolati previsti dagli Accordi
per l'innovazione nei settori Fabbricaintelligente,
Agrifood, Scienze della vita e Calcoload alte
prestazioni (190 milioni disponibili). Il 26 novembre
toccaalle proposte per ilbando da 329 milioni su
Grandi progetti per ricerca e sviluppo nei settori

Agendadigitale e Industria sostenibile. Sono aperti
dal 15 ottobre,infine, i termini per gli Accordi per
I'innovazione nel settore della space economy (100
milioni). Occorrera ancora tempo, invece, per
conoscere le modalita diaccesso alla tranche da 265
milioni che il ministero dello Sviluppo haappena
annunciato per investimenti innovativi nelle regioni
Basilicata, Calabria, Campania, Puglia e Sicilia.
Gliincentivibloccati

Il decreto crescita, entrato in vigore lo scorso

1° maggio, aveva previsto una pioggia di
microincentivi. Nessuno di vero impatto sulla politica
industriale, maa colpire & soprattuttolo stato di
avanzamento: sono praticamente sono tutti fermi (si
vedalatabella). Le difficolta maggiori riguardanoiso
milioni di euro per agevolazionia progetti diricerca
sull’economia circolare, paradossalmente proprio il
tema che conaltre misure il governo hadeciso con
tanta enfasi di spingere nellalegge dibilancio. Due i
problemi. Primo: 40 dei 140 milioni provengono dal
Fondo sviluppo coesione e sono quindi vincolati per
I'80% al Sud, mentre ci si aspetta una prevalenza di
progetti dal Centro-Nord. Secondo: si consentono
progettianche di piccola taglia, soomila euro, un
valore che nonrende verosimile la realizzazione di
vereattivita diricercae sviluppo.

Per restare nel campo dell'innovazione, mancano
ancorail provvedimenti attuativo per far partire i
voucher destinati alle startup che vogliono brevettare i
loro prodotti e quello sulle agevolazioni finanziarie
destinate a progetti di trasformazione digitale delle
Pmi. Paralizzato anche il pacchetto di microinterventi
che erastatoinserito peril made in Italy. In particolare,
lcredito diimposta per la partecipazione alle fiere
scontal’esiguita dirisorse rispetto alla platea dei
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potenziali beneficiari, che inizialmente eralimitataa
chipartecipa allerassegne estere e poi conun
emendamento e stata allargataanchealle
manifestazioni italiane. Non parte nemmeno il Fondo
pet supportare le aziende che siiscrivono al registro dei
marchi storici su cui tanto aveva spinto 'ex ministro

LENOVITA |
DELLAMANOVRA2020 |

~La new entry |
Bonus green |
inlegge :
di bilancio
® [l disegno dilegge
di bilancio proroga
di un anno le misure

fiscali di Impresa 4.0,
il credito di imposta

per gli investimenti La novita della
al Sud, rifinanziala 'P“a“°‘":-l
« e e rorogati Impresa
. Nuova Sabatll’ll € 4.0 eil credito di
introduce un bonus imposta per
per investimenti investimenti al
“verdi” legati ana Sud, rifinanziata

. . la Nuova Sabatini
decarbonizzazione.

LE RISORSE IN BALLO

700 milioni

Inarrivo

Per 700 milioni diaiutialle
imprese sientreranei
prossimi giorni nella fase
decisiva

500 milioni
instand by

Per altri 500 milioni
l'attuazione non éancora
arrivata. Ingran partesitratta
di misure che sono state
previste dal DI crescitain
vigore dal 1° maggio

eintrodotto un
credito d'imposta
per investimenti
verdi

dello Sviluppo Luigi Di Maio.

Trale agevolazioniriservate al Mezzogiorno,
infine, tutto fermo per il Piano grandi investimenti
nelle zone economiche speciali.

%: RIPRODUZIONE RISERVATA

Meglio con Galaxy
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Il panorama tra incentivi in arrivo e quelli bloccati

Dati m milioni
INCENTIV! IN ARRIVO

Accordi per l'innovazione

nei settori Fabbrica intelligente,
Agrifood, Scienze della vita

e Calcolo ad alte prestazioni

Apertura termini per

la presentazione dei progetti
il 12 novembre 2019
(precaricamento della
documentazione aperto
dall'8 ottobre)

' Accordi per I'innovazione

nel settore della Space Economy

- 100

i Presentazione delle proposte
i progettuali dal 15 ottobre 2019

Grandi progetti “R&S"
nei settori Agenda digitale
e Industria sostenibile

329

Apertura termini per

la presentazione dei progetti
il 26 novembre 2019
(precaricamento della
documentazione aperto

dal 10 ottobre)

Voucher per gli Innovation
Manager

2019

| &

. 2020

m
2021
o

Dal 31 ottobre verifica

i preliminare requisiti di accesso su

https://agevolazionidgiai.
invitalia.it/

Compilazione della domanda
tra 7 e 26 novembre,

:invio domanda dalle ore 10
. del 3 dicembre 2019

INCENTIVI BLOCCATI

Agevolazione pari al 50%
afavore dei consorzi Made
in Italy per le spese contro
Ptalian sounding

15

Manca decreto Mise-Mef-Mipaaf !
(termini scaduti)

(termini scaduti)

Agevolazione per la promozione
alPestero di marchi collettivi

o di certificazione del Made

in Italy

1Fino al/anno

Manca decreto Mise

Agevolazioni finanziarie

(fino a 50% costi ammissibili)
per progetti di Trasformazione
digitale micro e Pmi

- 100 in due anni

Manca decreto Mise
(con parere Agid)

Contributi alla spesa

e finanziamenti agevolati

per progetti di R&S su Economia
circolare

Manca decreto Mise previa
intesa Conferenza unificata

: Credito d'imposta del 30%

: fino a 60mila euro per

;. lapartecipazione di Pmi a fiere
in Italia e allestero

5

Manca decreto Mise-Mef

Credito d'imposta del 25%
su imballaggi resi

10

Manca decreto Mattm-Mef
(termini scaduti)

Interventi tramite capitale
di rischio del Fondo tutela
marchi storici + Garanzia
Fondo Pmi

¥ ES

Mancano due decreti Mise-Mef

Finanziamenti agevolati
per micro Pmi impegnati
in capitalizzazione

2019
llO

dal 2020 al 2024

‘-+7o

Manca decreto Mise

i Investimenti in forma di debito

o capitale di rischio
per Piano grandi investimenti

. Zone economche speciali

2019

.50

: 2020-2021

. Manca Dpcm
. (termini scaduti)

Sconto del 36%
su prodotti dariciclo e riuso

lzo

Manca decreto Mattm-Mef
(termini scaduti)

Sezione Fondo di garanzia
per Midcap

! Manca decreto Mise-Mef

Voucher 31 per startup
innovative che brevettano

2019
|6,5

2020
|+ 6,5
2021
|+ 6,5

Manca decreto Mise
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Nel nuovo budget di Bruxelles
1.200 miliardi per le piccole imprese

INCENTIVI

Nel quadro finanziario
per il periodo 2021-2027
forte attenzione alle Pmi

Strumenti gia pronti:
Invest Eu, Horizon Europe
ed Erasmus imprenditori

Andrea Boffi

Oltre 1.200 miliardi dieuro. Conuna
crescita di 200 miliardi rispetto al
precedente budget. Sonolerisorse
dedicate, nel nuovo bilancio Ue, alle
piccole e medie imprese: unacate-
goria che racchiude il 99% delle
aziende europee ed ha generato
I'85% di posti dilavoro negli ultimi
cinque anni, secondo stime Euro-
stat. Per questo motivo questa cate-
goria € al centro del dibattito sul
nuovo Quadro finanziario plurien-
nale 2021 - 2027(Qfp), ovveroilbu-
dget europeo del nuovo settennato
di programmazione.

Laproposta della Commissione,
come detto, € estremamente ambi-
ziosa, conun ammontare dirisorse
superiore ai 1.200 miliardi. Gli Stati
Membri continuano a negoziare sul-
lacifra, spinti dall’incertezza di un’
uscita discena della Gran Bretagna,
secondo paese che pili contribuisce
al bilancio Ue.

Lacertezza, in questo contesto di
continui rimandi e dibattiti, & il ri-
lancio delle politiche a favore delle
Pmi. Lanuova presidente della Com-
missione europea, Ursula Von der
Leyen si ¢ impegnata pubblicamente
a rilanciare gli investimenti nelle
Pmi europee. Nello specifico, sipen-
sa arilanciare lo Small business act
(Sha), uninsieme diriforme avviato

nel 2011, volte a migliorare 'approc-
cioall'imprenditorialitdin Europa, a
semplificare il contesto normativo e
politico per le Pmi e a eliminare ghi
ostacoli al loro sviluppo.

Tra il 2017 e il primo trimestre
2018, I'Italia ha adottato 24 misure
politiche correlate ai dieci principi
dello Sba e progressi significativi so-
no stati fatti in termini di capacita
imprenditoriale ed innovazione. Vari
incentivi sono stati, inoltre, attivati
perrilanciare 'imprenditoria giova-
nile, le start-up e I'innovazione al-
Yinterno del settore agricolo.

La proposta di bilancio 2021 -
2027 contiene gia diversi strumenti
concreti per incrementare 'impor-
tanza ela presenzadelle Pmi europee
su scala internazionale.

1 primo strumento & sicuramen-
teil programma «Invest Eu»: questo
riunira al suo interno il Fondo euro-
peo per gli investimenti strategicie
13 strumenti finanziari dell’Ue at-
tualmente disponibili (Programma-
zione 2014 - 2020). Il programma
mira a dare un ulteriore impulso
agliinvestimenti, all'innovazione e
alla creazione di posti di lavoro in
Europa. Con un budget stimato di
47,5 miliardi, si pone come obiettivo
lacreazione di 650 miliardidiinve-
stimenti, con un moltiplicatore fi-
nanziario paria13.7.

Un altro programma 2021-2027,
che sicuramente conterra strumenti
utili perle Pmi, & il Programma Qua-
droperlaricercaedinnovazione Ho-
rizon Europe, che andraasostituire

I'attuale Horizon 2020. Parlamento
Europeo e Consiglio hanno raggiun-

tounaccordo quadro sulla proposta
della Commissione nell’aprile 2019,
eilbudget da circa100 miliardidieu-
ro(conunincremento di3o miliardi
rispetto al budget di Horizon 2020)
assicura alta appetibilita per le im-
prese europee.

In questo contesto, rientralo Eu-

ropean innovation council (Eic), che
ha di fatto sostituito quello che era
lo strumento perle Pmi. Al posto dei
bandiFaseleFasell, che finanzia-
vano a fondo perduto rispettiva-
mente gomila euro al 70% per uno
studio di fattibilita e, tra i soomila
edi2,5 milioni di euro per la com-
mercializzazione su scala europea
emondiale, & statolanciato un uni-
co bando, I'Eic accelerator.

Questa opportunita promuove
progetti innovativi di singole Pmi,
finanziando a fondo perduto pro-
getti tra 0,5 e 2,5 milioni di euro al
70% , e proponendo un’opzione in
equity per ulterioriiz milioni di eu-
ro. Attualmente gia in fase diimple-
mentazione con un progetto pilota
nel biennio 2019 - 2020, il bando &
gestito dall’Agenzia esecutivaperle
Pmi (Easme), e pone molta enfasi
sul concetto diinnovazione dirom-
pente ed imprese bancabili: difatti,
'idea principale ¢ quella di finanzia-
re imprese o start-up che non
avrebbero opportunita di finanziare
iloro progetti attraversoo servizifi-
nanziari tradizionali.

11 Qfp 2021 - 2027 prevede, infi-
ne, di rinnovare altri programmi
che prevedono contributi a fondo
perduto attraverso bandi («call for
proposals»): il programma Life per
I'ambiente ed il clima; il program-
ma Erasmus plus per 'educazione,
la formazione, giovani e sport ; il
programma Europa creativa, peri
settori culturali e creativi. Infine,
un’ulteriore opportunita perla for-
mazione sara data dal rilancio di
Erasmus per giovani imprendotori,
un programma di scambio tran-
sfrontaliero che offre ai nuoviim-
prenditori — o aspiranti tali - ’'op-
portunita di imparare i segreti del
mestiere da professionisti gia affer-
matiche gestiscono piccole 0 medie
imprese in un altro paese parteci-
pante al programma.
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Bosch vuole puntare sull elettrico
«Ma gli aiuti sono solo per le crisi»

Difficolta ariconvertirsi dal diesel senza minacciare la chiusura

di Michelangelo Borrillo

DAL NOSTRO INVIATO

BARI Quando le aziende mi-
nacciano di chiudere (e poi lo
fanno davvero), nei tavoli di
crisi convocati al ministero
dello Sviluppo economico si
cercano (e spesso si trovano)
gli strumenti per la riconver-
sione dei siti industriali. Affi-
data a soggetti diversi da
quelli andati in crisi. Ma se
un’azienda vuole riconvertirsi
«in corsa» per seguire le nuo-
ve evoluzioni del mercato, al-
lora la situazione cambia. «A
disposizione delle aziende ci
sono tanti strumenti ma man-
cano, sia a livello nazionale
che regionale, quelli per ri-
qualificare I'intero sito in mo-
do sistematico e di lungo pe-
riodo». A sottolinearlo é Fran-
cesco Basile, direttore delle ri-
sorse umane di Bosch
Tecnologie Diesel, stabili-
mento di Bari con 1.840 di-
pendenti (10 anni fa erano
2.300) che negli ultimi 24 me-
si ha dimezzato i volumi di
vendita delle pompe common
rail per i motori diesel che nei
periodi migliori superavano

quota 2 milioni. E per questo
vorrebbe riconvertirsi. Ma
non trova gli strumenti adatti
per favorire il passaggio dal
diesel attuale a quello di ulti-
ma generazione e alla mobili-
ta elettrica, le due direttrici
strategico-industriali che vor-
rebbe intraprendere sulla
scorta delle indicazioni del
mercato. La soluzione per
non morire (per il 2022, se le
cose dovessero continuare co-
si, sono gia stati annunciati
620 esuberi) individuata dal-
l'azienda che fa capo alla mul-
tinazionale tedesca Bosch &,
infatti, riconvertire I'intera at-
tivita produttiva con uno sfor-
70 progettuale, tecnologico,
formativo e finanziario ingen-
te. Tecnologie Diesel non si ti-
ra indietro rispetto a questo
sforzo, ma la multinazionale
tedesca che opera dagli anni
‘go a Bari lamenta di non aver
trovato, al momento, in Italia
strumenti di sostegno pubbli-
co adatti a supportare opera-
zioni di riqualificazione cosi
ampie. Il piano di investimen-
ti di marzo 2019 prevede, per
il primo step, 40 milioni di in-
vestimenti, la meta dei quali
gia realizzati. Ma il piano va
alimentato di anno in anno.

«l piano di riconversione
programmato da Bosch Bari
prevede — spiega Basile —
accanto alle tipiche azioni di-
fensive come il ricorso agli
ammortizzatori sociali, anche
azioni di sviluppo che vanno
dagli investimenti produttivi
all'acquisizione di tecnologie
¢ nuove competenze con la
formazione. Ma questi fattori
devono entrare in perfetta
sintonia, sia di contenuti che
di tempi, per poter tracciare la
strada della riconversione.
L’idea & quella di realizzare un
progetto integrato di appren-
dimento di nuove competen-
ze i cui moduli avanzano e si
adattano al progredire delle
tecnologie e delle loro appli-
cazioni in azienda».

La Confindustria di Bari e
Bat vuole farsi portavoce di
questa esigenza evidenziata
dalla Bosch per sollevare una
riflessione sull'intero sistema
di sostegno alla formazione
continua per le imprese a li-
vello nazionale e regionale.
«In Ttalia — spiega il presi-
dente Sergio Fontana — esi-
stono strumenti per sostene-
re lampliamento produttivo e
occupazionale, esistono in-
centivi per la formazione con-

tinua e l'aggiornamento del
personale o per I'innovazione
circoscritti ad alcuni obiettivi
limitati; esistono anche misu-
re straordinarie per la risolu-
zione delle crisi aziendali, ma
questi strumenti non sono
adatti a favorire un rinnova-
mento complessivo dellatti-
vita industriale ad ampio rag-
gio, finalizzato a prevenire € a
scongiurare I'esplodere diuna
crisi». I riferimento ¢ al siste-
ma di sostegno alla formazio-
ne continua: gli strumenti at-
tuali, sia quelli facenti capo ai
Fondi interprofessionali na-
zionali sia quelli erogati dalle
Regioni, soddisfano esigenze
formative molto circoscritte
nel tempo, nell'ambito e nel
numero di addetti e mansioni
coinvolti. «Mancano, invece,
strumenti speciali per soste-
nere operazioni di riqualifica-
zione dell'intero personale in
un arco temporale medio-
lungo — aggiunge Fontana —
¢ che prevedano il ricorso a
modalita di apprendimento
flessibili e innovative: insom-
ma, chi vuol fare la riconver-
sione “in corsa”, non puo far-
la. Per procedere bisogna at-
tendere che il malato si aggra-

vi in modo irreversibilex».
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Previdenza

Pensione piu vicina
se si ricongiunge
la gestione separata

Dopo che la Cassazione ha ammesso la
ricongiunzione alle Casse di categoria dei
contributi versati nella gestione separata
Inps, per i professionisti si aprono nuove
opportunita per raggiungere la pensione
Antonello Orlando — apag 12

Le opzioni per la pensione prima e dopo la Cassazione

PRIMA

DOPO

Consulente del lavoro

10 anni in gestione separata Inps 30 anni in Enpacl 60 anni di eta

e Attendere I'eta della pensione
di vecchiaia in cumulo (quota
Inps 67 anni fino al 2020, 68 in
Enpacl fino al 2021) o con 2
pensioni separate dicui1
supplementare

® Lavorare altri 2 anni e 10 mesi (1
anno in meno se donna),
attendere 3 mesi difinestra e
andare in cumulo contributivo

# |avorare un altro anno,
attendere 21 mesi di finestrae
andare in pensione di anzianita in
totalizzazione

& Conlaricongiunzione, portarei
contributi della gestione separata
Inpsin Enpacl e godere della
pensione divecchiaiaanticipataa
40 annidi contributi complessivi,
senzacancellarsidallAlboe
sospendere la professione. L'onere
diricongiunzione sara calcolato sul
valore dei contributi rivalutati della
gestione separata.

i periodiricongiuntiaumentano la
pensione secondo il periodo in cui si
collocano (articolo 11del
regolamento)

Avvocato

61 anni di eta, 5 anni di gestione separata Inps 34 anni di Cassa forense

® Attendere I'eta della pensione
di vecchiaia in cumulo (quota
Inps 67 anni fino al 2020, 69 in
Cassa forense fino al 2020)
gratuito

® Lavorare altri 3 anni e 10 mesi
(1anno in meno se donna),
attendere 3 mesidifinestrae
andare in cumulo contributivo

e Lavorare ancora 2 anni,
attendere 21 mesi di finestrae
andare in pensione di anzianita in
totalizzazione

# Conlaricongiunzione, portarei
contributi della gestione separata
Inps in Cassa forense e godere della
pensione dianzianitaaelannidieta
e 39 annidicontributientroil 2019
(dal2020 62 anni + 40 di contributi).
Onere diricongiunzioneridottoa
secondadel valore dei contributi
rivalutati della gestione separata.

I periodi ricongiuntiaumentano la
pensione a secondadel periodoin
cuisi collocano articoli4 e 6 del
regolamento

Dottore commercialista

61 anni di et, 1 anno di gestione separata 37 anni presso la Cnpda

# Attendere 'eta della pensione
di vecchiaia in cumulo (quota
Inps 67 anni fino al 2020, 68in
Cnpdac) o con 2 pensioni
separate, sempre gratuitamente
® Lavorare altri 4 anni e 10 mesi
se uomo (1 anno in meno se
donna), attendere 3 mesi di
finestra e andare in cumulo
contributivo

# Lavorare altri 3 anni, attendere
21 mesi di finestra e andare in
pensione dianzianita in
totalizzazione

# Contributi dellagestione separata
Inps ricongiunti in Cnpdac:
pensione divecchiaiaanticipataa el
annidi eta + 38 di contributi, senza
cancellarsidall’Albo e sospendere
Fattivita. Onere diricongiunzione
ridotto a secondadel valore dei
contributi rivalutati della gestione
separata. | contributi ricongiunti
aumentano la pensione a seconda
del periodo in cui si collocano
(articolo 26 del regolamento: fino al
2003 valorizzazione reddituale, dal
2004 contributiva)
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Previdenza. Dopo la Cassazione che consente di portare nelle
Casse professionali i contributi della gestione separata Inps

La ricongiunzione
con piu chance
avvicina la pensione

Antonello Orlando

ambiail panoramadegli
strumenti di pensione
deiliberi professionisti.
11 mutamento di pro-
spettivaearrivatoconla
recente sentenza della
Corte di Cassazione (lan. 26039), in-
tervenuta per rispondere allarichiesta
di un commercialista di muovere i
propricontributiversola Cassaprevi-
denziale di categoria in cui risultava
iscritto. Rispetto alla richiesta di una
ricongiunzione onerosaai sensidella
legge 45/1990, laparticolarita del que-
sito sottoposto ai giudici stavanel fatto
che i contributi da trasferire erano
quelliaccantonati dallibero professio-
nistanellagestione separatadellTnps.

Lagestione separata
Lagestione separataaccoglieal suoin-
terno non solo gli amministratori, i
collaboratori continuati e continuativi
e(anchesein esaurimento)gliassocia-
tiin partecipazione conapportodila-
voro, maanche tuttiilavoratori auto-
nomititolaridipartitaIvache,nones-
sendoiscrittia un Albo professionale
dotato diuna Cassa, versanoicontri-
buti alla gestione in esame, general-
mente conlaliquotadel 25,72%, costi-
tuendo cosi per le attuali e future gene-
razioni di professionisti un’“antica-
mera” prima dell’iscrizione all’Albo.
La gestione separata era stata ta-
gliata fuori dalle ricongiunzioni(le cui
normeregolatorie, per gestioniInpse
per Casse professionali risultano ema-

nate prima della sua creazione avve-
nutanel 1995, rispettivamente nel1979
enel1990).lllegislatoreavevaprevisto
il computo, una forma di ricongiun-
zione(gratuitae conunapossibilitadi
essere esercitata dalle gestioni Inps
verso la sola gestione separata, con
conversioneal metodo contributivo),
tagliando fuoriiliberiprofessionistii
cui contributinelle Cassenon poteva-
no essere riuniti col computo.

Vero &, come sostenuto da Inps nel
ricorso, che esistono due metodiper
armonizzare i contributi della gestio-
ne separata con quellidelle Casse: da
unlatolatotalizzazione (decretole-
gislativo 42/2006) e dall’altro il nuo-
vo cumulo, introdotto per i profes-
sionisti a partire dal 2017. Peccato pe-
ro che la totalizzazione comportala
completa conversione al metodo di
calcolo contributivo sianel caso della
anzianita contributiva (cheaoggiri-
chiede 41anni di contributie 21mesi
difinestra), sianel caso della pensio-
ne divecchiaia (ottenibile con 66 anni
di eta, 20 di contributi e 18 mesi di
attesa). Il metodo contributivo non
saraapplicatoauna o pitidelle quote
dipensione soloseil richiedente avra
giairequisitinella singola gestione.

Il cumulo, invece, ha rappresen-
tato una gradita novita, che pero
nel caso di soggetti che vogliano
arrivare alla pensione anticipata,
costringe ad aspettare il requisito
complessivo (valido fino al 2026)
di 42 anni e 10 mesi di contributi
per gliuomini, 41 e 10 per le donne
con altri 3 mesi di attesa.

Laricongiunzione
Laricongiunzione, invece, consenti-
rebbe Ora -grazie allasentenzadella
Cassazione - di chiamare anche i
contributi della gestione separata
nella Cassa, consentendo daunlato
diraggiungereipensionamenti tipici
diogniordinamento (tutti anteriori
ai 42 anni e 10 mesi, sia peri consu-
lenti dellavoro, peri commercialisti
e per gli avvocati) e di mantenere il
metododicalcolo dellaCassasenza
alcuna necessaria conversione al
metodo contributivo. Laricongiun-
zione, d’altra parte, &€ un metodo di
calcolo oneroso, rispetto alle altre
due opzioni (totalizzazione e cumu-
lo), del tutto gratuite.
Vaperoricordato chel’onere vie-
ne abbattuto dal valore dei contri-

buti che migrano, rivalutati, nella.

Cassa accentrante, e il residuo da
pagare, anche in forma rateizzabile
con interessi, risulta pienamente
deducibile dal reddito. I contributi
della gestione separata, accantonati
sempre nel rispetto del massimale
contributivo che peril 2019 limitail
versamentonon oltre un valorelor-
dodiimponibile di102.543 euro, en-
treranno a pieno titolo nel calcolo
della pensione della Cassa, anche ai
fini reddituali, qualora l'ordina-
mento previdenziale di “atterrag-
gio” preveda anchein parteilmeto-
dodi calcoloretributivo o entreran-
no nel montante accantonato presso
la Cassanel caso delmetodo di cal-
colo contributivo.
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I vantaggi

[ costi rateizzabili e deducibili
incentivano il trasferimento

asentenzadellacortediCassa-
zione non ha in alcun modo
modificato le norme gia in vi-
gore perlaricongiunzione, cas-
sandosoltantol’orientamentodi Inps.
Secondo I'Istituto, dal momento che
per le pensioni contributive esistono
gia due strumenti gratuiti (cumulo e
totalizzazione) che consentono di
sommare i contributi della gestione
separatalnpsconquellidelle Casse,la
facoltadiricorrereallaricongiunzione
perlagestione separata nonsarebbe
dovuta essere riconosciuta.
L’orientamento della Suprema
corte ha ritenuto tale indirizzo non
fondato sualcunanormaesplicita, ma
basato sulla presunzione che la cu-
mulabilita dei periodiaccantonatinel
metodo contributivo ‘giustificasse’
I'esclusione della ricongiunzione.
ControtaleesclusionelaCassazione
siérifattaallasentenzadellaCorte costi-
tuzionale (n. 61/1999)secondocuilari-
congiunzione rimane unafacoltaadi-
sposizione degliiscrittiapitiCasse pro-
fessionali,chedevonopoterecontaresu
mezzididialogogratuitofralegestioni
previdenziale, maanche sulialibertadi

sceltadimezzi pilivantaggiosi,anchese
onerosi, come la ricongiunzione.

Questa, infatti, oltre acomportare
lapossibilita di potere pagare un one-
re,gode anche dirateizzabilita del pa-
gamento e della sua pienadeducibili-
tafiscale. Senzacontare che soloque-
staoperazione consente diaccedere,
grazie a contributisparsianchenella
gestione separata, a forme pensioni-
stiche proprie della Casse professio-
nalialtrimentipreclusee/oametodi
dicalcolodella pensione pitivantag-
giosi, che garantisconountassodiso-
stituzione migliore.

I contributi in gestione separata
sono fral’altrofra quelli piti facilmen-
terintracciabili nel passatodiun pro-
fessionista, magariperunperiododi
partita Iva prima dell’abilitazione
professionale, di incarico in consigli
diamministrazione o, ancora, dilavo-
roautonomo occasionale eccedentei
smila euro lordi annui.

La strada per potere contare su
questi contributi per accedere alle
pensioni delle Casse professionali &
tuttaviaancorainsalita: vaconsidera-
tochelasentenzaélaprimaaesplici-

tare in modo tassativola possibilita di
ricorrere alla ricongiunzione per la
gestione separata.

Sitrattadiunasentenzaisolataenon
pronunciata dalle sezioni unite della
Supremacorte. L’Istituto potrarecepir-
nelaportataconunacircolare,anchese
tali inversioni di rotta seguono soloa
unapluralitd dipronunce oaundiretto
intervento della Corte costituzionale.

Nella pratica, per quei professioni-
sti che, grazie ai contributi della ge-
stione separata, riescano a raggiun-
gereanticipatamentelapensioneam-
mortizzando oneutralizzandolaspe-
sa della ricongiunzione grazie al
meccanismo di calcolo dellastessae
alla deducibilita, converra presentare
domandae, in casodi diniego, ricor-
rereal contenzioso giudiziario, analo-
gamente a guanto accaduto al com-
mercialista protagonista della sen-
tenza della Cassazione.

I! precedente costituira sicura-
mente unaguida perifuturipercorsi
in giudizio, fino a unapossibile pro-
nuncia delle sezioni unite.

‘ —Ant.O.
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Economia verde

Formazione.
«Offriamo a tanti
neolaureati

la possibilita di
mettere a fruttoi
propri studi,
senza trasferirsi
altrove», spiega
Paolo Datore,
direttore
commerciale

di Tecnomatic
(nella foto)

Natascia Ronchetti

nrapporto strettoconlare-
te degli istituti tecnici indu-
striali del territorio. E una
partnership ventennale con
il dipartimento di Ingegneria elettri-
cadell’Universita dell’Aquila. E cosi
che Tecnomatic, azienda di Corro-
poli (Teramo) che opera nel settore
dell’automotive, riesce a reclutare
ingegneri e tecnici specializzati, in
prevalenza meccatronici: traquesti
molti giovani talenti. «Per tanti neo-
diplomati e neolaureati rappresen-
tiamo un’opportunita — dice Paolo
Datore, responsabile commerciale
dell’azienda abruzzese —. Consen-
tiamoloro di mettere a fruttolapro-
fessionalita e le competenze acquisi-
te duranteil corso distudisenzatra-
sferirsi in altre regioni».
Tecnomatic, conisuoi statori per
motori elettrici, serve colossi del-
I'auto come Daimler, General Mo-
tors, Great Wall Motor Company e
multinazionali dellacomponentisti-
cacomelafrancese Valeo. L'investi-
mento in ricerca e sviluppo (il suo
centro R&S impiegadieciingegneri
elaziendahaall’attivo circa 200 bre-
vetti) € una delle chiavi del suo suc-
cesso. L’altra é il capitale umano, 136
dipendenti che ha individuato grazie
aunrapportodecennale conil terri-
torio. La collaborazione conl'ateneo
dell’Aquila, iniziata vent’anni fa, ha
permesso a Tecnomatic di entrare
nella compagine societaria di uno
spin off universitario per I'attivita di
progettazione elettrica che ha fun-
zionato anche come incubatore di
professionalita a cui attingere.

Automotive. La Tecnomatic di Teramo
investe sui giovani talenti del territorio

Quel filo sottile (di rame)
che riduce i consumi

«Poic’¢ un canale pitlt tradiziona-
le: quello delle tesi su progetti speci-
ficilegatial mondo dell’automotive
einparticolare allamobilita elettrica
che, in collaborazione conidocenti,
ciconsentono diindividuareigiova-
ni conmaggiore talento», spiega Da-
tore.L’aziendahaanche avviatouna
partnership con una agenzia per il
lavoro per inserire neolaureati,
mentre attraverso una collaborazio-
ne conil Politecnico di Milano coin-
volge studentinello sviluppo ditesi
specialistiche, cheinun casohanno
portato alla realizzazione di un in-
novativo software gestionale.

Oggi & tra i principali player del
mercato, alivello internazionale, che
utilizzano una nuova tecnologia: un
filo di rame rettangolare per il pro-
cesso diavvolgimento dello statore
del motore elettrico che, a parita di
potenza, diminuisce il consumo di
materia prima fino al 20-25%. Inno-
vazione «green» che harichiesto1o
milioni di investimento e otto anni di
ricerca. Il fatturato dell’azienda (30
milioni) & generato per '85% dalle
esportazioni, tra Europa, Cina, Stati
Uniti, India.

Lanuova frontiera perlosviluppo
e costituita dal’aeronautica — il rame
diminuisce il peso degli aerei - eda
un filone di ricerca che riguarda le
tecniche di disassemblaggio, per
scomporreiprodottiafinevitaere-
cuperare materia prima.

«lInostro obiettivo — dice Datore
-, & quellodi arrivare a soluzioniin-
dustrializzabili nell’arco di 18-24
mesi e diraddoppiareilvaloredella
produzione nel giro di quattro anni».

* RIPRODUZIONE RISERVATA

Competenti
€ introvabili
Licco il profilo
deigreen jobs
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Lo scenario

[ automazione
e “preistoria’
ora la shida

e la connettivita

FAOLA JADELUCA ROMA

| La nuova rivoluzione include un mix tecnologico di robotica,
sensoristica, connessione e programmazione, cambia il modo di
| fabbricare i prodotti ma anche di organizzare il lavoro. Il caso Perini

] azienda toscana Fabio Pe della flessibilita, ma anche delle vi-
L rini, che produce macchi- sibilita e accessibilitd delle infor-
nari per I'industria carta- mazioni. Soprattutto questo & il
ria da oltre 50 anni, ha Passaggio chiave della trasforma-
creato una centrale di controllo in- zione digitale. Una sfida crescente
telligente che consente il monito- Per le manifatture. )
raggio continuo delle macchine Il perno dell'industria 4‘,Oeinf’at\—
installate nelle linee di produzio- tila connettivita. L'automazione &
ne presenti in tutto il mondo. Il ormai preistoria industriale, come
“Tissue performance center”, pre- lo erano state 'acqua e il vapore
sentato alla mostra di settore prima, lelettricita e il petrolio poi.
Miac 2019. Come riporta I'agenzia L'ingresso in fabbrica dell'let di
di stampa Ansa, il sistema funzio-prima generazione, informatica
na via cloud e attraverso lot, 'In-ed elettronica, € Industria 3.0, che
ternet of thingg, Vengono agerega- gis di per sé ha segnato I incre-
tie trasformati in informazioni Ut \pento ulterjore dei livelli di auto-
1i tutti i dati per una plgn}r}cazm- mazione non solo nell’ambito pro-
necm}gapevole de’lle attmta..lnol- duttivo ma anche, e soprattutto,
tre, utilizzando un’apposita piatta- o0 nizzativo. L'Industria 4.0 & la
forma di analisi e business intelli- ,4v3 rivoluzione che include un
gence, la fruizione delle informa- iy teenologico di robotica, senso-
zioni diventa semplice ed intuiti- jjstjea connessione e programma-
va, anche daremoto e da qualsiasi ;i e cambia il modo di fabbrica-
dispositivo n}qblle, in x.no.do dapo- e prodotti ma anche di organiz-
ter consultare in qualsiasi momen- .. lavoro, le vendite e persino

toi fi?t.l relativi all an@amtf?t<) delyn passaggio dal core business a
accenmarty Conness: attraverso fnuovi business.

dashboard, monitor di interfaccia, Carabia il modello di business e
personalizzati. si aprono le porte a nuove prospet-
tive. D'altronde, la connessione, I'e-
. . lemento portante di Industria 4.0,
Una cosa infatti € acquisire monta- v 4 dqato il via alle startup che han-
gne di dati, decisamente urn’altra  viveluzionato Peconomia mon-
metterli insieme in modo efficace diale, da Amazon a JustEat, da
ai fini di migliorare i risultati. Chi jper aj giganti cinesi di Internet
lo faregistraunincremento dell'ef” o me Alibaba e WeChat.

ficienza produttiva del 15-20%, se- 14 connettivita e condivisione
condo le rilevazioni effettuate dayy, infaty aperto la strada a nuove
Bain & Company. L’aumento della jjee, business prima inimmagina-
produttivita corre di pari passopjli. Dal punto di vista delle indu-
con Vincremento della qualita € gtrie manifatturiere storiche e pitt

FATE

strutturate, connessione e condivi-
sione impattano su tuttala catena.
Non a caso Industria 4.0 &€ un ter-
mine e progetto partito dalla Ger-
mania, storicamente considerata
la locomotiva d’Europa, con le sue
imponenti industrie, a partire da
quelle automobilistiche: Daimler,
Bmve Volkswagen. Il termine & sta-
to usato per la prima volta nel 2011
alla Fiera di Hannover, in Germa-
nia, come ipotesi di progetto da
cui & partito un gruppo di lavoro
che nel 2012 ha presentato al go-
verno federale tedesco una serie
di raccomandazioni per Pimple-
mentazione del Piano Industiria
4.0, al quale & ispirato il Piano indu-
stria 4.0 del nostro Paese, finanzia-
to dal ministero dello Sviluppo
economico. L'8 aprile 2013, sem-
pre alla Fiera di Hannover, era sta-
to diffuso il report finale con una
previsione degli investimenti ne-
cessari su infrastrutture, scuole, si-
stemi energetici, enti di ricerca e
aziende per ammodernare il siste-
ma produttivo tedesco e riportare
la manifattura tedesca ai vertici
mondiali rendendola competitiva
alivello globale. GH ultimi dati di-
cono che la Germania & ormai in
stagnazione. A settembre infatti il
Pmi, purchasing managers inde-
xes, Pinsieme degli indici realizza-
ti sulla base delle indicazioni dei
direttori degli acquisti, & scesoaili-
velli minimi dal 2008, Vanno del
grande tsunami mondiale.
Comunque sia, il modello tede-
sco € stato fonte di ispirazione per
tanti altri Paesi. Persino Made in
China 2015, il piano di aggiorna-
mento dell’industria cinese & mu-
tuato dal Germany Industry 4.0. 1
piano cinese & pili ampio e ambi-
zioso di quello tedesco. E diversi
anni fa, per raggiungere alcuni
obiettivi nei tempi brevissimi sui
quali e tarato lo sviluppo cinese, il
Dragone ha cercato di compensa-
re il ritardo tecnologico compran-
do aziende straniere , Una di que-
ste & Kuka, azienda tedesca di pun-
ta della robotica a livello mondia-
le. Nella robotica, basata sul con-
frollo da remoto, ci sono evidenti
problematiche legate alla sicurez-
za, alla protezione dei dati, i pro-
prietari cinesi dovranno fornire ga-
ranzie che le informazioni siano
iperprotette. Un problema che si
poneva gia qualche anno fa, ma
che ora é diventato piu stringente.
E poco dopo Vacquisizione di Ku-
ka, ¢’é stata la levata di scudi della
Germania controle acquisizioni ci-
nesi arischio:
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PIANG NAZIONALE

I nuovo Governo Pd-55telle ha de-
ciso di rilanciare il Piano naziona-
e industria 4.0, che era stato svi-
luppato per il trienno 2017-2020.
La proroga & annuale, non trienna-
le, come chiedeva il Mise, per moti-
vi di copertura finanziaria. Stando
alle ultime bozze della legge di Bi-
lancio, la proprira semplice per
iperammortamento e superam-
mortamento fiscale e credito d'im-
posta per la formazione 4.0, per
un anno appunto, e introduzione
di un nuovo credito d'imposta per
gli investimenti verdi. Come riba-
dito la settimana scorsa dal mini-
stro dello Sviluppo economico, Ste-
fano Patuanelli, viene rifinanziata
la Nuova Sabatini, con una maggio-
razione del contributo statale nel
caso si tratti di investimenti 4.0.

Tutto all’insegna dell'industria
interconnessa. Grazie a nuovi mo-
delli di produzione sempre pii au-
tomatizzati e interconnessi, asset
e prodotti intelligenti e comuni-
canti, sirealizza una tracciabilita e
unarintracciabilita dei processita-
le da portare a una gestione delle
informazioni collettiva, condivisa.
aumenta la collaborazione in tutta
la filiera, irrompono nuove logi-
che di servizio all'insegna del
cloud e della mobilita.

Htutto incentrato sul cosiddet-
to Industrial Internet, Internet
di nuova generazione, I'informa-
zione viaggia dentro ma anche
fuori dalle fabbriche, e 'integra-
zione non € piit solo interna ma
anche con Pesterno, si rinnova-
no i processi e i sistemi ma si ri-
scrivono le regole di comunica-
zione e di servizio.

SRIPRODUZIONE RISERVATA

Pagna  54/55
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PER CENTO
E lincremento
. di efficienza che
LANNO registra l'industria
. . che utilizza
Perla prima volta viene usata S
, ; . . heneidati
Pespressione dilndustria 4.0
alla Fiera di Hannover
15-20%
INCREMENTO PRODUTTIVO Da tanto Fabio
Secondo le ritevazioni di Bain & Perini ha creato
Company e l'effetto sulla una centrale di
produttivita delle manifatture controllo
dell'industria 4.0 intelligente
Inumeri m
LA MANIFATTURA DIGITALE
INCREMENTO PRODUTTIVITA DELLA TRASFORMAZIONE DEL BUSINESS
FUNZIONI DIRETTE
0%-15%%
FUNZIQN! INDIRETTE
10%-20%

FUNZIONI DI SUPPORTO

COMPLESSIVO

FONTE: BAIN & COMPANY

15%-20%
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(1L automazione
dell'industria 4.0
sibasa
sull'automazione
connessa

A —

Focus

Tewdusstrics 4.6

e AT Forus Fulusiriu 4.0

I automazionc
& “preistoria
T I figiabe ba proso pide
ora la slicle ) ta sfida & wsarlo con su
& la connettivit? e
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Due Italie del lavoro:
306mila nuovi posti
e solo 40mila al Sud

RAPPORTO BANKITALIA

Su un totale di 306mila attivazioni
nette dicontrattiprivati(ladifferenza
trairapporti avviati e quelli cessati)
Papportodi tuttele regioni del Mez-
zogiorno é stato nel 2018 di solo
somilaposti(13%), tanti quanti quelli
delsoloVeneto. Emergedal Rapporto
Bankitaliasull’economiadelleregio-
niitaliane,cheaccendeunfaroanche
sullefficaciadegliincentiviattuatiin
questi anni. Poco spazio allavoroin
manovra, a parte il taglio del cuneo.
De Fusco, Melis ¢ Tucci
~—apag. 6e7

I TREND
DEL MERCATO

Contratti

Da termine

a stabili:
perché il boom

® Le trasformazioni
dicontrattidilavoroa
termine in contratti
stabilinel 2018 sono
cresciute dell’86,4%
rispetto al 2017. Per gli
under 35 del Centro
Nord, sono
raddoppiate.

# SecondolaBanca
d’Italia, questo
fenomeno é dovuto
perlametadei casial
forte aumento di
contrattiaterminetra
il2017 e il 2018 (quindi
dellaplateadi
contratti
potenzialmente
“trasformabili”).

e Incidonoanche
gliincentivieil
decreto “dignita”

posti di favoro

Il numero di posti effettiva-
mente creati in Calabria nel

. 2018 (saldo tra i rapporti
avviati e quelli cessati).
E il segnale pil1 vistoso del
deserto occupazionale al Sud

i grande
gap:

il dato com-
plessivo
delle
regioni
meridionali
equivale
aquello
del solo
Veneto

I nuovi posti creati nel 2018

Attivazioni nette, come
saldo tra il totale dei

contratti attivati e il totale

dei contratti cessati*
0 5 10 15 30 45 +

Scala in migliaia

103.622
TOTALE
NORD OVEST

65.720
TOTALE
CENTRO

40.614
TOTALE
SUDEISOLE

© Lombardia  76.895
e Veneto 40.329
© Emiliar. 38026
© Lazio 30.696

Piemonte 20.684
£ Toscana 20.391
@ Campania 20.222
e Mar&he 10.49‘7
© Friviiv.c. 5.453
(10] PA.Trento 6481
@ PABolzano 6411

306.656

TOTALEITALIA

@ Sardegna
@ Abruzzo

@ Liguria

@ Umbria

@ sicilia

€@ Basilicata
@ Puglia

@ valle d'Aosta
@ Calabria

@ Molise

6.367
5.703
4.486
4.136
3.391
1.994
1.873
1557

612

452

Note: (*)elaborazioni su dati delle comunicazioni obbligatorie, settore
privato non agricolo {esclusi i favoratori domestici).

Fonte: Banca d'ltalia, Rapporto sul’Economia delle Regioni italiane
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Il divario
territoriale

In un rapporto Bankitalia I'allarme sui nuovi impieghi creati al netto di quelli cessati:
il saldo positivo & solo di 452 in Molise e 612 in Calabria contro i 77mila in Lombardia

Al Sud non nasce il lavoro:
solo 40mila i posti in piu

Valentina Melis

nuovi posti di lavoro creati nel 2018 sono stati

per'87% al Centro-Nord e peril13% al Sud. Per

capire quanto & ampio il divario geografico nei
ritmi di crescita dell’'occupazione (regolare)

basta un numero: in tutte le regioni del Sud e

nelle Isole sono arrivati appena 40.614 nuovi
contratti, la meta dei quali part-time. Un dato in
linea con quello del solo Veneto, che haregistrato
40.329 nuove posizioni. .

E il quadro che emerge dal Rapporto della Banca
d’Italia sull’Economia delle Regioni italiane, che
sara presentato giovedi a Milano alle 15 nella sede
divia Cordusio 5.

Per analizzare la dinamica territoriale del
mercato del lavoro, & stata considerata la
distribuzione delle 306.656 attivazioni “nette”
di contratti del settore privato, cioé quello che
resta come differenza tra gli 11,36 milioni di
rapporti avviati nel 2018 e gli 11 milioni cessati
nello stesso anno.

Sempre pil part-time «involontario»
Inun quadro che vede diminuire costantemente i
nuovi posti disponibili dal 2016 in poi - dopo il
boom delle assunzioni avvenuto nel 2015 conla
spinta dello sgravio contributivo triennale per i
datori dilavoro - lameta delle posizioni “nette”
create in Italia € localizzata in Lombardia, Veneto
ed Emilia-Romagna. Il deserto di chance
occupazionali al Sud é fotografato nei 452 nuovi
posti disponibili in Molise e dai 612 della Calabria.
Peraltro, la quota dei contratti part-time sul
totale delle assunzioni, cresciuta in modo
pressoché omogeneo fino al 2015, ha poi
continuato ad aumentare solo nel Mezzogiorno,
dove ¢ arrivata al 50% dei nuovi rapporti attivati.
Al Sud - fanno notare gli economisti della Banca
d’Italia che hanno curato il Rapporto - il part-
time & per ’80% involontario, cioé non dovuto a
esigenze del lavoratore o della lavoratrice, bensi
auna carenza di domanda. Un altro fattore da

Probabilita di trovare lavoro

Le attivazioni nette ogni
mille abitanti*

15 . ......J\CentroNord

12 ‘13 ‘14 ‘15 ‘16 17 ‘18

Nota: () &il saldo tra i contratti di lavoro attivati

e guelli cessati nell'anno in rapporto alla popolazione
15-64 anni residente al 1° gennaio - elaborazione

su dati delle comunicazioni obbligatorie; L'universo
diriferimento & costituito dafle posizioni dilavoro
dipendente del settore privato non agricolo

(esclusi i lavoratori domestici}

sottolineare per completare il difficile quadro
economico del Sud, secondo gli autori dello
studio, & il flusso costante di lavoratori verso
il Nord e verso l’estero.

Nel triennio 2015-2018 al Centro-Nord le
assunzioni per professioni con qualifica medio-alta
sono aumentate in media del 3% all’anno, mentre
hanno ristagnato nel Mezzogiorno. Le posizioni con
una bassa qualifica hanno avuto invece un
incremento simile in entrambe le aree (del 9% circa).

Il bicchiere mezzo vuoto degli incentivi

Gli incentivi alle assunzioni introdotti dal 2015 in
poi - anche abrogando il vecchio bonus per i
disoccupati di lunga durata previsto dalla legge
407 del 1990 - hanno favorito la stabilizzazione
dell’occupazione al Sud, ma non ne hanno
alimentato I’espansione. Secondo Banca d’Ttalia,
«nel Mezzogiorno, nonostante la parziale
cumulabilita tra esonero contributivo per
favorire I'occupazione giovanile e il bonus
Occupazione sviluppo Sud, I'importo degli
incentivi & risultato complessivamente meno
generoso di quanto previsto non solo da quelli del
2015 ma anche, per i disoccupati di lunga durata,
dal sistema vigente fino al 2014».

Infine, il Rapporto offre una chiave di lettura del
boom di trasformazioni di contratti a termine in
contratti a tempo indeterminato avvenuta nel 2018 :
+86,4% su scala nazionale e oltre il 100% per i
giovani under 35 del Centro-Nord. Aspiegarela
meta di queste stabilizzazioni ¢ il forte aumento di
contratti a termine siglati tra il 2017 e il 2018, dopole
assunzioni stabili fortemente incentivate nel 2015.
C’e stato dunque un effetto “meccanico” legato
all'aumento della platea dei contratti
potenzialmente interessati alla stabilizzazione. Il
resto dell'incremento & dovuto al sistema degli
incentivi, che ha premiato anche le trasformazioni,
calla stretta normativa introdotta dal D1 87/2018 (il
cosiddetto decreto “dignita”) per i contrattia
termine oltre I'anno di durata.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le famiglie italiane sono sempre pit facoltose. L'agiatezza, misurata in immobili e rendita, batte il «fatt

urato»

prodotto dal Paese: ¢ il paradosso di un sistema in stagnazione da venl'anni che non ha confronto con le realta

occidentali pitt avanzate. Pericoli e opportunita secondo il Global wealth management di Credit Suisse

di Federico Fubini

Nok e gli-abtef i1 apporto tra la vicchezza dele famgiie il Pi

Germania

India Cored

Canada Stati Uniti Fraricia

Giappone

Australia

Regiio Unito Spagna

Svizzera

Ratirigs L

Globat wealth catabook 2029

ITALIA

" Italia ha un record nelleconomia in-

ternazionale e perunavolta, a primavi-

sta, non & negativo. Al contrario. I pin
recente Global Wealth Report dell'istituto di
ricerca di Credit Suisse, pubblicato il mese
scorso, fotografa infatti la terza economia
dell'area euro in una posizione diversa da
quella - purtroppo abituale - del Paese che
cresce di meno. Anziché all'wltimo posto,
Pltalia stavolta & al primo in un gruppo di
economie ricche o molto dinamiche.
La classifica non riguarda lo sviluppo del

proporzione alla dinamica prodotto nel-
l'economia. Persino piix che in Germania,
dove I'uno per cento pil ricco controlla una
quota maggiore del patrimonio, o negli Stati
Uniti che ospitano il 40% dei milionari del
mondo.

Resta giusto da capire se l'aprirsi di questa
forbice in Italia sia un bene o un male. Se sia
un'opportunita o sia invece la spia di un ma-
lessere che pud esplodere da un momento
all'altro. Resta da capire soprattutto se ¢io sia
sostenibile, perché una forbice che si é aper-

di un anno del loro Paese (Gunque poco pill
della meta dei livelli italiani). Esistono tutta-
via eccezioni alla regola, che possono durare
nel tempo ed esse sono di due tipo: virtuose
oppure rischiose.

Secondo Credit Suisse nella prima categoria
rientrano quei Paesi che migliorano le pro-
prie istituzioni e rafforzano il sistema finan-
ziario, permettendo al risparmio di essere
impiegato in modo produttivo e di rendere
sempre di pitt. «Cid pud generare un ciclo
virtuoso nel quale una ricchezza patrimo-

SIAMO

reddito, ma una proporzione: le dimensioni
della ricchezza patrimoniale delle famiglie
in confronto al prodotto interno lordo (Pil).
i risultato & quello che vedete nel grafico qui
sopra. Dall'inizio del secolo l'economia ita-
liana ha conosciuto una crescita media an-
nua di meno dello 0,5%, che in verit somi-
glia piuttosto un'assoluta stagnazione una
volta inclusa nel calcolo la perdita di valore
nel tempo di beni come i macchinari, le in-
frastrutture, gli edifici non rinnovati. Di
fronte a questa esperienza che caratterizza
Fltalia nel ventunesimo secolo, il patrimonio
totale delle famiglie non fa che crescere. Va-
leva poco meno di cinque volte il fatturato
del Paese in un anno, vale non molto meno
di sei volte nel 201g. 11 valore stimato degli
immobili e quello di mercato degli investi-
menti finanziari - prezzi e cedole delle obbli-
gazioni, prezzi e dividendi delle azioni - da
vent’anni sale piu del reddito da lavoro o da
pensioni degli italiani.

La divaricazione fra le sue velocita - reddito
ericchezza - é tale che nel 2019 il Paese balza
al primo posto in questa particolare classifi-
ca di Credit Suisse. Superiamo persino la
Svizzera, al primo posto assoluto nel gruppo
diPaesi presiin conto da Credit Suisse. Vivia-
mo nel Paese nel quale le famiglie (in media,
nei grandi numeri) sono pit facoltose in

RICCHI

ta prima o poi tendera a richiudersi; I'Ttalia
dovra pur finire per assomigliare di pii1 alla
media delle altre principali economie. E le
strade che portano in quella direzione sono
due: ol patrimonio cumulato delle famiglie
calerd a fino a rappresentare un multiplo
meno alto rispetto al reddito nazionale (il
patrimonio non sard pili sei volte piti grande
del Pil ma tre o quattro volte, per esempio);
oppure quest'ultimo salird - la crescita di-
ventera pitt rapida — riequilibrando verso
T'alto le dimensioni del fatturato rispetto alla
ricchezza delle persone. L'attuale squilibrio
sembra insostenibile, per il semplice fatto
che & cosi raro nel mondo. Qualcosa deve
cambiare, in qualche modo.

Quanto a questo, gli analisti di Credit Suisse
hanno alcune osservazioni da fare. La prima
& che nel lungo termine l'andamento def pa-
trimoni delle famiglie tende a rispecchiare
da vicino quello del fatturato: «La crescita
secolare della ricchezza sembra essere alli-
neata da vicino alla crescita del prodotto in-
terno lordo globales, silegge nel Global We-
alth Report 2019.In altri termini, appunto,
una divergenza fra ricchezze e reddito prima
opoideverichiudersierientrare versolame-
dia. E tale media nel lunghissimo periodo si
aggira intorno a una ricchezza patrimoniale
delle famiglie tre volte piti vasta del fathurato

ANCHE
IL REDDITO NON E PIU UNA VIRTU?

L POV

niale pil alta stimola la crescita del Pil, cido
che a sua volta fa aumentare laricchezza ag-
gregata» (esempi recenti: Cina, India, Viet-
nam). E possibile perd anche un secondo
scenario, quellorischioso. La forbice frared-
dito e ricchezza pud essere il risultato di un
aumento del prezzo degli attivi — in gran
parte case, azioni e obbligazioni — che dura
negli anni ma ¢ frutto di circostanze specifi-
che: aspettative d’'inflazione ridotte, tassi
d'interesse molto bassi e acquisto di titoli sul
mercato da parte delle banche centrali. In al-
tri termini, si forma una bolla. «Tali livelli
elevati di prezzi potrebbero diventare pill
diffusi in futuro se i tassi d'interesse restano
bassi — scrive Credit Suisse —. Ma l'eviden-
7a storica suggerisce che le economie con li-
velli inusualmente alti di ricchezza rispetto
al Pil, sostenuti daalti prezzi degli attivi, pos-
sono essere vilnerabili quando arriva una
recessione».

L'talia sembra esattamente giunta a questo
bivio, benché la consapevolezza nel mondo
politico sembri pari a zero. Il Paese avrebbe
disperatamente bisogno di usare meglio la
grande ricchezza delle sue famiglie per sti-
molarela crescita delleconomia. Peroranon
1o fa, non abbastanza. E domani potrebbe es-
sere troppo tardi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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RINNOVABILI

Spinta al fotovoltaico per le case
tra benefici fiscali e nuovi tool

1l fotovoltaico in'Ttalia ha un
grande potenziale inespresso:
finora sono stati installati poco
pil di 822mila impianti, a fronte
di 14milioni di tetti sfruttabili.
Archiviato il boom dovuto agli
incentivi del Conto energia, a
spingere le installazioni sono da
un lato la conferma dei vantaggi

Energie rinnovabili

fiscali in Manovra - il bonus
ristrutturazioni per le famiglie; il
superammortamento per le
imprese - e dall’altro il nuovo
portale Gse, online da oggi, che
permette, attraverso simulazioni
dettagliate, di testarela
convenienza dell’'investimento.
Maria ChiaraVoc¢i —apag s

Dalla conferma degli incentivi nel 2020 e dal via al nuovo portale la spinta al settore
Allorizzonte le comunita energetiche per condividere la produzione tra vicini

Fotovoltaico per 14 milioni di tetti

Maria ChiaraVoci

eno installazioni industriali per
le centrali che producono
energia da fonte solare
rinnovabile. E, invece, piti
impianti domestici per
I'autoconsumo, a servizio di
singoli immobili a uso residenziale e non solo.
I mercato del fotovoltaico in Italia sta vivendo una
nuova fase di sviluppo, sostenuta dal bonus per le
ristrutturazioni (a oggi confermato anche nel 2020
dallalegge di Bilancio) e in attesa del recepimento
in Italia delle norme in materia di consumo
collettivo e delle comunita energetiche previste
dalladirettiva europea 2001/2018/UE.

Il potenziale di crescita del comparto €ancora
inespresso: in Italiala tipologia edilizia pit diffusa e
quellamono, bi, tri e quadri-familiare cheinclude1o
dei12 milioni di edificiresidenziali, a cuisi
aggiungono due milioni di edifici produttivie della
Pa(datilstat). Sono quindii4 milioniitetti
potenzialmente “sfruttabili” per Finstallazione del
fotovoltaico. E, di contro, poco pitidi 8oomilaicasi
(fraprivati eimprese)in cui,ad oggi, e stato posatoun
impianto: siamoappenaal 7% del potenziale.

Quasisomilaimpiantiinstallati
Inquesto contesto & natoil portale
dell’autoconsumo del Gse che puntaa spingereil
settore versounsalto di qualita (e quantita)
immaginato dallo stesso Piano nazionale integrato
perl’energiaeil clima (Pniec), che prevedeal 2030
unincremento di 2,5 volte I'installato attuale, Lo
strumento, che Il Sole 24 Ore ha consultato in
anteprima, ha ricevuto un primo feedback positivo
da parte delle associazioni di categoria e sara
presentato mercoledi in un convegno organizzato
allaFiera Ecomondo di Rimini.

Lapitirecente fotografia del fotovoltaicoin
Italia arriva da un dossier curato da Gse e Rse per

conto dell’Agenzia internazionale per I'energia
(lea) ediffusoafine ottobre: nel 2018 (secondoil
dato consolidato, quotidianamente superato nelle
proiezioni del portale) sono stati installati 48.225
impianti, per una nuova capacita di circa 440 MW;
lapotenza cumulativa allafine del’anno aveva
toccatoi20.108 MW, in media 325 W per abitante.
Circal'819% degliimpianti & nel residenziale, quasi
tutti nell’ambito dello scambio sul posto.

Perché &piilaccessibile

Sesono lontaniitassi dicrescita stimolati daicinque
piani di incentivazione del Conto Energia, che trail
2005 eil 2013 hanno fatto registrare una media di
130milanuovi impiantil’anno, oggiil fotovoltaico &
piliaccessibile rispettoal passato in termini di prezzo
eimeccanismi di sostegno continuanoaesistere:le
detrazionifiscalial 50% (recuperosu Irpefin 10 anni

finoauntettodispesadigémila euro); il

superammortamento per le imprese; lo scambio sul
posto chevalorizza conunricavo direttol'energiain
surplus immersainrete finoaunaquotaparial
consumo e che hatrasformatoil consumatorein
produttore. C'é poiil nuovo decreto diincentivazione
delle fonti rinnovabili, che per il fotovoltaico
rappresenta unasortadi sesto Conto energia per gli
impiantisoprai2okW.Dicontro,afrenare
Tespansione, come evidenziato dal Renewable
Energy Report 2019 defla School of Management del
Politecnico di Milano, sono fattori come lavolatilita
deiprezzi; olascarsa competitivita sotto'aspetto
economico degli impianti distoccaggiodell’energia

~ perunusoinoraridifferenti daquello di produzione

diretta, ma che nella maggior parte deicasinon
premiano oggi il consumatore rispettoal
meccanismo di scambio sul posto.
Larealerivoluzione attesain Italia &, pero quella
dellanascita delle comunita energetiche. Per
scongiurare una procedura d’infrazione europea,
dovraavvenire entroil 30 giugno 2021.
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Il trend

Impianti
decuplicati
dal 2009

L'evoluzione
del fotovoltaico in Italia

Numero di impianti

2018

822.301

i
!

Potenza installata (MW)
2018
21,108
2009
1.464

La crescita

I1 boom
dei «grandi»
nel 2013

Come é cambiata la taglia
media degli impianti

Dati in kW
60
18,7
40
40
0

2009 2018

I risultati -

Produzione
oltre i 20mila
gigaWatt/ora
Produzione annuale

degli impianti fotovoltaici

in Italia. Dati in GWh
30,000

22.654

20000

10.000

2009 2018

Fonte: Gse, Solare fotovoltaico -
Rapporto statistico 2018

Lanovita della
manovra.
Lalegge

di Bilancio 2020
riconfermera due
vantaggi fruibili
da chiinstallaun
impianto
fotovoltaico:
superammortame
nto perle imprese
e bonus del 50%
per i privati
cheristrutturano

Bonus facciate al via il 1° gennaio Dns
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GLI ESEMPI

1/L'IMPIANTO SU ABITAZIONE

Il caso. Abitazione con tetto a falda
mono o bifamiliare nell’hinterland di
Bologna, abitata da una famiglia di 4
persone. Il consumo é di 3.600 kWh
annui, equamente suddivisi (giorno,
sera e festivi), con una spesa per
lenergia in bolletta di 750 euro al’anno.

L'investimento. L'installazione di un
impianto fotovoltaico da 3,1 kW con
orientamento Sud-Est e inclinazione di
15 gradi, senza accumulo e tarato sui
bisogni della famiglia, comporta un
investimento di emila euro (compresa
connessione e posa in opera).

I vantaggi. Il risultato economico & di
777 euro 'anno fra taglio in bolletta
(280 euro), ricavi da energia (277 euro) e
vantaggi fiscali (detrazione Irpef per i
primi 10 anni, 300 euro), con un costo di
gestione e manutenzione di 80 euro
allanno (manutenzione biennale). La
spesa si recupera in 7-8 anni (la vita
utile dellimpianto é di 25 anni).

Il beneficio ambientale di 1,8 tonnellate
di Coz annua hon emessa

IL CONFRONTO
Dati in euro

nvotera - /50

Risultato W“:f ’:5 1}3‘
complessivo 4

280 300 277 80

Risparmio Rataannua Ricavi CTosto

inbolletta detrazione daenergia gestione
Irpef

2/L'INSTALLAZIONE SU UFFICI

Hl caso. Palazzina di uffici a Pomezia

(s00 mq), in cui lavorano 40 persone, con
una disponibilita di tetto piano di 200
mgq. It consumo & di 50,000 kWh annui
concentrati nella fascia giornaliera

e nel semestre invernale. La spesain
bolletta & di 8,500 euro l'anno, al netto
dell'iva al 22%.

L'investimento. Un impianto da 19,5 kW
con orientamento Sud e inclinazione a 15
gradi (per non aumentare il carico sul
tetto) produce 27mila kWh I'anno (meta
del fabbisogno) e costa 2amila euro al
netto dell'lva. )

I vantaggi. Risparmio di 3.251 euro
l'anno, fra autoconsumo (1.986 euro) e
ricavi da scambio sul posto (1.646 euro),
con un costo di gestione di 220 euro
Panno e imposte per 161 euro 'anno
(ridotte grazie al maxiammortamento,
che consente di “scaricare” il 130% del
investimento; non c'é invece detrazione
Irpef). Il beneficio ambientale & paria
34,7 barili di petrolio non consumati
alfanno.

IL. CONFRONTO
Dati in euro

Spesa energia

inbolletta 8 " 5 OO

Risparmio - [y
complessivo - :2 w) 1 '
b %
%
1.986 1.646 381
Autoconsumo Ricavi Costo
da scambio gestione
sul posto’ eimposte
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La sperimentazione

“Proviamo batterie al litio
capaci di grande stoccaggio”

MILANO

Un progetto di Edison impiega ad Altomonte celle che immagazzinano

|
|
\
;
|
energia sufficiente a far percorrere fino a 4.000 chilometri ad un’auto l

C onservare l'energia pro-
dotta in eccesso per poi
riutilizzarla quando serve,
rimettendola in rete nei
momenti di maggiore richiesta. Le
tecnologie per riuscirci ci sono: le so-
luzioni di “energy storage”, ossia di
stoccaggio dell’energia, indispensa-
bili per gestire picchi e interruzioni
nella generazione da fonti rinnova-
bili per natura intermittenti. Non é
ancora una tecnologia molto diffu-
sa, ma promette di diventarlo pre-
sto: Vintegrazione tra sistemi di ac-
cumulo e impianti di generazione &
pronta a decollare, anche nelle utili-
ty che hanno intravisto nell’energy
storage, intesc come batterie, una
delle chiavi per incrementare la quo-
ta di rinnovabili nel mix energetico.
InItalia, alcuni big del comparto
elettrico, sono scesi in campo con
progetti pilota di storage elettro-
chimico. Tecnologia che offre un
ampio spettro di opportunita diap-
plicazione, grazie all’estrema mo-
dularita caratteristica delle batte-
rie al litio: dai sistemi di grande ta-
glia abbinati agli impianti rinnova-
bili ai sistemi di media taglia per
usi industriali per la gestione dei
picchi di domanda, fino agli im-
pianti domestici per autoconsumo.
Sitratta di un mercato del valore di
decine di miliardi, reso ancora pit
appetibile dal crollo verticale del
prezzo delle batterie al litio, utiliz-
zate in primis dal settore automoti-
ve, che staridefinendo iicampiap-
plicativi dell’energy storage.

PROGETTI PILOTA
Per cogliere le opportunita che arri-

vano dalla generazione distribuita,
Edison si € mossa in anticipo avvian-
doi primi progetti pilota dedicati al-
1o storage elettrochimico per testa-
re modelli innovativi di utilizzo di
batterie al litio sia in ambito residen-
ziale sia in ambiti commerciali e in-
dustriali, anche in combinazione
con produzione fotovoltaica, colon-
nine di ricarica e veicoli elettrici. Lo
scorso anno, inoltre, ha avviato il
progetto “Utility Scale” nell’'impian-
to di Altomonte, in provincia di Co-
senza, dove la societa ha installato
in abbinamento ad un impianto foto-
voltaico da 3,3 MW un sistema di ac-
cumulo da oltre 800 kWh.

Perdare un’idea della capacita di
accumulo, basti pensare che l'ener-
gia immagazzinata dalle celle sa-
rebbe sufficiente a far percorrere
oltre 4.000 km ad un’auto elettri-
ca, a ricaricare simultaneamente
65.000 smartphone o a tenere acce-
sa una lampada Led per 8 anni. Per
eguagliare Ia sua capacita di stoc-
caggio, sarebbero necessari oltre
13.000 power bank, i caricatori d’e-
mergenza per cellulari e tablet. «8i
tratta diun progetto importante, in
cui Edison ha investito circa un mi-
lione di euro — sottolinea Giovanni
Brianza, vice presidente e direttore
Strategy, coroporate develop-
ment&innovation di Edison — Qui
testeremo sul campo le funzionali-
ta che la batteria & in grado di forni-
re. In particolare, per quanto ri-
guarda la riduzione degli shilancia-
menti dell’impianto fotovoltaico al
quale & abbinato, cosicomela capa-

cita di fornire servizi direte».

SOLUZION! DIGITALL
Nel frattempo, nel nuovo spazio del-

le Officine di Bovisa (Milano), uno
dei poli della ricerca ¢ innovazione
di Edison, l'azienda insieme al Poli-
tecnico di Milano e al Poli Hub porta
avantile sperimentazioni di soluzio-
ni digitali per il settore energetico,
oltre che i test proprio sull’energy
storage. Qui, dove si trova il Digital
Center della societd, sono stati av-
viati 8 progetti, 3 dei quali conclusi
o in fase di industrializzazione, che
interessanole diverse aree del seito-
re energetico e di business dell’a-
zienda. Tra quelli attualmente in
corso ¢'¢ n’é uno anche dedicato al-
lo sviluppo di algoritmi previsionali
per migliorare le stime sulle produ-
zioni degli impianti eolici e favorire
il bilanciamento tra domanda e ge-
nerazione di energia elettrica dal
vento. Gli algoritmi, attualmente in
fase di studio alle Officine, permet-
tono di fare analisi previsionali sulla
produzione molto piu dettagliate e
puntuali rispetto al passato.

Grazie a meodelli previsionali
avanzati, oggi € infatti possibile ab-
binare i dati sulle condizioni meteo-
rologiche ai parametri di funziona-
mento in tempo reale di ogni singo-
lo impianto, ottenendo stime reali-
stiche sulla produzione del giorno
successivo, il giorno stesso e su base
oraria. I campi eolici gestiti da Edi-
son coinvolti dalla sperimentazione
sono attualmente Mazara de] Vallo
in Sicilia, Volturara Appula-Motta
Montecorvino e Orsara in Puglia.
Questi sistemi permetteranno di ot-
timizzare le strategie di offerta e di
fornire al gestore direte una visione
pitt accurata delle produzioni atte-
se, migliorando i costi di gestione
dell'intero sistema elettrico. Con be-
neficio di tuttii cittadind.
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Focus

GLI ALGORITMI PER L’ENERGIA

Nel Digital Center presso le Officine
diBovisa, Edison sperimenta
soluzioni digitali per il settore
energetico. Uno degli otto progetti
& dedicato allo sviluppo di algoritmi
previsionali per migliorare le stime
sulle produzioni degli impianti eolici
e favorire il bilanciamento tra
domanda e generazione dienergia
elettrica dal vento

FLabatteria

di accumulo
abbinata
KWH all'nmp;an(to
fotovoltaico
l.a capacita del Edison
sistema di diAltoronte
accumulo di
Edison ad
Altomonte

ANNI

I tempo che
potrebbe
rimanere accesa
unalampada a
led ad Aftomonte
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Economia verde

Secondo il decimo Rapporto Greenltaly, 'approccio eco-sostenibile delle aziende ha fatto aumentare del 5,3%

il numero degli addetti negli ultimi cinque anni, per la meta assunti con contratti a tempo indeterminato

Nuove professioni. Dagli chef ai meccatronici

sono oltre 3 milioni i lavoratori dell’economia verde

Competentl
e introvabili
Ecco il profilo
dei green jobs

Francesca Barbieri

al cuoco sostenibile
all’espertoin gestione
dell’energia. Dal mec-
canico industriale
green al giurista am-
bientale. E ancora: in-
stallatore di reti elettriche a miglio-
re efficienza, meccatronico green,
installatore di impianti di condizio-
namento abassoimpatto ambien-
tale, promotore edile di materiale
sostenibili, informatore ambienta-
le, specialista in contabilita verde.

Dieci figure innovative (o che
hanno subito un processo dirinno-
vamento) sbocciate grazie alla cre-
scitadella green economy in Italia.

Oltre 3 milioni di green jobs
Nel 2018 il numero dei green jobs -
in base ai dati Istat rielaborati al-
Iinterno del decimo Rapporto Gre-
enltaly — ha superato la soglia dei
3 milioni, Fequivalente del 13,4%
del totale dell’occupazione com-
plessiva, rispetto al 13% del 2017
(oltre 100mila addettiin pil1). Eal-
largando l'obiettivo sugli ultimi
cinque anni, la crescita complessi-
va é stata del +5,3 per cento.
Guardando ai dati regionali, in
Lombardiasi concentrail 21,3% dei

greenjobs occupatiin Italia, segue
il Lazio, che ne somma un altro
10,3%: le due regioni da sole rap-
presentano un terzo delle profes-
sioni “eco-friendly” del Paese. Con-
siderando, invece, I'incidenzarela-
tiva (percentuale sul totale degli oc-
cupati) sono Trentino-Alto Adige
ed Emilia Romagna le regioni piu
“verdi”(15,2% e 15% di lavoratori).

Anche nel 2019 la domanda di
green jobs da parte del mondo pro-
duttivo continua a crescere: il nu-
mero di contratti di assunzione
messiin cantiere dalle imprese che
riguardano questo tipo di profili é
paria circa 521.747 unita. Il dato di
flusso € superiore rispetto a quanto
riscontrato nel precedente rappor-
to di Unioncamere e Anpal, in cuiil
valore era di 473.500 unita.

Piliistruiti, formati, espertie con
il posto fisso assicurato in un caso
sudue. I profili greenrichiesti dalle
aziende devono avere titoli di stu-
dio elevati: nel 35,2% dei casi si trat-
tadiunalaurea, rispettoal 9,8% re-
gistrato per le altre figure profes-
sionali. Forte ¢ anche'esigenza av-
vertita di formazione (interna ed
esterna): 44,6% contro 36,4%.

Dai professionisti della green
economy i futuri datoridilavoro si
aspettano anche un’esperienza

specifica nel settore, richiestainun
casosutre (mentrela media gene-
rale & del 17,7 per cento).

Contratti stabili

A fronte di tutti questi requisiti, le
assunzionia tempo indeterminato
rappresentano oltre il 49,29 dei ca-
si, quasi il doppio rispetto al resto
delle figure professionali (stabili
nel25,7% dei casi). 1lavoratori che
rispondono all’identikit appena
descritto sono spesso introvabili,
proprio perché devono soddisfare
un mix di preparazione di base,
competenze ed esperienza. La dif-
ficolta di reperimento arriva al
41,1%, contro il 24,5% nel caso delle
professioni non green.

Green economy e innovazione
Dalle previsioni di assunzione
2019 delle imprese emerge poi un
legame a doppio filo tra green eco-
nomy e innovazione. Dei nuovi
contratti per dipendenti previsti
nell’area progettazione ericercae
sviluppo, infatti, oltre i due terzi
(66,4%) sono green jobs.
Rilevante la presenza di green
jobs anche nelle funzioni tecniche
(48,29%) e inun’area strategica come
quella del marketing e comunica-
zione (34,5%). E ben piti alta rispet-
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to alla media (parial 10,4%), anche
la presenza di figure “verdi” nel-
P'area direzionale (23,9%). L’ingres-
so difigure green in azienda é spes-
solegataall’esigenza disviluppare
nuove aree di business enonaso-
stituire professionisti in uscita.
Se consideriamo le rilevazioni
del sistema informativo Excelsior
di Unioncamere, le imprese che nel
2019 hanno programmato di assu-
mere attraverso nuovi contratti,
per il 21,5% hanno richiesto di fi-
gure nonin sostituzione e non gia
presentiinazienda (il valore rela-

tivo alle altre figure professionali
& paria17,8%).

Parola d’ordine: flessibilita

La flessibilita e la capacita di adat-
tamento sono attitudini ritenute
molto importanti per il 77,4% dei
nuovi contratti relativi a green
jobs, contro il 61,2% relativo alle
altre figure professionali. Un’altra
competenza richiesta in modo
marcato nel caso dei greenjobs &
la capacita di lavorare in gruppo
(66,5% contro 48,7%). Al terzo po-
sto per importanza si collocala ca-

In fabbrica.

COME CAMBIA IL LAVORO

| lavoratori green

e . devono usare
macchinarie
3, 1 mlhonl tecnologie
In aumento diultima

Nel 2018 il numero di lavoratori

generazione. In

pacita di risolvere problemi
(63,3% contro 35,7%), assieme alla
capacita dilavorarein autonomia
(59% contro 37,9%).

Infine, per circa il 47,5% delle
professioni “verdi” programmate
in entrata € importante il possesso
della capacita comunicativa scritta
eoraleinitaliano (contro 34,4%ri-
levato per i nuovi contratti non
green), mauno spread sirilevaan-
che per la capacita comunicativa
scritta e orale in lingue straniere
(28,3% contro 15,6%).

& RIPRODUZIONE RISERVATA

legati alla sostenibilita in Italia &
aumentato di 10omila unita
rispetto all'anno precedente.

" Lamaggior parte si concentra

in Lombardia (il 21,3% del totale)

alto, uningegnere
informatico. A
sinistra, una fase
della produzione
nello stabilimento

e Lazio (10,3%). Sortechdi
Tortona. A destra,
35 2? Pinterno delio
3 (o] stabilimento
Profili qualificati Tecnomatic
llavoratori green richiesti dalle di Teramo

aziende devono avere titoli di
studio elevati: nel 35,2% dei casi
sitratta di una laurea, rispetto
al 9,8% registrato per le altre
figure professionali.

77,4%

Flessibilita

La flessibilita e la capacita di
adattamento sono attitudini
ritenute molto importanti per il
77,4% dei nuovi contratti relativi a
green jobs, contro il 61,2% relativo
alle altre figure professionali.
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La Lombardia conta il maggior numero di greenjobs, ma l'incidenza
relativa ¢ pili elevata in Trentino-Alto Adige e in Emilia-Romagna

Si tratta di figure con istruzione superiore alla media degli occupati
Le imprese chiedono grande flessibilith e capacita di innovazione

VECCHIE E NUOVE PROFESSIONI IN CHIAVE SOSTENIBILE

CUOCHI INSTALLATORI/1

o ) . INGEGNERE ENERGETICO
Sostenibilitain tavola Reti elettriche efficienti .
Lafiguradello chef gode oggi La ricerca di professionalita Gestioneintelligente

digrande popolarita e
diventare un cuoco
sostenibile offre unacartain
pili. Uno chefchevoglia
operare inambitosostenibile
deve prestare attenzione ai
marchidiqualita, alle
produzionibiologicheea
chilometro zero, ridurre gli
sprechi ericiclare al massimo,
Unasceltasostenibile richiede
-oltre aldiplomaea
successive specializzazioni -
diconoscerebenelenormein
materiadicertificazionieun
aggiornamento continuo
suevoluzionedei mercatie

sempre pill qualificate in
fatto di efficienza
energetica comporta una
formazione pili profilata per
gliinstallatori. L'installatore
direti elettriche legate

~ alla produzione da fonti

rinnovabili o.ad alta
efficienza deve non soltanto
conoscere i diversi momenti
e le diverse criticita della
professione, le novita
tecniche e tecnologiche, ma
deve anche avere presenteil
quadro normativo di
riferimento e 'applicazione
delle norme disicurezzain

L'ingegnere energeticoéuna
figuraimprescindibile dei
nuovo panoramaenergetico: il
suo ruolo pud esplicarsi dalla
produzione fino al consumo
finale dell'energia. Non solo
nell’ambito delle fonti
rinnovabili, ma soprattuttoin
quelii dell’efficientamento
energetico, questafigura
trovaimpiegoinambito sia
domestico, sia pubblicoe
industriale. Progettae
gestisce impiantiin maniera
daridurreiconsumi di materie
prime e di energia. | settori di
applicazione sono quelli

‘sengibilita dei consumatori. un contesto mutato. industriale, civile, agricoloe
deitrasporti.
MECCATRONICI INSTALLATORI/2 .
: . R . MECCANICI
Motori pili efficienti Impianti abassoimpatto
Nel 2023 meccanici ed | settore dei condizionatori si Macchinari green

elettrauto per essere abilitati
all'esercizio dell'attivita di
autoriparazione dovrannio
diventare tutti per legge

. “meccatronici”. Questa
evoluzione delle professioni
del settore automotive & un
passo avanti verso una
maggiore sostenibilita. La
meccatronica, infatti, unisce
elettronica, meccanica
e informatica, per rendere
pili performanti ed efficienti,
anche sul piano energetico, i
motori. Non solo
nell'automotive, ma in ogni
brancadell'industria che ne
abbia bisogno.

&evoluto motto negli ultimi
tempi, basti pensare, per

.esempio, al «solar cooling»,

unatecnologia ‘
attraversocui é possibile
rinfrescare gliambienti
utilizzando la stessa energia
solare. Inoltre, cresce
l'esigenzadirealizzare
impianti sempre pili
sostenibili ed efficienti
energeticamente, Per questo
occorre rinnovare, dal punto di
vistadelle competenze, il
tradizionale installatore di
impianti di condizionamento,
con unaapposita formazione
obbligatoria.

Nellindustria, l'evoluzione in
chiave green passaanche
attraverso l'acquisizione di
nyovimacchinariola
trasformazione digquetli
vecchi. Chiopera
nell'installazione e
manutenzione di questi
impianti deve aggiornarele
proprie competenze.
Compitodiquesti .
professionisti & installare
macchinari dinuova -
concezione, verificare gli
ambiti di applicazione,
oppure certificare secondo

- lenorme ambientalii sistemi
installati.
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PROMOTOREEDILE -

Espertoin materialigreen

Il settore edilizio ha subito
negli ultimi anni una profonda
trasformazione in chiave
“green” e richiede spesso
l'applicazione dicriteridi
sostenibilitad ambientale, con
Puso di nuovi materiali e nuovi
processi di edificazione e
messain opera. ll promotore
edile di materiali sostenibili
rappresentale imprese
produttrici, ma pud anche
esserel'espertointerno
allazienda costruttrice che
suggerisce e/o scegliei
materiali. li suo ruolo équindi
prevalentemente di
consulenzae disupporto
tecnico.

INFORMATICI

EspertidiloT e nonsolo
Llinformatico ambientale &
uno.deigreen job pil
ricercati. Oggi le soluzioni
del mercatonel settore della
domoticae di Internet delle
cose sono in gran parte.
dedicate alla gestione di

" servizi energetici per

ottimizzare i consumi. Lo
sviluppodisoftwaree
applicazioni dedicate

- tichiede professionalita

spetifiche, con compgtenze:
adesempio nel settore del
green building, Ma servono
anche figure come il bio-

~informaticoeil
_geoinformatico.

GIURIST

Diritto e ambiente v

Il giuristaambientale svolge
" attivita di consulenza,

rappresentanza e assistenza |

‘hell'interpretazione delle
norme del diritto in materia,
Pub svolgere la sua attiviti
inaziendaoinunente -
pubblico, per la redazione di
contratti, per fornire la
propriaconsulenzao
verificare la regolarita delle
attivita d'impresa. Secondo
Unioncamere, il 98% delle
aziende ritiene decisive le
competenze in ambito green
nel caso specifico degli
avvocati

e dei procuratori legali.

CONTABILI

Specialistain contabilita
Lo specialistain contabilita
verde formula pareri,
indicazioni e proposte su
questioni contabili, fiscalie
finanziarie legate alla
sostenibilita e soprattutto
all'efficienza energetica. In
questo ultimo ambito, il
sistemadiincentivihacreato
occasioniimportantidi
ammodernamento
strutturale, perle quali perd
occorre una certa abilita per
essereinregolaetrovare
Parchitettura finanziaria
attraverso cuilimpresapossa
ridurre i costi pur avendo
investito in rinnovamenti.
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Valori assoluti in miglicia,

indici 2014=100

LA MAPPA

Distribuzione dei green jobs

per regione

Anno 2018, dati in milioni di euro

REGIONE

% SU TOT,
ECONCMIA
REGIONALE

13,4

UN TREND

IN AUMENTO

Nel 2018

il numero dei
lavoratori “verdi”
in Italia

ha superato

i 3 milioni,
100milain piu del
2017 Pequivalente
del 13,4% del
totale occupati

Fonte: Rapporto Greenitaly

Elaborazione Unioncamere su dati Istat

Foglio 5 f 5
La mappa del nuovo lavoro
LA CRESCITA 4.000 : 110
Occupati che svolgono una
professione di green jobs,
Anni 2014-2018 29427 2.964,1 29718 2.998,6 3.100,0

107

3,200

2014

Lombardia ‘Trentino Alto Adige
14,9% 15,2%
e # GGGOKRK T T e Friuliv.G.
13,1%
Veneto
13,9%
Emilia Romagna
15,0%
Marche
13,1%
14,2% Abruzzo
Liguria 13,2%
g 13,6% Molise
12’7% JECI
13,5%
’ Umbrla ............................. Puglia
13,6% ;
Sardegna 13,4%
9,7%
Campania . Basilicata .
11,6% 11,8%
Calabria
11,3%
Sicilia
9,5%
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GESTIONE SEPARATA INPS

Indennita al 20-30%
di iscritti in piu

Riduzione dei requisiti
per malattia, degenza,
maternita e Dis-coll

Riduzione datreaunmesedelre-
quisito contributivo minimo per
accedere all’indennita di malattia
odi degenza ospedaliera, aquella
per congedo di maternita o paren-
tale, al’indennita di disoccupa-
zione per gli iscritti alla gestione
separata Inps.

La conversione in legge del
Dl101/2019 conferma quanto
gia previsto dal provvedimen-
to del governo einvigoredals
settembre.

Le indennnita di malattia/de-
genza e i congedi riguardano gli
iscrittiin via esclusiva alla gestio-
ne che non siano titolari di pensio-
ne. Il requisito minimo passada3z
a1mese di contributi che devono
essere stati versati nell’anno pre-
cedente l’evento. Inoltre viene
raddoppiato ammontare delle
indennita, il cui importo giorna-
liero viene calcolato in percentuale
suddividendo per 365 il massimale
contributivo applicatonell’anno di

inizio della malattia o della degen-
za.Diconseguenza, afrontedi1-4
mesi di contributi I'indennita di
malattia € pariall’8% dell’importo
calcolato, tras5-8 mesisaleal12,da
9 a 12 mesi arriva al 16 per cento.
Perladegenzale percentualirad-
doppiano e quindisonodel 16, 24
e 32 per cento. Inps applicale nuo-
ve disposizioni agli eventiinsorti
dal 5 settembre 2019, data di en-
trata in vigore del D1 101/2019.
Nel 2017 le indennita per ma-
lattia sono state 1.100, quelle per
ricovero 550, i congedi di mater-
nita 6.000 e i parentali 1.100. Le
novita comporterebbero un au-
mento del 20-30%, mentre lapla-
tea complessiva diiscritti e di cir-
ca7somila persone.
Lariduzione del requisito con-
tributivo perla Dis-coll vale per gli
iscritti esclusivi, non pensionatie
senza partita Iva. In questo caso
I'arco diriferimento vadal1° gen-
naio dell’anno solare precedente la
perdita del lavoro. I beneficiariin
piltdovrebbero essere circasmila
all’anno (22.500 le domande nel
2018)sumezzo milione diiscritti.
~ML.Pri.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA
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TRIBUNALE MILANO
Ifurto ev, rispondono
autore e impresa
Unnia a pag. IV

Tribunale di Milano sulla sottrazione di curriculum a un'azienda di executive search

Furto di ev, rispondono in due

Per autore e impresa interessata é concorrenza sleale

DI FEDERICO UNNIA

a sottrazione di curri-
culum vitae di profili
professionali dalla ban-
ca dati un’azienda che

svolga attivita di executive

search e il trasferimento ad

altri professionisti di una so-

cieta concor-

rente configu-

ra una ipotesi

di concorren-

za sleale del-

la quale ri-

spondono non

solo gli autori

materiali del

fatto ma an-

che 'impresa

cui questi attengano.

E quanto ha stabilito il
Tribunale di Milano, sezio-
ne Imprese con la sentenza
n. 8246/2019 del 23 maggio
scorso (pres. Marangoni, rel.
Macchi)

Il caso, che ha visto contrap-
poste due importanti societa
di executive search e due di-
pendenti passati da una (la
ricorrente) ad altra (conve-
nuta), riguarda una condotta,
spesso temuta in occasione di
passaggio di professionisti tra
imprese concorrenti, ritenuta
contraria all’art. 99, comma 1
Cpi e 2049 cc.

Il caso riguardava il pas-
saggio di alcuni professioni-

Condolia, spesso te-
mitla in occasione di
passageio di profes-
stonisti tra imprese,
contraria all'art. 99
Cpie 2049 ec

eSEEEEEE '\VQ?W;\W\L\»W::F?&‘?‘%

sti nel corso del tempo dalla
ricorrente alla convenuta
e di due in
particolare
che avevano
scambiato
alcune mail
contenenti le
foto di scher-
mate video
con alcuni cv
di professio-
nisti ritenuti
particolarmente interessanti
e potenzialmente proponibili
a clienti nella nuova societa
in cui avevano deciso di an-
dare a lavorare.

Una condotta contestata in
quanto configurava, a detta
della ricorrente ed ex datrice
di lavoro dei due dipendenti
citati in giudizio, un illecito
trasferimento al nuovo dato-
re di lavoro i «dati riservati
appartenenti alla loro prece-
dente azienda».

Il Tribunale, al termine di
una lunga verifica fatta con
lausilio di una Ctu per capire
se il sistema di archiviazione
delle informazioni fosse si-
curo e quanti profili fossero
stati duplicati e come tra-
smessi alla nuova societa, ha
stabilito che
i due dipen-
denti fossero
responsabili
sl sottrazio-
ne mediante
ps .

Per il nuovo datore
di lavore convenuto
e dunque scatlata la
condanna in solido
con Lantore della
sottrazione

l2

Iermo 1mma-
gine di dati

appartenenti

all’ex datore

di lavoro.

Operazione mossa dal solo
obiettivo di condividerne con
il nuovo datore di lavoro il
possibile utilizzo per esi-
genze di ricerca avanzate da
clienti.

In diritto, osserva il Tribu-
nale «occorre fare riferimento
al disposto dell’art. 99 I com-
ma Cpi, nel testo vigente ratio-
ne temporis, il quale fa divieto
di acquisire come anche di di-
vulgare informazioni segrete
soggette al legittimo controllo
del detentore. La fattispecie
tratteggia una soglia di tutela
arretrata, che viene integrata
dalla mera detenzione (nel caso
di specie si & verificato anche il
trasferimento di informazioni,
ma c¢id non era indispensabile
per integrare l'illecito) senza
che sia in al-
cun modo ne-
cessario che
si sia prodot-
to un vantag-
gio in favore
dell’autore
della condotta
o di terzi».

Inoltre, il

Tribunale ha

altresi affermato la responsa-
bilita concorrente della con-
venuta in forza del disposto
dell’art. 2049 c.c.. ove si consi-

deri che i dati sono stati ricevu-
ti e scaricati sul pc aziendale e
che tale attivita fosse messa in
atto dai due nuovi dipendenti
a vantaggio del nuovo datore
di lavoro.

«La responsabilita ex art.
2049 c.c., secondo consolidato
orientamento di legittimita
che questo Tribunale condi-
vide, sussiste ogniqualvolta il
fatto lesivo sia stato prodotto,
o quanto meno agevolato, da
un comportamento ricondu-
cibile all’attivita lavorativa
del dipendente, e quindi an-
che se questi abbia operato
oltrepassando i limiti delle
proprie mansioni o abbia agi-
to all'insaputa del suo datore
di lavoro».

Pertanto, il nuovo datore
di lavoro convenuto & stato
condannato in solido «per
aver lo stesso fornito anche
solo un contributo indiretto.
In particolare, i dipendenti
avevano trasferito quei dati
nei pc aziendali della nuova
azienda, li avevano utilizzati
per accaparrarsi clientela me-
diante offerte pit1 vantaggiose
di quelle precedentemente ri-
conosciute dal vecchio datore
di lavoro, e avevano goduto
della copertura economica e
legale a protezione della pa-
cifica violazione del patto di
non concorrenza apposto al
precedente contratto dalla
nuova azienda».

——© Riproduzione riservata—@
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ACQUIST!

Consip si allarga a lavori,
concessioni e autovetture

La societa del Mef potra
sviluppare convenzioni
e accordi per gli affidamenti

Alberto Barbiero

Consipestendeailavoripubbliciealle
concessioni il proprio raggio d’azione,
mentreleamministrazionipubbliche
dovrannoricorrere alle iniziative dei
soggettiaggregatoriper'acquistodi
veicoli (con alcune eccezioni).

Ildisegno dilegge diBilancioperil
2020 presenta un’ampia serie di di-
sposizioni cherafforzanoil ruolo del-
la societa di procurement del Mef e
l'utilizzo di alcune tipologie di stru-
menti innovativi per favorireiproces-
sidiacquisto degli enti.

Consip potraanzituttosviluppare
iniziative, mediante convenzioni, ac-
cordi quadro, sistemidinamicidiac-
quisizione e mercato elettronico per
I'affidamentoditutteletipologie dila-
vori pubblici, ampliando quindi lo
spazio dioperativita, oggilimitatoagli
interventidimanutenzione ordinaria.

Ilpotenziamentosirilevaanchein
unanuovadisposizione che consente
allasocietadisvolgereil ruolodisog-
gettoaffidante diconcessionidiser-
vizi, integrando in tal modo le sue
funzioni di macro-centrale di com-
mittenza, sindall’origine focalizzate
solo sugli appalti.

Inquestoquadro,lalegge dibilan-

cio2020inserisceanchel’obbligo, per
leamministrazionistatali, per glienti
previdenziali, per le agenzie fiscali,
perleuniversitaeperlescuolediap-
provvigionarsinonsolo medianteri-
corsoalle convenzioni centralizzate,
maancheutilizzando gliaccordiqua-
droeisistemidinamicidiacquisizio-
ne attivati da Consip. ]
Proprioilsistemadelle convenzio-
niviene innovatoepotenziato, attra-
verso anzitutto il riconoscimento al
soggettoaggregatore nazionaledella
possibilita di stipularle per specifiche
categorie di amministrazioni o per
specifici ambiti territoriali, consen-
tendo quindi una migliore articola-

LE NUOVE ATTIVITA

1. Lavori pubblici

Consip potraavviare
convenzionieaccordiper
Vaffidamento dituttele
tipologie di lavori pubbilici

2.Concessioni

Consip potrasvolgereil ruolo
disoggettoaffidante nelle
concessionidiservizi

3. Veicoli

Ariche l'acquistodiveicolie
autovetture dovra passare
attraversoleiniziative di
Consip edegli aggregatori

zione ditali strumenti diacquisto, che
dovrebbe permetteredievitareanche
il problema dei super-lotti (pilt volte
contestato dall’Anitrust).

Inoltre, le nuove disposizioni
permettono a Consip di affidare le
convenzioni e gli accordi-quadro
mediante procedure sviluppate con
il sistema dinamico diacquisizione,
ottimizzando quindi i processi se-
lettivi(che, graziea questo strumen-
to, sibasano sulla costituzione diun
sistema di pre-qualificazione degli
operatori economicie suprocedure
di gara ad evidenza pubblica con
tempi piti ridotti).

Nellaprospettivadirazionalizza-
zione dellaspesapubblicainrelazio-
nead alcunetipologie dibeni e servizi
con elevativolumi diacquisizione, le
‘amministrazioni, compresi gli enti
territoriali, dovranno procedere al-
I'approvvigionamento mediante le
iniziative attivate conle convenzioni
e gli accordi-quadro da Consip e dai
soggettiaggregatoriregionalianche
per I'acquisto di veicoli, ampliando
quindiil noverodelle categorie mer-
ceologiche dibeni e setviziassogget-
tatiall’'obbligo previsto dall’articolo1,
comma7del Dlgs/2012.

Sonotuttaviasottrattidall’ambito
oggettivodiapplicazione dellanuova
disposizione, conesplicitaindicazio-
nenellastessa, iveicoliadibitial tra-
sportodilinea(autobus)ealle esigen-
ze diservizio delle forze di polizia.

5 RIPRODUZIONE RISERVATA

Scadenze sprint

cste enao il

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 51

159329



	Sommario
	Infrastrutture e costruzioni
	Int. a D.Franceschini: BONUS FACCIATE AL VIA IL 1° GENNAIO (A.Cherchi)
	GARE TRA PROGETTISTI, VALUTATI I LAVORI PRIVATI SE REALIZZATI (G.Saporito)
	INFRASTRUTTURE: L'ITALIA DIVISA IN DUE L'INCAPACITA' DI SPESA CONDANNA IL SUD (M.Ruffolo,)

	Edilizia e Appalti Pubblici
	SVILUPPO E RIGENERAZIONE GUIDANO FUORI DALLA CRISI ANCHE I CENTRI MINORI (-.Dezza)
	FACCIATE, LAVORI, MOBILI: LA CASA FA IL PIENO DI BONUS (S.Fossati/G.Latour)
	ACQUISTI PA, LAVORI PUBBLICI NELLA SFERA DELLA CONSIP (M.Rogari)
	BONUS CASA, IN BOLLETTA 4,2 MILIARDI DI MINORI CONSUMI (L.Chiarello)
	IL BONUS FACCIATE ATTIVA LA CESSIONE DEI CREDITI (R.Lenii)
	APPALTI, UNO SCUDO SULL'ERARIO (P.Pirone)

	Rischio sismico e idrogeologico
	Int. a F.Peduto: "DECENNI SENZA MANUTENZIONE SERVE UNA SORVEGLIANZA DIRETTA" (P.Virtuani)

	Sicurezza
	SECURITY MANAGER RICONOSCIUTI DAL PARLAMENTO (M.Ludovico)

	Ambiente
	ALLARME DELL'ENEA: TRA 80 ANNI PORTI ITALIANI SOTT'ACQUA (M.Morino)

	Imprese
	INCENTIVI: 700 MILIONI IN ARRIVO E 500 FERMI (C.Fotina)
	NEL NUOVO BUDGET DI BRUXELLES 1.200 MILIARDI PER LE PICCOLE IMPRESE (A.Soffi)
	BOSCH VUOLE PUNTARE SULL'ELETTRICO "MA GLI AIUTI SONO SOLO PER LE CRISI" (M.Borrillo)

	Previdenza professionisti
	PENSIONE PIU' VICINA SE SI RICONGIUNGE LA GESTIONE SEPARATA (A.Orlando)

	Innovazione e Ricerca
	ECONOMIA VERDE - QUEL FILO SOTTILE (DI RAME) CHE RIDUCE I CONSUMI (N.Ronchetti)
	L'AUTOMAZIONE E' "PREISTORIA" ORA LA SFIDA E' LA CONNETTIVITA' (P.Jadeluca,)

	Lavoro
	DUE ITALIE DEL LAVORO: 306MILA NUOVI POSTI E SOLO 40MILA AL SUD (V.Melis)

	Economia
	PATRIMONI SIAMO RICCHI MA ANCHE POVERI IL REDDITO NON E' PIU' UNA VIRTU'? (F.Fubini)

	Energia
	SPINTA AL FOTOVOLTAICO PER LE CASE TRA BENEFICI FISCALI E NUOVI TOOL (M.Voci)
	"PROVIAMO BATTERIE AL LITIO CAPACI DI GRANDE STOCCAGGIO"

	Altre professioni
	ECONOMIA VERDE - COMPETENTI E INTROVABILI ECCO IL PROFILO DEI GREEN JOBS (F.Barbieri)

	Professionisti
	INDENNITA' AL 20-30% DI ISCRITTI IN PIU' (-m.pri.)
	FURTO CV, RISPONDONO AUTORE E IMPRESA (F.Unnia)

	Fisco
	CONSIP SI ALLARGA A LAVORI, CONCESSIONI E AUTOVETTURE (A.Barbiero)


