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Formazione. 11 63% dei diplomati 2018 ha proseguito gli studi contro il 57,2% dell’anno precedente
Sale I'intera facolta tecnica, con la ripresa dei settori civile e ambientale dopo la crisi dell’edilizia

Ingegneria resta la prima scelta
Matricole in crescita dell’'11,1%

Eugenio Bruno

nun Paese penultimoin Euro-
paperilnumerodilaureatieal
tempo stesso terzo peritassidi
disoccupazione giovanile I'au-
mento degli iscritti all'universi-
ta é di per sé unabuonanotizia.
Che diventa addirittura doppia se

Dove vanno i nuovi iscritti

Quota di immatricolati per gruppo disciplinare.
In % per anno accademico

RN, 1% RS,

G2 15,1 Ingegneristico

siconsiderachelareadistudipin 12

gettonata si conferma quellainge-
gneristica, generalmente la pil
spendibile sul mercato dellavoro.
A confermarlo é il rapporto sugli
immatricolati 2018-19 realizzato
dal Centro Studi del Consiglio na-
zionale degli ingegneri. Da cui
emerge un incremento delle im-
matricolazioni nei corsi di inge-
gneria(+11,1%) in tuttiisettori. An-
che dove (civile eambientale) negli
anni scorsisi eraregistrato un calo.

Iscrittiin aumento

Nell’anno accademico 2018-19,
quasiil 63% dei 298.737 diplomati
del 2018 ha scelto di proseguire gli
studi all’'universita; 'anno prima
erano statiils7,2 per cento. A farla
dapadrone sono statiicorsidiln-
gegneria con 45.000 immatricolati,
pariali5% del totale (che diventail
18% se ai corsi di ingegneria verie
propri si aggiungono quelli che
danno comunque il diritto aiscri-
versi all’Albo di ingegnere o inge-
gnere junior, come Scienze dell’ar-
chitettura e Scienze e tecnologie
informatiche).

A differenza degli anni scorsi la
crescita delle matricole di Ingegne-
ria ha coinvolto tutti gli ambiti. Au-

14,8 Econ.-statistico

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

2017/18 2018/19

Fonte: Centro Studi CNI

I dettaglio

Matricole per classi dilaurea
iningegneria

CLASSE DI LAUREA VAR.%
2018/"19

Ingegneria civile

e ambientale +8.4

Ingegneria

dellinformazione +12,0

Ingegneriaindustriale  +11,5

Scienzadell’architettura  -10,5

Scienze e tecniche

dell'edilizia +23.8

Scienze e tecnologie

informatiche +12,7

LM Architettura 288

ed ingegneria edile

Fonte: Centro Studi CNI

mentano infatti dell’8,4% gli im-
matricolati ai corsidella classe In~
gegneria civile edambientaleead-
dirittura del23,8% quelli di Scienze

- dell’edilizia. Contemporaneamen-

tetornano acrescere, dopolafles-
sionerilevatanelPultima indagine,
anche quelli di Ingegneria indu-
striale (+11,5) che, con oltre 22.500
nuovi iscritti, si confermala princi-
palescelta. Maappare degnadino-
ta anche Ingegneria informatica
(15.565 studenti, +12% rispetto al-
I'anno precedente).

Passando alle note dolenti,
I'unica classe dilaurea “tipica” in-
gegneristica che nell’anno accade-
mico 2018/19 evidenzia unrisulta-
tonegativoequellaa cicl%unico in
Architettura ed iffgegnetia edile-
architettura. Ma & unacrisi che vie-
ne dalontano considerandochein
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10 anni il numero dei suoi immatri-
colati si & pil1 che dimezzato, pas-
sando dai 3.830 del 2010/2011 ai
1.836 del 2018/19.

Se l'osservazione si estende
anche alle classi “ibride”, I'unica
altra performance negativa siri-
leva per Scienze dell’architettura
(-10,5% di immatricolazioni ri-
spetto al 2017/18).

Altra buona notizia per I'Italia
che vede i corsi Stem ancora ap-
pannaggio degli uomini & l'au-
mento delledonne aspiranti inge-
gneri: sono ormai pitt di una su,
quattro. Con unanetta prevalenza
per 'ambito civile e ambientale,
mentre resta basso il tasso di par-
tecipazione femminile ai corsi del
settore industriale (23%) e dell'in-
formazione (22,1%).

Gli atenei pill gettonati

Poche novita infine per quanto ri-
guarda la distribuzione per ate-
neo: i due Politecnici di Milano e
Torino si confermanoi principali
centriitaliani di formazioneinin-
gegneria accogliendo, da soli, ol-
treil 22% di tutti gli immatricolati
inIngegneria. Seguono la Federi-
co I1di Napoli (7%), I'Universita di
Padova(6,3%) e La Sapienza di Ro-
ma (5,7%). Laddove spiccano, in
negativo, I'ateneo di Firenze,
quelli piti piccoli di Foggia, Chieti-
Pescara e Tuscia oltre ai telematici
Niccolo Cusano, Guglielmo Mar-
coni e Pggaso che vedonoridurre
in misura consistente il numero di
immatricolazioni.
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INFRASTRUTTURE

PROCEDURE
SNELLE

PER GLI
INVESTIMENTI

di Maria Bianca Farina

} articolo di Franco
‘Bassanini e il dibattito
che si é sviluppato nei
giorni successivisul Sole 24
Ore toccano un tema di
importanza cruciale per la
nostra economia: gli
investimenti, in particolare
quelli infrastrutturali, sono
essenziali per riportare il
Paese su un percorso di
crescita duraturo e sostenibile.
—Continua a pagina 18

PROCEDURE PIU SNELLE PER LE INFRASTRUTTURE

di Maria Bianca Farina

—Continua da pagina 1

n economia gli investimenti

sono il ponte tra l'oggi.e il

futuro. Se bene indirizzati

possono dare una spinta al

Prodottointernolordo, au-

mentare l’occupazione e,
per questa via, anche i consumi.
E importante, dunque, che non
venga meno il volume di inve-
stimenti, sia nella componente
privata sia in quella pubblica,
ed ¢ necessario fare in modo
chevisiaunadeguato flussodi
risparmio diretto verso il soste-
gno all’economia.

L’Italia, come e pill dellUEuro-
pa, habisogno diinfrastrutture.
Come confermato daunrecente
studio di Banca d’Italia, permane
un divario significativo, in ter-
mini di patrimonio infrastruttu-
rale, fral’Italia e gli altri maggio-
ri Paesi europei, non solo dal
punto di vista quantitativo, ma
anche da quello qualitativo.
Questo rende il Paese meno
competitivo, piu vulnerabile, ri-
duce le prospettive di uno svi-
luppo sostenibile.

Gli assicuratori sono primari

investitori istituzionali - i loro
investimenti sono superiori a
840 miliardidi euro, quasiil 50%
del Pil - e, pertanto, possono
fornire un contributorilevantea
sostegno dell’economia.

La caratteristica degli investi-
mentiassicurativi, anche perra-
gioni storiche e regolamentari, &
diseguire un modello gestionale
prudente e orientato al lungo pe-
riodo. Si tratta di un modello che
ha consentito al settore di supe-
rare due gravi crisi finanziarie
globali senza evidenziare critici-
ta particolari.

In conseguenza del prolunga-
to scenario di bassitassidiinte-
resse, le imprese assicuratrici
hanno datempo avviato un pro-
cesso di diversificazione dell’as-
set allocation — tradizionalmente
caratterizzata da un peso signifi-
cativo dei titoli di Stato — verso
bond societari, titoli azionari,
mini bond, private placement, e
appunto, infrastrutture.

Alfine dirafforzare le inizia-
tive del settore in questo campo,
facendo leva anche sulle positi-
ve modifiche intervenute nei
mesi scorsi al quadro pruden-

ziale Solvency II per questiinve-
stimenti, Ania ha recentemente
avviato listituzione diun fondo
dedicato. Il fondo, finanziato
dalleimprese di assicurazione,
hal’obiettivo diinvestire preva-
lentemente in infrastrutture
italiane, incluse quelle a carat-
tere sociale e ambientale. Al ri-
guardo, abbiamo definito il re-
lativo Regolamento, che preve-
de una stringente politicadiin-
vestimenti in materia di criteri
Esg (Environmental, social and
governance), e siamo ora al pri-
mo closing.

La proposta di Franco Bassa-
nini, conlaprevisione diuna ga-
ranzia pubblica dedicata a speci-
fiche classi di infrastrutture
(quelle sociali e ambientali, ma
non solo), & di sicuro interesse. E
stato gia argomentato che laga-
ranzia non deve servirearende-
re “buoni” progetti che senzala
garanzia non sarebbero finan-
ziabili, ma piuttosto a colmareil
divario trarendimenti di merca-
to attesi e le caratteristiche so-
ciali dell’investimento. Se P’in-
frastruttura puo essere finanzia-
ta direttamente dal mercato pri-
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vato, la garanzia pubblica non
serve e, paradossalmente, po-
trebbe in qualche misuraridurre
il rendimento dell’iniziativa.
Diviene percio cruciale il con-
cetto di addizionalita degli inve-
stimenti da garantire. Sitrattadi
un concetto che & alla base del
Piano Juncker ma che, pur nella
valutazione complessivamente
positiva del Piano, ha trovato li-
mitata applicazione pratica. Co-
me riuscire a declinarlonellare-

altaitaliana deve essere oggetto
di riflessioni approfondite. Ma
non c¢’¢ dubbio che la proposta
potrebbe contribuire a rafforza-
re lattrattivita degli investi-
mentisociali eambientalie, as-
sieme a una vigorosa azione di
snellimento e rafforzamento
delle procedure di programma-

zione, progettazione, decisione

ed esecuzione dei progetti, crea-
re un contesto d’insieme piu fa-
vorevole all’investimento nel

nostro Paese.

E un tema di grande valore per
lo sviluppo dell’economia € un
approfondito dibattito per indi-
viduare soluzioni concrete che
abilitino, anche nel nostro Paese,
una virtuosa partnership pubbli-
co-privato é essenziale e urgen-
te. L’industria assicurativa ita-
liana é pienamente e convinta-
mente disponibile al confronto
con tutti gli interessati.
Presidente Ania

&
o
b3

L'INDUSTRIA
ASSICURATIVA

22 OTTORRE E PRONTA
Nel suo A INVESTIRE
ervento Franco PER SOSTENERE

LECONOMIA

spiegato che
molti dei piani
annunciati dal
governo, pur
rispondendoa
bisogni essenziali
della popolazione,
dispongono di
risorse di bilancio
insufficienti. Sul
Sole di 29 ottobre
le analisi Federico
Merola e di
Domenico De
Bartolomeo,
vicepresidente
Ance con delega
al Ppp.

g s ‘
D DT

2 _L D !N |?, iiﬁ%‘f UNA CARTA EUROPEA DEI VALORI
ROMLIC RITLIN' ZIONIE

Sull'ex llva
Governo
bloccato
10 S

159329
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ROBERTO RMIANIA

LE CENERI DELL’ACCIAIO
I IL RISCATTO DEL SINDACATO

I Ifallimento dell'llvanon &
solo industriale. Ela
débécle pit1 clamorosae
tragica di una classe
politica preterintenzionale,
imparaticcia, presuntuosa e
inadatta. L'Ilva non la stanno
chiudendo i capitalisti globali di
ArcelorMittal, per quanto abbiane
le loro importanti responsabilita.
L'Ilvala stanno chiudendoi
populisti del Movimento 5 Stelle, il
primo partito in Italia, che sul
fantasioso progetto di una
riconversione eco-compatibile e
post-industriale della pit grande
fabbrica siderurgica d’Europaa
ciclo integrale con oltre 15 mila
dipendenti compreso I'indotto, ha
vinto le elezioniin Puglia e illuso
troppitarantini sfiancatida
decenni di morti per cancro
provocato dagli scarichi delle
polveri d’acciaio nell’aria della
citta. Certo, nelle ultime scelte
parlamentari (quelle di cancellare il
cosiddetto scudo penale ai
manager impegnati nel processo di
risanamento ambientale dello
stabilimento), ¢’@ stato anche il
contributo del Pd ostinatamente
intenzionato a sbianchettare
progressivamente la propria
diversa identita pur di mantenere
invita il governo Conte 2. Sono
scelte di politica industriale, non &
- purtroppo — 'assenza di politica
diindustriale, come & pili comodo
dire soprattutto a sinistra. Sempre
che sivoglia prendere sul serio
(come dev'essere) quel che decide il
Parlamento e non alzare spallucce
pensando che la nottata passera.
Questa volta non passera. L'Tlva
chiuderd. A meno che nonsi
imbocchi una strada ragionevole,
pragmatica, concreta.
Ed éin questa prospettiva che
potrebbe giocare un ruolo
determinante il sindacato italiano il
quale nella lunga storia cheva
dall'Ttalsider agli indiani di Mitfal
passando per la famiglia dei Riva ha
non poche colpe da farsi perdonare.
Per non aver impedito, e anzi
averne approfittato, che il sistema
delle partecipazioni statali

deragliasse nell’inefficienza
produttiva e nell’accumulazione di
debito; per non aver denunciato
con voce chiara e univoca la deriva
del “modello Riva”a Taranto ma al
contrario, in alcuni casi, aver
deciso, nell’ombra, di farne parte;
per aver lasciato che alcuni settori
Jocali strizzassero'occhioalla
demagogia grillina della decrescita
felice. Cen'e per tutti: Cisl, Uil e
Cgil, nessuna immune da
opportunistiche logiche
extrasindacali. Perché anchela
classe dirigente del sindacato non
ha brillato in questa vicenda per
lungimiranza. Ha preferitola
visione corta.

Il riscatto del sindacato, pero, pud
partire proprio da Taranto, non solo
perchéli c’¢ ancora la grande
fabbricanovecentescae vi
sopravvive un alto tasso di
sindacalizzazione trailavoratori.
Anche per altre ragioni, ma
innanzitutto perlascarsa
credibilita del governo che ora
chiede di “fare sistema” mentre la
sua principale componente ha
sempre teorizzato lo sfascio del
sistema come principale obiettivo
strategico (ricordate la “scatoletta
di tonno™?. Difficile, insomma,
cheun gruppo come quello

di ArcelorMittal (il primo al mondo
nella produzione dell’acciaio) possa
credere al cambio di approccio,
nonostante il “camaleonte”
Giuseppe Conte, La credibilith
negli affari internazionali

¢ fattore decisivo.

In carenza dileadership politiche si
pud immaginare, allora, una sorta
di supplenza sindacale, come gia
altre volte si @ manifestata in Italia,
dall’autunno caldo alla stagione
della concertazione. Sianoileader
sindacalia fare la prima mossa e
direla verita agli operai tarantinie
non solo, dismettendo i panni degli
interessi esclusivamente di parte: il
piano industriale de] 2018
presentato da ArcelorMittal non sta
pittin piedi. Eun fatto. La guerra
deidazitrale due superpotenze
Usa e Cina, la frenata dellindustria
tedesca e in particolare quella

dell’automotive, la cui domanda
globale d’acciaio e scesa del 10 per
centorispettoaunanno fa, hanno
concorso a modificare
profondamente il contesto per la
produzione siderurgica nel mondo
dove siregistra una significativa
sovracapacita produttiva. Il
mercato non ha pit bisogno degli
otto teorici milioni ditonnellate di
acciaio da Taranto. Ne chiede
meno, come d’altra parte sta gia
facendo dato il dimezzamento della
produzione dell’ex Ilva.

Dunque uno stabilimento piit
piceolo, una “piccola llva”, per
continuare ad avere pero una
presenza nella produzione di
acciaio. Ma non sara la chiusura. Ci
saranno migliaia di esuberi (forse
meno dei cinquemila che ha gia
dichiarato ArcelorMittal) ma é un
costo inevitabile di fronte a processi
diristrutturazione industriale di
tale portata. E il sindacato ha
contribuito a gestirli in altre
occasioni. F illusorio pensare che (e
in questo sta shagliando anche il

~ sindacato conunasorta direazione

pavloviana) la soluzione possa
essere quella diuna
nazionalizzazione attraverso

una partecipazione (non e chiaro
con quale modalita) della Cassa
depositi e prestiti. Senoncelafa
un colosso come ArcelorMittal

si pud pensare che ce la facciano
manager di nomina politica

senza le necessarie competenze?
ET'Europa farebbe davvero
passare un’operazione di questo
genere? Certonon e questala
prospettivamigliore peril
sindacato che persua naturae
missione tende a difendere
I'esistente. Ma molti dei posti di
lavoro persi si potranno recuperare
probabilmente nelle attivita di
risanamento ambientale di
Taranto. Serve realismo, e il
sindacato quando vuole ne ha. 5i
tratta di mettere una pezza alla
tragedia che rischia di chiudere
Taranto e una parte dell'industria
italiana, £ un allarme rosso. E
questa ¢ 'unica cosa credibile che
ha detto finora il governo.
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I CASI DI ESSEN E DI ARESE

Riconvertire ¢ possibile

di Francesca Basso

al bacino della Ruhr, in Germania, all’area

ﬁ ex Alfa di Arese, in Lombardia: come si

puo riconvertire con successo un‘area

industriale. apagnab

Primo piano |l casollva

La Germania ha
trasformato

uno dei siti siderurgici
pit grandi d'Europa
Lanuova vita di Arese

Un parco al posto degli altiforni
Cosi e rinato 1l bacino della Ruhr

Era uno dei luoghi pil in-
quinati d’Europa, ora il sim-
bolo della rigenerazione am-
bientale. Fino agli anni Ses-
santa la regione tedesca della
Ruhr era uno dei piti impor-
tanti siti produttivi, estrattivi
¢ siderurgici: una superficie
di 4.432 chilometri quadrati,
con oltre 5 milioni di abitanti,
pilu di 140 miniere che nel
1956 arrivarono ad estrarre
circa 120 milioni di tonnellate
di carbone all'anno. Poi il de-
clino. Miniere e fabbriche
chiuse, disoccupazione, de-
grado sociale e ambientale.

La regione tedesca é riusci-
ta a passare dall’economia

dell'acciaio all'economia della
cultura, bonificando il territo-
rio, salvaguardando la memo-
ria storica dei luoghi e crean-
do oltre 5 mila nuovi posti di
lavoro. Cardine della trasfor-
mazione la realizzazione del
Parco Regionale dellEmscher
(il fiume che attraversa la re-
gione), impostata nelle sue li-
nee principali tra il 1991 e il
1999. La complessa trasfor-
mazione é stata promossa dal
governo regionale del Land
Renania Westfalia, che ha
scelto come strategia di svi-
luppo non quella di finanzia-
re economicamente gli im-
prenditori ma di creare un
ambiente che attraesse inve-

stimenti. Dal 1991 al 2013 sono
stati spesi piu di sei miliardi.
Il Land, che si ¢ fatto carico
dei costi delle bonifiche, ha
creato I'Tba Emscher Park, una
societa a responsabilita limi-
tata (sciolta nel 1999) che non
aveva potere giuridico-legale,
non poteva imporre sanzioni
né obbligare le parti sociali a
seguire gli indirizzi indicati:
era una sorta di piattaforma
di scambio di idee ed espe-
rienze. L'Tba ha messo a punto
la strategia decennale di sette
progetti guida, tra cui il parco
dell’Emscher (che connette 17
Comuni e collegato da una pi-
sta ciclabile Iunga 230 chilo-

Essen

IImuseo della
Ruhr aEssen,
realizzato nel
2010.In
quell'anno la citta
& stata capitale
europea della
cultura, nominata
dallaUe

metri), il recupero del sistema
idrogeologico dell’area, il re-
stauro dei monumenti indu-
striali, lo sviluppo di attivita
lavorative, sociali e culturali
nel parco e di edilizia residen-
ziale, come spiegato in «Con-
cept Ruhr», studio dell’'Uni-
versita Tuv di Venezia pubbli-
cato in occasione della mostra
«Learning from Ruhr. Indizi
di parco» nel 2013. I lavori do-
po il 1999 sono stati coordina-
ti dall’Associazione interco-
munale della Ruhr. 11 40% del-
la spesa preventiva & stato co-
perto dal finanziamento
pubblico concesso a tasso
nullo mentre il resto dagli in-
vestitori privati.
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CORRIERE DELLA SERA

Lo shopping center dei record
dove si produceva I'Alfa Romeo

Pagina a cura
di Francesca Basso

o

¢ ome sono stati ricon-
" vertiti due Iuoghi sim-
bolo dell'industria
%, tedesca e italiana? I
casi sono la trasformazione
«verde» del bacino della
Ruhr, uno dei piu importanti
siti estrattivi e siderurgici
d’Europa (profondamente
inquinato), avviata agli inizi
degli anni ‘go. E la riconver-
sione «commerciale» degli
ex stabilimenti dell’Alfa Ro-
meo di Arese, che si é conclu-
sa nel 2016 con l'apertura di
uno shopping center tra i pi1
grandi d’Europa. «Il caso
Ruhr é stato possibile grazie a
uno sforzo ingentissimo che
ha fatto del recupero ambien-
tale la carta decisiva del cam-
biamento», osserva Giuseppe
Berta, professore di Storia
economica dell’'Universita
Bocconi. Mentre per 'ex Alfa
Romeo «e stata determinante
la vitalita del polo economico
milanese, lariconversione ha
potuto fare leva su condizioni
di contesto che hanno per-
messo di assorbire il trauma
della deindustrializzazione».

La rinascita dell'area in cui |

sorgevano gli storici stabili-

menti dell’AlfaRomeo ad Are-
se, in provincia di Milano, é
stata piuttosto complicata.
Tra gli anni 70 e 8o vi lavora-
vano ventimila operai. Nel
2000 € cessata la produzione e
l'area € stata messa in vendita.
Ora ¢’¢ uno dei centri com-
merciali piu grandi d’Europa,
costruito sull'area di proprieta
dell'imprenditore della gran-
de distribuzione Marco Bru-
nelli: «Il Centro», inaugurato
nel 2016 (in quellanno si ¢ ag-
giudicato il Mapic Award co-
me miglior nuovo shopping
center al mondo), con 205 ne-
gozi. Accanto anche una pista
di collaudo sul vecchio trac-
ciato dell’Alfa Romeo.

Ma per arrivare a questo ti-
sultato le ipotesi sul tavolo so-
no state diverse. A fine 20001a
Fiat ha venduto gran parte del
sito, lasciando in cassa inte-
grazione 550 operai. Meta
dell’area ¢ stata rilevata da Al-
fa business park (Abp), con-
trollata per il 70% dallameri-
cana Aig-Lincoln e per il 30%
da Estate Sei, societa proprie-
taria anche dell’altra meta di
Arese. Nel 2003, quando fu
decisa la riqualificazione, la
Regione Lombardia avrebbe
voluto realizzare il «polo della
logistica» (base per il porto di
Genova) e il polo per la «mo-

bilita sostenibile», salvando
cosi il posto di lavoro dei di-
pendenti dell’Alfa, dopo
unadeguata formazione (ipo-
tesi creazione di 2 mila posti).
Al momento dell’acquisto
Abp si era impegnata ad assu-
mere a tempo indeterminato
gli operai ex Alfa Romeo in
cassa integrazione.

Nel 2009 la situazione non
era ancora risolta. Per la Fiat
continuavano a lavorare 550
persone: due settimane in of-
ficina o al collaudo motori,
due a casa in cassa integrazio-
ne. Legati all’indotto Fiat
¢’erano anche 300 operatori
di un call center e 150 dipen-
denti di piccole societa che
offrivano servizi finanziari e
commerciali. L’area risultava
cosl divisa: circa 300 mila me-
tri quadrati in mano ancora
alla Fiat, un milione di metri
quadrati alla Aglar dell’ im-
prenditore della grande di-
stribuzione, Marco Brunelli,
600 mila metri quadrati al-
l'americana Aig, che stava cer-
cando di creare un polo della
logistica da affittare o vendere
alle aziende.

Nel 2012 la svolta. Viene si-
glato un accordo di program-
ma per un centro commercia-
lIe (77 mila metri quadrati).
Pili un’area residenziale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il centro

Lo shopping
center di Arese
e stato
inaugurato

nel 2016. E uno
dei piu grandi
in Europa:

oggi conta

205 negozi
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Con lapprovazione dell’elenco dei soggetti accreditati ¢ partita la caccia al contributo

Innovation manager per le pmi

Istanze con il nominativo entro le 17 del 26 novembre

Pagina a cura
DI ROBERTO LENZI

e piccole e medie impre-
se su tutto il territorio

nazionale possono fi-
M Inalmente richiedere il
contributo a fondo perduto
per acquisire 1 servizi degli
«innovation manager» ac-
creditati presso il ministero
dello sviluppo economico. Il
decreto direttoriale del 6 no-
vembre 2019 ha finalmente
approvato l’elenco dei quasi
nove mila manager che, nel
corso del mese di ottobre scor-
80, hanno richiesto I'iscrizione
all’albo dei manager per I'in-
novazione. Questo ha permes-
so alle imprese potenzialmen-
te beneficiarie di partire con
la presentazione delle istanze
che potranno essere inoltrate

fino al prossimo 26 novembre
alle ore 17. Le stesse non pote-
vano essere presentate poiché
Iimpresa deve indicare chia-
ramente il nominativo del
manager prescelto tra quelli
presenti nell’elenco. La pre-
notazione delle risorse sara
possibile a partire dalle ore

10 del 3 dicembre 2019.

Elenco provvisorio sog-
getto a controlli. L'elenco
dei manager pubblicato dal
Mise raccoglie quasi 9 mila
nominativi, in parte indi-
pendenti e in parte legati a
societa di consulenza. Il mi-
nistero, tuttavia, si riserva di
modificare l'elenco sulla base
dei controlli previsti ovvero
a seguito di istanza di parte,
trasmessa dai soggetti iscritti
nell’elenco. In caso di esito ne-
gativo dei controlli procedera

alla cancellazione del soggetto
dall’elenco e all’applicazione

delle sanzioni previste.

Oltre a possibili modifiche
derivanti da rinunce o control-
li con esito negativo, il Mise
lascia aperta anche la possi-
bilita di riaprire ciclicamente
laccesso all’albo da parte dei
manager, opzione che non &
perd attualmente operativa.

Llelenco riporta, per ciascun
nominativo indicato, i dati
anagrafici quali nome, cogno-
me e codice fiscale, 'eventua-
le societa di consulenza per il
quale opera il soggetto, I'indi-
rizzo e-mail di contatto, 'even-
tuale accreditamento presso
altri albi esistenti di manager
dell'innovazione e gli anni di
esperienza nei vari ambiti
previsti dalla normativa.

I curricula integrali relati-
vi ai soggetti iscritti all’elen-
co sono consultabili al link
https://miq.dgiai.gov.it.

A questo indirizzo, le im-
prese possono, se non hanno
gia individuato il manager
prescelto, fare una ricerca per
competenze e area geografi-
ca. Nel frattempo, i soggetti
iscritti nell’elenco dei mana-
ger qualificati e le societa di
consulenza hanno il diritto di
richiedere al Mise la modifica
dei dati e delle informazioni
precedentemente dichiarate e
incluse nell’elenco, presentan-
do istanza di parte tramite Pec
da inviare a managerinnova-
zione@pec.mise.gov.it.

Cinquanta milioni di euro
per arruolare i manager. Il
voucher per gli «innovation
manager» & l'intervento del
piano «Impresa 4.0» che sostie-
neiprocessi di trasformazione
tecnologica e digitale delle pmi
e delle reti di impresa di tutto
il territorio nazionale attraver-
so 'introduzione in azienda di
figure manageriali per 'inno-

vazione.

Possono beneficiare delle
agevolazioni le imprese ope-
ranti su tutto il territorio na-
zionale che risultino possedere,
alla data di presentazione della
domanda nonché al momento
della concessione del contribu-
to, il requisito di micro, piccola
o media impresa ai sensi della
normativa vigente.

Sono ammissibili al con-
tributo le spese sostenute a
fronte di prestazioni di consu-
lenza specialistica rese da un
manager dell'innovazione qua-
lificato, indipendente e inseri-
to temporaneamente, con un
contratto di consulenza di du-
rata non inferiore a nove mesi,
nella struttura organizzativa
dell'impresa o della rete.

La consulenza deve essere
finalizzata a indirizzare e sup-
portare i processi di innovazio-
ne, trasformazione tecnologica
e digitale delle imprese e delle
reti attraverso l'applicazione
di una o piu delle tecnologie
abilitanti previste dal Piano
nazionale impresa 4.0 indivi-
duate tra le seguenti: big data
e analisi dei dati; cloud, fog e
quantum computing; cyber se-
curity; integrazione delle tec-
nologie della Next production
revolution (Npr) nei processi
aziendali, anche e con partico-
lare riguardo alle produzioni
di natura tradizionale; simu-
lazione e sistemi cyber-fisici;
prototipazione rapida; siste-
mi di visualizzazione, realta
virtuale (Rv) e realtd aumen-
tata (Ra); robotica avanzata
e collaborativa; interfaccia
uomo-macchina; manifattura
additiva e stampa tridimen-
sionale; internet delle cose e
delle macchine; integrazione e
sviluppo digitale dei processi
aziendali; programmi di digi-

- Contattare il manager individuato e, in caso, la sua societd
- Trovato 'accordo, collegarsi alla piattaforma telematica per chiedere il

voucher

- Compilare la domanda e scaricare il modello offerta di servizi di consulenza

- Far firmare il modello offerta al manager/societa e caricarlo in piattaforma
- Seguire la procedura per firmare digitalmente la domanda e caricarla in

piattaforma entro il 26 novembre 2019

+ Acquisire il codice di predisposizione domanda (arriva anche via Pec)
- Tenerlo pronto per il click day del 3 dicembre 2019, insieme all'identifica-

tivo domanda

tal marketing, quali processi
trasformativi e abilitanti per
I'innovazione di tutti i proces-
si di valorizzazione di marchi
e segni distintivi (c.d. «bran-
ding») e sviluppo commerciale
verso mercati; programmi di

open innovation. li incarichi
manageriali possono, inoltre,
indirizzare e supportare i
processi di ammodernamento
degli assetti gestionali e orga-
nizzativi, compreso 'accesso ai
mercati finanziari e dei capita-
li, attraverso 'applicazione di
nuovi metodi organizzativi nel-
le pratiche commerciali, nelle
strategie di gestione aziendale,
nell'organizzazione del luogo di
lavoro, a condizione che com-
portino un significativo proces-
so di innovazione organizzati-
va dell'impresa.

Altro ambito riguarda 'avvio
di percorsi finalizzati alla quo-

tazione su mercati regolamen-
tati o non regolamentati, alla
partecipazione al Programma
Elite, all’apertura del capitale
di rischio a investitori indipen-
denti specializzati nel private
equity o nel venture capital,
all’utilizzo dei nuovi strumen-
ti di finanza alternativa e di-
gitale quali, a titolo esemplifi-
cativo, l'equity crowdfunding,
I'invoice financing, 'emissione
di minibond. L'agevolazione &
costituita da un contributo in
forma di voucher concedibile
in regime «de minimis» nella
misura massima pari al 50%
dei costi sostenuti fino ad un
massimo di 40 mila euro per
le micro e piccole imprese, pari
al 30% dei costi sostenuti fino
a un massimo di 25 mila euro
per le medie imprese e pari al
50% dei costi sostenuti fino a
un massimo di 80 mila euro

per le reti di imprese.

——© Riproduzione riservata—g
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CYBERCRIME

Allarme
di antimafia
e servizi

TECNOLOGIA E PROFESSIONI
I rischi delPevoluzione

iciclaggio, spionaggio
R industriale, frodie

finanziamento al
terrorismo:iverticidi Dnae
Disrilanciano I'allarme. E
“chiamano” i professionisti
avigilare sulle evoluzioni
con blockchain,5Ge
internet delle cose.

—a pagina 10

La preoccupazione dei vertici dell’Antimafia e dei servizi segreti: sistemi completamente automatici
possono facilitare i finanziamenti al terrorismo, il lavaggio di soldi sporchi e lo spionaggio industriale

Allarme blockchain,
5G e IoT: «Serve
il controllo umano»

Maurizio Caprino
Alessandro Galimberti

ultimo allarme & di 48
) orefa. Lohannolanciato
venerdi mattinail procu-
ratore nazionale antima-
fia e antiterrorismo, Fe-

derico Cafiero De Raho, e
il direttore generale del Dis (I'organo
di coordinamento dei servizi segreti),
Gennaro Vecchione: le minacce ciber-
netiche perl’economia sono sempre
piti forti. I vertici delle sicurezza na-
zionale sono preoccupati da sviluppi
tecnologici come 5G, blockchainein-
ternet delle cose (10T), per la possibili-
tadifrodi, spionaggio industriale, fi-
nanziamento al terrorismo ericiclag-
gio di capitali sporchi.

Per reagire non bastano nuove
norme come quella che entrain vigo-
re proprio oggi: il Digs 125/2019, che
attualaQuintadirettiva europeaanti-
riciclaggio (2018/842) e introduce
correttivial sistema. Ne occorronoal-
tre per seguire ’evoluzione dellatec-
nologia, evitando il rischio maggiore:
quellodelladisintermediazione tota-
le, che comporta I'assenza di ogni
controllo umano.

Non acaso, De Raho e Vecchione
parlavano dal palco del congresso
nazionale del Notariato: questo con-

trollo spetta ai professionisti. Ghe da.
un lato chiedono di non esseretas=:

gliati fuori da unarivoluzione tecno-
logica che rischia di spazzarli via.
Dall’altro, pero, devono garantire
unapreparazione tecnica all’altezza
di questarivoluzione.

Intanto perd la tecnologia si sta
prendendo spazi sempre pill im-
portanti del business e soprattutto
dei servizi. E il caso in primo liogo
delle evoluzioni della blockchain.
Un processo inevitabile, considera-
ta la versatilita delle applicazioni
del sistema di certificazione diffuso
che la blockchain rappresenta. Il
puntodi partenza pesca dal passato
- cioe la “ripetizione” amplificata
dell’informazione, esattamente co-
me funziona la posta elettronica -
ma conunavariante che segnal’in-
gresso in una nuova era. La catena
infatti certifical’informazione im-
messa mediante un processo di se-
curizzazione crittografata eirrever-
sibile, masolo dopo che il 50% +1dei
nodi autorizzati’ha avallata.

Un sistema cosiimpenetrabile ha
gia convinto, per esempio, le filiere
dellussoainvestire inblockchain per
certificare aspettidelicaticomela pu-
rezzadeidiamanti, laloro provenien-
za e illoro percorsofino al comprato-
re finale. Maanchel'industria alimen-
taretralealtrestaentrando convinta-
mente nell’ecosistema blockchain e
pil ancora il sistema sanitario.

Anche neghi stessi serviziprofes-
sionali le frontieredi apphcazmnés

portano moltolontano, per esempio

conlosmart contract.Cioé conla pos-

sibilita difissare unavolta per sempre

nei contrattile parti, 'oggetto, le clau-
sole e gliimpegni reciproci. Renden-
dosecondoalcunisuperfluounulte-
riore intervento umano di certifica-
zione professionale; marestada capi-
reche ne sarebbe di aspetti essenziali
del contratto, comela causa,labuona
fede e I'identificazione delle parti. E
anche per questo cheinltalialelinee
guida sugli smart contract e glistan-
dard tecnici della blockchain, attesi
perlegge entro meta maggio, non ci
sono ancora né si puo prevedere
quando arriveranno.

Trai“pro” piucelebratidellacate-
nac’einfine - grande rivoluzione pos-
sibile nelmondo web -lariappropria-
zione dei datiindividuali (privacy)da
parte dei naviganti.

Tuttobene quindir Sieno.Laim-
modificabilita dei dati immessinel si-
stera puo essere un limite; per esem-
pio, unafalsificazione tale resterebbe
in parallelo al dato vero (molte volte
indistinguibile). Ma anche fuori da
questa ipotesi la dinamica dei con-
trattine soffrirebbe, considerato che
gliinterventi successivisui pattirap-
presenterbbero un problema.

Lavera grande incognitapero &
molto piti profonda. II'sistema di
certificazione 50+1 ¢ un grande

~hub diliberta oggi, maun processo
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«di concentrazione - come-@-avve-
nuto del resto per il web - potrebbe
portare aun vero e unico padrone
della verita virtuale.
E proprio di fronte a questo rischio
che i professionisti possono riaffer-
mare il proprio ruolo. Dice Giampao-

. loMarcoz, vicepresidente del Consi-

glio nazionale del Notariato: «Le tec-
nologie devono rimanere uno stru-
mento neutro al servizio di obiettivi
economici e politici e pertanto non
possono essere considerateinalcun
modo alternative al ruolo del sogget-

GIUSEPPE DILERNIA

Controll crimine
informatico. In
ltalia i vertici di
Dnae Diseinotai
chiedono di
conservare
controlli umani

L'ultima
direttiva. Entrain
vigore oggi il DIgs
125/2019, che
attuainltaliala
Quinta direttiva
europea
antiriciclaggio. Ma
latecnologiaela
suarapidita
aprono sempre
pili strade a rischi
eilleciti

to che le utilizza, il quale rimane es-
senziale baluardo dilegalita e garan-
ziadel sisterna Paese. Il notaio & chia-
mato a “vivere” in prima linea I'atto
pubblicoe, in quel contesto, €ingra-
do di cogliere tutte le sfumature ele
«criticita della situazione reale che gli
sipresenta davanti».

@ARIPRODUZK)NE RISERVATA

il nodo

di come
certificare
i dati

se un solo

- soggetto
‘prendera

il50%

dei nodi

blockchain

3G e [oT: «Serve
il controllo umano»
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#di concentrazione - come-e'avve-
nuto del resto per il web - potrebbe
portare aunvero e unico padrone
della verita virtuale.

E proprio di fronte a questo rischio
che i professionisti possono riaffer-
mare il proprio ruolo. Dice Giampao-

lo Marcoz, vicepresidente del Consi-
glio nazionale del Notariato: «Le tec-
nologie devono rimanere uno stru-
mento neutro al servizio di obiettivi
economici e politici € pertanto non
possono essere considerateinalcun
modo alternative al ruolo del sogget-

GIUSEPPE DILERNIA

Contro il crimine
informatico. In
ltalia i vertici di
Dna e Dis ei notai
chiedono di
conservare
controlli umani

L'ultima
direttiva. Entrain
vigore oggi il DIgs
125/2019, che
attuainltaliala
Quinta direttiva
europea
antiriciclaggio. Ma
latecnologiaela
suarapidita
aprono sempre
piti strade a rischi
eilleciti

to chele utilizza, il quale rimane es-
senziale baluardo dilegalita e garan-
ziadel sistema Paese. Iinotaio ¢ chia-
mato a “vivere” in prima linea I’atto
pubblicoe, in quel contesto, &ingra-
do di cogliere tutte le sfumatureele
.criticita dellasituazione reale che gli
si presenta davanti».
% RIPRODUZIONE RISERVATA
il nodo
di come
certificare
i dati
se un solo
soggetto
‘prendera
il 50% ron
deinodi
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IL PROGETTO DELLA SETTIMANA
EFFICIENZA ENERGETICA

Case Ecolibera,
elettriche e autonome

Ville dasogno che promettono davverodi essere autosuffi-
cienti dal punto di vista energetico. Undici residenze, di cui
tre gia terminate, realizzate da Ecolibera, societa di punta
delgruppo Finlibera, in provinciadi Astitrale Langheeil
Monferrato. Sono tutte in classe A4 eilloro cuore pulsante
risiede nell’impianto elettrico.

«Abbiamo unimpianto fotovoltaico finoa 20kWp di
pannelli e 40,5kWh di accumulo Tesla Powerwall che
alimentala.casa, gliimpianti, tuttele apparecchiature e
iveicoli elettrici» spiega Pierpaolo Zampini, con Dario
Mortini fondatore e amministratore di Finli-
bera vice presidente di Tesla Owners Italia.
«Un investimento che sirecuperadai 6 agli 8
anni, a seconda dei consumi, e che garantisce
durata nel tempo: acquistando oggi siblocca-
noicostienergeticial 2019 grazie alla sceltadel
fotovoltaico periprossimi 40anni e delle bat-
terie per anche oltre 1ianni».

Le case non hanno allaccio con il gas e sono
predisposte per essere scollegate al100% dalla
rete elettrica nazionale. Ma la disponibilita di
energia verde ¢ solounodei punti che caratteriz-
zano ogni villa Ecolibera. Come tecniche co-
struttive, cisono un’intercapedine perimetrale
perimuri controterra, da 6o cmdispessore, che
aumental’isolamento dal terreno; un cappotto
perimetrale dais cmperlisolamentodelle pare-
ti, stratigrafia da 33 cm perlacoibentazione del tetto, serra-
mentiesterni in alluminio certificati CasaClima, giardino
piantumato conirrigazione automatica e possibilita diuna
serraidroponica. E poispazio per minivasca idromassag-
gio, sala fitness, ricariche per veicoli elettrici nei box.

Ecolibera, nel 2018, ha ricevuto la certificazione Casa
Clima Gold. Il progetto complessivo si chiama CountryDue
eviene edificato dall'impresadi costruzioni e proprietaria
del terreno Cerruti Fratelli Srl. Imoduli comprendono tagli
da140,175 e 185 metri quadrati, piti porzioni diterreno tra
isgoeiilooomg, esonoinvenditadai 520ai 6oomilaeuro.

—A.Lo.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

In provincia

di Asti. Unavilla
Ecoliberain Classe
A4, scollegata
dallarete elettrica

il
e negozl su strada
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LE INIZIATIVE DEL SOLE

Le iniziative d 1 Sole

Con BePrime24 | N
il coworking Con BePrime24

.o debutta E“‘g%mg
per commercialisti :

servizio di coworking
Sichiama BePrime24 il primo ser- 5 - g
vilzcioldicowgrlzingpercommercia— ?Eg“ I E commerc &g 5"“

iali
listi che il Gruppo 24 Ore sta per "%’E;ﬁ amM E@ 10, W § Roma
proporre. Punto di partenza é Mila-

no con 120 postazioni per profes-
sionisti, cui seguira Roma. Servizi
innovativi per favorire il
networking con colleghi e clienti.
~—q pagina 12

BePrimez4 ¢ il servizio di coworking del

Gruppo 24 Ore per i commercialisti. Viada

Milano con 120 posti, poi nel 2020 a Roma.
— apagina 12

@ Per segnalazioni scrivere a:

professioni@ilsole24ore.com

vazione

professioni Trend ¢ in

Le iniziative del Sole 24 Ore. Un servizio per 120 professionisti
al via a Milano e poi a Roma nel 2020. Dall’affitto alle tecnologie
strumenti condivisi e occasioni di networking con clienti e colleghi

BePrime24, debutta
il primo coworking
per 1 commercialisti

nospazio di coworking
riservato ai commer-
cialistidove fare anche
networking e svilup-
pare lattivita. Queste
sonolelineeispiratrici
del progetto BePrimez4, che il Sole 24
Ore si appresta a lanciare partendo
da Milano.
Natodaun’ideasviluppatadaDo-
riko (societa specializzata nei servizi
ai professionisti) con la collabora-
zione del Gruppo Sole 24 Ore,
Beprime24 € lanuova offerta pensa-
ta per i professionisti della consu-
lenza fiscale e contabile alle aziende
chesibasasutreasset principali: ri-
conoscimento della professionalita
con un brand affermato, manteni-
mento della propria individualita e
amplificazione della forza indivi-
duale grazie al networking.
Ilprogetto consentira al commer-
cialista e aisuoi collaboratori dilavo-
rare in uno spazio organizzato di

coworking, riservato ai soli profes-
sionisti, proponendosi al mercato e ai
clienti come unarealta multiforme e
pluridisciplinare. L’ideavaaldiladel
semplice affitto di uno spazio e punta
a meftere in rete, anche attraverso
un’innovativa piattaforma Intranet,
le competenze e le specializzazioni
deiprofessionisti presenti, in un’otti-
ca innovativa di collaborazione.
Iibrand del Gruppo24 Orehapre-
ciseregole diadesione e diutilizzo: &
riservatoauna platearistrettadicirca
120 professionisti, che dovranno es-
sereinregola conl’iscrizione all’Albo
econlaformazione eladeontologia
professionale. I target ideale & quello
delle realta medio-piccole: il Ceo di
Doriko, Lorenzo Galimberti, ideatore
del progetto insieme con Stefano Lo-
catelli (si veda l'intervista a fianco),
pensa a studi fino a cinque compo-
nenti che rappresentano in percen-
tuale la quota pil1 importante degli
iscrittiall’Ordine: soloaMilanorien-

trano in questi parametri oltre 6mila
commercialisti pari al 70% del totale.
«BePrime24 € un progetto molto
importante per il Sole 24 Ore - spiega
Eraldo Minella, senior advisor del
Gruppo 24 Ore-.Siinserisce nell’area
chestiamo sviluppando dei servizi di
networking per commercialisti, fina-
lizzati a farelavorare meglio e inmo-
docreativo e innovativo questa cate-
goriaprofessionale, per noi strategi-
ca. Parte da Milano, si estendera poi
aRoma, ma speriamo che possa pre-
sto arrivare in altre citta italiane».

Il dettaglio

L’avvio & previsto per gennaio a Mila-
no.Lasedelombardadellospaziodi
coworking sari inzona centrale, nel-
le vicinanze del Duomo. Prossima
aperturaa Roma, sfruttandola siner-
gia conil partnerimmobiliare Regus.

All'interno di un canone di loca-
zione, allineato coni costi dimercato,
verranno erogati servizidibase, quali
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I’affitto dell’'ufficio con la dotazione Sizioneservizie piattaformepercon- amministrative. .

infrastrutturale etecnologica, disale
riunioni e spazi comuni, nonché sva-
riati altri servizi aggiuntivi, quali la
reception, la formazione gratuita e
unacampagna di comunicazione del
brand costante e assidua.

11 Sole 240re offrird anchela pro-
pria banca dati Smart e I'abbona-
mento al quotidiano.

Altripartner metteranno adispo-

sentire al commercialista di svolgere
piliagevolmente I'attivita di routine,
difare new business e upselling verso
ipropri clienti.

Per fare qualche esempio saranno
disponibili: il controllo di gestione
dello studio, I'elaborazione di paghe

«BePrime24 si coniuga perfetta-
mente con Partner 24 Ore - conclu-
de Minella - un progetto chefacol-
laborare gli studi pitt importanti di
commercialisti con business part-
ner selezionati, certificati dal Sole
24 Ore, dando a tutti piti visibilita e

Intervista

* Locatelli
(Doriko):
«Pil tempo
e sinergie»

STEFANO
LOCATELLI
Commerciali-
sta, & opera-
tion & strate-
gic director
di BePrimez4

1 coworking per i
commercialisti me-

<< reilfuturo: permette

di crescere senza venire acquisi-
ti dal grande studio». Stefano
Locatelli, fondatore con Loren-
zo Galimberti di Doriko e com-
mercialista egli stesso, ha svi-
luppatol’idea di BePrime24 eal
coworking crede davvero.
Ritrovarsifianco a fianco con
colleghi che potrebbero essere
competitor non & pericoloso?
La professione & cambiata: ci
chiedono di essere aggiornatisu
tutto, dalle esenzioni al canone
Rai finoalla crisi diimpresa. Non
possiamo pretendere di fare tut-
todasoli. Avendo a fianco colle-
ghi con varie specializzazioni si
possono creare importanti si-
nergie senza perdere clienti.
Come deve cambiare allorail
rapporto con il cliente?
Oggi il commercialista € uno
“scadenzista” cheinsegueicon-
tinui aggiornamenti, troppo
chiuso in sé stesso. Il business
per svilupparsi habisogno inve-
ce di fare network e sinergie.
Quali sono gli altri vantaggi

dio-piccoli puo esse-

econtributi,lacompliance conilGd- nuovo business».
prpericlienti, la sicurezza informati- —R.L.
cael'ufficio digestione delle pratiche © RIPRODUZIONE RISERVATA

BePrimeg! ) )

A disposi-

Lidea. zione altrg

Ai professionisti funzionali-

che aderiranno al ta quali il

gmgett‘;"l » controllo di

ruppo Sole .

Ore offrira gestlope, la

I'accesso alla compliance

banca dati Smart con il Gdpr

e 'abbonamento el'elabora-

al quotidiano. Per
informazioni:
beprime24@ilsol
e24ore.com

del coworking?

Sicuramente il risparmio di
tempo: siamo troppo assorbiti
da una serie di attivita di ge-
stione dello studio (dalle uten-
ze, alla manutenzione per citar-
nealcune) che con il coworking
sono eliminate.

& RIPRODUZIONE RISERVATA

zione paghe

H Fisco delega
la riscossione:
it

Revisori

per 154mila

profcssiox

A
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COME FUNZIONA

1

A CHI S| RIVOLGE

Aicommercialisti iscritti all’Albo, o agli studifinoas
componenti. L'offerta é rivolta a realtad medio-piccole con
fatturati fino a un milione di euro.

GLI UFFICI -

La prima sede verra aperta in centro a Milano (zona piazza
Duomo) a partire da gennaio 2020 e la seconda a Roma entro
fine 2020. A Milano saranno disponibili 120 postazioni e diverse
sale riunioni, oltre agli spazi comuni

LE OPPORTUNITA

Oltre alla disponibilita di uffici condivisi, il progetto consente di
valorizzare le competenze specialistiche del professionista
facendo networking con i colleghi ma mantenendo la propria
individualita e il portafoglio clienti

iL SERVIZIO

Nel canone mensile, calcolato in base alle esigenze individuali,
sono compresi la disponibilita

degli spazi h24, delle sale riunioni, delle dotazioni
infrastrutturali e tecnologichei, ma anche la formazione

e l'utilizzo della banca dati Smart del Sole 24 Ore

e l'abbonamento al quotidiano

I SERVIZI AGGIUNT!

BePrime24 ha selezionato una serie di partner in grado di offrire
servizi per consentire al commercialista di fare new business e
upselling verso i propri clienti.

Tra questi: paghe e contributi, Gdpr, welfare, banking e
controllo di gestione dello studio
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MILIARDI
DIVALORE
Stima per il
patrimonio di
immobili pubblici
conferiti a Invimit
dislocati su tutto
il territorio
nazionale. | beni
sono in parte gia
areddito, in parte
da dismettere

L’accordo. Estesa ai grandi edifici
la collaborazione Invimit-Ordine

Ai geometrila chance
del building manager
per immobili della Pa

Valeria Uva

geometri come verie propribuil-
ding manager di grandi immobili
pubblici. La collaborazione tra
Consiglio nazionale geometri e
Invimit, la sgr di gestione del patri-
monio immobiliare pubblico, siam-
plia anche alla gestione e all’effi-
cientamento energetico di grandi
complessi immobiliari, conlafirma
trai due enti di un addendum alla
convenzione esistente dal 2014.

Per i geometri si prospettano
diverse opportunita diintervento:
dall’accatastamento, alle verifi-
che sulla regolarita urbanistica,
dall’analisi dell’efficienza energe-
tica fino, appunto, al nuovo ruolo
piliarticolato di building manager
di immobili complessi, giaared-
dito o da valorizzare.

La platea deibeni € vastissima e
dislocata su tutto il territorio nazio-
nale: Invimit hainpancia centinaia
di asset (conferiti da enti pubblici
statali elocali) per1,6 miliardi dieu-
10 divalore: decine di appartamenti,
molte caserme in uso ai Carabinieri
(comprese quelle storiche della Mo-
scovaaMilano o dellaBergiaaTori-
no) ma anche immobili di pregio,
come I'ospedale S. Giacomo di Ro-
ma, chiuso da tempo e in attesa di
nuova destinazione o I'ex colonia
Inps a Giulianova (Teramo). «I no-
striobiettivi sono due: gestire e ma-
nutenere il patrimonio gia messoa
reddito e valorizzare per dismettere
ibeninon pit1in uso - spiegail presi-

_dente Trifone Altieri - ein entrambi
icasiigeometrisono pernoiunari-
sorsapreziosa, perché oltre aessere
presentiin modo capillare su tuttoil

territorio conoscono gia nel detta-
gliola situazione edilizia, urbanisti-
ca e catastale di ogni Comune».
Maincosaconsiste in concretola
collaborazione? «Noi forniremo a
Invimit una short list di colleghi -
spiega il presidente del Consiglio
nazionale geometri Maurizio Sa-
voncelli - mettendo loro a disposi-
zione le candidature ricevute dai
collegi, il tutto con una procedura
trasparente che sara resa nota con
unacircolare». Per entrare a far par-
te della short list i requisiti minimi
sono la regolarita contributiva e de-
ontologica. «Sara necessario anche
aver seguito il nostro corso di for-
mazione online, Vol, specificosulla
valorizzazione dei beni immobili»
aggiunge Savoncelli. I compensi so-
no neij range gia indicati nella con-
venzione del 2014. «Ma stavolta gra-
zie al sostegno di Cassa geometri -
precisa Savoncelli - i colleghi po-
tranno essere saldati subito graziea
un fondo rotativo da tre milioni di
euro che anticipera le somme, evi-
tando anche ritardi nei pagamenti».
Dal canto suo, Invimit, che € una
spa pubblica partecipata al 100% dal
Mef, applichera il Codice degli ap-
palti per scegliereil professionista.
«Gliincarichi saranno affidati conle
diverse procedure previste in base
all'importoabase digara - conferma
Altieri - ma e indispensabile perige-
ometri interessati essere iscritti al
nostro albo fornitori». «Il nostro
obiettivo - continua Altieri - che vo-
gliamo raggiungere proprio conla
collaborazione del Consiglio nazio-
nale=&guello diavereun geometra
di riferimento in ogni Comune».

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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Corso Alma Mater - FS Italiane
Ingegneri pronti
alla mobilita

, é tempo fino al
25 novembre per

iscriversi alla
: scuola di alta
formazione in Ingegneria dei
sistemi per la mobilita inte-
grata, infrastrutture, segna-

con la presenza nelle aziende
del Gruppo F'S Italiane per la
stesura della tesi. Sono previ-
sti inoltre workshop e visite
a impianti produttivi ferro-
viari. Il corso di perfeziona-
mento multidisciplinare in

lamento, Ict, big data
e gestione dei progetti
di Alma Mater Stu-
diorum-universita di
Bologna, organizzato
in collaborazione con
FS Italiane. La scuo-
la prevede una full
immersion di quattro
settimane - dal 20
gennaio al 14 febbraio
2020 - dedicata ai lau-
reandi in materie scientifiche
tra ingegneria, informatica,
matematica e fisica di tutte
le universita italiane e stra-
niere riconosciute; attraverso
130 ore di lezione e 27 moduli,
inoltre la scuola fornira cono-
scenze e competenze spendi-
bili in aziende, centri di ri-
cerca e amministrazioni che
operano nel settore dei tra-
sporti. Cid sara possibile at-
traverso sia lezioni in classe,
con relatori di FS Italiane, sia

EEEET =

ambito trasporti e mobilita
integrata coniuga quindi in-
segnamenti fortemente in-
novativi quali Information
Communications Technology
(ict) e Big Data con materie
specialistiche (segnalamen-
to, infrastruttura ferroviaria
e gestione dei progetti). Tut-
te le informazioni per liscri-
zione e il bando di iscrizione
sono disponibili al sito web:
www.fsitaliane.it/len

-© Riproduzione riservata:

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 19

159329



Quotidiano Data 09-1 1 -201 9
Pagina 1
Foglio 1

NOTARIATO

Di scena al
congresso prove |
d’intesa sull’equo |
compenso |

ey [V Alessio a pag. 33

Al congresso dei notai l'annuncio di un prossimo emendamento al decreto fiscale

Equo compenso, prove d’'intesa

Politica unanime per rafforzare le tutele dei professionisti

da Firenze
SmoNA D’ALESSIO

ove d’intesa (trasver-
sale) sull’equo com-
penso per le presta-
L zioni professionali: a
metterle in scena il congresso
nazionale del Notariato, in
corso a Firenze, dove il depu-
tato di Fdl Marco Osnato ha
anticipato I'intenzione di pre-
sentare un emendamento al
decreto fiscale, alla Camera,
per «procedere ad un rafforza-
mento delle norme (contenute
nella manovra economica per

i1 2018, la legge 205/2017, ndr)
sul fronte dei rapporti coi com-
mittenti forti, come il sistema
bancario, che non puo piu per-
mettersi di mortificare le libere
professioni, e con la Pubblica
amministrazione»; a manife-
stare appoggio all'iniziativa,
all'indomani dell’annuncio del
ministro della Giustizia Alfon-
so Bonafede della ripresa del
tavolo sulla giusta remunera-
zione per i lavoratori autono-
mi, gli altri esponenti politici
invitati, stimolati dal consiglie-
re nazionale Giulio Biino, ossia
i senatori Pietro Grasso (Leu),
Emanuele Pellegrini (Lega) ed

Alessandra Riccardi (M5s), e 1
deputati Maria Elena Boschi
(Iv) e Felice Maurizio D’Ettore
(Fi). lemendamento, a quanto
apprende ItaliaOggi, dovrebbe
esser depositato a giorni.
Nella giornata di ieri, intan-
to, il presidente dell’agenzia
Ice Carlo Ferro e quello dei
notai Cesare Felice Giuliani
hanno siglato un accordo di
collaborazione per indirizzare
al meglio le aziende italiane
che scelgono la strada dell’in-
ternazionalizzazione. Dal palco
dell’assise fiorentina, inoltre, il
procuratore nazionale Antima-
fia Federico Cafiero de Raho ha

esaltato, in chiave di difesa del-
la legalita, il ruolo del notaio,
affermando che «tutti i profes-
sionisti dovrebbero avere la
loro stessa sensibilita nell’in-
terrompere i circuiti illegali».
Parole che, incassate le critiche
del senatore di FdI Andrea de
Bertoldi («cosl si umiliano le
altre categorie», ha commenta-
to), finiscono nel mirino dei sin-
dacati dei commercialisti Ance
Adc: «La cultura della legalita
non é patrimonio esclusivo dei
notai», puntualizzano, sottoli-
neando 'appartenenza ad «un
albo professionale regolamen-
tato», 1 culi iscritti «son deposi-
tari delle fede pubblica».

EVEY
SLEB
PR, %

Equo compenso, prove d’intes
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‘?j ? affidabilita fiscale &
‘ J decisa da un algoritmo

che cida un voto. Dall’8 in su,
tranquilli: zero verifiche
(anzi, benefici premiali); ma
se il voto & sotto al 6, arrivano
i controlli. La pagella fiscale
si chiamaIsa (Indici sintetici
di affidabilita fiscale). Il guaio
¢ che sbaglia fino al 50 % di
valutazioni. apagina 8

Fogio 1/3
DATARO®
[algoritmo
che fa pagare
piu tasse

di Milena Gabanelli
e Andrea Marinelli

[ algoritmo difettoso
che fa pagare piu tasse

IL SISTEMA DA 1VOTI A 6 MILIONI TRA IMPRESE E PARTITE IVA
CHI HA ALMENO 8§ EVITA T CONTROLLI E OTTIENE DEI BENEFICI
MA CI SONO FINO AL 50% DI VALUTAZIONI SBAGLIATE

di Milena Gabanelli
e Andrea Marinelli

a quest'anno la nostra affidabi-

lita fiscale & decisa da un algo-

ritmo, che ci da un voto. Dall'8

in su possiamo stare tranquilli:

niente accertamenti e in pit1 be-

nefici premiali, come la possi-
bilita di compensare i crediti di imposta fino
a 2o mila euro di Irpef e Ires, e il rimborso Iva
fino a 50 mila euro senza visto di conformi-
ta. Se invece il voto & inferiore al 6 entri nella
lista dei controlli presuntivi. Questa pagella
fiscale si chiama Isa — che sta per Indici sin-
tetici di affidabilita fiscale — ed é stata in-
trodotta dall'Agenzia delle Entrate per «fa-
vorire I'assolvimento degli obblighi tributari
¢ incentivare lemersione spontanea di red-
diti imponibili». Ovvero per sveltire le prati-
che e fare pagare le tasse dovute. Un buono
strumento quindi, se costruito bene. Tutto
quello che sappiamo & che si basa sui redditi
degli ultimi 8 anni e sugli studi di settore de-
gli ultimi dieci.

I dati sbagliati

I coefficienti predeterminati dall’Agenzia
delle Entrate sono immodificabili, come pu-
re alcuni dati, anche se sono sbagliati, e gli
esiti non sono sempre coerenti con l'attivita
esercitata. Puo capitare infatti che I'indice di
«insufficienza» aumenti nei casi in cui non

dovrebbe, o che al contrario affidi un pun-
teggio alto a soggetti borderline. Esempi:
una libera professionista che ogni anno ha
dichiarato 50 mila euro e nel 2018 ne ha di-
chiarati 30 mila perché é andata in materni-
ta diventa anomala, cosi come la societa che
ha fatturato meno perché ha un immobile
sfitto, oppure I'azienda che ha dovuto paga-
re 100 mila euro di spese legali straordinarie.
Anche un professionista con un contratto
part time risulta anomalo, perché non rag-
giunge il reddito previsto dall’Agenzia delle
Entrate calcolato sull'andamento degli otto
anni precedenti. E pazienza se un contri-
buente nel 2018 ha cambiato datore di lavoro
e incassa la meta rispetto al 2017.

Al contrario, professionisti che non sono
mai stati congrui, o imprese commerciali
sempre in perdita (ma che magari fanno il
nero), si ritrovano un 9. Ad esempio la socie-
ta X, che negli anni precedenti ha dichiarato
anche perdite fiscali ed era sempre al limite
della congruita, nel 2018 si ritrova un pun-
teggio Isa di 9,02. Dataroom ha interpellato
molti commercialisti e in diverse regioni ita-
liane: & emerso che fra il 40 per cento e il 50
per cento dei contribuenti & passato dall’es-
sere «congruo e coerente» nella dichiarazio-
ne dei redditi del 2018 a «insufficiente» in
quella del 2019, o viceversa. Gli Isa riguarda-
no 6 milioni di soggetti, fra imprese e partite
Iva, esclusi i forfettari e i grandi contribuen-
ti, dove il rapporto & «one to one». Il sistema
si inceppa anche perché non é possibile in-
dicare i fattori che incidono sul reddito. Ad
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esempio se hai i lavori in corso davanti al ne-
gozio per 7 mesi, inevitabilmente incassi
meno: gli studi di settore, superati perché
zeppi di criticita, ne tenevano conto, mentre
sugli Isa non si possono segnalare situazioni
marginali, malattie etc, se non con una nota
di 1.768 caratteri spazi inclusi, non sempre
sufficiente a spiegare le problematiche.

Le incoerenze di sistema

Per rimediare al voto negativo, nella dichia-
razione dei redditi & prevista una voce che
invita a pagare di piu, e fornisce le cifre su
cui fare il calcolo, a seconda del punteggio
che vuoi raggiungere. Sulla somma aggiun-
tiva occorre ovviamente pagare tasse e Iva.
Un sistema che da una parte rischia di vessa-
re il contribuente onesto, dall'altra non «ve-
de» l'incoerenza di quei contribuenti che
decidono di pagare qualcosa in piu per
prendersi i benefici premiali, e non li conce-
de a chi li meriterebbe; infine da una scap-
patoia a coloro che utilizzano i crediti d'im-
posta con fatture false, e sono migliaia. Cer-
to, quando ci sono di mezzo fatti penalmen-
terilevanti, la certezza dellimpunita non c’é.
Chi ha costruito l'algoritmo

Gli Isa sono stati introdotti con decreto nel
2017 dal governo Gentiloni, e I'algoritmo che
sta alla base lo ha realizzato Soluzioni per il
sistema economico (Sose), una societa par-
tecipata dal ministero dell’Economia e delle
Finanze e dalla Banca d'Ttalia che ha effettua-
to gli indici per 175 attivita. A novembre 2018
il governo gialloverde ha sostituito l'ammi-
nistratore delegato Ceriani con Vincenzo
Atella. Le operazioni si sono un po’ ritardate
€ a giugno, mentre Sose faceva partire in tut-
ta fretta i nuovi Isa il vice ministro dell’Eco-
nomia Massimo Garavaglia dichiarava che
«s0no uno strumento inutile e verra abroga-
to perché superato dalla fatturazione elet-
tronica». Invece hanno prorogato di due
mesi le dichiarazioni dei redditi poiché la
macchina non era pronta. Quando é diventa-
ta operativa si € scoperto che l'algoritmo era
programmato male, ma intanto ha generato
un incasso, secondo il ministero dell’'Econo-
mia, superiore ai 2,1 miliardi attesi.

La Sose interpellata sui criteri adottati per
I'Tsa dice solo «di aver lavorato al progetto
per conto dell’Agenzia delle Entrate e del
Mef, e che quindi sono loro i soggetti prepo-
sti a rispondere». Dopo la levata di scudi dei
commercialisti che non ci capivano piu
niente, la commissione di esperti si é riunita
e il direttore dell’Agenzia delle Entrate, An-
tonino Maggiore, il 6 novembre ha dichiara-
to: «Ci sara una revisione degli Isa e si inter-
verra sulla modifica degli indici». A questo
punto dovrebbe pero inviare una circolare a
tutti gli uffici, con la quale invita a non con-
siderare le pagelle dei punti fermi perle ana-
lisi. Anche perché & complicato dare il via al-
la rumba dei controlli: richiede personale, e
I'Agenzia delle Entrate ¢ sotto organico.

Se l'algoritmo finisce in tribunale

In Ttalia ¢’¢ gia stato un caso di algoritmo
«difettoso» nella Pubblica amministrazio-
ne, ed é finito in tribunale. Per 'anno scola-
stico 2016/2017 il ministero dellTstruzione,

dell’'universita e della ricerca si era affidato a
un algoritmo secretato — realizzato da
Finmeccanica e Hp Italia e costato 444 mila
euro — per decidere le assegnazioni di 10
mila docenti che avevano vinto il concorso.
Avrebbe dovuto dare la precedenza alla valu-
tazione dei candidati e poi incrociarla con le
destinazioni richieste, invece molti inse-
gnanti sono stati spediti anche a 1.000 chilo-
metri di distanza da casa. Il ministero conci-
1io circa 3.000 casi e diversi tribunali annul-
larono le assegnazioni. Su quell'algoritmo si
sono espressi quest'anno sia il Tar del Lazio
che il Consiglio di Stato. Entrambi concordi:
un algoritmo puo far parte del processo am-
ministrativo, ma a patto che sia soggetto al-
Iintervento umano. Nel caso dell'Tsa, dun-
que, il contribuente, il suo commercialista o
un giudice che si trova a esprimersi su un ri-
corso devono sapere cosa ¢’¢ dentro l'algorit-
mo, come funziona. In conclusione: la lotta
all'evasione fiscale si fa solo con gli uomini,
€ con criteri che gli uomini danno alle mac-
chine. Dopo averle collaudate perd, ma non
sulla pelle dei contribuenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Vantaggi:

& Compensazione dicrediti di imposta
fone @ 20 mila eive di Irpef e lres

& Rimborso lvafisi & 50 mifla euro
senza visto-di conformita

Su Corriereiit

Guarda il video sul sito del «Corriere

della Sera» nella sezione Dataroom,

con gli approfondimenti di data journalism
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CORRIERE DELLA SERA e

Medico Professionista con consulenze varie
Dichiarazione 2018 Dichiarazione 2019 Dichiarazione 2018 Dichiarazione 2019
(redditi 2017) (redditi 2018) (redditi 2017) (redditi 2018)
Compensi 74.551€ Compensi 84.687 € Compensi 46.592€  Compensi 26.104 €
Reddito 46772€  Reddito 57.134€ Reddito 35.549€ Reddito 15.334€
Compenso 115501€  _OMPenso 65.466€  _OMpenso 44209€  ompenso 31813€

(9] Noncongruo

Societa immobiliare

Dichiarazione 2018 Dichiarazione 2019
(redditi 2017) (redditi 2018)
Compensi 325.992€  Compensi 298.962 €
Reddito 251.520€  Reddito 227942€
compenso 190028€ 0PSO 471618¢€
g (9] 5257

ISA
Indice Sintetico
di Affidabilita
E una pagella
che stabilisce
I'affidabilita fiscale
del contribuente

1valori o
Compresi

Come funziona
Un algoritmo calcola
un punteggio basandosi
sulle dichiarazioni dei redditi
degli ultimi 8 anni
e sugli studi di settore
degliultimi 10

tralel0 Sottoal6 (
Controlli Nessun controllo
dell'Agenzia delle Entrate € accesso a un sistema premiale
A A
r A r h
1 2 3 & 5 6 7 8 Q 10

Coinvolti
& miliond
di soggetti
(imprese e partite lva)

s
SRR

Massimizzare il punteggio

Per rimediare al voto negativo basta
pagare di pili a seconda del punteggio
che sivuole raggiungere

Lanota aggiuntiva

Le problematicita si possono
indicare inuna nota di 1.768
caratteri al massimo
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11 Fisco delega
la riscossione:
dai sostituti
190 miliardi

Ricorso sempre pii1 frequente. Lultimo caso
¢ la contestata ritenuta sugli appalti. Il grosso
del gettito (152 miliardi) arriva dalle buste paga

Lotta all’evasione e privacy. Le Entrate puntano
sull'incrocio dei big data, ma il Garante critica
tempi delle e-fatture e deroghe alla riservatezza

di Antonello Cherchi, Cristiano Dell’Oste, Luca De Stefani,
Glovanni Parente ¢ Benedetto Santacroce alle pagine 3e 4

Pagina 1

Foglio 1 f 4
1NUMERI .
Hl gettito da ritenute /\sui t:::}?:;e per

nel 2018, In milioni di euro, ilavori edilizi

1.868

& TRATTENUTE IN BUSTAPAGA

& RITENUTE E SOSTSTUTIVE
SU UTILY, INTERESS], DIVIDENDH
EPLUSVALENZE

& SPLITPAYMENT
£ ALTRE RITENUTE

Versamentiiva
Sostitutiva dapartedeliapa
su redditi di capitale perlo split payment

eplusvalenze
1.737 £ 12,079

Ritenute Irpef sui
dipendenti del settore privato

78.792

Ritenute irpef sui dipendenti
del settore pubblico

/3553

Ritenute su utili

e dividendi distribuiti
da societa e altre

persone giuridiche

1.157
Ritenute e sostitutive

su interessi e aitri
redditi di capitale

Fonte; eiaborazione su datl
dipartimento Finanze,
Entrate tributarie
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Le novita
della manovra 2020

Nei primi nove mesi dell’anno i privati hanno riscosso 146 miliardi, 190 nel 2018
1l grosso delle risorse viene dalle trattenute sul lavoro, ma cresce lo split payment

Appalti, risparmi e buste paga:

il Fisco si affida ai sostituti

Acuradi
Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

revenire ¢ meglio che curare, Il Fisco
sposa un motto antico, sfruttato persino
dalla pubblicita, per addossare ai privati il
compito diriscuotere le imposte. Elo fa
anche nel decreto fiscale, conla
controversa norma sull’obbligo di
ritenuta negli appalti a carico del committente.

Dai bonifici allo split payment

Aziende, banche, poste e condomini ~ contando
solo i principali sostituti d'imposta — nel 2018 hanno
assicurato all’Erario 189,9 miliardi. E lo scorso 30
settembre erano gia arrivati 146,4 miliardi.

Prevenire, per il Fisco, viiol dire impedire il
sorgere dell’evasione. Un male altrimenti molto
difficile da combattere, come dimostra il tax gap
totale, stabile da anni oltre il 30 per cento. Il trucco &
quello di far versare i tributi a un soggetto che &
incentivato a farlo o che non ha interesse a evadere.

Che il meccanismo funzioni, lo dimostra il fatto
che € sempre pili usato. Come confermal’esempio
dellaritenuta effettuata dalle banche suibonifici
“tracciabili” perilavori edilizi: dai 559 milioni del
20101 suoi proventi sono ormai da anni oltre gli1,8
miliardi. E garantiscono allo Stato un flusso di cassa
“anticipato”, attenuando al contempo I'impatto di
eventuali mancati versamenti delle imprese.

Alla stessa logica € ispirato lo split payment -
introdotto nel 2015 — grazie al quale la Pa, solo nei
primi nove mesi di quest’anno, ha “riversato”
all’Erario 8,9 miliardi di Iva al lordo delle detrazioni
(+2,7% su base annua). Azzerando sul nascere il
rischio che i fornitori, una volta incassatal'imposta,
non laliquidassero alle casse pubbliche.

Il gettito da trattenute, pero, risente delle
dinamiche economiche. Ad esempio, le ritenute sul
lavoro dipendente (da cui arrival’81% dell'Irpef)
hanno beneficiato nel 2018 del modesto incremento
dei salari e delle assunzioni. Mentre le sostitutive
sulle rendite finanziarie rispecchiano interessi
ormai vicini allo zero e quelle sulle plusvalenze le
performance di mercati. Nel caso delle ritenute su
utili e dividendi distribuiti dalle societa di capitali
(+39% a settembre), invece, si intravede
probabilmente I'impatto delle nuove aliquote.

Appalti e altre misure contestate
Non sempre, comunque, estendere questi
meccanismi € una passeggiata. La ritenuta sugli

appaltiintrodotta dal 1° gennaio 2020 conil DI
fiscale - ora alla Camera per la conversione — ha
raccolto critiche unanimi dal mondo delle imprese e
delle professioni. Troppo difficile da applicare, con
seririschi di blocco dei cantieri. Tanto che il ministro
dell’Economia, Roberto Gualtieri, ha apertoauna
sua revisione. E proprio su questo tema si giochera
la partita parlamentare gia questa settimana.

Draltra parte, per quanto “comodi” dal punto di
vista dell’Erario, gli obblighi di ritenuta sono un
aggravio per chi & tenuto ad applicarli. E anche per
questo motivo che & stata subito archiviata I'ipotesi
- emersa in vista della manovra 2020 — di far versare
alle famiglie I'lrpef dovuta da colf e badanti.

Eancoraaperta, invece, la querelle innescata da
Airbnb contro Ia trattenuta del 21% sugli affitti brevi.
11 Consiglio di Stato, lo scorso 18 settembre, ha
rimesso il caso alla Corte di giustizia europea. Nel
frattempo, ad applicare la ritenuta - introdotta pitt
di due anni fa dalla manovra di primavera 2017 -
sono quasi solo le agenzie immobiliari e gli
intermediari tradizionali.

% RIPRODUZIONE RISERVATA
IL GETTITO A SETTEMBRE

Il forfait erode gli anticipi
del lavoro autonomo

Settembre ¢ stato un mese record per le casse
pubbliche, che hanno ricevuto 4,9 miliardi di Irpef
“autoliquidata” da autonomi e imprese, rispetto al
miliardo dello stesso periodo del 2018. 1 boom,
pero, € solo apparente e dipende dalla proroga dei
versamenti al 30 settembre di cui hanno beneficiato
i contribuenti tenuti agli Isa. Se si guarda al gettito
dei primi nove mesi dell’anno, sinota un calo
dell’acconto Irpef del 7,4%, pari a 444 milioni di
euro in meno (anche se una coda si potrebbe
registrare conidati di ottobre in cui si poteva
versare con la maggiorazione dello 0,40 per cento).
Unariduzione cui siaccompagna ancora una
contrazione del 9,8% delle ritenute effettuate dai
lavoratori autonomi, che corrisponde a 932 milioni
di euro in meno. E, se & vero che due indizi fanno
una prova, potrebbe essere il segnale che
Pampliamento dei contribuenti nel regime
forfettario, a causa dell’aumento del tetto diricavio
compensi a 65mila euro e dei minori vincoli previsti
dalla manovra dello scorso anno, sta producendo
un effetto erosione. Anche degli anticipi.

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA

«PRONTO

AL DIALOGO»

It ministro
Roberto Gualtieri
hatesola mano
alle associazioni
di categoria per
migliorare la
norma sugli
appalti, cosida
circoscriverne
ilcampo eridurre
gliilleciti

-

«Costo extra di
250 milioni». Per
’Ance, guidata da
Gabriele Buia, la
norma sugli
appalti varitirata.
Costerebbe alle
imprese 250
milioni I'anno, da
aggiungere a split
paymente
pagamentiin
ritardo della Pa
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DIORIE e 1
N DIVIDENDI DI SOCIETA
LE NORME DICAPITALI) g-ETI"l‘EE::LE
Le societa di capitali
Le principali ritenute previste  applicano unaritenuta «sugli 13 ot % R
dal Fisco italiano utili, in qualungue forma Neg’h S.tlpendl Lavorl in casa
corrispostix, alle «persone Dalle ritenute Una dote
REDDITI DI LAVORO fisiche residentiin relazionea . . . . .
DIPENDENTE partecipazioni qualificate e ai lavoratori di 1,8 miliardi
® | sostituti d'impostache non qualificate». ’ ’ . e
corrispondono redditi di Ritenuta d'imposta del 26% I'81% dell I].’p ef dai bonifici

lavoro dipendente o assimilati
«devono operare all'atto del
pagamento unaritenutaa
titolo di acconto» dell'irpef
dovuta dai percipienti, con
obbligo dirivalsa.

Ritenuta d'acconto

con le aliquote Irpef

Articoli 23 e 24, Dpr 600/73

REDDITI DI LAVORO
AUTONOMO

# | sostituti d'impostache
versano a soggetti residenti
in ltalia «compensi comunque
denominati, anche sotto
forma di partecipazione agli
utili, per prestazioni dilavoro
autonomon, anche se
occasionali, devono operare
all'atto del pagamento una
ritenuta «a titolo di acconto»
dell'lrpef.

Ritenuta d'acconto del 20%
Articolo 25, . 1, Dpr600/73

# Redditi dilavoro autonomo
corrisposti a soggetti non
residenti

Ritenuta d’acconto del 30%
Articolo 25, ¢. 2, Dpre00/73

RITENUTE

SULLE INDENNITA
Indennita per la «cessazione
dei rapporti di coliaborazione
coordinata e continuativa»,
come ad esempioiil
trattamento di fine mandato
(Tfm) degli amministratori,
Ritenuta del 20%

Articolo 25, comma 1, Dpr
600/73 e articolo 17, commu 1,
letterac), Tuir

RITENUTA SUI BONIFICI
Banche e poste operano una
ritenuta «a titolo di acconto
dellimposta sul reddito
dovuta dai beneficiari, con
obbligo dirivalsa, all'atto
dellaccredito dei pagamenti
relativi ai bonifici disposti dai
contribuenti».

Ritenuta d’acconto del 8%
Articolo 25, Di78/10

Articolo 27, Dpr600/73

CORRISPETTIVI

DEL. CONDOMINIO

Il condominio quale sostituto
diimposta opera all'atto del
pagamento una ritenuta sui
«corrispettivi dovuti per
prestazionirelative a
contratti di appalto diopere o
servizi,anche sereseaterzio
nell'interesse di terzi,
effettuate nell'esercizio
diimpresa»,

Ritenuta d'acconto del 4%
Articolo 25-ter, Dpr 600/73

INTERESSI BANCARI
Banche e poste effettuano
unaritenuta su «interessi ed
altri proventi corrisposti ai
titolari di conti correntie di
depositi, anche se
rappresentati da certificati».
Ritenuta d’acconto (per le
imprese) del 26%

Articolo 26, comma 2, Dpr
600/1973

AFFITTI BREVI
Gliintermediari, anche
telematici, che incassanoil
canone degli affitti brevi
devono applicare una
ritenuta all’'atto del
pagamento del canone al
beneficiario.

Ritenuta d’acconto del 21%
Articolo 4, DI 50/17

acuradi
Luca De Stefani

il gettito Irpef nei 2018
Dati in milioni

TOTALE

187.457

pubblici
e privati

Lo split
Versamenti
della Pa

a 12 miliardi
il gettito lva nel 2018
Dati in milioni

TOTALE

119.224

12.079

dicui

split
payment
versato
dalla Pa

I gettito delle ritenute sui
bonifici per i lavori edilizi
Dati in milioni

1500 ..

500

2010 2018

Fonte: elaborazione su dati dipartimento
Finanze, Entrate tributarie .

-9,8

ILCALO
PERCENTUALE
£ la riduzione
delle ritenute
effettuate dai
lavoratori
autonomi nei
primi nove mesi
del 2019 rispetto
allo stesso
periodo dello
SCOrso anno
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414

| numeri
Il gettito derivante
dalle principali ritenute
(e meccanismi assimilati)
’ Entrate 2018 e entrate
Gen-Set 2019 in milioni
di euro e variazione %
su base annua

Ritenute Irpef sui

l Ritenute e sostitutive A p "
| suinteressi e altri dipendenti del settore privato

redditi di capitale 2018
L e, B 78.792

2018

Versamentiiva
Ritenute Irpef sui dipendenti da parte della Pa

| del settore pubblico perlo s";it:ay ment

718 12.079

73563 . 2019
2019 ‘ 89\65

Ritenute
Irpef su lavoratori
autonomi
2018

12.586

2019

8541

bd
“9,8%

Ritenute su utili

e dividendi
distribuiti da societa Sostitutiva ] Ritenute
e altre persone su redditi di capitale sui bonifici per
giuridiche e plusvalenze i lavori edilizi
2018 2018 2018
157 1.737 1808
2019 2019 2019
1.256 223 1.400
A . [ve A ont e:_ea Qraznonevsu ati
+39,6% -77.2% +1,7% dipartimento finanze,
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L'OBBLIGO PER | COMMITTENTI

Nuova ritenuta tra i dubbi

Luca De Stefani

anorma sugliappalti conte-
nuta nel decreto fiscale (DI
124/2019) prevede che dal1°
gennaio 20201 committenti -
sostitutid'imposta residenti - siano
tenutiaversare «tutteleritenute fi-
scali» Irpef e addizionali, che sono
«operate dall’impresaappaltatrice
oaffidataria e dalle imprese subap-
paltatrici, nel corso di durata del
contratto, sulleretribuzioni erogate
al personale direttamenteimpiega-
tonell’esecuzione delle opere o dei
servizi affidati».
llriferimento genericoai «servi-
zi», ai «committenti» e agli «affida-
tari dei servizi» sembra includere
tuttiiservizi. Consideratochelaratio
dellanorma - confermatadallarela-
zioneillustrativa-nonéquelladiin-
cludere “a tappeto” tutti i servizi, &

auspicabile che il Parlamento inter-
vengadurantel'iter di conversione.
Senzadimenticareimoltialtriaspet-
ti critici da superare.
Laprincipale difficolta operati-
» va per le imprese appaltatrici,
affidatarie o subappaltatrici saradi-
videre il costo del personale impie-
gatotraidiversiappalti. Pensiamoal
piccolo imprenditore che installa
impianti, il quale divide il proprio
personaletrapili cantieri nellastessa
giornata. O altecnico progettistache
nellastessagiornatariceve varie te-
lefonate per pil1 appalti.
2 Imporreall’appaltatore, all’af-
» fidatario oaisubappaltatoridi
comunicareal committente leretri-
buzioniversateaipropridipendenti
e le ore da essi impiegate significa
dareal cliente informazioni sensibili
sui propri costi aziendali e sui propri
margini, che potrannoancheessere

usate per chiedere uno sconto.
Pernon parlare dellanormati-
» vasullaprivacy deicedolinidei
singoli dipendenti. Non si puo pre-
tenderediarchiviareicedoliniazien-
dali in armadietti sotto chiave e poi
inviare questi dati a terze aziende.
Ladisposizione cheimponela
» compensazione tra il bonifico
alcommittenteeil corrispettivo che
quest’ultimo deve pagareall’appal-
tatore oall’affidatario potrebbe esse-
re usata in maniera non correttada
parte del committente con problemi
di liquidita. Questi potrebbe non
concedereil collaudodell’operaodi
un Sal, fino allo spirare del quinto
giornolavorativoantecedentelasca-
denzadelversamentoconF24,alfine
dievitare questacompensazione edi
ottenere, invece, laprovvistadeifon-
diperpagarel’F24.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Regime dei minimi, esenzioni Iva
con soglie armonizzate nei Paesi Ue

ECOFIN

Accordo politico raggiunto
tra Stati membri
su tre dossier fiscali

Alcol, prodotti energetici
e tabacchi: regole allineate
su accise e dogane

Benedetto Santacroce
Ettore Sbandi

Semplificazioni e armonizzazione
delle soglie per accedere al regime
Iva per i contribuenti minimi o, come
definito dalla direttiva2006/112/Ce,

perilregime delle Pmi. Obblighi per

iprestatori di servizi di pagamento
di conservare ladocumentazione di
regolamento delle transazioni rela-
tive al commercio elettronico. Rifu-
sione delleregole perl’applicazione

del regime generale delle accise su
tabacchi, energia e alcol con, inoltre,
una concreta armonizzazione del
contenuto dei registri elettronici.

Sonoicontenuti dell’accordo po-
liticoraggiunto dal consiglio Ecofin
diierisutre dossierfiscalidigrande
interesse per gli operatori. L’accordo
comporteralo scioglimento da parte
degli Stati membri delle ultime riser-
ve e la conseguente approvazione
dei relativi strumenti giuridici.

1l regime dei minimi consente
Iesenzione Iva fino al raggiungi-
mento diuna soglia del volume d’af-
fariannuo che nonrisulta uniforme
alivellounionale. In effetti, nel testo
di compromesso proposto dalla pre-
sidenza dell’Ecofin vengono indicate
due soglie:laprimaé quellarelativa
all’esenzione concessaperle opera-
zioni effettuate daun soggetto pas-
sivo nello Stato membro di stabili-
mento che non puo essere superiore
a8smilaeuro;lasecondaé quellare-
lativa all’esenzione concessa per le

IN SINTESI

Le Pmi’
Le piccole e medie
imprese, in base
alPaccordo raggiunto
dall’Ecofin nella giornata
di ieri, potranno
qualificarsi per beneficiare
dell'lva semplificata nel
caso in cui il fatturato
annuale resti sotto una
soglia fissata dallo Stato
membro: il fatturato non
potra essere superiore a
8s5mila euro.
A certe condizionile
piccole imprese di un altro
Stato membro, che non
eccedono tale soglia,
possono beneficiare dello
schema semplificato se il

_ fatturato annuale nella Ue
non supera 100mila euro

operazioni effettuate daunaPmiin
uno Stato membro diverso da quello
di stabilimento che non puo essere
superiore a1oomilaeuro. L’accordo
prevede, inoltre, in caso di supera-
mento dellasoglia, una percentuale
ditolleranza del 10% entrola qualeil
regime resta in vigore fino all’anno
successivo.

Nlegislatore unionale, negli ulti-
mi anni, ha introdotto una serie di
misure per combattere le frodi che
sirealizzano tramite le transazioni
che avvengono online. L’accordo
politico raggiunto prevede 1’obbli-
go,dal1° gennaio 2024, peripresta-
tori di pagamento di conservare la
documentazione sui pagamenti
transfrontalieri relativial commer-
cio elettronico.

Inoltre, viene previsto un raffor-
zamento della cooperazione ammi-
nistrativa nel settore Iva con crea-
zione di un sistema elettronico cen-
trale per I'archiviazione delle infor-
mazioni sui predetti pagamenti.

Come siricorda, queste regole vanno
adintegrare i nuovi obblighi previsti
con decorrenza dal 1° gennaio 2021
per le piattaforme che facilitano la
realizzazione delle transazioni on li-
ne (piattaforme che, in Italia, dal 31
ottobre 2019 sono obbligate ainviare
una comunicazione per le operazio-
ni che sirealizzano tramite diloro).

Iprodottialcolici, energeticieita-
bacchi potranno beneficiare di nuo-
ve previsioni che determineranno
un effettivo allineamento delle rego-
lerelative ad accise e dogane, inrela-
zione alle procedure di importazione
e di esportazione.

Inoltre, vengono rivistele regole .

dicircolazione di questi prodottiallo
scopo diconsentire una correttain-
formatizzazione dei relativi processi
conrealizzazione di un sistema pa-
perless che possa consentire una ge-
stione automatizzata di carichi e
scarichi, conPadozione di un regi-
stro telematico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Territorio
Fincantieri:

nel Ddl bilancio
scomparsi

Nel Disegno di legge di ifinanziamenti
Bilancio mancano i circa p er ampli ar e

500 milioni di euro di
fondi del Governo che
affiancano quelli di la base
Fincantieri e Autorita

portuale per di GenOva

Fallargamento deli
cantieri navali a Genova Celestina Dominelli —a pag, 11

I gruppo Fincantieri. Il sito di Genova del gruppo di cantieristica

bloccato
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Fincantieri, saltano
i fondi per lo sviluppo
del polo di Genova

CANTIERISTICA

I 500 milioni per ampliare
lo stabilimento
non sono in manovra

Vincenzo Boccia: nel Paese
manca il senso del limite,
il gruppo va sostenuto

Celestina Dominelli

L’assenza, in manovra, dei fondi
pubblici (quasi 500 milioni) che
consentirebbero a Fincantieri di
portare a termine 'ampliamento
del cantiere navale di Genova fa di-
scutere. E ieri, in difesa dei piani del
gruppo, e sceso in campo il presi-
dente di Confindustria, Vincenzo
Boccia, che ha espresso «vicinanzay»
all’ad dell’azienda triestina interve-
nendo alla presentazione dell’ulti-
mo volume di Valerio Castronovo.
«Bono ha fatto una grandissima
operazione strategica in Francia co-
struendo un gigante europeo, cosa
che & nella logica che stiamo por-
tando avanti da tempo, ovvero che
la sfida étra Europa e mondo ester-
no e non tra paesi d’Europa», ha
detto a margine il numero uno di
. viale dell’Astronomia alludendoin-
nanzitutto al tentativo di acquisi-
zione da parte di Fincantieri degli
Chantiers de I’Atlantique (I'ex Stx
France), su cui’Antitrust Ueha de-
ciso nei giorni scorsi di avviare
un’indagine approfondita per valu-
tare'operazione allaluce dellanor-
mativa Ue sulle concentrazioni.
Boccia ha quindi spostato lo
sguardo sulla vicenda genovese
evidenziando che «bisogna avere

attenzione a queste questioni per-
ché, tral’altro, Fincantieri é un mo-
dello d’'impresa che va anche bene
equindivaaiutata». Per questo, ha
proseguito il presidente di Confin-
dustria, «dobbiamo evitare di fi-
nanziare disoccupazione, dobbia-
mo sostenere lo sviluppo a partire
daaree come questae, partendo dal
Mezzogiorno che ¢ in recessione,
evitare traumi». Invece, ha chiosato
Boccia, «ci chiediamo a volte perché
non abbiamo il senso del limite in
questo paese che deve attrarre gli
investitori e fidelizzarli».
L’assenza in manovra dei fondi
pubblici necessari per ’amplia-
mento éuna doccia fredda per Fin-
cantieri che, come ha spiegato lo
stesso Bono in una intervista rila-
sciata al Secolo XIX, non avviera il

GIUSEPPE BONO
H manager &
amministratore
delegato

di Fincantieri
daaprile 2002

progetto di ribaltamento a mare
dello stabilimento genovese di Se-
stri Ponente se il governo non stan-
ziera le risorse.

Per realizzare il nuovo piano
presentato dal gruppo e potenziato
rispetto a quello formulato diecian-
ni fa - quando fu firmato al ministe-
rodello Sviluppo Economicounac-
cordo di programma per far partire
i lavori mai decollati fino a questo
momento -, € necessario un investi-
mento di 780 milioni: il gruppo can-
tieristico potrebbe mettere a dispo-
sizione una fetta paria 230 milioni,

altri 85 milioni sarebbero assicurati
dall’Autorita di sistema portuale di
Genova-Savona. I fondi mancanti,
quasi soo milioni, dovrebbero arri-
vare dal governo, ma finora la ri-
sposta dell’esecutivo ¢ mancata. E
arischionon c’e sololarealizzazio-
ne dell’opera, ma anche i benefici
stimati per I'economia locale dal
momento che il piano di Fincantie-
ri, imperniato su un sostanziale
raddoppio delle aree, potrebbe far
salire dai 4mila attuali a 7mila gli
addetti impiegati pressoil cantiere,
tra occupati diretti e indotto.

Il nuovo piano di Fincantieri
prevede infatti un ampliamento
molto significativo dello stabili-
mento di Sestri e garantirebbe an-
che la messa in sicurezza del rio
Molinassi: il cantiere dovrebbe
passare dai 26omila metri quadri di
superficie su cui puo contare oggi
a46omila metri quadri. Il progetto
dovrebbe poi comportare anchela
realizzazione di un maxibacino di
carenaggio -in grado di ospitarela
costruzione di navi da crociera di
grandi dimensioni e di ultima ge-
nerazione -, la realizzazione di
nuove officine e 1o spostamento a
monte della ferrovia che attual-
mente tagliain dueil cantiere dove
il gruppo di Bono puo costruire al
momento solo unita di piccole e

- medie dimensioni.

L’allargamento, dunque, &€ uno
snodo obbligato per consentire al-
I'impianto ligure di ampliare la sua
capacita produttiva. Ma, per taglia-
reil traguardofinale, servelo sbloc-
codellerisorse da Roma e sarane-
cessario anche un nuove accordodi
programma affinché venga appro-
vatoI'ultimo progetto diFincantieri
che hamodificato i piani originari.
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