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A CHIOMONTE (VAL SUSA) LAVORI DAL 2020

Opera strategica. Il tunnel ferroviario della futura linea ad alta velocita Torino-Lione

Tav Torino-Lione, riparte il cantiere
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Torino-Lione, riparte il cantiere
A Chiomonte lavori dal 2020 B

INFRASTRUTTURE

Tunnel di base: entro aprile
le offerte delle imprese
perilotti in Francia

Via libera all’intervento
per nicchie d’interscambio
alla Maddalena

Filomena Greco
TORINO

Tornaariunirsia Torino dopo qua-
siunannolaCig, Conferenzainter-
governativa costituita da Italia e
Francia per seguire progettazione
elavoridella Torino-Lione. Mentre
oggiaParigiun cdadiTelt - societa
italo-francese responsabile della
realizzazione della tratta interna-
zionale dell’opera — darail vialibe-
raall’invio dei capitolati alle azien-
de che sisono candidate per realiz-
zare lo scavo del tunnel di base in
territorio francese e che avranno
tempo fino al 17 aprile per presen-
tare le offerte. In totale, lavori per
2,3 miliardi che dovrebbero partire
entro la fine del 2020. La stessa
procedura - gli Avis de Marches -
¢in corsoanche per il fronte italia-
no deilavori — valore pariaun mi-
liardo - sebbene con un disallinea-
mento di circa tre mesi. In totale so-
nouncentinaioleaziende in corsa
per aggiudicarsiilavori.

In Francia silavoranel cantiere
di Saint Martin La Porte e in altre
due localita mentre in Italia si tor-
neraascavare a partire dalle pros-
sime settimane. A fare il punto
nellasede della Regione Piemonte
¢ildirettore generale di Telt Ma-
rio Virano che ha confermato I'av-
vio diunanuovafase dilavorial-
I'interno del tunnel della Madda-
lena di Chiomonte: «Telt autoriz-
zera la firma del contratto per
realizzare all’interno della galle-
ria geognostica 23 nicchie, unla-
voro che vale circa 40 milioni». Si
tratta di un intervento necessario
arealizzare spazidiinterscambio
per imezzi all’interno della galle-
ria di sette chilometri e mezzo

cantiere principale per i futurila-

voridiscavo del tunnel di base sul
territorio italiano.

Lavori e ritardi

«Perl’Europail corridoio mediterra-
neorestaunapriorita, a questo pun-
toénecessario accelerare». L’appello
arriva dalla coordinatrice dell'Unio-
ne europea per il Corridoio mediter-
raneo, IvetaRadicova, che ha parte-
cipatoalla Cig di Torino. «Sulla Tori-
no-Lione - sottolinea - si sono gia
accumulatiritardi per 18 mesi, biso-
gnarecuperare, vogliamo sia pronta
per il 2030». La posizione politica
dell’Europa a sostegno delle infra-
strutture di collegamento non &
cambiata, assicura Radiova: Biso-
gna puntare sulla realizzazione di
questi corridoi per spostare il tra-
sportosu ferro, un tema che si affian-
caaquello del Green Deal. «L’Europa
—aggiunge - ha grandi differenze e
discrepanze e la risposta non é la
chiusura dei confini ma piuttostoau-
mentarela capacita dimovimento di
merci, persone e capitali».

In Francia, sono in corso lavori
per circa7so milioni, spiega Virano.
Si scava per il prolungamento del
tunnel di Saint Martin La Porte, che
rappresenta di fatto i primi nove
chilometridel tunnel dibase. Sista
poirealizzando la tranchée couverte,
la galleria artificiale che rappresen-
teraimbocco del futuro tunnel di
base, inoltre si lavora costruire i
pozzi di ventilazione in localitd
Avrieux, infine si staattrezzandola
stazione di Saint Jean de Maurienne
invista della futura destinazionea
polo intermodale.

In Italia si tornera a scavare a ini-
zio 2020 perrealizzarele 23 nicchie
neltunnel della Maddalena, inoltre
Sitaf, gestore dell’A32, per conto di
Telt ha bandito la gara da oltre 60
milioni per realizzare lo svincolo di
Chiomonte mentre il prossimo pas-
so sarala gara per realizzare 'auto-
porto di Susa. Assegnata invece la
direzione lavori sulla trattaitaliana
del tunnel di base, ad aggiudicarsi
il lotto da venti milioni & stato un
raggruppamento diimpreseitalo-
svizzero-francese.

Sul tema delle compensazioni per
icantieri entra in campola Regione
Piemonte, con il presidente Alberto

Cirio che annunciala costituzione
di un Comitato di pilotaggio sulla
Torino-Lione, come previsto dalla
legge regionale del 2011 (lanumero
4). Sullo sfondo, ’'empasse dell’Os-
servatorio sulla Torino-Lione che
conlascadenzadell’incaricoa Pao-
lo Foietta, ex commissario di Go-
verno per la Torino-Lione, di fatto
& fermo da febbraio scorso. «La
mancanza di un organismo opera-
tivo blocca le procedure per sele-
zionare e finanziare i progetti da
realizzare con i fondi per le com-
pensazioni» sottolinea Cirio. La
Regione chiedera a Governo, co-
muni e area metropolitana diindi-
care unrappresentante conl’obiet-
tivo diavere un tavolo operativo gia
nel mese di gennaio.

Sul piatto ci sono risorse per un
centinaio di milioni, 32 dei quali gia
stanziati da parte dell’Esecutivo e
soltanto un milione e mezzo & stato
finora erogato. «Di fronte all’iner-
zia del Governo —dice Cirio polemi-
co—abbiamo deciso diintervenire,

la Regione & disponibile anche ad
anticipare questi fondi ai Comuni
conil contributo della Bei o di Cassa
Depositi e Prestiti».

Sul tavolo della Commissione in-
tergovernativa anche il tema della
sicurezza deltunnel del Frejus de-
stinato, come anticipa Foietta, adi-
mezzare - dagia4strenial giorno
-la sua capacita proprio per motivi
di sicurezza. Un anno fa i francesi
hanno chiesto alla Cig di fare un au-
dit per verificarele condizioni di si-
curezzaele anticipazionidello stu-
dio, consegnateieri, vannoin que-
sta direzione. «Abbiamo chiesto
che il Comitato di sicurezza notifi-
chi Pesito alle ferrovie italiane e
francesi entroil 15 gennaio - spiega
Foietta — dopodiché le limitazioni
diventeranno operative. Oggi, ri-
spetto ad una capacita massima di
g1trenial giorno, ne passano 46, 30
merci e 16 passeggeri. Conl'attuale
traffico, lalinea arriva al massimo
livello di saturazione».
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Lo scavo della Torino-Lione. | lavori all'interno del tunnel

LE TAPPE

2,3 miliardi

Offerte entro aprile

Vialibera alla trasmissione del
capitolato dei lavori per i tre lotti
di scavo del tunnel di base sul lato
francese. Le aziende candidate
presenteranno le offerte entro il
17 aprile. In parallelo, ma traslata
di tre mesi, la procedura di gara
perilotti su territorio italiano, del
valore di un miliardo

40 milioni
Lavori a Chiomonte

Via libera del Cda di Telt
all’assegnazione dei lavori per
realizzare, nel tunnel deila
Maddalena, 23 nicchie di
interscambio. Chiomonte
diventera il cantiere di
riferimento per gli scavi in Italia
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‘novativi, adiésem

Appalti innovativi,
un potenziale
da 1,35 miliardi

CONVEGNO ALLA LUISS

Nuove procedure
accelerano la spesa
in ricerca e sviluppo

Giorgio Pogliotti

Leprocedurediappaltiinnovativirap-
presentanosololoo,17%delladoman-
dapubblicainItalia, il raggiungimento
dell'obiettivodell’1% potrebbe generare
unincrementoannuodispesainricer-
caesviluppopariacirca1,3smiliardidi
euro, circa 6 volte il valore attuale.
L’obiettivo ¢ stato rilanciato ieri a
Roma, inunconvegnoallaLuisscheha
ospitato la quinta e ultima tappa del
road show, organizzato per diffondere
icontenuti del protocollo di intesa si-
glato a settembre del 2018 da Confin-
dustria, Agld, Conferenza delle Regioni
eProvinceautonome e Itacaper favori-
re una migliore conoscenza degli ap-
palti innovativi e supportare la Paeil
mercatoad adottare queste procedure
previstedallalegislazioneitalianaeco-
munitaria. «Ladomandapubblicapud
essere una leva di politica industriale
nelsegnodellinnovazione - hasottoli-
neato il vicepresidente di Confindu-
stria, Stefan Pan -, Vogliamo favorireil
dialogo tra soggetti che spesso non si
parlano, creare unecosistemapermet-
tereinsiemeun potenziale innovativo
inespresso. Seinmanovravenisse indi-
catoiltargetdell'1% destinatoapratiche
innovative, siavrebbe ungrandevola-
noperlacrescitadel valoreaggiunto».
Nelle prossime settimane € attesa
'adesione formale della Luissal proto-
collo: «Bisogna costruire nuove forme
dicollaborazione funzionaliallagene-
razionedisoluzioniinnovative - haevi-
denziato Christian Iaione, docente di
regulatory innovation alla Luiss -. A

Reggio Emilia creereffigyl primo aty‘

sc1ence office perveicol Ca

semphﬁcazwne amnumm’atlvm i

sottosegretario al Mise, Alessandra
Todde ha sottolineato come «la do-
mandadellaPa, perlasuaimponente
massacritica, vaindirizzataindirezio-
nedell'innovazione, integrandoi vari
mondi: la ricerca, le imprese, le start
up». C'& ancora molto da fare. Mattia
Fantinati, inrappresentanza del mini-
stro per I'innovazione tecnologica ha
spiegato che «il gap di ritardo digitale
rispetto agli altri paesi si sta riducen-
do», ma abbiamo «I’eta media dei di-
pendenti pubblici di 53 anni e poche
competenze Stemy»,
Latapparomanaéstataanchel’oc-
casioneper tracciareun primobilancio
dellattuazione del protocollo, con i
cinque eventiorganizzatinegli ultimi
12mesichehanno coinvolto 400 sog-
gettidell’ecosistema, ilruoloattivosia
del Mise (il Fondo per I'attuazione di
bandidi domandapubblicaintelligen-
te ha una dote di 50 milioni) che del
Miur (nellafirmadel patto perlaricer-
ca),lanascitadel portaleappaltinnova-
tivi.gov.it, il coinvolgimentodiAci, Fs,
Consob, e Cnrchehainseritonellare-
lazione annuale un capitolo propriosu
ricerca e innovazione. «La domanda
pubblicadiinnovazione - haspiegato
il presidente del consiglio nazionale
delle ricerche, Massimo Inguscio - si
legaindissolubilmentealmondodella
ricerca. L'effetto leva della domanda
pubblica incide nel privato come nel
pubblico, attivandonuoverisorse per
leuniversitaeicentridiricerca. Secon-
dolaCommissione europea, il 30% dei
contratti di pre commercial procure-
ment finanziati dall'Uehauniversitae
centridiricerca come partner di con-
sorzio». Ladomanda pubblica diinno-
vazionerappresentaanche «unaleva
perspingereleaziende adaggregarsi,
ad offrire sistemi di prodotti», haag-
giunto Andrea Bianchi, direttore delle
politiche industriali di Confindustria,
unruoloimportantelopossonosvol-

‘gerei«competencecenterelaretedei

digital innovation hub come porta
d'accessoa Industria 410 perJe Pmi».
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La crisi senza fine dell’edilizia
«No alla stretta creditizia»

ILTAVOLO AL MISE

Patuanelli: il settore & parte
importante della politica
industriale del Paese

Le imprese: si al piano
«Edilizia 4.0» ma contrari
alle norme sulla liquidita

Massimo Frontera
ROMA

Eliminare le norme che impattano
in modo negativo sulla liquidita
delleimprese edili - comela stretta
creditizia, lo split-payment o le ulti-
me norme sulle ritenute sugli ap-
palti - norme di semplificazione
dell’attivita di cantiere e poiunvero
piano «Edilizia 4.0» per accompa-
gnare l'innovazione ela digitalizza-
zione del settore.

Queste le priorita indicate dal-
P'intera filiera dell’edilizia e conse-
gnate ieri al ministro dello Svilup-
po, Stefano Patuanelli, nel tavolo
convocato ieri pomeriggio al Mise
conleimprese dell’Ance, le coope-
rative, gli artigiani, i sindacati di
settore (Filca-Cisl, Feneal-Uil, Fil-
lea-Cgil), oltre alle societa di pro-
gettazione dell’Oice e ai proprietari
immobiliari di Confedilizia. Conla
consapevolezza - sottolineata in
modo unitario - che per I'edilizia &
«l'ultima chiamata: o si trovano so-
luzioni oppure il settore muore».

Larispostadel Mise, comunicata
da Patuanelli nel corso dell’incon-
tro, avverra in due fasi: entro il
prossimo 15 gennaio imprese e sin-
dacati sono invitati a presentare
una lista di priorita sulle quali il Mi-
se definira una «griglia» di temi, i
quali - se ci sara un consenso di tutti
- saranno approfonditi in singoli
gruppi di lavoro con 'obiettivo di
definire misure normative ad hoc.

1
!

Itavolo - hariconosciuto Patuanel-
lidovra essere interministeriale, in
modo da poter sviluppare questioni
sulle qualisiintreccianole compe-
tenze del ministero dell’Economia
(eilcasodell’edilizia 4.0 o dellasta-
bilizzazione dell'eco-sisma bonus
in chiave industriale e di crescita di-
mensionale delle imprese) ma an-
che del ministero della Giustizia,
per quanto attiene al Durc (docu-
mento unico diregolarita) e del Mit
eodel dipartimento della Semplifi-
cazione, perlariduzione deitempi
di autorizzazione delle opere.
I’obiettivo finale, ha sintetizzato
Patuanelli, é verificare la «possibili-
tadi modificare alcune misure age-
volative, al fine dimeglio adattarle
alle esigenze del settore dell’edili-
zia». Prima occorrera «individuare
nuove misure e verificare gli stru-

Lo stallo nell’edilizia. Entro il 15 gennaio imprese e sindacati sono invitati a presentare una lista di priorita al Mise

menti esistenti, attraverso il coin-
volgimento sinergico sia del Mefe
che del Mit, in modo da darerispo-
ste funzionali al rilancio diun setto-
re daanni indifficolta». «L'edilizia
-hariconosciuto - rappresenta, sia
per numero diimprese e lavoratori
coinvolti, sia per il volume di fattu-
rato prodotto, uno dei settori di
traino dell’economia italiana e

quindi parte importante della poli-

tica industriale del nostro Paese».
«1l tavolo che si insedia oggi al
Mise e che é stato chiesto dall’Ance
agranvoce al governo - ha sottoli-
neato I'associazione per bocca del
presidente Gabriele Buia - consen-
te, per la prima volta, di discutere
pelitiche e interventi specificiper il
settore in modo organico e in un
luogo istituzigpale adeguaton.
Dai rappresentanti datoriali

arrivera quasi certamente un so-
lo contributo unitario e concor-
dato. Stessa cosa per le rappre-
sentanze sindacali.
Daisindacati é arrivatalarichie-
sta di affrontare la crisi di diverse
grandi aziende e relativi indotti
(dopo i casi, tra gli altri, di Astaldi,
Cmg, Glf e Tecnis) allargando il pe-
rimetro di Progetto Italia «che non
deve essere solouninterventoafa-
vore di Salini-Impregilo, ma di si-
stema, attraverso un Fondo di ga-
ranzia specifico». Anchel’Oice (so-
cietd di ingegneria) ha sollecitato
soluzionicontroiritardidei paga-
menti da parte della Pa: per il 65%
delle imprese, riferiscono le engi-
neering, non segnalano cambia-
menti rispetto al passato e pgr un
altro 3% lasityagione peggitrata.
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Laricerca aiuta
la corsadi Ict,
farmaceutica

€ aerospazio

Un ecosistema favorevole
che attrae le multinazionali
e fa crescere le Pmi

Marzio Bartoloni

La farmaceutica che coni sui 16mila
addetti macina record nell’export:
+64% in sei mesinel 2019 (quasi7mi-
liardi), un terzo del totale nazionale.
Sullastessascial’aerospazio(23.500
addettie +55% diexport)elIct (+16%).
Epoiilboomdistartup conRomache
dopoMilanohail primato: nellaCapi-
talenenasconosallasettimana. Il La~
ziohasempredipilll'innovazionenel
suo Dnasfruttandoil ricco giacimento
di competenze e cervelli che ci sono
traimprese, letante universita eicen-
tri di ricerca: dal Cnr all’Enea che a
Frascatilavoraalla sfidadellafusione
nucleare con investimentida 600 mi-
lionichesitraduconoincommessee
2mila ricercatori da tutto il mondo.
Unecosistemasempre pili favore-
voleagli investimenti(itempidipaga-

mentosonopassatidaoltre millegior-
nia28)checontinuaadattrarrelemul-
tinazionali e traina la crescita delle
Pmi. «Quicisonoproduzioni consoli-
date che hanno gia investitonel 4.0 e
una forte presenza internazionale»,
avverteil presidente di Farmindustria
Massimo Scaccabarozziche guidaan-
cheJanssennelpolodiLatinachepro-
duceioochilidicompressel’ora. «C'¢
anchel'industria a capitale italiano -
aggiunge Scaccabarozzi - che ormai
esportail 7o% all’esteros. Come Ange-
liniche hainvestito1oomilioninelsuo
headquarterromano. «Noiabbiamoil
cuoreelatestaaRoma,quicisonotan-
tecompetenze, talentied eccellenze»,
avverteil vice presidente SergioMarul-
lo di Condojanni. Anche Leonardo
punta sul Lazio dove conta 6.500 di-
pendentielofaconunafilosofia «xnon
predatoriaconifornitori,lestartupoi
centridieccellenza, ma- spiegail chief
strategy EnricoSavio—conlideadies-
sere dei federatori di competenze».
Ma il Lazio & anche un polo per
Tenergiaelereti.Seil progettodelreat-
toreaFrascatielacliliegina, latortave-
degrandiplayer come Enel serpre pilt
impegnata nelle rinnovabili con celle
fotovoltaiche sempre pit: efficienti o
Snam chelavoraallasensorizzazione
di 32mila chilometri di rete, «speri-
mentando soluzionidimachine lear-
ning, intelligenzaartificialee Internet
of Thingssulle proprie infrastrutture»,
sottolinea I'executive vice president
Claudio Farina. Massimiliano Garri,
Ceoinnovation di Aceaharaccontato
comesiscoval'innovazioneancheal-
Pinterno: «Abbiamo chiestoaidipen-
denti di diventare imprenditoririspon-

dendoaibisogni del Gruppo, ne sono
nate giatrestartup». Diefficientamen-
to energetico come vera scommessa
delfuturohaparlato Claudio Levorato,
Presidente diManutencoopsocietaco-
operativa, holding di controllo di
Rekeep: «L.’energiadel futurosaraso-
prattutto quella che non consumere-
mo. Servirainvestireinfontirinnova-
bilie soprattuttoridurrei consumi, in
particolare degli edifici». Grandi op-
portuniti perrealtacomeil Laziosono
poiquelleinarrivo conil 5G: «Abbiamo
sceltoRomatrale primecittagGean-
cora prima abbiamo realizzato speri-
mentazionidellarete dinuovagenera-
zioneallaeroportodi Fiumicino», ha
ricordatoElisabettaRomano, Chiefin-
novation &partnership officer di Tim.
Comedettoil Lazio pud contaresu
untessutoaccademicoimportanteche
vadal piugrandeateneo d’Europa—la
Sapienza di Roma - alla Luiss chefor-
ma i manager 4.0 — «generalisti spe-
cializzati» come li definisce il rettore
AndreaPrencipe—finoallatelematica
Pegasochepreparagli«studentiad es-
sere cittadini diun mondo ormai digi-
tale», spiega il presidente Danilo Ier-
volino. Ma ci sono anche centri come
Ismea che sostiene la filiera agrico-
la: «Nel 2020 —~ avverte il dg Raffaele
Borriello-metteremoadisposizione
100 milioni di euro per premiare ini-
ziative promosse da giovani». Per Et-
tore Prandini, presidente di Coldiretti,
bisogna «puntare sullainternaziona-
lizzazione del compartoagroalimen-
tare», mentre per MassimilianoGian-
santi, presidente di Confagricoltura,
'agricolturadeve «daunaparteridur-
re i costi ed aumentare la redditivita,
dall'altraprodurre dipiltie valorizzare
maggiormente i propri prodotti».

[T
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ILVA E ALITALIA:
COMMISSARI
UTILI SOLO
CON NUOVI
PROGET'TI

Gianfilippo Cuneo —apag. 25

di Gianfilippo Cuneo

Alitalia ha un nuovo

) commissario; la side-

rurgia dell’llva proba-

bilmente tornerainma-

noaivecchi commissari
oaunaltronominatodi

fresco. Ma anche se ’Europa conti-
nuasse a chiudere un occhio sugli
ajuti di Stato dell’Italia a talisocieta,
senon cambiaI’'approccioi problemi
incancreniti non saranno mai risolti.

Alitalia e [lvasono due casi dimer-
catimoltodifferenti, maaccomunati
daunasituazione ambientale (insen-
so lato) assolutamente perversa. 11
trasportoaereo € in crescita; in Euro-
paivincenti sono gli operatori low cost
e i grandi operatori storici con un
buon posizionamento nelle redditizie
rotte verso PAmerica. La siderurgia
dei prodotti piani, invece, € indeclino,
ha eccesso di capacita produttiva e
quindi gli operatori non riescono a
giustificare investimenti nellanuova
tecnologia Arvedi, molto pitt efficien-
te deivecchi cicli integrali, convertito-
riLd elaminazionia freddo disconti-
nua. La crisi di Alitalia non dipende
dalmercato, quelladell'llva/Arcelor-
Mittal s1, ma solo in parte.

Quando aziende come Alitalia o
Ilva sono in crisi, 'approccio dei
commissari & quello di continuare
nelladifesa a oltranza di una situa-
zione perdente, indipendentemente
dalle cause, nella speranza che pri-
ma o poicisia qualche “amatore” il
quale, per imperscrutabili ragioni
strategiche o per ricatti subiti dal
governo, riesca a far stare in piedi
tuttal’azienda con tutti gli occupati,
e che per di pitlinvesta. Abbiamo vi-
sto dove ha portato questoapproc-
cio illogico; per Alitalia miliardi
sperperati e crisiventennale, per II-
va effettivamente si & trovato un

“amatore”, cioe ArcelorMittal, che
pero harapidamente gettatola spu-
gna quando si € reso conto di aver
fatto uno sbaglio enorme.

Ma la caratteristica particolare e
unitaria delle due crisi é quell'inquina-
mento che aleggia intorno alle due
aziende. PerT’Alitalial'inquinamento
esindacale conla difesaa oltranza di
unmodello dibusiness superatoelin-
veterata e impunita abitudine di ap-
pellarsi alla politica nella difesa del-
'esistente, peraltro confortatadauna
risposta sempre positiva della politica.
L’acquirente sprovveduto che com-
prassel’Alitalia cosi cony'é sitrovereb-

-be, magari dopo anni di ulterioriper-

dite, investimenti e miglioramenti
operativi, a veder vanificati i propri
sforzidascioperierivendicazionisa-
larialinon appenalasocieta abbiasu-
peratoil break-even.1dipendenti sono
ultraconvinti che non ci sono penalita
adifendere postidilavoroinutilitanto
c’ésemprelasoluzione alternativadi
tornare allo Stato.

Gli operatori potenzialmente in-
teressati all’llva sono invece terro-
rizzatida quello che, dalloro punto
divista, a Taranto € un inquinamen-
to giudiziario e sindacale esiziale:
concrete (e dimostrate) possibilita
cheimpianti vengano sequestrati si-
ne die, rischio che i propri manager
subiscano processi penali anche se
lavorano secondo un progetto con-
cordato a livello governativo, irra-
gionevolezzanel pretendere ilman-
tenimento di posti di lavoro indi-
pendentemente dailivelli produttivi
consentiti dal mercato. Chi mai
sborserebbe dei soldi per acquistare
gli impianti e per fare investimenti
a Taranto con il rischio concreto di
imprevedibili fermate giudiziarie e
conlacertezza di esser sempre accu-
sati di inquinare? Inoltre in Puglia
politici e sindacalisti continuano a
diffondere fantasie come la decar-
bonizzazione ela possibilita di rias-
sorbire tutti glioccupati delleareea

caldo mettendo nuovi forni elettrici
al posto di altoforni, cokerie, agglo-
merazioni ecc. Non basta dimostra-
re, contiallamano, che non é conve-
niente costruire gasdottie impianti
per la rigassificazione del metano
funzionaliad alimentare un nuovo
impianto di preridotto (spugna di
ferro); tutti sanno che se un impian-
tousamolto gaslo sicostruisce solo
dove il gas costa pochissimo (per
esempio in Qatar) e dove ci sono
tanti potenziali compratori del pro-
dotto,nona Taranto dove € impos-
sibile che il gas costi come in Qatar
e dove gli impianti a valle (incluso
un preridotto da costruire ex novo,
cheunpo’diinquinamentolo gene-
ra) sono a rischio chiusura e di se-
questro. E tutti sanno che i forni
elettrici usano poco personale enon
c’é abbastanzarottame e preridotto
diimportazione per alimentarli eco-
nomicamente al livello di 4 milioni
dit/anno. Non¢’¢ modo di fare qua-
drare economicamente 'equazione
delle fantasie politiche.

L’unica via di uscita e che i nuovi
commissari dimostrino di saper ge-
stire per almeno un paio di anni una
parte dell’Alitalia e dell’llva senza
grandiperdite, riducendo cosilaper-
cezione dell'inquinamento sindacale
e giudiziario. Non & difficile, ma prima
bisogna abbandonare I'idea che un
commiissario sia soloilguardianodel-
I’esistente: deve invece avere il man-
dato di risolvere il problema, assu-
mendo un manager competente (e
dargli cartabianca), meglio se dipro-
venienza internazionale in quanto
meno soggetto a farsi intrappolare
dalla vischiosita politica italiana. Ri-
cordiamoci che il risanamento delle
aziende si deve fare in 6 mesi; allun-
gareitempisignifica, nell’esperienza
manageriale internazionale, nonarri-
varemaiallafine. Se sidimostrerache
un sub-insieme di Alitalia o Ilva puo
avvicinarsial break-even, allorasi po-
tranno trovare operatoriinteressatia

ILVA E ALITALIA, COMMISSARI UTILI
SOLO SE HANNO NUOVI PROGETTI
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rilevarle, lasciandoallo Statoil compi- Occorre quindisuperare 'attuale  utilizzata dappertutto.

todigestiregli ammortizzatorisociali
per il personale che non puo piti esser
utilizzato economicamente. Emolto
probabile che eliminando le rotte in
perdita una meta dell’Alitalia possa
funzionare, cosi come € probabile che
anchea4 milioniditonnellate di pro-
duzione, con 3 altoforni eil personale
strettamente necessario, I'llvapossa
funzionare, dopo aver fatto gli inve-
stimenti perlamessaanormadeivec-
chi impianti; certamente non si puo
pretendere che tali investimentiven-
gano fatti da un compratore il quale
nonavrebbela certezza diarrivare fi-
no in fondo senza guai giudiziari.

SERVONO
MANAGER
COMPETENTI,
MEGLIO SE

DI PROVENIENZA
INTERNAZIONALE

approccio di ogni commissario che
rimanda a un possibile compratore
la definizione delle strategie nonché
Pattuazione delle riduzioni dei costi
edegliinvestimenti; dato!'inquina-
mento percepito intorno ad Alitalia
e Ilva bisogna prima dimostrare di
saper sostenere un forte conflitto
sindacale e fare gliinvestimenti per
ilmiglioramento ambientale, che co-
mungue sono un’invariante diqual-
siasi strategia di possibili comprato-
ri. Non si scappa dalla logica della
bad companynella quale far confluire
tutto quello che non si puod pitutiliz-
zare economicamente, logica ormai

Dopo alcuni anni di gestione pri-
vatistica conrisultati vicini al pareg-
gio eladimostrazione cheil percepi-
to inquinamento non & pi1 un pro-
blema, sarebbe possibile privatizza-
reveramente; se politici, sindacatie
giudici avranno imparato che le
aziende devono guadagnare, ovvia-
mente rispettando le norme purché
uguali a quelle dei Paesi concorrenti,
Alitalia e Ilva potranno poi anche
crescere; perola crescita puo essere
soloun fatto di convenienza econo-
mica, non un contratto senza scap-
patoie che comunque nessun opera-
tore mai firmerebbe.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ncl mirino del Fisco

Ecco i nuovi controlli
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I1 Nord manifatturiero
nella morsa della crisi

Primo Piano !

aproduzione industriale
L italiana, che in ottobreha

segnato unnuovo calo del
2,4%, conferma le difficolta della
nostraeconomia. La frenata di
Pil ed export sisono estese atutta
lafascia del Nord manifatturiero,

metalmeccanica, colpitadalla
crisi dell’automotive. Soffronole
filiere produttive agganciate alla
Germania. Le imprese: «Boccia-
tura del Governo evidente, conti-
nuiamo nel solco del masochi-
smo anti-industriale».

dal Piemonte al Veneto, dalla Ganz, Greco, Netti e Vesentini O 3?
Lombardiae dall’Emilia. Soffre la —Serviziapaginaz 3 0]
R LOCOMOTIVA
Manifattura
’ | primi nove mesi
del 2019

mostrano un
trend stagnante
con un misero
+0,3% rispetto
allo stesso
periodo del 2018,
che era cresciuto
del 3%

frenata al Nord:
«Siamo tornati
a crescita zero»

Congiuntura. In Lombardia da inizio anno risultano
in negativo abbigliamento (-2,2%), tessile (-1,4%),
trasporti (-1,1%), siderurgia e meccanica (-0,3%)

-1,4%

Il gap sui livelli pre-crisi
La perdita della Lombardia
rispetto ai livelli pre-crisi:
la media nazionale e -20%

Enrico Netti
MILANO

Elafotografia diun motore che perde
colpi mentre sul cruscotto si accen-
dono spie rosse. Il motore & quello
dellamanifatturalombarda che fati-
casempre pitiatenere il passo conle
regioni “rivali” d’Europa.

Iprimi nove mesi del 2019 mostra-
nountrend stagnante conun misero
+0,3% rispettolo stesso periodo del
2018, anno archiviato conun brillan-
te +3 per cento. Il dato del terzo tri-
mestre mostra per la Lombardiaun
+1,1% sul quarto precedente e un
+0,9% subase annua, Unrimbalzino
rispettoal +29% del Baden Wiirttem-
bergolacrescita dimezzo punto per-
centuale della Cataluha perché a li-
vellodi media italiana siregistrauna
flessione di otto decimidi punto. Ri-
spettoailivelli pre crisi, }a Lombardia
presenta ancora un gap del 1,4%, si-
curamente pit contenuto di quel
-20% dell’ltalia e del -17,7% in Cata-
lufia. A dare il ritmo ¢’¢ il Baden
Wiirttemberg, in progresso dipoco
pit1 del 2 per cento. E quanto rivela
I'ultimobooklet economiarealizzato

dall’ufficio studi di Assolombarda
che mette a confronto i trend della

regione con quellialivello nazionale
e delle macroregioni europee.

Le cose non vanno meglio negli
altri “motori” della manifatturaita-
liana.In Veneto la produzione indu-
striale e in stallo con una crescita
moderata e incerta. Nella vicina
Emilia-Romagna frenano fatturato
eordinativi e addiritturarallentala
meccatronica, comparto di eccellen-
zaeuropea. Il Piemonte € in stagna-
zione: da cinque trimestrila produ-
zione industriale & in calo. E l1a fre-
nata dell’automotive in sofferenza
anche per la mancanza di investi-
menti sui nuovi modelli. Nella re-
gione gliimpianti vanno a dueterzi
della capacita produttiva.

«Siamo tornati a crescita zero -
spiegail presidente di Assolombarda
Carlo Bonomi —ele frenate diPiled
export sisono purtroppo estese a tut-
talafascia del Nord manifatturiero.
Se perladomanda estera scontiamo
I'effetto della guerra sui dazi, i motivi
che cihanno portatoa essere gli ulti-

miper crescitain Europasono dovuti

all'assenzadiuna politicaindustriale
del Paese. Alla politica chiediamo di
averel’ossessione della crescita, che
passadalleimprese. Purtroppoil di-
battito riguarda tutt’altro».
Apreoccupare in Lombardia sono

soprattutto cinque settoriicuilivelli
produttivi da inizio anno segnano
unavariazione tendenzialmente ne-
gativa. Si tratta di abbigliamento
(-2,2%), tessile (-1,4%), mezzi di tra-
sporto (-1,1%) per finire con la side-
rurgia e lameccanica variaentrambe
allo 0,3 per cento. Segno positivo per
lindustria alimentare (2,8%), mine-
ralinon metalliferi (2,3%) ela chimica
farmaceutica (+1,1).

La situazione ¢ preoccupante
lungola fascia prealpina che spazia
da Brescia, Bergamo, Monza e
Brianza, Lecco e Varese. Una con-
centrazione di distretti chiave del
made in Italy che spaziano dalla
meccanica strumentale di Varese e
delbresciano al polo aeronautico di
Varese, quello metalmeccanico di
Lecco, la gomma del Sebino berga-
masco, il tessile e abbigliamento del-
la val Seriana, il legno arredo della
Brianza senza dimenticare rubinetti,
valvole e pentolame di Lumezzane.
Adavere il fiato corto &€ ’export, che
nei primi seimesi segna una media
intorno all’y;4% contro un dato na-
zionale del 3,3%. A Est anche il Pie-
monte rallenta mentre a Ovest Ve-
neto ed Emilia-Romagna fanno se-
gnare esportazioni in crescita.

«Questidati - spiegail presidente
dell’Associazione Industriale Bre-
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sciana Giuseppe Pasini - confermano
le sensazioni negative sull’andamen-
to dell’economia locale e purtroppo
certificano la situazione di crisi e di
fragilita dell’intero sistema-Paese. Il
nord é fortemente esposto all’anda-
mento dell’export erisente di quanto
sta avvenendo a livello globale. E
province come Brescia — che rappre-
senta il secondo cluster del’automo-
tive inItalia, dopo Torino - ne risen-

tono maggiormente. In prospettiva
sembra difficile ipotizzare un’inver-
sione rapida di questa tendenza».

Il booklet di Assolombarda, come
una cartina al tornasole, evidenzia
I’accentuarsi delle chiusure nella
regione: nel terzo trimestre lo stock
di imprese attive si contrae di due
decimi mentre nel perimetro delle
attivitd manifatturiere 1a flessione
(-1,6%) si accentua rispetto ai due
trimestri precedenti.

Nonmancalavoglia direagire, di
fare salire di giri il motore. «E nelle
situazioni pili complicare che noi
imprenditori diventiamo ancora pit
fattore distabilita peril territorio eil
Paese - aggiunge Stefano Scaglia,
presidente Confindustria Bergamo
- perché per sua caratteristica I'im-
presainveste e agisce guardando ol-
tre il lungo termine».

enrico.netti@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La frenata della Lombardia

PRODUZIONE MANUFATTURIERA LOMBARDA
Variazione % sul trimestre corrispondente
dellanno precedente

[ | N A O TN | [ AU | Hl

2017

SETTORI A CONFRONTO
Variazione 2019 - 2018 (gennaio-settembre)

PROVINCE A CONFRONTO

Variazione 2019 - 2018 (gennaio-settembre)

Alimentare O 2 Lodi R 30
Min. non metall. e 2,3 Sondrio B 2,4
Chimica-Farmac. i 11 Milano B 16
Carta, stampa [ ] 0,7 Pavia P 16
Gomma, plastica [ ] 05 Cremona e 15
Legno, mobilio | ] 04 Mantova s 1,4
Pelli, calzature | | 04 Como | ] 04
Totale ] 03 Lombardia B 03
Meccanica i 0,1 Varese [ ] -0,1
Varie B -0,3 Lecco [ ] -08
Siderurgia ] -0,3 Brescia o] -1,0
Mezzi di trasporto o] -1,1 Bergamo  ENENEE -1,0
Tessile T -14 Monza  EEEENER -11
Abbigliamento _ -2,2 Fonte: Centro Studi st dati Uni
BLOOMBERG

L'indagine.

L'ultimo bookiet

economia

dell'ufficio studi

di Assolombarda

mette a

confrontoitrend
dellaregione con
la media
nazionale e delle
macroregioni
europee
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L'ANALISI

Negoziato sempre piu fragile
Il futuro e appeso a unfilo

Paolo Bricco

nabomba due giorni fa.
Una misura radicale di
risposta ieri. Martedi sera
labombadella
magistratura di Taranto, che ha
reso operativo il sequestro
dell’altoforno 2. Ierila mossa di
ArcelorMittal, che nel pieno dei
negoziati con il Governo ha
comunicato ai sindacati la Cigs
per 3.500 lavoratori. Una misura
negoziale molto dura che
potrebbe essere rivista in futuro.
Ormai i negoziati si stanno
svolgendo in un campo di
battaglia. Il primo giorno i
colloqui si erano tenutiin un
clima costruttivo. Adesso gli
avvocati e i tecnici delle due parti
si parlano come se, la fuori, non
fosse successo niente. Una
condizione surreale. Oggi ci sara
Iincontro conisindacati. Che
hanno avuto unareazione
violentissima — e comprensibile —
all’automatismo con cui
ArcelorMittal ha applicato la Cigs
agli operai di Taranto. Domani, al
mattino, dovrebbe - o0 avrebbe
dovuto - tenersil'ultimo round,
per provare a trovare una
soluzione che, adesso, sembra
sempre pili lontana. E dal 2012,
I’estate degli arresti dei Riva e dei
loro manager, che ogni volta che
si arriva ad un punto di ipotetico
equilibrio - e lunedi il negoziato
pareva ben impostato, almeno
nella psicologia degli uomini e
nelle intenzioni strategiche - si
finisce, come in un tragico gioco
del Monopoli, sulla casella del
“torna al punto di partenza”.
Proviamo a mettere in fila con
razionalita tutti gli elementi.
Primo elemento: sommando i
3.500 addetti destinati alla Cigs ai
1.900 nelle stesse condizioni della
Amministrazione Straordinaria,
siarrivaas.400fraoperaie
tecnici fuori dal perimetro della
acciaieria. La meta degli occupati.
Nessuna fabbrica puo
sopravvivere cosi, a meno che non
siala consociata straniera di una
multinazionale che hail quartier
generale altrove, nello specifico a

Londra, e che hala solidita per
“spesare” una tale inattivita.
Secondo elemento: nell’assurdita
di trattative che si svolgono come
in una sala del té con pasticcinie
bon-bon mentre fuori Parigi — in
questo caso, Taranto - brucia,
persiste la scissione fra le ipotesi
societarie (quanto capitale ho io,
quanto ne hai tu, chi entra delle
controllate pubbliche) e il silenzio
sulla forza lavoro. E, intanto, fuori
dalla sala del té 3.500 lavoratori
finiscono in Cigs. Terzo elemento:
la decisione della magistraturaha
evidenziato come non abbia
senso lasciare fuori dal tavolo -
come e stato fatto finora -
Iimmunita penale. E, questo, ha
un sottinteso: se & criminale
tenere in attivita I'altoforno 2, non
puo che valere la stessa cosa per
gli altoforni 1 e 4, nelle stesse
condizioni del primo. Un
sottinteso logico che, non

Dopo la doppia crisi delle
ultime 24 ore il dialogo

tra azienda e Governo ¢ pit
teso e pronto a spezzarsi

stupirebbe, se venisse addotto da
ArcelorMittal come ragione per
andarsene. Quarto elemento: il
Governo sembra scontare una
sostanziale assenza dileadership
politica. Francesco Caio si trova,
anche, a dovere mediare frale
diverse posizioni fra i Cinque
Stelle e il Partito Democratico.
Una parte dei Cinque Stelle vuole
lo “scalpo” di ArcelorMittal e sono
attrattio dauna
nazionalizzazione di fatto o dalla
fantomatica ricerca di altri
investitori, finora andata a vuoto.
Il Partito Democratico, sulla linea
Gentiloni-Gualtieri, ha sempre
creduto nella necessita di
mantenere a Taranto il gruppo
franco-indiano. Ora, suun
edificio gia pericolante, sono
cadute pure le bombe.
Q@PaoloBricco

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Tlva, 3.500 in cassa integrazione

[ ——

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 13

159329



Quotidiano Data 12-12-2019

R RE o

Foglio 1

Dalle categorie
La convenzione
tra Casse ¢ Cdp
agevola il credito
ai professionisti
Oggi la firma dell’accordo tra
Adepp e Cassa depositie
prestiti per semplificare il

ricorso al Fondo di garanzia
del Mediocredito centrale.

RAPPORTO PREVIDENZA

Alla convenzione firmata
dall’associazione Adepp
aderiranno i singoli enti

Raddoppiano i pensionati
che continuano a lavorare
Welfare a quota 500 milioni

Valeria Uva

L’accessoal credito sara piti facile per
iliberi professionisti. E prevista per
domani la firma della convenzione
traAdepp ('associazione delle Casse
diprevidenzadeiliberiprofessioni-
sti) e Cassa depositi e prestiti per
semplificareil ricorso degliautono-
mi al Fondo di garanzia del Medio-
credito centrale.

L’annuncio & arrivato dal presi-
dente Adepp, Alberto Oliveti, durante
lapresentazione del IX Rapportosulla
previdenza privata ieri a Roma.

«Firmeremo unaccordo quadro-
haspiegato - dopoil quale ogni Cassa,
afronte diuna erogazione complessi-
vadis milioni dieuro, potradare ga-
ranzie fino all’l80% se gestite dalle
banche e al 90% se gestite dai Confi-
di». Lagaranziadell’ente di previden-
za - Cassaforense, ad esempio, hagia
aderito - accrescerail “rating” del pro-
fessionista. L’obiettivo é chelebanche
concedano il finanziamento a tassi
pit1vantaggiosie intempiridotti. Un
contributo prezioso, ad esempio, per
superare quelle che il presidente di
Cnapdc (commercialisti), Walter
Anedda, ha definito «verebarriereal-
lingresso della professione». Per
Aneddalaspesamediacheungiova-
nedeveaffrontare per avviarelo stu-

dio «siaggiratrai4oeisomilaeuro».

Ilsostegno delle Cassenell’accesso
alcreditorientratrale misure di wel-
fare attivo pensate per gli oltre 1,6 mi-
lionidiiscritti, trai qualiaumentano
le fasce pitianziane. Unosuduetragli
iscrittié nellafasciadietatraizoei6o
anni. Mentresoloil 6,8 entra nel siste-
ma previdenziale privato (e nel mer-
catodellavoro) al disotto dei3o anni.

Dal 2005 al 2018 gli over 60 sono
praticamente raddoppiati (salendo
dalioal19% del totale). Cosicomere-
gistraunboom anche il fenomenodei
pensionati attivi, ovveroiprofessio-
nisti gia titolari di una pensione che
continuanoarimanereinattivita(ea
versareicontributi), raddoppiatine-
gli ultimi 15 anni. «Da un lato un ri-
flesso del miglioramento delle condi-
zionidivitaedilavoro - hacommen-
tato Oliveti - dall’altro crediamo che
molti rimangano in attivita per-
ché nonsisonole condizioni econo-
miche per andarsene».

Sul fronte opposto, diminuisce
lattrattivita del lavoro autonomo
traigiovani: 67.655inuoviiscritti
(-7% dal 2005). Tanto che la presi-
dente di Enpab (biologi), Tiziana
Spallone, ha invocato il ricorso a
campagne di comunicazione «per
far conoscere le professioni all’in-

terno delle Universita». ,
Anchesetuttiifondamentali delle

Casse sono in equilibrio, criticitasire-
gistrano ad esempioancora sul fronte
degli incassi: il reddito medio degli
iscritti e in ripresa nel 2018 (sivedail
Sole 24 Orediieri) a35.571euro(i13%
inpilidel 2017) ma in termini di pote-~
re reale d’acquisto i professionisti
hanno perso il 14% dal 2005 a 0ggi.
Persostenereiredditi(in partico-
lare deipitigiovani) gli entinel tempo
hanno varato una serie di misure di
welfare attivo che - segnala Adepp -
sonoarrivate a “pesare” nelcomples-

soso9milioni dieuroafine2018.Ma
la stessa cifra (500 milioni) € stata
versata dalle Casse allo Stato sotto
forma di imposte. Oliveti ha chiesto
quindi «una fiscalitd discopo per in-
vestire sull’aumento di produttivita
deiprofessionisti». Unaproposta «ra-
gionevole» per il sottosegretario al-
I’Economia, Pier Paolo Baretta, cheha
lanciatol'idea diun «bonusdetassa-
zione per gliinvestimentidelle Casse
inwelfare o in economia sostenibile».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I TREND DEMOGRAFICI

1. I pensionati attivi
Inaumento il fenomeno dei
professionisti giain

pensione che continuano ad
esercitare, raddoppiati negli

ultimi 15 anni anche per

effetto della contrazione dei

redditi legata alla crisi

2. 1 giovani pii1 lontani
Meno di uno su dieci tra gli
iscritti Adepp é sottoizo
anni. Gran parte degli oltre
1,6 milioni di professionisti
(53%) étrai4oeisoanni

3. Saldo in attivo
Dal 2005 ad oggi i
professionisti attivi sono

aumentati in tutto del 34 per
cento. Ma non grazie a nuovi

ingressi, in calo del 7 per
cento a quota 67mila

Professionisti, credito piu facile
e CON la convenzione Casse-Cdp
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Osservatorio competenze digitali. L'ltalia & ancora indietro sia nel formare le competenze che servono alle aziende sia nel creare una cultura digitale condivisa

Hi tech, alle imprese servono

centomila profili digitali

IcT

Richieste in crescita
ma le aziende faticano
atrovare candidati

11 gap tra domanda e offerta
per i soli laureati & salito
nel 2019 a smila unita

Andrea Biondi

Richieste in crescita per le profes-
sioni Ict in Italia, salite in un anno
del 27 per cento. Male aziende fati-
cano a trovare candidati: il gap di
laureati nel 2019 saliraa smila unita

Pil1 professionisti Ict e pii1 soft
skill sono traifattori determinanti
perridurreil gap fradomanda e of-
ferta di competenze digitali. Ma
Vltalia éancoraindietro, sia nel for-
mare le competenze che servono
alle aziende, sia nel creare una cul-
tura digitale condivisa. E questala
fotografia che emerge dalla quinta
edizione dell’Osservatorio delle

Competenze digitali, condotto dal-
le maggiori associazioniIct in Ita-
lia: Aica, Anitec-Assinform, Assin-
tel e AssinterItalia, conil contribu-
to di Cfmt e il patrocinio di Miur e
Agid. «Oggettivamente — afferma
Marco Gay, presidente di Anitec-
Assinform - sul tema competenze
cisono criticita che fannoriflettere
sudue aspetti. Il primo sta nel balzo
dellerichieste cheinunannoé sta-
to davvero considerevole. Il secon-
do sta nella mancanza di connes-
sione framondo della formazione
e mondo delle imprese». Come
emerso dall’Osservatorio, infatti,
mancano ilaureati «mamancaan-
che — aggiunge Gay — un novero
adeguato di corsidilaureache pro-
ducano gli esperti pili ricercati:
espertisul cloud o sull’Internet del-
le cose solo per fare due esempi».
Laneceessita é dunque quelladiin-
tervenire e senza perdere tempo,
considerando che «il rischio & difar
perdere competitiviti alle imprese
e di perdere il treno della trasfor-
mazione digitale».

Il dato positivo é senza dubbio
quello delle opportunita sul merca-

to: nel 2018 sono circa 106mila gli
annuncidilavoro rivolti a profiliIct
alivello nazionale, con unacrescita
superiore al 27% rispetto al 2017.
Quasi una ogni due posizioni ri-
chieste (46%) e relativa agli svilup-
patori software (i “developers”).
Nel 2018 le “web vacancy” sono sta-
te 49mila. La seconda e terza posi-
zione pill ricercate sono quelle del
“digital consultant” (pit di 12mila
offerte) e del “digital media specia-
list” (quasi 7mila vacancy)

‘Madadovearrivano in partico-
lar modo queste offerte dilavoro? Il
45%dellerichieste di professionisti
Ict arriva da aziende nel Nord-
Ovest che risulta cosi ’area trai-
nante, anche seconundatoincalo
(-3%) rispetto all’anno precedente.
I126% arrivainvece dal Nord-Este
il20% dal Centro-Italia. Fanalinidi
coda Sud e Isole.

In questo quadro le aziende ri-
chiedono competenze digitali spe-
cialistiche e hanno bisogno dilau-
reati. Ma la situazione da questo
punto di vista & in peggioramento.
Eppure le Universita cercano di
stare al passo. I dati dell’Osserva-

)

torio segnalano cosi che sono in
crescita per le lauree Ict i focus su
Big Data e Data Science (49% dei
corsi con copertura medio-alta) e
Sicurezza Informatica e Cyberse-
curity (569 dei corsi con copertura
medio-alta). Fra i corsi censiti su
Intelligenza Artificiale, oltre il 64%
hanno una copertura medio-alta
delle tematiche, mentre per I'lot fra
i corsi censiti almeno il 25% tratta
inmanieraabbastanzaapprofon-
ditalamateria. Restalimitatal’of-
ferta formativa diinsegnamentiin
area Cloud Computing (24% dei
corsi con copertura medio-alta),
mentre manca ancorala copertura
dei temi suil'utilizzo in ambito
aziendale e gliaspetti contrattuali-
stici-legali e finanziari.

Il cavallo pero beve. Enonbasta
neanche ’aumento deilaureatilct
(+14,5%). Una scelta che pud non
essere shbagliata se siguardaa quel
che accade sul fronte retributivo:
nelle aziende di Informatica ed
Elettronica cresconole retribuzioni
diquadri (+4,4%) e impiegati (+2,7).
Non proprio un dettaglio.

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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CORRIERE DELLA SERA el

ILPIANG DELL'UNIONE
L'Europa verde
che diventa
post-liberista

di Federico Fubini

ualche giorno fa a Villa
Blanc, sulla via
Nomentana a Roma, si sono
riunite per la prima volta le
associazioni di imprenditori
di Germania, Francia e Italia.
continua a pagina 12

Energia
Unacentralea
carbonein
Germania. Gia
oggi le emissioni
pro capite di CO2
nell'Unione
Europea sono
inferiori a quelle
dellaCinaela
meta di quelle
degli Stati Uniti,
secondoil Joint
Research Centre
della
Commissione.
Vonder Leyen
propone impatto
zero entroil 2050

» Egies

_G'OR% [ERE DELL.A SERA ‘ Von der Leyen:
(4

«Il mio patto verde:
come uno sbarco
sulla Luna per I'Ue»

[ Alta tensione sui ribelli M5S

)
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Lanalisi

di Federico Fubini

SEGUE DALLA PRIMA

a tedesca Bdi, la trans-

alpina Medef e Confin-

dustria rappresentano

due terzi della produ-
zione industriale dell'area eu-
ro. E fra loro non era difficile
avvertire un cambio d’atmo-
sfera. Molti capitani dell’in-
dustria europea prevedevano
che avrebbero ricevuto «pro-
tezione». Quella parola — eu-
femismo per dire dazi alle
frontiere europee o limiti agli
accordi di libero scambio — &
risuonata spesso sotto gli alti
soffitti ottocenteschi di Villa
Blanc. Pronunciata non solo
da francesi o italiani, che non
hanno mai disdegnato una di-
fesa dei poteri pubblici, ma
anche da chi rappresentava la
potentissima piccola e media
impresa tedesca.

Sono sintomi che rivelano
un cambio di stagione. L'Ue
che ha affidato la Commissio-
ne a Ursula von der Leyen sta
diventando post-liberista.
Meno avversa all'interventi-
smo anche con aiuti di Stato,
pil tentata da forme di prote-
zionismo mascherato da no-
bili intenti, pili propensa a
tollerare le concentrazioni dei
cosiddetti «campioni euro-
pei». Non & una metamorfosi
esplicita, anzi sara sempre ne-
gata, ma che la tentazione si
facesse largo era prevedibile.
In parte € la conseguenza del-
la vocazione ambientalista di
Bruxelles, che 'ascesa dei par-
titi verdi (quasi il 10% nel nuo-
vo Parlamento europeo) sta
radicando.

Gia oggi le emissioni pro
capite di CO2 nell'Unione Eu-
ropea sono inferiori a quelle
della Cina e la meta di quelle
degli Stati Uniti, secondo il
Joint Research Centre della
Commissione. Dimezzarle in
dieci anni e arrivare a un im-
patto zero nel 2050 — come
propone Von der Leyen — &
un atto di responsabilita da
parte dell’Europa. Ma com-
porta costi elevati: frai2ooei
300 miliardi I'anno, secondo
le stime emerse a Villa Blanc,
per la riconversione dalle fon-
ti fossili e la produzione di
rinnovabili. 1l sistema euro-
peo da anni per competere
punta moltissimo sulla com-
pressione dei costi — investi-
menti inclusi — per conqui-
stare ordini dal resto del
mondo. Ora il fattore verde
cambia l'equazione: non solo
I'industria esportatrice diven-
ta meno competitiva, in un
primo periodo, ma avra anche
bisogno di pill investimenti.

Gli istinti protezionistici si
risvegliano per questo. Nasce
di qui I'idea francese, fatta
propria da Von der Leyen, di
una «Carbon Tax» che metta
dazi su chiunque fuori dal-
I'Europa produca con energia
meno cara e piu inquinante.
Nasce cosi anche la minaccia
di Parigi e Vienna di bloccare
laccordo di libero scambio
con il Mercosur se il Brasile di
Jair Bolsonaro — concorrente
nelle carni bovine — conti-
nua a consentire la deforesta-
zione dell’Amazzonia. Persi-
no I'Olanda sta proponendo
misure contro le produzioni
cinesi sussidiate dal governo.

(¢ perd poi anche un altro
risvolto, che coinvolge I'Ttalia.
Oggi fra le prime 25 imprese
tecnologiche al mondo solo
due sono europee: la tedesca
Sap (software) e l'olandese
Asm (semiconduttori). L'Eu-
ropa si sta accorgendo di es-
sere in ritardo su tutti i settori
del futuro: batterie al litio per
T'auto elettrica, auto autono-
ma, intelligenza artificiale, in-
novazione medicale, reti digi-
tali, internet delle cose, cy-

ber-sicurezza. La reazione ar-
riva In gran parte grazie a
Parigi e Berlino, e prevede
esenzioni al divieto di aiuti di
Stato per progetti tecnologici
di cooperazione paneuropea.
I governi avranno un ruolo di
primo piano e senz’altro i piu
forti e quelli dai bilanci piu
sani potranno spingere di
pil. Prende forma una nuova
politica industriale, dirigista
ma necessaria. Peter Altma-
ier, ministro tedesco dell'Eco-
nomia, persegue un consor-
zio europeo sull’intelligenza
artificiale. Bruxelles ha appe-
na autorizzato aiuti di Stato
per lo sviluppo delle batterie
al litio: Berlino potra spende-
re 1,2 miliardi, Parigi 960 mi-
lioni, Roma 570. Anche I'ltalia
dunque puo partecipare, non
fosse che un problema: in
Legge di bilancio non ¢’¢ un
euro per questo. Preferiamo
spendere nelle pensioni a
«quota 100» 0 nei settori de-
cotti del secolo scorso, dal-
T Alitalia all’ex Tlva

Soldi pubblici e difesa delle aziende nazionali
- Cosi sta nascendo I'Europa post-liberista

E un cambio di stagione. Parigi e Berlino pronte a inveslire, Roma per ora guarda indietro
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. Peribeni
' iperammortizzabili LEGGE
tetto di spesa DIBILANCIO
fermo a 10 milioni il cambio
di paradigma
Luca Gaiani sugli incentivi
—a pagina 29 7 agli investimenti

MANOVRA 2020/1

L'ex iperammortamento
avra un limite di 10 milioni
di investimento

Compensazione in F24
in cinque rate (tre se
si tratta di software)

Luca Gaiani

Super e iper ammortamento si tra-
sformanoin creditidiimposta, masi
riduconoibeneficifiscali. Le modifi-
chealDdl dibilancio, neltesto previ-
sto dagli emendamenti del relatore,
prevede, per gliinvestimentidel 2020,
uncredito diimpostadel 6%, elevato
aunlivello variabiletrail 20 eil 40%
peribeniexiperammortizzabili. Sidi-
mezzada20a1omilioniil tettomassi-
mo diinvestimentiagevolabili per In-
dustriag.oesifissaal 30 giugno 2021
iltermine dellacodatemporale pergli

investimenti prenotatinel 2020.
Da deduzioni a crediti diimposta

Lanuovaversione degliincentivialla
effettuazione degliinvestimenti, qua-
lerisultadagliemendamenti presen-
tatiin Senato, prevede innanzituttola
sostituzione dell’ormai sperimentato
sistema delle deduzioni dall'imponi-
bile (sucuieranobasatele precedenti
agevolazioni) conquello dellamatu-
razione diuncreditodiimpostacom-
pensabile. Lamisuradel credito diim-
postatendearappresentare il benefi-
cio fiscale (in termini di Ires rispar-
miata)delle precedentideduzioni, ma
con alcune rilevanti penalizzazioni.

Per gli investimenti ex superam-
mortizzabili (beni nuovi diversi da
autovetture, immobilie benicon co-
efficiente inferiore al 6,5%), che ri-
guardanosiaimprese che professio-
nisti, il credito di imposta ¢ del 6%
(controil taxsaving del 7,2% del supe-

rammortamento) comn un costo age-
volabile massimo di2 milioni(in pre-
cedenza 2,5). Peribeni industria 4.0
interconnessi (allegato A alla legge
232/2016), il credito & del 40% fino a
2,5 milioni(controil 40,8% del prece-
dente Iperascaglioni)e scendeal20%
nello scaglione da 2,5 a 10 milioni
(controil 24% precedente). Nulla spet-
ta per investimenti oltre i 10 milioni,
essendo stato eliminato l'ulteriore
scaglione fino a 20 milioni indicato
nel Ddl originario (perdita dibenefi-
ciodii,2 milionidieuro).Infine, scatta
uncreditodiimpostadel15%,conun
tettodi7oomilaeuro dispesa, per gli
investimenti in software collegati a
Industria 4.0 (allegato B, legge 232).

Fruizione in cinque anni

Laripartizionetemporaledel credito
diimposta & invece leggermente mi-
gliorativa rispetto al super e all’ipe-
rammortamento. L'importospettan-
tesipud compensarein F24incinque
quoteannuali (controun periodo che
ingenereandavada6a8anni)ridotte
atrepergliinvestimentiinsoftware;
l'utilizzo, perd, parte dall’anno suc-
cessivoallaentratainfunzione (quin-
disislittadiunannorispettoaprima).
Peribeniz.o,il creditoscattadall’an-
noseguenteaquellodiinterconnes-
sione. Il credito d’impostariguardagli
investimenti effettuatinel 2020, con
codaal 30 giugno 2021 (anziché al 31

dicembre comein precedenza stabili-
toperliper)inpresenzadiordinie ac-
conti del 20% entro fine 2020.

Chi ordinera i beni con I'acconto
del 20% entro la fine del 2019, pero,
continueraad usufruire, per gliinve-
stimenti effettuati nel primo semestre
(superammortamentodel 30%)onel-
I'intero anno 2020 (iper a scaglioni),
delle normative in vigore, le quali, a
parte il profilo temporale, generano
bonus piu elevati.

Per ottenere il credito diimposta,
occorreunaidoneadocumentazione,
apartire dalle fatture deifornitoriche
dovranno contenere unrichiamoalla
leggeagevolativa. Peribeni4.o e ne-
cessariaancheunaperiziadi untecni-
co (non pil giurata) che certifichi la
conformita deibeniaquelli4.0.Lape-
rizia puo essere sostituitadaun’auto-
certificazione seil costounitarionon
supera3oomilaeuro. Occorreinfine
una comunicazione al Mise.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Salta la deduzione Industria 4.0
Introdotto un credito d'imposta

<o NI
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Partite Iva e flat tax
nel mirino del Fisco
Ecco i nuovi controlli

LOTTA ALL'EVASIONE

Le indicazioni delle Entrate
per il 2020: obiettivo base
di recupero a 13 miliardi

Gli elenchi per i controlli
conidati di e-fattura,
esterometro e corrispettivi

Attenzione puntata
sui crediti ricerca e sviluppo
e sul bonus degli 80 euro

11 Fisco mette sotto esame le partite
Iva. Dopoilboom diadesionial regi-
me forfettario che & seguitoallalegge
diBilancio 2019, chehauniformatoe
aumentato il limite di ricavi o com-
pensiaésmilaeuroarrivail monito-

raggio per verificarel’esistenzadifinti
forfettari. Attenzione anchealle parti-
te Iva nel regime dei vecchi minimi.
Questo é quanto prevedono le linee
guida per la programmazione 2020
delle Entrate, che Il Sole 24 Ore € in
grado di anticipare.

Fari puntati anche sulle imprese
cheutilizzanoicrediti d’imposta per
ricerca e sviluppo e che applicano il
bonus Renzi. Come pure suentinon
commercialie Onlus. Tragli obiettivi
2020 dellalottaall’evasione il recupe-
rodialmenoi3 miliardi. Previste ana-
lisidirischiosuglilsaincrociandoal-
tridaticomeicontributi previdenziali
eidatiraccolticonlospesometro. Per
selezionarele posizionida controllare
verranno poi utilizzati dati che pro-
vengono dafatturazione elettronica,
esterometro e scontrini online.

Dell’Oste e Parente —apag. 8

Edizione chiusa in redazione alle 22

e MR

n

ncl mirino del Fisco
Ecco i vi ollil
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Controlli 2020, il Fisco punta
su partite Iva e crediti d’'imposta

Lotta all’evasione. Pronte le linee guida 2020 dell’agenzia delle Entrate: sotto esame i contribuenti
che applicano la flat tax e le imprese che utilizzano bonus Renzi e agevolazioni su ricerca e sviluppo

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

Controlli sui professionistie gli au-
tonomi che applicanoil regime for-
fettario. Alert sui corrispettivi. Ana-
lisi di rischio sugli Isa effettuate in-
crociando altri database, come i
contributi previdenzialieidatirac-
colti conlo spesometro. Sono alcuni
degli elementi pit1 interessanti con-
tenuti nelle linee guida per la pro-
grammazione 2020 dell’agenzia
delle Entrate, chell Sole 24 Ore éin
grado di anticipare.

Un documento che delineala cor-
nice entro cui gli uffici del Fisco do-
vranno mettere a punto le proprie
proposte di budget per le attivita di
prevenzione e contrastodel 2020.11
tutto per arrivare all’obiettivo di13
miliardi fissato per 'anno prossimo,
cuisi sommanoirisultati fissati dal-
la manovra.

Oltre ai controlli, si faralevaan-
che sulle lettere finalizzate alla
compliance. Trale diverse tipologie,
nei primi mesi dell’anno prossimo
ne partiranno circa 3somila dirette
alle persone fisiche (titolari di par-
tita Iva e non), relative all’anno
d’imposta 2016.

Flat tax delle partite lva

11 Fisco € ben consapevole del boom
diadesioni al regime forfettario do-
pole modifiche dellalegge di Bilan-
cioperil 2019, che hatral’altrouni-
formato e aumentato il limite di ri-
cavi o compensi a 65mila euro. Da
quil’indicazione di controlli mirati
nei confronti di chibeneficia dell’ali-
quota flat al 15%, anche se € entrato

nelregime prima di quest’anno.
Attenzione anche alle partite Iva
nel regime dei vecchi minimi.
Autonomi e attivita conil Fisco
Altricontrolli mirati riguarderanno
gli autonomi. Si partira dai casi di
mancata presentazione delladichia-
razione deiredditi o della dichiara-
ziohe Ivadapartedichihainviatolo
spesometro o ha comungue ricevuto
compensi certificati da un sostituto
d’imposta. L’anno prossimo, inoltre,

‘gli uffici territoriali avranno a dispo-

sizionele informazioni sui soggetti
che, dopo aver ricevuto un alert dal
Fisconel corso del 2015, nonhanno
né regolarizzato né giustificato la
propria posizione.

Entrolafine dell’'annoifunziona-
ri dell’Agenzia potranno lavorare
anche sui dati relativi all’attivita
svoltanel 2018 dachiha operatocon
il Fisco, ad esempio:

e trasmettendo dichiarazionio co-
municazioni alle Entrate;

o difendendo i clienti davanti alle
commissioni tributarie o assisten-
doli durante l'iter di reclamo;

e curando pratiche di aggiorna-
mento catastale.

In tutti questi casi, il “volume
d’attivitd” svolta sara riscontrato
coniredditi dichiarati e le altre in-
formazioni, a partire da quelle del
modello «Isa-Elementi specifici del-
Tattivita».

Software per gli Isa entro 'anno

Idati comunicaticonglilsasaran-
no controllati anche tramite “ac-
cessi brevi” sul territorio da parte

deifunzionari. Ed eventuali diffor-
mita potranno condurre a un rical-

colo della “pagella” attribuita al
contribuente, con possibile revoca
del regime premiale.

Inoltre, entrolafine del 2020 ar-
rivera un software che aiutera gli
uffici nell’analisi dirischio e di con-
trollo delle partite Iva obbligate alle
pagelle fiscali.

Crediti d'imposta delle imprese
Nutrito anche il capitolo delle veri-
fiche nei confronti delle imprese.
Tra gli aspetti sotto esame, I'utiliz-
zo difalsi crediti in compensazio-
ne per pagare somme iscritte a
ruolo o comunque altri debiti con
il Fisco.Conunocchio diriguardo
per due capitoli:

o i] credito d’imposta su ricerca e
sviluppo, monitorando in partico-
lare i codici attivita incompatibili
conlattivita R&S e lamedia storica
degli investimenti;

e il bonus Renzi, riscontrando le
aziende prive di dipendentioconun
numero diaddettinon coerente con
le somme indicate.

La fattura elettronica

Dall’anno prossimo saranno messe
adisposizione dei funzionarileliste
selettive dei soggettiarischiodieva-
sione. Elenchi elaborati sfruttando
idatiraccolti con la fattura elettroni-
ca, conl’invio dei corrispettivie con
I’esterometro.

A livello pratico, I'applicativo gia
usato dalla scorsa primavera vedra
lievitare parecchio la mole delle in-
formazioni precaricate. In particola-
re, 'analisi si concentrera su chi ha
fatto acquisti da soggettiad altori-
schio di evasione fiscale.
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I NUMERI

L’OBIETTIVO

E il recupero delle entrate
erariali ed extratributarie di
competenza dell’'agenzia delle
Entrate fissato per il 2020, di
cui 4,5 miliardi da conseguire
mediante i versamenti diretti
daaccertamento e controllo

Liste
selettive
conidati
delle
e-fatture
ma anche
di estero-
metro

e scontrini
online

LA MEDIAZIONE

E il calo dell'indice di
mediazione registrato trail
2015 eil 2018,annoincuila
percentuale si & attestataal
43,9%. Un calo da monitorare e
contenere, secondo le Entrate,
per ridurre le liti con il Fisco
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Autonomi, tassazione sempre per cassa

REDDITI DA LAVORO

Il principio non cambia
quando il professionista
sposta la residenza all’estero

Antonio Longo

Illavoratore autonomo trasferitosi
all'estero pagale imposte inItalia sui
compensi fatturati primadel trasfe-
rimento ma incassati successiva-
mente. Le imposte si applicano
nell'annoin cuiicompensi vengono
effettivamente percepiti. Sono que-
ste le conferme che arrivano
dall'agenzia delle Entrate nella ri-
sposta ad interpello 512 diieri.

L'istante svolgeva in Italia, come
lavoratoreautonomo, attivita dicon-
sulenza nel campo delle tecnologie
informatiche. A febbraio del 2019 si
eratrasferitoin Spagna, dove hasta-
bilito la propria dimora abituale e il
proprio domicilioiscrivendosiall'Ai-
re. Dichiarava, quindi, nell'istanza di
essere fiscalmente residente all'este-
roapartire dall'anno del trasferimen-
to. Negli ultimi mesi del 2018 aveva
svolto e fatturatoin Italia alcune pre-
stazioni professionali nei confrontidi
uncommittente italiano, prestazioni
i cui corrispettivi saranno incassati
nel2019. Il quesitoriguardale corrette
modalita ditassazione diquesti com-~
pensiai fini delle imposte sui redditi.

Perladeterminazione del reddito
derivante dalavoroautonomovaleil

cosiddetto principio di cassa. Inlinea
di principio, la tassazione dei com-
pensi deve avvenire nel periodo di
imposta in cui gli stessi sono effetti-
vamente percepitie ladeduzione del-
le spese in quelloin cui sono state ef-
fettivamente sostenute.

Conriferimento alle concrete mo-
dalita ditassazione, iredditi dilavoro
autonomo sono ordinariamente sog-
gettiaritenutaallafontedel 20%ati-
tolo di acconto dell'Trpef dovuta dai
percipienti, se corrisposti da soggetti
cherivestono la qualifica di sostituti
diimposta. Se perd i compensi sono
corrisposti a soggetti non residenti,
vaoperataunaritenutaatitolo diim-
postadel 30 per cento.

Sulla base diquesti principi, nel ca-
soinesame l'Agenziaharitenuto che:

o trattandosidi unreddito derivante
dall'esercizio di un‘attivita indipen-
dente svolta nel 2018 nel territorio
italiano, I'ltalia conserva la potesta
impositiva sugliemolumentiin esa-
me, ancorché percepiti nell'anno
successivo;

¢ la circostanza secondo cui le pre-
stazioni professionali sono state
svolte in Italia negli ultimi mesi del
2018 maicompensisaranno incassa-
tinel 2019 (annoin cui haresidenza
fiscale all'estero) fa si che tali com-
pensi assumano rilevanza solo in
quest'ultimo anno cioé al momento
dell'effettiva percezione.

Pertanto gli emolumenti vanno as-
soggettatiaritenutaatitolo diimpo-
sta nella misura del 30 per cento.

¢ RIPRODUZICNE RISERVATA

“Titoli Ajm, tassa di successione
ul prev: ato
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