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Progetto Italia, ultimi ostacoli

da superare per Cdp e banche

costRUmioNt -

In vista della scadenza COS(I‘UZEOHi

del 15 luglio la Cassa Progetto lalia,

attende I'ok del Mef al traguardo

Silavorasu ProgettoItalia, il maxi-
polodelle costruzionivolutoda Sa-
lini Impregilo partendo dal salva-
taggio di Astaldi, maperlaquadra-
turadel cerchio serviraancoraun
supplementodiriflessioneaiprin-
cipali protagonisti della partita, a
partire da Cassa depositie prestiti.
Inviadidefinizione ancheil fronte
bancario, almomentononancora
totalmente compatto. apag. 17

Progetto Italia al rush
Serve un suplemento

diriflessione

Progetto Italia,
al traguardo

mancano
due ostacoli

LOSTRUZIONI

In vista della scadenza del 15
la Cassa attende il via libera
del Ministero dell’'Economia

Intesa Sanpaolo, Unicredit
e Banco Bpm compatti per

il si, ma manca ancora Bnp

Celestina Dominelli
Carlo Festa

Si lavora su Progetto Italia, il maxi-
polodelle costruzionivoluto da Salini

Impregilo partendo dal salvataggiodi
Astaldi, maperlaquadraturadel cer-
chio serviraancoraun supplemento
diriflessioneai principali protagoni-
stidellapartita, a partire da Cassade-
positieprestiti.socidellaCdp,il Te-
soroele Fondazionibancarie, hanno
chiesto infatti piti tempo per appro-
fondire alcuni dettagli: vogliono esse-
re certi che, come ribadito pili volte
anche dalmanagement dellaCassa, il
dossier abbiaicontornidiun’opera-
zione di sistema. Tanto piti che non
sono passatiinosservatiirilievimossi
dall’Ance (I'associazione nazionale
dei costruttori), che teme effetti di-
storsivi per la concorrenza. Timori
dissipati, pero, dal pivot del percor-
s0, SaliniImpregilo, che potrebberiu-

4

mancano
due ostacoli
Progetto Italia vicino al

traguardo, ma per la
quadratura del cerchio servira

Dominelli e Festa

nire oggi il suo cdain vista dellasca-
denzadilunediprossimoal Tribunale
di Roma per salvare Astaldie che ha
provato a stemperare le preoccupa-
zioni del settore, assicurandoricadute
positive per le Pmi e prevedendo nel
pianoindustriale del costituendo polo
una serie di condizioni che tutelano
Pintero sistema (sivedaanalisialato).

Quanto alla Cdp, il cda che do-
vrebbe fornire gli ultimi ragguagli
suinumerideivarisnodidel proget-
to (a cominciare dallaricapitalizza-
zione di Astaldi), saraconvocato con
molta probabilita all’inizio della
prossimasettimana. E, setuttiitas-
sellisaranno nel frattempo andatia
posto, lariunione potrebbe portare
allamessa a punto di una «comfort

ancora un supplemento di
riflessione ai protagonisti.

apag. 17

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




2T RES

paa  12-07-2019
Pagina 1
Foglio 2 f 2

impregilo

letter» in cuiisoci della Cdp confer-
merebberol'intenzione di prosegui-
re il negoziato con gli altri soggetti
coinvolti. Laletteradi Cassa potreb-
beessere preceduta, mail condizio-
nale e dobbligo, dal vialibera del mi-
nisterodell’Economia, il cuibenesta-
re sembra abbastanza scontato ma
pur sempre necessario dal punto di
vista sostanziale. E la Cdp potrebbe
poiportareindeliberal'investimen-
to (250 milioni) entro il 31 luglio.
Inviadi definizione ancheil fronte
bancario, che almomentonon éan-
cora totalmente compatto. Ci sono

salini 7

ancoraalcuninodidasciogliere. Tra
gli istituti chiamati a partecipare a
Progetto Italia e a concedere nuove
risorse di finanziamento ad Astaldi,
Intesa Sanpaolo, Unicredit e Ban-
coBpm sono pronti a presentare la
«comfort letter» entro lunedi, ma
mancaancorail vialibera di Bnp Pari-
bas-Bnl, I’altro grande istituto di cui
€ necessario il consenso. La banca
transalpina sta infatti aspettando il
benestare dal quartier generalediPa-
rigi, che presumibilmente potrebbe
arrivareaore, Lacertezza, perd,non
¢’2. Equindianche possibile che Inte-

sa Sanpaolo, Unicredit e BancoBpm
possano presentare fra4 giornial Tri-
bunale undocumento condivisoma
condizionato all’ingresso nel pool
bancario diBnp Paribas. Meno con-
dizionante ¢ invece il ruolo di Mps,
chedovrebbe partecipare per fornire
inuovifinanziamentiad Astaldi,ma
chenonaderiraall’aumentodicapi-
tale su Salini per il Progetto.
TornandoaSalini, ieriilgruppoha
poi comunicato che Mark Schilleré il
nuovo presidente e ad di Lane Indu-
striesedellasuacontrollataTheLane
Construction Corporation.

ad approfondire
il piano industri;

o Wb e
Finanza |
EMercat

Una sctdi

Liceo 1 piano salva Carige
na per chiudere
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Strategia Italia,
per strade e scuole
servono 6 miliardi

INVESTIMENTI LOCALI

Sulle Province il rilancio
di Salvini: «Il piano ¢
pronto, al via in manovra»

Gianni Trovati

Seimiliardiabbondanti per gliin-
vestimenti delle Province. La cifra,
ambiziosissima, € scritta nel censi-
mento del fabbisogno per strade,
pontiescuole presentato ieri mat-
tina alla «Strategia Italia», la cabi-
nadiregiasugli investimenti pub-
blici di Palazzo Chigi. Ed & divisa
cosl: 2,5 miliardi per mettere in si-
curezzale strade, altrettanti perle
scuole superiori, e 1,3 miliardi per
ponti, viadotti e gallerie.

Messa cosi, sarebbe I'ennesimo
elenco della spesa presentato da
Province e Citta metropolitane per
ripartire dopo la paralisi seguita ai
tagliche hannoaccompagnatola
riforma Delrio. Ma ieri mattinale
cifre non si sono fermate sul tavo-
lodella Sala Verde di Palazzo Chi-
gi. Matteo Salvini, reduce dall’en-
nesimo scontro interno al gover-
no sull’autonomia differenziata,
le ha subito rilanciate su Face-
book, che oggi puo valere almeno
quanto una sede istituzionale,
collegandole alla prossima mano-
vra: «C’¢ giaun piano - ha dettoil
vicepremier leghista -. Facciamo:
I'Italia ha bisogno di sbloccare,
non di no, di stop, di dubbi. Stia-
mo preparando una manovra eco-
nomica che di questo parla».

Il messaggio, € ovvio, € per ora
pil politico che operativo. E rap-
presentala prima rispostaleghista
alla frenata Cinque Stelle sull’auto-
nomia differenziata. ingoiatol’en-
nesimo stop, illeader leghista sce-
glie dirilanciare conunaltro tema
indigesto perl'alleato: le Province.

Enti«daabolire» secondo Di Maio,
che alla vigilia del voto europeo
avevatranciato dinettole ipotesi di
riforma costruite al tavolo tecnico-
politico al Viminale in cui Lega e
Cinque Stellelavorano alla riscrit-
tura degli ordinamenti degli enti
locali. Nelle bozze era spuntato il
rafforzamento pieno delle Provin-
ce, conilritorno all’elezione diretta
di consiglieri e presidenti accom-
pagnato dauna drastica sfoltitura
di agenzie e altri enti intermedi.
L’ideaavevafattoinfuriareil capo
politico M5s. Ma ieri Salvini & tor-
nato a calpestare esattamente lo
stesso terreno: «La bufala delle
Province ha moltiplicato i costi e
centri di spesa - ha spiegato - e su
questo stiamo lavorando: lo dico
anche a qualche amico del Mgs che
hadei dubbi alla Renzi». «Abbiamo
aspettatoanchetroppo -rilanciaa
stretto giro dal Viminale il sottose-
gretario Stefano Candiani, pleni-
potenziario leghistaaltavolo sulla
riforma degli entilocali -. Orabasta
perdere tempo»,

Dal cantoloro gliamministrato-
ri provinciali sono pronti a incas-
sare il sostegno di Salvini, attentiai
fondi pitu che agli ordinamen-
ti: «Bene il piano sugli investimen-
ti - risponde il presidente Upi Mi-
chele de Pascale -; noi siamo pronti
eabbiamoiprogetti cantierabili».

Il quadro di finanza pubblica
indica pero che bisognera aspet-
tare ancora. Il calendario operati-
vo, invece, vede il vialibera del de-
creto Mise che disciplinaisoo mi-
lioniai Comuni peripiccoliinve-
stimenti in risparmio energetico
e mobilita sostenibile. Per non
perdere il contributo, entro fine
ottobreisindaci dovranno inviare
il Codice di progetto (Codice gara
per ilavori) e la data di avvio dei
lavori, che coincide con’aggiudi-
cazione definitiva del contratto.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

RIPRODUZIONE RISERVATA

iurati 5.p.A. acquisisce Securpol
‘operazione di refinancing
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«Progetto Italia, serve ['ultimo storzo
per rilanciare opere e occupazione»

Salini: € un’operazione che permette di sbloccare 36 miliardi di infrastrutture

MILANO «Il divario infrastruttu-
rale tra I'Ttalia e gli altri Paesi
europei negli ultimi 30 anni &
diventato insostenibile. Non
siamo stati all’altezza delle
aspettative ed é ora di inverti-
Te questa tendenza costruen-
do un “progetto Italia” di lun-
go termine per preservare le
nostre compeienze, le nostre
maestranze, la nostra capacita
di ricerca, soprattutto per as-
sumere quella dimensione
competitiva che ci consente di
crescere in tutto il mondo».
Pietro Salini, 61 anni, sta vi-
vendo giorni febbrili. Dice che
la sua famiglia, azionista di
controllo del primo costrutto-
re dItalia, la Salini Impregilo,
«sta mettendo tutto quello
che ha» per evitare che il
«motore delle costruzioni fi-
nisca all’estero», con I'arrivo di
gruppi internazionali con eco-
nomie di scala in grado di ag-
giudicarsi sempre piit gare nel
nostro Paese restituendo alla
filiera di sub-appaltatori esteri
commesse a danno del nostro
indotto.

Un rischio enorme, pero
gli interlocutori da mettere
d’accordo sono tanti e il Tri-
bunale di Roma ha fissato
lunedi 15 la scadenza per
Astaldi, il primo passo per il
maxi-polo: ci riuscirete?

«Dobbiamo riuscire, lo
dobbiamo alle migliaia di la-
voratori coinvolti. Sarebbe un
peccato fermarsi all'ultimo
metro. Si tratta di superare le
ultime difficolta e di definire
gli ultimi aspetti contrattuali e
di avere le decisioni assunte
dagli organi competenti: la
nostra sfida oggi € fare in tem-
DO».

Cassa Depositi per parte-
cipare all’'operazione ha ne-
cessita che anche i suoi azio-
nisti siano d’accordo, a co-
minciare dal Tesoro

«Mi aspetto che si vincano
le ultime resistenze. Anche
perché dovremmo ragionare
sul perché siamo atrivati a
questo punto. Con un com-

La crisi delle costruzioni

Leimprese in difficolta Tra le prime 20 per fatturato {milioni €)
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parto in grande difficolta, can-
tieri fermi in tutta Italia nono-
stante le opere siano state ap-
provate. Soldi rimasti fermi
anche per le criticita finanzia-
rie dei soggetti coinvoltix».

Si tratta di una maxi-ope-
razione da oltre 1,7 miliardi
considerando prestiti ed
equity. Con Cdp che gestisce
la raccolta postale degli ita-
liani, & naturale che si stiano
sviscerando tutti gli aspetti

«Non lo metto in dubbio.
Ma questo progetto trascinera
tutta la filiera tricolore di ap-
paltatori e sub-appaltatori.
Quando Salini Impregilo vin-
ce una commessa all’estero
porta con sé una serie di im-
prese nazionali. Lavora con le
universita, con i politecnici,
assume giovani».

Ammettera che serve un
sistema di governance equi-
librato: altrimenti il rischio ¢
una conflittualita latente tra
i soci, comprese le banche
che fanno un grande sforzo

«E l'obiettivo di tutti. Un si-
stema allineato alle migliori
pratiche internazionali. Non ¢
una questione di poltrone. Ci
saranno amministratori indi-
pendenti, un consiglio auto-
nomo che prendera decisioni

dopo averle attentamente
ponderate».

I detrattori sostengono si
stia configurando un’opera-
zione di aggregazione di re-
alta in difficolta per acqui-
sirne le commesse

«Non accadra. E un proget-
to industriale di lungo termi-
ne. Vede oltre il 27% delle gare
indette negli ultimi 15 anni in
Italia ¢ stato aggiudicato da
player stranieri. Se ITtalia di-
venta un terreno di conquista
c¢i perdiamo tutti».

Si sente all’altezza di ruolo
di capo-azienda consideran-
do anche le difficolta italiane
di realizzare grandi opere e
di ottenere i pagamenti?

VINCI

I principali gruppi europei per fatturato
(dati in milliardi di€)
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Salini

Al vertice
Pietro Salini,
61 anni,
amministratore
delegato

di Salini
Impregilo. Il
gruppo sta
lavorando alla
realizzazione di
un maxi-polo

| [

Impregilo 0,8

Corrieredella Sera

«F un settore che conosco
alla perfezione. Lo conosce la
mia famiglia, da tre genera-
zioni. Queste operazioni di
consolidamento da noi sono
abbastanza assenti ed ¢ un
peccato. Rilevo che I'Ttalia do-
vrebbe smettere di essere pu-
nitiva nei confronti di chi fa
impresa. Bisogna sbloccare 36
miliardi di opere e questo pro-
getto serve proprio a questo».

Eppure le piccole imprese
del settore sono preoccupate
che possiate “strozzare” la
filiera a loro danno

«E una preoccupazione che
deriva dalla situazione di
stress in cui versa il settore. Ci
sono ferite aperte, ma bisogna
vincere le paure. Tra noi ed
Astaldi negli ultimi anni ab-
biamo firmato contratti per
progetti italiani e stranieri ol-
tre 5,7 miliardi generando
3omila posti di lavoro 'anno e
dando visibilita alle piccole e
medie imprese anche in lavori
di prestigio. E poi non dimen-
tichi I'export. Abbiamo una
quota superiore del goss del
fatturato oltre-confine. Il mio
sogno & portare P'alta velocita
in tutto il mondox».

Fabio Savelli

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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1l divario
infrastrut-
turale tra
[Ttalia e gli
altri Paesi
europei
negli ultimi
30 anni e
diventato
insosteni-
bile.

E ora di
invertire
questa
tendenza

%

Stiamo
investendo
n questo
progetto
tutto quello
che
abbiamo.
Conun
sistema di
governance
allineato
alle migliori
pratiche
interna-
zionali

Economia 1 9 S)

ultimo stor
cupazione
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Leffetto dello Sblocca cantieri esteso ai direttori lavori delle opere affidate a general contractor

Collaudatori senza albo e vincoli

Soppressi i criteri per i requisiti di nomina e per i compensi

Pagina a cura
DI ANDREA MASCOLINI

oppresso l’albo dei
collaudatori e diret-
tori lavori delle opere
affidate a contraente
generale, salta anche il rin-
vio alla normativa attuativa
su requisiti di moralita, com-
petenza, professionalita e sui
compensi. E questo 'effetto
determinato dall’articolo 1,
comma 20 lettera dd) del de-
creto legge Sblocca cantieri, n.
32/2019, convertito in legge 14
giugno 2019, n. 55 che abroga
i commi 3 e 4 dell’articolo 196
del codice appalti.

Si tratta delle disposizio-
ni che, rispettivamente, preve-
devano l'istituzione dell’albo
dei soggetti che possono rico-
prire i ruoli di direttore dei
lavori e di collaudatore negli
appalti pubblici di lavori ag-
giudicati con la formula del
contraente generale (comma
3) e rinviavano a un decreto
per definire specifici requisiti
di moralita, di competenza e di

professionalita, le modalita di
iscrizione all’albo e di nomina,
nonché i compensi nei limiti
normativi previsti (comma 4).

L’albo, ormai abrogato dal
18 giugno scorso, era previsto
presso il ministero delle infra-
strutture e dei trasporti e ave-
va natura di albo nazionale
obbligatorio.

La disposizione dello
Sblocca cantieri sopprime
anche ogni altra indicazione
in precedenza relativa alle pro-
cedure di nomina: si stabiliva
in particolare che essa doves-
se avvenire mediante pubblico
sorteggio da una lista di can-
didati indicati alle stazioni
appaltanti in numero almeno
triplo per ciascun ruolo da ri-
coprire e prevedendo altresi
che le spese di tenuta dell’albo
fossero poste a carico dei sog-
getti interessati. Tutto questo
doveva poi essere dettagliato
in un decreto ministeriale, mai
uscito, perché si era arrivati
alla trasmissione di uno sche-
ma al Consiglio di stato che
aveva emesso il parere a gen-
naio 2019. Nel frattempo ve-
niva in soccorso 'articolo 216,

comma 21 del decreto 50/2016
che precisava la necessita di
scegliere soggetti «in possesso
di requisiti professionali ade-
guati in relazione all’opera da
dirigere» e quelli di cui all’ar-
ticolo 216 del dpr 207/2010.
D’altro canto l'obiettivo da cui
muoveva la norma del decreto
50, sottolineato anche nel pa-
rere reso dal Consiglio di stato
a gennaio scorso sullo schema
di regolamento del Mit, poi mai
uscito, era garantire la terzieta
di queste figure e scongiurare i
conflitti di interesse che aveva-
no caratterizzato 'applicazio-
ne della disciplina del vecchio
codice in materia di appalti
di lavori affidati a contraente
generale.

Il punto delicato della
norma € che leffetto sop-
pressivo della disposizione &
tale che non soltanto si eli-
mina ’albo nazionale ma si
cancella anche la previsione
della fissazione di «criteri,
specifici requisiti di moralita,
di competenza e di professio-
nalita» (oltreché le modalita di
iscrizione all’albo e di nomina)

nonché i compensi. Va osser-
vato che sarebbe stato forse
opportuno colmare questa la-
cuna inserendo un riferimento
che potesse richiamare I'appli-
cazione dei requisiti previsti
in via generale dalle disposi-
zioni del codice, cosa peraltro
prevista nella norma iniziale
del decreto legge 32 (art. 1,
lettera gg) che poi si & persa
nel corso del convulso esame
parlamentare.

D’altro canto sullo sche-
ma che aveva messo a pun-
to il ministero delle infrastrut-
ture il Consiglio di stato aveva
rilevato nello specifico criticita
nella scelta (operata nello sche-
ma Mit) di restringere l'in-
gresso all’albo nazionale de
qguo ai soli dipendenti delle
amministrazioni aggiudica-
trici; i giudici avevano osser-
vato come la scelta proposta
non trovasse alcun aggancio
normativo, non essendo asso-
lutamente prevista nell’art.
196 del codice dei contratti
pubblici, potendo in tal modo
dar luogo ad un cospicuo con-
tenzioso.

——© Riproduzione riservata—g

“ollaudatori senza albo e vincoli

Offerta tecnica, ok dare
1o st tegmio a Ll
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Anac: non viene violato il principio della collegialita del voto

Offerta tecnica, ok dare
lo stesso punteggio a tutte

n una gara d’appalto se in sede di valu-
tazione dell’offerta tecnica i commissari
di gara attribuiscono lo stesso punteggio
a tutte le offerte, questo non vuole dire
che sia stato violato il principio della collegia-
lita del voto; nell’applicazione del criterio di
aggiudicazione dell’offerta economicamente
piu vantaggiosa, 'attribuzione dei punteggi
numerici, senza motivazione, relativamente
all’offerta tecnica & legittima a condizione che
siano prefissati i criteri di valutazione. Sono
questi i principi desumibili dalla lettura della
delibera dell’Autorita nazionale anticorru-
zione del 12 giugno 2019, n. 489 emessa a
seguito di una istanza di precontenzioso.

Le censure dell’istante riguardavano
prevalentemente le clausole del bando re-
lative alla valutazione dell’offerta tecnica:
si lamentava ’assenza della previsione di
subcriteri e le modalita di attribuzione del
punteggio, consistenti nella mera assegnazio-
ne di un numero. Veniva inoltre eccepita la
presunta violazione del principio della colle-
gialita del voto, avendo ciascun commissario
attribuito, in relazione a ciascun parametro
di valutazione, lo stesso identico punteggio
alle offerte dei concorrenti.

In merito alla modalita di attribuzio-
ne del punteggio relativo all’offerta tecni-
ca (consistenti nell’indicazione di un numero
non accompagnato da ulteriori motivazioni),
PAnac ha precisato che & opinione unanime
in giurisprudenza che il punteggio numeri-
co assegnato ai singoli elementi dell’offerta
economicamente pill vantaggiosa integra una
motivazione sufficiente ed adeguata, purché
siano stati prefissati criteri di valutazione

sufficientemente precisi e che i relativi giu-
dizi espressi dalla commissione di gara, da
intendersi afferenti al perimetro della discre-
zionalita tecnica ad essa riservata, possano
essere giudicati illegittimi solo se affetti da
vizi di manifesta irragionevolezza o di ma-
croscopica erroneita.

Nel caso di specie, ha rilevato ’Anae,
il bando di gara aveva dettagliato i criteri
di attribuzione del punteggio tecnico (cui era
previsto un massimo di 60 punti), suddividen-
doli in due macroelementi (progetto tecnico
organizzativo e curriculum) ed individuando
per il primo cinque subcriteri e per il secondo
sei subcriteri. Questi elementi hanno fatto
concludere ’Anac nel senso di escludere la
possibilita di qualsiasi arbitrio da parte del-
la commissione valutatrice. D’altro canto, ha
notato 'Autorita, il conseguimento del massi-
mo punteggio in relazione all’offerta tecnica
presentata «& la prova piu evidente che gli
elementi di valutazione della stessa sono sta-
ti adeguatamente compresi e rispettati».

Non & stata accolta dall’Anac nean-
che ’eccezione inerente la paventata
violazione del principio della collegiali-
ta del voto: a tale riguardo la delibera ha
evidenziato che la riferibilita individuale
dell’attivita valutativa non pud intendersi
smentita dalla uniformita dei punteggi as-
segnati dai commissari, posto che 'identita
delle valutazioni non puo ritenersi, di per sé
(e in difetto di altri concordanti indizi), un
indice univocamente significativo del carat-
tere collegiale dello scrutinio della qualita
dell’offerta tecnica.

wl® Riproduzione riservate——o:

APPALLLPUBRLICH

s o st
Collaudatori senza albo e vincoli

Speciale appalti

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




2T RES

Data

Pagina

Foglio

12-07-2019
12
1

Competenze digitali,
Italia sotto media Ue
Pa all’anno zero

FED 2019

Milano ¢ la pi1 grande
area d’Europa
dove si sperimenta il 5G

Enrico Netti
MILANO

«E davveroun piacere confrontami
con un Forum di innovatori che
contribuisconoa cambiare il Paese
- ha detto ieri il premier Giuseppe
Conteintervenendo alla 4 edizione
del Forum dell’economia digitale
promosso daFacebook eiGiovani
imprenditori di Confindustria -.
Stiamo vivendo una quartarivolu-
zione che ha un impatto sull’eco-
nomia e sulla societa ancora piu
profondo di quello della rivoluzio-
ne industriale».
Unagiornatadedicataal «Bethe
chance», al cambiamento, a come
P'innovazione, la trasformazione
tecnologica possono e devono esse-
re affrontati «dalle imprese anche
conlaformazionein chiave digita-
le, asset fondamentale in un mondo
in trasformazione» rimarca Luca
Colombo, country director Face-
bookItalia. Perché I'ltalia certonon
brillain competenze digitali: basta
scorrere I'indice Desi (digitalizza-
zione dell’economia e della societa)
escendere finoalla 26 posizione per
trovare I'Ttalia quasia fine classifi-
ca.Illivello delle digital skill dibase
eavanzate degliitaliani &, infatti, al
disotto dellamedia Ue. Soloil 44%
delle personetraii6eiyannipos-
siede competenze digitali di base,
controil57% nell’'Ue. L'importante
dungque ¢ fare entrare la culturanel-
le scuole per fare nascere la prossi-
ma generazione diinnovatori, ma-
nager ¢ imprenditori di domani.
«La digitalizzazione delle im-
prese sta andando avanti ed ¢ a
buon punto: ci sono stati investi-

menti di oltre 10 miliardi solo con
Industry 4.0, ma conla pa siamoin-
dietro. E a 0.0 nella migliore delle
ipotesi, in alcuni uffici pubblici ci
sono ancora matita e gomma per
cancellare» rimarca Alessio Rossi,
presidente dei Giovani Imprendito-
ridi Confindustria. Certo non tutte
le amministrazioni sono ancorate
allamatita copiativa. Roberta Coco,
assessore alla trasformazione digi-
tale e servizi civici del comune di
Milano, spiega che la metropoli
«puntaadiventare un hub di inno-
vazione e tecnologia ed & la pit
grandeareain Europa dove sispe-
rimenta il 5G».

Intuttiicasiil digitale & trasver-
sale e permette nuovi livelli di co-

MLD SPESICON
INDUSTRIA 4.0
Investimenti
delleimprese
perlaquarta
rivoluzione
industriale

municazione personalizzata B2Ce
«pil le aziende sono in grado di
personalizzare'offerta secondola
necessita delle persone maggiore &
il ritorno» sottolinea Colombo.

Nerio Alessandri, fondatore e
presidente Technogym, avverte:
«Piccolo e bello non funziona pitie
il Paese deve tornare a pensare in
grande sognare e competere contro
Usa e Cina». Le soft skill digitaliap-
plicate al wellness permettono la
condivisione e di creare nuove
esperienze che si possono aggiun-
gere alle peculiarita del Bel Paese
come la dieta mediterranea e
un’alimentazione sana, la cultura
umanistica e quant’altro caratteriz-
zaI'Ttalia. «Dobbiamo essere pro-
duttori di qualita dellavita e attirare
investitori, turisti» conclude 'in-
ventore di Technogym.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sviluppatori, analisti, progettisti:
I’hi-tech cerca 45mila specialisti

#LAVORATORECERCASI

Le imprese: le competenze
digitali sono l'unico
investimento strategico

Inltalia, trail2019eil2021le soleim-
prese dell’Ict avranno bisogno di 45
milatecnici. Figure professionalicon
forti competenze digitali: le piu ri-
chieste saranno programmatoti, svi-

Iuppatoridiapplicazioni, progettisti
di impianti per tlc. Una richiesta di
fabbisogno che il mercato difficil-
mente riusciraa soddisfare.

Lo prevede uno studio dell’area
Lavoro, Welfare ¢ Capitale Umano di
Confindustriasullabasedidatilstate
Unioncamere. «Le competenze digi-
talisonol’'unicoinvestimento strate-
gicoperillavoro che cambia» spiega
LauraDiRaimondo, direttore Asstel,
P'associazione cheriuniscele imprese
della filiera delle tlc. Una sfida che si
puo affrontare solo «ripensando gli
attuali modelli educativi: oggi per
molte professioni emergentinon esi-
stono percorsi formativiadeguati». Il
riferimento é al potenziale inespresso
degli Istituti tecnici superiori (Its).

Antonio Larizza - apag 6

L’Ttalia hi-tech senza 45mila tecnici

1l fabbisogno. Tra il 2019 e il 2021 le imprese del settore Ict
rischiano di non trovare sviluppatori, consulenti e analisti

Nodo formazione. La rete Its per la specializzazione tecnica
¢ al palo: 2omila iscritti contro gli Soomila della Germania

Antonio Larizza

«Non c’¢ mai stato, nella Storia, un
momento migliore per essere un la-
voratore concompetenze specialiela
giustaformazione: conletecnologie
oggidisponibili, queste persone pos-
SONO creare e attrarre valore in ogni
campon. Erik Brynjolfssone Andrew
McAfee, studiosi del «Center for digi-
talbusiness» del Mit di Boston, nello-
ro libro La nuova rivoluzione delle
macchine (Feltrinelli, 2015) divenuto
unclassiconel dibattito sul futurodel
lavoro, incoraggianoillettorein cerca
diunadirezione ma, subito, lometto-
no in guardia. «Tuttavia - ecco l'av-
vertimento - non ¢’é maistato unmo-
mento peggiore per essere unlavora-
tore concompetenze e abilita ordina-
rie:robot, computer e altri dispositivi
digitalistanno acquisendo queste ca-
pacita dibase conun ritmo frenetico
e inarrestabilen.

Nelle rivoluzioni si vince o si
muore. In questa prospettiva, irobot
cherubanclavoroagliuominisono

solo «doloridicrescitadiun’econo-
mia che si sta radicalmente riorga-
nizzando», perdirlaconle paroledi
Brynjolfsson. Nella fabbrica 4.0 la
crescitacisara, anche intermini oc-
cupazionali, masolo perilavoratori
con «competenze speciali». Lodico-
no le statistiche.

Inltalia, trail2o19 eil2021le sole
imprese del settore Ict (tecnologie
dell'informazione e dellacomunica-
zione) avranno bisogno di quasi 45
mila tecnici. Un fabbisogno che il
mercato difficilmente riusciraasod-
disfare. La previsione & frutto di
un’elaborazione Confindustria (area
Lavoro, welfare e capitale umano) su
datiIstat e Unioncamere. E trova so-
lide conferme anche in altre fonti.
Secondol'ultimaedizione dell’«Os-
servatorio delle competenze digita-
li» (condotto da Anitec-Assinform,
Alca, Assintel e Assinter Italia), la sti-
madel fabbisogno del settore Ict sale
a 62.359 lavoratori, nello scenario
pili conservativo, e fino a 88.358 in
quello pitispinto. L’Osservatorio cal-
cola che i lavoratori pit ricercati (e
menotrovatidalleaziende) saranno

sviluppatori (49,1%), consulenti Ict
(16,3%), analisti di sistema (7,5%) e
specialisti in media digitali (6,1%).
Seguiti da specialisti di big data, ma-
chinelearning, cybersecurity e intelli-
genza artificiale.

Ilritardo degliIts

«Le competenze digitalisono'unico
investimento strategico perillavoro
che cambia», spiega Laura Di Rai-
mondo, direttore Asstel,’associazio-
necheriunisceleimprese dellafiliera
Tlc. Una sfida che sipud affrontare so-
lo «ripensando gli attuali modelli
educativi: oggiper molte professioni
emergenti non esistono percorsifor-
mativi adeguati».

1 riferimento ¢ al potenziale ine-
spressodegli Istituti tecnicisuperiori
(Its). Il solo canale di formazione ter-
ziaria professionalizzante presentein
Italia - nato noveannifa per formare
tecnicialtamente specializzatiinaree
tecnologiche strategiche - non & mai
decollato. Gliallieviitalianiiscrittiagli
Itssonomenodi 2omila, controiqua-
sigoo milastudentidelle Fachhoch-
schule tedesche e i 250omila delle
scuole francesi. Tutto questo nono-
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stante’8o% deidiplomatiltslavoria
12 mesidal diploma (dati Miur), per-
centuale che sfiora il 100% nel Nord
‘Est, dove proprio ieri la Corvallis di
Padova ha annunciato la nascita del
primo Its ospitato all’interno di
un’azienda (siveda Uarticolo).

Competenze a provadi futuro

Nell’epoca dellatrasformazione digi-
talelaformazione «deve essere conti-
nua-aggiunge Di Raimondo - per da-
re sostenibilita sul lungo periodo al
capitale umano, dotandolo di un mix
di competenze in evoluzione e, pro-
prio per questo, a prova di futuro».
Anche in questo caso le statistiche
possono orientare le decisioni. Se-
condounaricercaappenacondottada
Bynata per ServiceNow su1.820 pro-
fessionisti europei assunti a tempo
indeterminato in aziende con piu di
soodipendenti, dopo che questehan-
noadottatoaltilivellidiautomazione,
il 629% dei lavoratori si dichiara piu
soddisfatto, il 71% riporta maggiore

soddisfazione dei clienti, il 72% am-
mette un miglioramento della pro-
duttivitaeil 62% dichiaradiavere piti
tempo per le attivita creative.

Generazione «digital maker»
Nellafilierarappresentata da Asstel,
cuore del settoreitaliano dell’Ict, ne-
gli ultimi 4 anni i dipendenti con
ur’etd maggiore di 55 anni hanno
raddoppiatolaloro quota, passando
dal6al12% dellaforzalavoro. Anche
acausadell’aumento dell’eta pensio-
nabile previsto dallaRiforma forne-
ro. «Per il nostro settore & decisivo
sviluppare iniziative di reskilling e
trasformazione professionale», spie-
gaDiRaimondo, chericordal'impor-
tante sperimentazione avviata conil
“Contratto diespansione” introdotto
dal decreto Crescita: «Uno strumen-
to - spiega - con cui sara possibile of-
frire prospettive a giovanie percorsi
diaggiornamento odiuscita sosteni-
bili a chi & nel mondo del lavoro da
molto tempo».
Ognirivoluzioneindustriale hari-

1fmaestro robot e.DO & un robot Comau chie insegna materie scieritifiche, con percorsi didattici disponibili anche per alunni della scuola primaria

chiesto, per dare frutti, anche una
mutazionedellaforzalavoroedel suo
mododipensarel’azienda, di parteci-
pareallaproduzione, diimmaginare
benie servizi. Come quando, circa120
annifa,lefabbriche americane inizia-
ronoaelettrificarele proprielinee di
produzione, contribuendo al compi-
mento della secondarivoluzione in-
dustriale. Inquelle fabbriche, pero,la
produzione non crebbe perisuccessi-
vizoanni. Untemposufficiente affin-
chéidirigenti che avevanointrodotto
quell'innovazione andasseroin pen-
sione. Quelle persone avevano sosti-

tuitole macchine avapore conmotori

elettrici, manonavevano riorganiz-
zato le fabbriche per sfruttare i van-
taggi dellelettricitd. Lofecelagenera-
zione successiva, che oggi chiame-
remmo la generazione dei «digital
maker». Selascuoladeve esserecapa-
cediformarli,leimprese devono es-
sere in grado di attrarli e non farli
scappare.
antonio.larizza@ilsole240re.com
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L’EVOLUZIONE NEL TRIENNIO

1l gap domanda-offerta nel settore Ict

Fabbisogni 2019-2021 2020 2021

#lavoratorecercasi 2019 16.226
15,126

inizia con questa Fabbisog plessivo-~ 13.526
puntata sul 44.878 0
comparto delf’lct H H H
una serie di Negh u't‘ml
inchieste Fabbisogno di base ———--— [ilgauRele} 4 uattro
sull'ltaiia delle 2w
imprese pronte 40.600 annii
ad assumere ma ] H
impossibilitate a o d'pendentl
farlo per la Sostituzione perguota 100 - 1,426 1.426 [ ] over 55 d el
carenza di profili 4.278
adeguatisul SettOI‘e Ict
mercato., A
seguire, i iflettori RIPARTIZIONE TERRITORIALE sono
zt‘?z:;‘i?ramo Totale Italia @ Nord Ovest @ Nord Est Centro Sud e Isole passati dal
meceanica, 44.878 17.460 10.640 10.149 6.629 & al 12%
alimentare, moda, :
chimica e legno del tOtale
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Forum dell'Economia Digitale

Conte: «L'innovazione?
Sia un’opportunita per tutti
Questi sono anni cruciali»

1I richiamo a partecipare in prima persona
alla rivoluzione digitale & gia nel titolo della
manifestazione. «Be the change» — sii il cam-
biamento — é il quarto appuntamento del Fo-
rum dell’economia digitale — Fed — che si &
tenuto ieri a Milano, organizzato da Facebook
e dai Giovani imprenditori di Confindustria
guidati da Alessio Rossi. «Lanciamo l'invito a
tutto il Paese a essere il cambiamento. Speria-
mo che anche Giuseppe Conte, che ¢ il presi-
dente del governo del cambiamento, possa
trarre spunti da qui», ¢ stato 'appello del
country director di Facebook Italia, Luca Co-
lombo. L'invito non € caduto nel vuoto e I'in-
tervento di Giuseppe Conte, a conclusione dei
lavori, ha fatto intendere che il governo € con-
sapevole della posta in gioco connessa «alla
quarta rivoluzione industriale».

Un cambiamento che, tuttavia, deve essere
governato affinché «sia un’opportunita per
tutti e non aumenti le disuguaglianze, anche
di reddito, tra i cittadini». Tanto pil1 che «i
prossimi anni saranno cruciali e il diritto al-
l'accesso alle tecnologie digitali deve essere
considerato un diritto fondamentale della per-
sona». Ma che cosa fa lo Stato per precedere
anziché inseguire la rivoluzione digitale?
«Nella passata legge di bilancio abbiamo de-
stinato un miliardo di euro al Fondo nazionale
per l'innovazione e fondi importanti saranno
certamente stanziati anche nella prossima leg-
ge di bilancio». Il premier ha anche sottolinea-
to che I'Ttalia ha conseguito la presidenza della
European blockchain partnership, I'organi-
smo che si propone di sviluppare un modello
europeo per le applicazioni della tecnologia
«blockchain». «Il modello di apprendimento
continuo, “longlife learning” deve diventare lo
standard della formazione dei giovani», ha
concluso.

Marco Sabella
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alessio Rossi,
presidente dei
Giovani
Imprenditori di
Confindustria,
insieme a
Facebook étra
gli
organizzatori
della quarta
edizione del
Fed, il Forum
dell'economia
digitale
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Nuova Mirafiori,
i primi robot
per lu 500 elettrica
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ANALISI

PERCHE ALLITALIA SERVE

IL. CAMPIONE NAZIONALE

di Giorgio Santilli
}Javvento dei colossi cinesi lavori rallentati dalla crisi finan-
hatrasformatoilmercato  ziaria del settore. Il modello che
mondiale delle costruzio-  havinto nel dopoguerra - 3%

ni: gigantismo e infrastrutture
decisive nella partita geopolitica
in corso. Anche il mercato italia-
no ha cambiato faccia: domanda
dimezzata, scomparse le grandi
opere di cui il Paese habisogno,

del Pil in investimenti e dominio
del made in Italy neimondo - ¢
andato in frantumi a fine secolo
e si ¢ avvitato in una crisi che, in
assenza di risposte, € senza
ritorno. - Continua a pagina 17

LANALISE

Perché all’economia italiana
serve un campione nazionale

Giorgio Santilli
-—Continua da pagina 1

apremessaserve per
valutare, con realismo, il
Progetto Italia che vive ore
decisive e dovrebbe creare un
campione nazionale delle
costruzioni, mettendo insieme
realta industriali e finanziarie,
private e pubbliche.

Il progetto continua a suscitare
obiezioni frale Pmi, timorose che
siafalsatalaconcorrenza.La
conferma é venuta dall’assemblea
Ance di mercoledi. Alcune richieste
di garanzie sono legittime e si erano
perd trovate soluzioni: i piani del
nuovo gruppo di non partecipare in
Italia a gare sotto 250 milioni di
euro, gliimpegnia pagare i fornitori
intempi certi e afare filiera nei
lavoriall’estero. Un percorso
virtuoso costruito a tutela di tutti
che pero fa fatica a passare.

Vediamo, allora, perché il
maxipolo tutelerebbe gli interessi
dei soci ma anche quelli del settore
e dell’economia italiana.

Laprimaragione a difesa del
progetto ¢ la dimensione di
impresa. Nessun gruppoitaliano
oggihaladimensione per
competere nel mondo. Mal'ltalia
non pud permettersi, se vuole

restare unapotenza economica
nello scacchiere mondiale, di far
prevalerelideologia del “piccolo &
bello”. Porterebbe alla
marginalizzazione del Paese.

Ladimensione di impresa ¢
questione economicamaanchedi

diplomazia economica. I cinesi
stanno conquistando T Africa
utilizzando laleva della costruzione
di infrastrutture, reti, edifici, luoghi
di cultoin cambio dell’espansione
della propriainfluenza e diaccordi
commerciali in altri settori
strategici dell’economia.

Sono apprezzabili gli sforzi che
da qualche annoigoverniitaliani
fanno per promuovere la nostra
economia, ma per avere successo
¢’ébisogno di strumenti efficaci. E
un grande gruppo delle costruzioni
¢ uno strumento fondamentale. Il
beneficio di un campione nazionale
siriverbera quindi suunPaese e su
un’intera economia che, va
ricordato, vive di export. Viceversa,
¢ome potremo proporciperla
ricostruzione dellaLibiaoperi
progetti di sviluppo in Africa e nel
Mediterraneo? Serve una capacita
che ogginon abbiamo.

Questa cornice legittimala
dimensione pubblico-privata del
progetto. Non il salvataggio
pubblico di imprese decotte, ma un
progetto Paese perlo sviluppo
all’estero della nostra economia e il

rilancio delle infrastrutture in Italia.

Lasecondaragione adifesadi
Progetto Italia & proprio nella
condizione drammatica del settore.
La crisiriguarda tutte le fasce di
impresa, grandi, medie e piccole.
L’instabilita delle grandi imprese
creacrisinellafiliera. Il problema
non & di concentrazione (le imprese
di Progetto Italia fatturanoil 4,4%
del mercato) madifarripartirei
lavoriincagliati superandole
difficolta ad acquisire le garanzie.

Non é sbagliato mettere a punto
altri strumenti, come il fondo perla
tutela delle Pmi previsto dal decreto
crescita. Ma perrivitalizzare il
settore bisognariavviare la
domanda, semplificare le
procedure, garantire pagamenti
puntuali da parte della Pa. Euno
sforzo diripresa di tutto il sistema.
Servono alleanze fragrandie
piccole imprese. Serve che le piccole
imprese siaprano all’estero. Su
questo ultimo punto Progetto Italia
vanelladirezione giusta.

L’alternativa € il progressivo
sgretolamento delle grandi imprese
e del settore. Non & irrealistico oggi
prevedere un Paese senza pill
rindustria delle costruzionichenee
stata motivo di orgoglio dal
dopoguerra. A questa eventualita
bisogna opporsi. Con uno scatto di
orgoglio.
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Un'ultimaragioneechelingresso  perladifesadell’economiareale e per

di Cdp e delle banche nel progetto progetti disviluppo. Questo éuno dei
mettono adisposizione unaleva casi. Anche perché propricle banche
finanziaria, anche essa decisiva. Ce inquestianni hanno subitoundanno

bisognodiunafinanzachesiimpegni  dalla crisidelle imprese di

costruzioni, conunbuco diquaiche
miliardo. Anche in questo caso
giocare in difesa, aspettandoil
peggio, non é servito e non servira.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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