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INFRASTRUTTURE

I"Economia

IL «SIST

SMA» DE

LECOSTRUZI

ONI

PROGETTO ITALIA (NON SOLO ESTERO)

A giorni la «scadenza» del piano per rilanciare imprese e grandi opere costruito attorno a Salini Impregilo

e Cassa depositi. Sostenitori e contrari, ecco i temi, mentre la maggioranza politica sembra distratta

eno nove, Per il debutto del

polo semipubblico delle

costruzioni, quel Progetto
Ttalia disegnato da Pietro Salini e ir-
robustito dal sostegno di Cassa de-
positi e prestiti, & questione di poco
pill di una settimana. Il termine ulti-
mo dato dal Tribunale, nell'ambito
del piano concordatario per Astaldi,
che ¢é parte integrante del disegno, &
mercoledi 31 luglio.
A fronte di questa imponente ope-
razione di sisterna, come non se ne
vedevano da tempo, ¢é stranamente
quasi del tutto mancato il dibattito
politico. E mentre Ia Borsa continua
a dubitare che il tutto si risolva nei
tempi previsti, I'unica voce aspra-
mente critica ¢

di Antonella Baccaro

Quanto alle dimensioni delle impre-
se straniere, la francese Vinci fattura
40 miliardi, la spagnola Acs 35 mi-
liardi, la tedesca Hochtief 23, l'au-
striaca Strabag 13,5, 'iberica Sacyr 3.
A fronte, Salini Impregilo fattura 6,3
miliardi che diventerebbero g con
Facquisizione di Astaldi e 14 al con-
cretizzarsi di Progetto Italia,

In Parlamento

A fronte di un progetto cosi com-
plesso e impegnativo per Cdp, il di-
battito politico é stato assai povero.
La maggioranza Lega-M5S ha ac-
compagnato il consolidarsi di Pro-
getto Italia con un consenso silen-
zioso, laddove

quella dell’Asso- |
clazione nazio-

La maggioranza -

forse sarebbe
stato necessario

nale dei costrut- - spiegare inten-
tori, PAnce. Ma | Lega M5S zioni e prospet-
com’¢ possibile | ha acccmpagnato tive. In Parla-
che un progetto il consolidarsi mento il tema &

pensato per
mettere in sicu-

di Progetto italia con

approdato gra-
zieadue interro-

rezza il settore  (WIN CONSENSO Silenzioso| gazioni dellex

sia avversato da

ministro delle

chi lo rappre-
senta?

Le ragioni del si

1l motivo principale che ha spinto
Cdp e prima ancora il ministero del-
I'Economia a sostenere il progetto
nellinteresse del Paese ¢ quello di
sottrarre un settore in grave difficol-
ta all'arrembaggio delle aziende
stranjere, le cui dimensioni sono
ben al di sopra di quelle italiane. 1
numeri sembrano dare ragione a
questa lettura se & vero che in dieci
anni il contributo delle costruzioni
al Pil é passato dal 29% all'attuale 17%.
In questo lasso di tempo si sono per-
si104 miliardi di givo d'affari, 120 mi-
la imprese e 600 mila posti di lavoro.
Un crolo verticale complicato da ge-
stire anche per il sistema bancario.

Infrastrutture,
Maurizio Lupi, All'ultima ha risposto
il ministro dei Rapporti col Parla-
mento, Riccardo Fraccaro: «Trattan-

dosi di un'operazione dimercatoche |

riguarda, tra l'altro, un'impresa quo-
tata, il ministro Tria ritiene che tale
circostanza escluda, per evidenti ra-
gioni, che egli, in questa fase, possa
rilasciare dichiarazioni al riguardo.
Non abbiamo ancora elementi certi
su cui riferire», La risposta ¢ datata g
luglio, 20 giorni prima della prospet-
tata chiusura del salvataggio Astaldi.
L'opposizione non ¢ contraria in li-
nea di principio. Maurizio Lupi (Noi
conlTtalia): «Qual é il progetto indu-
striale? Si parte dal presupposto che
si rilancino le grandi opere ma il mi-
nistero di Toninelli lo ha garantito? E
Cdp come assicura la concorrenza se
é parte delfoperazione? Mi aspetto
che abbia la stessa attenzione per le
medio e piccole imprese che busse-
ranno alla sua portax. Per il Pd parla
Roberto Morassut: «Guardiamo con
attenzione e interesse alla costitu-
zione di un polo» maaalcune condi-
zioni. La prima: «l'accelerazione de
le opere pubbtiche che il nuovo pol

ha in portafoglio, che sono una quo-
ta significativa delle opere gia finan-
ziate e in corso di realizzazione ma
che segnano il passo». La seconda:
che «l'operazione non si limiti alla
pur necessaria stabilizzazione finan-
ziaria dei soggetti coinvolti ed in
campo». La terza: no alla concentra-
zione. «Il tessuto imprenditoriale
piccolo e medio non deve soffrirne».

Le ragioni delno

Qualche numero. Secondo Engine-
ering News Record, la bibbia ameri-
cana delle costruzioni, nel 2018 il
60% dei 250 pilt grandi operatori al
mondo del settore ha prodotto al-
Testero meno del 25% del proprio gi-
ro d’affari, mentre solo il 20% ha su-
perato il 75%. Le pilt grosse aziende
concorrenti Iantengono una quota
interna di fatturato superiore al 50%,
afronte del10%di Salinie al 24% circa
di Astaldi. Insomma nessun grosso
gruppo di costruzioni pud prescin-
dere da una solida presenza sul mer-
catointerno. E concreto il rischio che
se le opere pubbliche inItalia non ri-
partiranno, il colosso avra una gam-
ba d'argilla.

Ma perl'Ance il problemanon ésolo
questo. Il presidente Gabriele Buia é
perentorio: «Non si stravolgono le
regole della concorrenza per avvan-~
taggiare solo alcuni. Questo colosso
dominerebbe i due terzi del mercato

i delle opere pubbliche soprai 00 mi-

lioni». La preoccupazione riguardail
restodelle imprese: «Non se pe parla

| —dice Buia . Come potranno resi-

stere quelle escluse? Quali banche le
sosterranno? Come faranno a resi-
stere quelle che avranno come risto-
1o azioni Astaldi? Servono misure
per tutta la filiera e non pud bastare
certo il Fondo Salva-opere per dare
ristoro ai creditori dei gruppi in crisi,
ma che al momento pud contare s0-
lo su qualche decina di milioni al-
Tanno. Non bastano i cerotti se la fe-
rita & profonda».
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. I numeri
Milioni
'importo dell'aumento di
capitale della societa
Salini, di cui 50 dalla

Salini Holding

Milioni
I'impegno di Cdp
nell'operazione in cui
I'apporto delle banche
sara di 150 milioni

Miliardi
il fatturato previsto per
Progetto ltalia, il colosso
che aggreghera al suo

interno altre societa
i
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La direttiva 2019/1151 apre alla nascita societaria senza notai. Ora parola agli stati Ue

Srl, costituzione standardizzata

Sara possibile scegliere tra modelli online o atti notarili

Pagina a cura
pI Luciano DE ANGELIS

utte le imprese che sce-
glieranno la forma di
srl potranno costituirsi
usando modelli di atti
costitutivi standard resi di-
sponibili online. Tali modelli
potrebbero contenere una serie
predefinita di opzioni in con-
formita al diritto nazionale. I
richiedenti dovrebbero poter
scegliere tra 'uso di questo mo-
dello o la costituzione di una
societa con atti costitutivi su
misura con atto notarile.

Saranno gli stati membri a
decidere se nelle costituzioni di
srl online continuers a essere
richiesta la presenza obbliga-
toria di notai, avvocati o altri
soggetti abilitati in relazione
ai rispettivi ordinamenti, op-
pure se, come nelle start-up
innovative l'atto possa essere
sottoscritto con mera firma
digitale senza interventi pro-
fessionali.

E quanto si prevede nella di-
rettiva 2019/1151 (che modifi-
ca la direttiva Ue 2017/1132)
in G.U. europea lo scorso 11
luglio (si veda ItaliaOggi del 13
luglio), che dovra essere recepi-

ta entro il 1° agosto 2021

La costituzione delle so-
cieta online. Allo scopo di
facilitare la costituzione delle
societa e la registrazione delle
loro succursali e ridurre i re-
lativi costi, le tempistiche e gli
oneri amministrativi connessi
a tali processi, in particolare
per le piccole e medie impre-
se (considerando n. 8), la di-
rettiva in commento prevede
una serie di facilitazioni per
la costituzione di societa. In
particolare, I’art. 13-bis della
direttiva prevede che gli stati
membri provvedano affinché la
procedura di costituzione delle
societa, siano esse srl sempli-
ficate o ordinarie, possa essere
completamente svolta online,
senza che i richiedenti debbano
comparire di persona dinanzi a
un’autorita o a qualsiasi per-
sona o organismo incaricato a
norma del diritto nazionale di
occuparsi di qualunque aspetto
della costituzione online delle
societa, compresa la redazione
dell’atto costitutivo della stes-
sa. Allo stato membro sara
altresi consentito di decidere
che, per motivi di giustificato
interesse pubblico, al fine per
esempio di impedire "usurpa-

zione o’alterazione di identita
o garantire il rispetto della ca-
pacita giuridica e dell’autorita
dei richiedenti di rappresenta-
re la societa, di richiedere che
i soci della costituenda societa
debbano comparire di persona
di fronte ad una autorita (ad
oggi per I'Ttalia il notaio) o al-
tro organismo incaricato dal
diritto del singolo stato.

Gli stati membri potranno
decidere di non prevedere pro-
cedure di costituzione online
per Spa, Sapa, Snc e Sas.

All’atto del recepimento
della direttiva si dovranno, ov-
viamente, stabilire le modalita
per la costituzione online del-
le societa, comprese le norme
relative all’uso di modelli che
dovranno essere messi a dispo-
sizione sui portali web per la
registrazione e resi accessibili
mediante lo sportello digitale
unico, e i documenti e le infor-
mazioni richiesti per la costitu-
zione della societa. Gli statuti,
presumibilmente prevedranno
una serie di clausole alternati-
ve, che andranno vagliate con
particolare attenzione soprat-
tutto in merito ai contenuti
dell’oggetto sociale.

La presenza o meno del

notaio. In Italia esiste il pre-
cedente di costituzione online
senza notaio nell’ambito delle
start-up innovative. Nondi-
meno 'art. 13 quater della
direttiva lascia impregiudica-
te le normative nazionali pre-
vedendo che, conformemente
agli ordinamenti giuridici degli
Stati membri e alle loro tradi-
zioni giuridiche, si designino
le autorita, le persone o gli
organismi incaricati a norma
del diritto nazionale di trattare
ogni aspetto concernente la co-
stituzione online delle societa,
della registrazione online delle
succursali e della presentazio-
ne online di documenti e in-
formazioni. Ne deriva che la
presenza obbligatoria o meno
del notaio nella costituzione
online degli atti di srl sara de-
cisa dal legislatore nazionale
che potra sicuramente esclu-
derla o, al contrario, ritenerla
necessaria.

La direttiva, peraltro non
esclude neppure (all’art. 13-no-
nies) che, ai sensi del diritto
nazionale gli atti costitutivi
siano redatti in forma di atto
pubblico, purché la possibilita
di costituzione online venga
salvaguardata.

———© Riproduzione riservata—g

Fonte normativa

Art.2463-bis c.c.

Art. 4 del D.L. n. 3/2015
conv. con legge n. 33
del 24 marzo 2015

Art.2463 c.c.
Art.2328 c.c. e 2454 c.c.
Art. 2296 c.c.

Tipologia di societa

Srl semplificate

Srl start-up
innovative

Srl ordinarie
Spa e Sapa

Snc e Sas

Modalita costitutiva

Per atto pubblico notarile ma senza oneri notarili

Atto pubblico notarile oppure per atto sottoscritto
con firma digitale

Atto pubblico notarile
Atto pubblico notarile

Atto pubblico notarile o scrittura privata autenticata
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Un importante precedente in tema
di costituzione online delle societa
& costituito dalle procedure costi-
tutive, in essere dal 2016, in tema
di start-up innovative.

L’art. 4, comma 10-bis, del decreto-
legge 24 gennaio 2015, n 3 prevede:
«Al solo fine di favorire I'avvio di at-
tivita imprenditoriale e con ’obiet-
tivo di garantire una piu uniforme
applicazione delle disposizioni in
materia di start-up innovative, ’at-
to costitutivo e le successive modi-
ficazioni di start-up innovative sono
redatti per atto pubblico ovvero per
atto sottoscritto con firma digitale,
con le modalita previste dall’arti-
colo 24 del Dlgs n. 82/2005 (Codice
dell’amministrazione digitale), in
conformita del modello standard
tipizzato, adottato con decreto del
ministro dello sviluppo economico,
e trasmessi al competente ufficio
del registro delle imprese».

Il decreto del ministro dello svilup-
po economico del 17 febbraio 2016,
pubblicato in Gazzetta Ufficiale n.
56 dell’8 marzo 2016, da attuazio-
ne alla previsione di legge appro-
vando il modello standard di atto
costitutivo e statuto e regolando
le modalita di costituzione trami-
te documento informatico elabo-
rabile firmato digitalmente. Viene
previsto ariguardo che in deroga a
quanto stabilito dall’art. 2463 del
codice civile, i contratti di societa
a responsabilita limitata, aventi
per oggetto esclusivo o prevalente,
lo sviluppo, la produzione e la com-
mercializzazione di prodotti o ser-
vizi innovativi ad alto valore tecno-
logico e per i quali viene richiesta
l’iscrizione nella sezione speciale
delle start-up, possano essere re-
datti in forma elettronica e firmati

digitalmente. In questi casi ’atto
deve essere firmato digitalmente,
in conformita a quanto previsto
dall’art. 24 del Dlgs 7 marzo 2005,
n. 82 (C.A.D.) da parte di ciascuno
dei sottoscrittori, nel caso di socie-
ta pluripersonale, oppure dall’uni-
co sottoscrittore, nel caso di socie-
ta unipersonale e devono riportare
I'impronta digitale di ciascuno dei
sottoscrittori, cosi come previsto
dall’art. 24 del C.A.D., poiché l'atto
non sarebbe iscrivibile nel registro
delle imprese nel caso in cui fosse
stato sottoscritto in modalita dif-
ferente. L’atto in questi casi deve
essere compilato in «totale confor-
mita» al modello standard allegato
al decreto.

In tema di start-up innovative co-
stituite senza la presenza del no-
taio, va segnalato che il Consiglio
nazionale del Notariato ha propo-

sto ricorso al Tar Lazio. Lo stesso
tribunale amministrativo, tuttavia

con sentenza 2/10/2017, n.10004 ha
stabilito la piena validita della re-
dazione dell’atto costitutive e dello
statuto delle start-up innovative «in
modalita esclusivamente informati-
ca», senza 'intervento di un notaio.
Nella motivazione dei gindici ammi-
nistrativi si legge, a riguardo, da un
lato che il dm del 17 febbraio 2016,
di attuazione dell’art. 4, comma
10-bis del dl n. 3 del 2015, non ha
imposto la redazione dell’atto costi-
tutivo in modalita esclusivamente
informatica, ma ha solo disciplinato
le modalita di perfezionamento di
tale atto, lasciando libera la possi-
bilita, su base volontaria, di costitu-
ire le srl start-up innovative anche
mediante atto pubblico e dall’altro
che nessuna norma, né comunitaria
né nazionale, & stata violata dagli
strumenti introdotti poiché ai sensi

Arriva un precedente dalle procedure delle start-up innovative

dell’art. 11 della direttiva 2009/101/
CE, gli atti costitutivi e modificativi
delle societa possono anche non ri-
vestire la forma dell’atto pubblico,
a condizione che sussista un con-
trollo preventivo, amministrativo
o giudiziario. In motivazione il Tar
ha altresi evidenziato come la costi-
tuzione di societa mediante scrit-
tura privata non autenticata, pur-
ché sottoscritta con firma digitale,
assicura le garanzie del «controllo
preventivo» richiesto dal diritto
comunitario in relazione alla per-
durante sussistenza delle verifiche
demandate all’ufficio del registro
delle imprese nel procedimento di
iscrizione degli atti societari.
11 2 aprile 2018, tuttavia, il Consi-
glio nazionale del notariato ha im-
pugnato la citata sentenza del Tar
Lazio con decisione finale, che a
questo punto spettera al Consiglio
di stato chiamato a pronunciarsi
sulla coerenza dell’impianto nor-
mativo con i principi della diretti-
va comunitaria sulle societa (dir.
1132/2017 su cui si fondava la nor-
ma). Quattro risultanoe le questioni
sollevate da Cnn: 1) non esorbitan-
za dei poteri attribuiti dal dm alle
Cciaa rispetto a quelli di legge,
2) assorbimento della conformita
legale dell’atto dato dal modello
standard rilasciato dal Mise, 3)
regolarita dell’attribuzione alle
Cciaa del potere-dovere di attua-
re le verifiche antiriciclaggio 4)
non contrarieta delle modalita di
registrazione fiscale dell’atto alle
norme di legge.
Va da sé che tale decisione potreb-
be avere una influenza rilevante
riguardo al decreto di recepimento
della direttiva 2019/1151 in tema di
srl ordinarie.

..................... {© Riproduzione riservato E
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1l decreto crescita ripropone lagevolazione escludendo il I trimestre 2019, con eccezioni

Super ammortamento selettivo

Ammessi gli investimenti per cui é stato versato l'acconto

Pagina a cura
DI SANDRO CERATO

» ono esclusi dall’age-
volazione del super
ammortamento, ri-
proposto dal decreto
cresc1ta gli investimenti
effettuatl nel primo trime-
stre 2019, a meno che per gli
stessi non sia stato pagato
un acconto almeno del 20% e
vi sia la conferma dell’ordine
entro il 31 dicembre 2018. K
quanto emerge dalla lettu-
ra della versione definitiva
dell’art. 1 del dl n. 34/2019
anche dopo la conversione in
legge. Ma andiamo con ordi-
ne, ricordando che il predet-
to art. 1 del dl 30/4/2019, n.
34 (cosiddetto decreto Cre-
scita) ha riproposto 'age-
volazione del super ammor-
tamento per gli acquisti
di beni strumentali nuovi
effettuati nel periodo che
parte dal 1° aprile 2019 fino
al 31 dicembre 2019, nonché
per quelli effettuati nel pri-
mo semestre 2020 (fino al
30 giugno) a condizione che
entro il 31 dicembre 2019
sia stato pagato un acconto
almeno del 20% e che vi sia
la conferma dell’ordine. In
ogni caso, & previsto un tet-
to massimo di investimenti
agevolabile pari a 2,5 milio-
ni di euro. Come anticipato,
restano esclusi dall’agevo-
lazione gli investimenti ef-
fettuati nel primo trimestre
2019 (dal 1° gennaio al 31
marzo 2019), a meno che en-
tro il 31 dicembre 2018 sia
stato pagato un acconto al-
meno del 20% e vi sia stata
la conferma dell’ordine. In
tale ultima ipotesi, infatti,
I’agevolazione spetta nella
misura del 30% e senza li-
miti di importo.

In merito all’ambito og-
gettivo, & confermato che
gli investimenti agevolabili
sono quelli riferiti all’ac-
quisto di beni mobili stru-
mentali con aliquota di am-
mortamento almeno pari al
6,5%, anche se acquisiti in
base a contratto di leasing,
ovvero tramite appalto o in
economia. Al pari di quanto

previsto nell’ultima versio-
ne del super ammortamento
(di cui alla legge n. 205/17),
sono esclusi dall’agevola-
zione tutti i veicoli di cui
all’art. 164 del Tuir, compre-
si quelli di cui alla lett. a),
ossia quelli esclusivamente
strumentali per l'esercizio
dell’attivita d’impresa. Re-
stano ovviamente agevola-
bili i veicoli nuovi diversi da
quelli previsti nell’art. 164
del Tuir (per esempio gli
autocarri, come precisato
nella risposta dell’Agenzia
delle entrate). Si ricorda che
la rm 24 novembre 2017, n.
145/E, ha stabilito che I'age-
volazione spetta anche per
i beni di costo unitario non
superiore a 516,46 euro, ed
é fruibile per intero nell’an-
no di acquisto se i beni sono
stati ammortizzati inte-
gralmente nell’anno, ovvero
lungo il periodo di ammorta-
mento se gli stessi sono stati
soggetti ad ammortamento.
Relativamente al momento
in cui si considera effettua-
to I'investimento, si rendono
applicabili le regole di cui
all’art. 109 Tuir, con la con-
seguenza che si deve aver
riguardo (c.m. n. 4/E/2017):

- alla consegna o spedi-
zione in caso di acquisto
diretto (ovvero al successi-
vo momento in presenza di
clausole che differiscono il
passaggio della proprieta);

- alla consegna del bene
per i1 beni acquisiti in lea-
sing (ovvero al successivo
esito positivo del collaudo);

- per i beni realizzati in
economia rilevano i costi
imputabili all’investimento
sostenuti nel periodo age-
volato;

- gli investimenti realiz-
zati tramite contratto di
appalto, rilevano la data di
ultimazione della prestazio-
ne ovvero, in caso di stati di
avanzamento lavori, la data
in cui 'opera o porzione di
essa, risulta verificata ed
accettata dal committente:
in quest’ultima ipotesi, sono
agevolabili i corrispettivi li-
quidati nel periodo agevola-
to in base allo stato di avan-

zamento lavori (Sal).

Per quanto riguarda il mo-
mento a partire dal quale il
soggetto puo fruire dell’age-
volazione, & sufficiente 'en-
trata in funzione del bene
(quale momento necessario
per attivare la procedura di
ammortamento), e i sogget-
ti che possono fruire delle
agevolazioni sono tutte le
imprese (a prescindere dal-
la forma giuridica adotta-
ta e dal regime contabile),
compresi gli esercenti arti e
professioni.

In relazione al tetto mas-
simo agevolabile, pari a 2,5
milioni di euro, si pongono
alcuni aspetti critici, in pri-
mo luogo riguardanti I’am-
bito temporale, poiché dal
dato letterale della norma
pare che la predetta soglia
riguardi tutti gli investi-
menti effettuati nel periodo
che va dal 1° aprile 2019 al
30 giugno 2020, anche se
una lettura piu ragionata
dovrebbe far propendere
per una conclusione diversa
e riferita a ciascun periodo
d’imposta. Pertanto, il limite
massimo di 2,5 milioni di in-
vestimenti dovrebbe riguar-
dare separatamente quelli
effettuati dal 1° aprile 2019
fino al 31 dicembre 2019, e
quelli eseguiti nei primi sei
mesi del 2020 (a condizione
per questi ultimi che entro
il 31 dicembre 2019 sia sta-
to pagato un acconto almeno
del 20% e vi sia stata la con-
ferma dell’ordine).

La seconda questione cri-
tica & come calcolare 'impor-
to agevolabile in presenza
di investimenti eccedenti la
soglia massima e compren-
denti beni con aliquota di
ammortamento variabile.
In assenza di precise in-
dicazioni normative, una
prima soluzione (quella piu
accreditata) consente al con-
tribuente di scegliere quali
beni agevolare individuando
quelli con importo piu eleva-
to e con aliquota di ammor-
tamenti pit alta in modo
tale da massimizzare ’age-
volazione. In alternativa, si
potrebbe adottare un’impo-

stazione «cronologica» che
tenga conto dell’ordine tem-
porale in cui sono effettuati
gli investimenti, escludendo
in tal modo quelli eseguiti
successivamente al supera-
mento della soglia massima.
Infine, una terza soluzione
pud essere quella di calco-
lare una media attribuendo
pertanto un’agevolazione,
sia pure inferiore al 30%, a
tutti gli investimenti effet-
tuati dal soggetto interessa-
to nel periodo d’imposta.
Nella c.m. n. 23/E/2016
I’Agenzia delle entrate ha
precisato che per i beni ac-
quisiti in proprieta la nor-
ma agevolativa non impatta
in alcun modo sul processo
di ammortamento civilisti-
co (art. 2426 c.c. e Oic 16),
le cui regole impongono di
«spalmare» I'imputazione
del costo del bene ammor-
tizzabile lungo la vita utile
del bene, che come tale puo
avere una durata diversa da
quella prevista applicando i
coefficienti tabellari fiscali).
Pertanto, la maggior dedu-

zione consentita non transi-
ta in alcun modo nel conto

economico dell’impresa, ma
si concretizza in una varia-
zione in diminuzione nel
quadro RF del modello Red-
diti. Pautonomia della mag-
gior deduzione ai fini fiscali
non deve quindi in via di
principio tener conto anche
del’ammortamento imputa-
to a conto economico, il qua-
le non necessariamente deve
corrispondere alla quota de-
ducibile dal reddito d’'impre-
sa {(quest’ultima conteggiata
in base alle aliquote di am-
mortamento indicate nel de-
creto 31 dicembre 1988). La
circostanza che la deduzione
del «maxi» ammortamento
avvenga esclusivamente in
via extracontabile compor-
ta per esempio che all’atto
della cessione del bene la
deduzione di maggiori am-
mortamenti non impatta in
alcun modo sulla determina-
zione della plusvalenza e/o
minusvalenza, la cui entita &
pari alla differenza tra prez-
zo di cessione e costo fiscale
del bene.

——© Riproduzione riservata‘@
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Periodo agevolabile

Beni esclusi

Soggetti beneficiari

Misura dell’agevolazione

Imprese e professionisti (irrilevante la forma
giuridica e Il regime contabile)

Investimenti 1.4.2019-31.12.2019 e investimen:-
to primo semestre 2020 (con acconto almeno de|
20% e conferma ordine entro 31.12.2019)

Immobili, beni con coefficiente di ammortamento
inferiore al 6,5% e veicoli di cui all’art. 164 Tuir

Maggiorazione del 30% del costo dell'investi-
mento

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Lo prevede il pacchetto di agevolazioni a favore delle assunzioni di giovani della [ 55/2019

Studi tagliati fuori dagli sgravi

Incentivo fruibile solo dai titolari di reddito d’impresa

Pagina a cura
D1 DANIELE CIRIOLI

® iente incentivi allo stu-
. dio professionale che
ssuma un ragioniere
3 | appena diplomato. In-
fatti, non si applica in tal caso
il nuovo sgravio contributivo in-
trodotto dal decreto crescita (dl
n. 34/2019 convertito dalla leg-
ge n. 58/2019), perché & fruibile
soltanto dai titolari di «reddito
d’impresa» (cosa che non sono 1
professionisti). Il nuovo incen-
tivo, che sara fruibile dall’anno
2021, completa il quadro delle
agevolazioni a favore delle as-
sunzioni di giovani al termine
del percorso di studi. I'altro
bonus & l'esonero contributivo
a favore di chi assume giovani
dottori o laureati, applicabile
anche ai professionisti. In tal
caso lo sgravio, che & totale (ap-
punto un «esonero), spetta per
12 mesi dall’assunzione fino a 8
mila euro per le assunzioni fatte
entro il prossimo 31 dicembre.
Piu competenze. La nuova
misura introdotta dal decre-
to crescita ha un duplice fine:
favorire e potenziare da lato
lapprendimento delle compe-
tenze professionali richieste
dal mercato del lavoro; d’altro
lato I'inserimento nel mondo del
lavoro dei giovani. Lincentivo &
uno sgravio contributivo ricono-
sciuto sulle nuove assunzioni di
giovani, ma a una basilare con-
dizione: che il datore di lavoro
beneficiario abbia effettuato
erogazioni liberali, per importi
non inferiore a 10 mila nell’arco
di un anno, alla scuola presso la
quale si sono diplomati i giova-
ni neoassunti. Le erogazioni che
danno diritto all'incentivo con-
tributivo devono essere state
disposte, oltre che per I'importo
minimo annuo di 10 mila euro, al
fine della realizzazione, riquali-
ficazione e ammodernamento di
laboratori professionalizzanti a

istituzioni scolastiche di secondo
grado con percorsi di istruzione
tecnica o di istruzione professio-
nale, anche a indirizzo agrario.
In particolare, deve trattarsi di
interventi che riguardano:

e laboratori professionaliz-
zanti per lo sviluppo delle com-
petenze;

® laboratori e ambienti di
apprendimento innovativi per
I'utilizzo delle tecnologie;

e ambienti digitali e innovati-
vi per la didattica integrata;

e attrezzature e dispositivi
hardware e software per la di-
dattica.

Le erogazioni, inoltre, devono
essere versate sul ¢/c di tesore-
ria delle scuole con sistemi di
pagamento tracciabili (bonifici,
assegni ecc.). Da parte loro, le
scuole beneficiarie sono tenute a
pubblicare sul sito web, in un’ap-
posita pagina, I'importo ricevuto
per ciascun anno, nonché le mo-
dalita d'impiego con indicazione
delle attivita da realizzare o in
corso di realizzazione.

L’azienda che, alle predette
condizioni, abbia fatto ero-
gazioni liberali a una scuola,
acquisisce diritto all'incentivo
sulle assunzioni dei giovani
diplomati nella stessa scuola.
Se lo arruola con contratto a
tempo indeterminato, in parti-
colare, ottiene I'esonero dal ver-
samento di parte dei contributi
a proprio carico per-un periodo
di 12 mesi dall’assunzione, con
esclusione dei premi Inail e del-
la quota di contributi dovuta dai
lavoratori. Misura e operativita
dell'incentivo saranno stabilite
con decreto ministeriale (che
dovrebbe essere emanato entro
il prossimo 28 settembre).

Lagevolazione & riconosciuta
dall’anno 2021, esclusivamente
ai titolari di reddito d’'impresa,
e non & cumulabile con altri in-
centivi sulle stesse spese. Cio si-
gnifica, tra I'altro, che sono fuori
gli studi professionali (quindi il

giovane ragioniere assunto dallo
studio professionale non dara di-
ritto allo sgravio). Lammontare
esatto del beneficio contributivo
e la tempistica delle assunzioni
in relazione alle liberalita, come
accennato, saranno fissati con
apposito decreto. Il decreto ha
il compito di definire:

e le modalita e i tempi delle
erogazioni liberali;

¢ la misura dell’incentivo
sulla base di criteri di propor-
zionalita;

e le modalita per il rispetto,
anche in via prospettica, del li-
mite di spesa.

All'Inps spettera il compi-
to erogare le agevolazioni, di
monitorare la spesa anche in
relazione alle minori entrate
contributive previste. La misu-
ra dell’agevolazione dovra ri-
spettare, come detto, le risorse
stanziate che sono pari a 3 mln
di euro per 'anno 2021 e a 6 mln
a decorrere dal 2022. Secondo
la relazione tecnica all’emen-
damento, la nuova misura (che
sostituisce I'agevolazione di tipo
fiscale prevista sulle stesse libe-
ralita dalla legge n. 107/2015),
potrebbe favorire 'assunzione
di 500/600 unita per anno, con-
tro i circa 20 soggetti annui,
tra privati e imprese, che han-
no versato liberalita pari a 10
mila euro almeno a favore delle
scuole fruendo dell’incentivo
fiscale. Dal punto di vista delle
imprese, va considerato che lo
scambio della somma di 10 mila
euro (a titolo di liberalita) per
ottenere lo sgravio contributivo
puo risultare conveniente (al di
1a del valore etico) se le assun-
zioni sono pit1 di una (per il gio-
vane con paga mensile di 1.500
euro, lo sgravio ammonterebbe
a circa 7.800 euro annui). Vanno
considerate, infine, soluzioni al-
ternative che possono risultare
molto pili convenienti.

Dottori e laureati. Lincenti-
vo previsto dalla legge Bilancio

2019 & gia operativo, anche se
mancano le istruzioni Inps per
la concreta fruizione. Consiste
dell’esonero contributivo, desti-
nato ai datori di lavoro privati
che, dal 1° gennaio 2019 al 31
dicembre 2019, assumono con
contratto subordinato a tempo
indeterminato giovani laureati
con il massimo dei voti o dottori
di ricerca. In dettaglio, il bonus
spetta ai datori di lavoro priva-
ti (compresi studi professionali,
escluse le pubbliche ammini-
strazioni) che assumono giovani
in possesso di laurea magistrale
ottenuta nel periodo compreso
tra il 1° gennaio 2018 e il 30
giugno 2019 con la votazione
di 110 e lode e con una media
ponderata di almeno 108/110,
entro la durata legale del corso
di studi e prima del compimen-
to del trentesimo anno d’eta, in
universita statali o non, se le-
galmente riconosciute; oppure
giovani in possesso di un dot-
torato di ricerca, ottenuto nel
periodo compreso tra il 1° gen-
naio 2018 e il 30 giugno 2019
e prima del compimento del
trentaquattresimo anno d’eta,
in universita statali o non, se
legalmente riconosciute. Lieso-
nero si applica anche nel caso
di trasformazione, avvenuta nel
2019, di un contratto di lavoro a
tempo determinato in contratto
a tempo indeterminato. Non si
applica ai rapporti di lavoro do-
mestico e non & riconosciuto ai
datori di lavoro privati che, nei
12 mesi precedenti l'assunzione,
hanno operato licenziamenti in-
dividuali per giustificato motivo
oggettivo o licenziamenti col-
lettivi nell’'unita produttiva per
la quale intendono procedere
all’assunzione. Lincentivo pud
essere fruito nel rispetto delle
norme dell’'Unione europea in
materia di aiuti «de minimis» e
pud essere riconosciuto solo in
presenza di sufficienti risorse
disponibili (si veda tabella).
e® Riproduzione riservata———a
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Legge Bilancio 2019 Decreto Crescita
Operativita Assunzioni nell’lanno 2019 Affidata a un decreto ministeriale
L Datori di lavoro privati Titolari di reddito di impresa
Beneficiari N Lo L
(no p.a., si professionisti) (no p.a. e no professionisti)

Soggetti in possesso di laurea magistrale
Destinatari o dottorato di ricerca conseguiti Giovani diplomati
tra il 1° gennaio 2018 e il 30 giugno 2019 @

Quali A tempo indeterminato, . . .
assunzioni anche trasformazioni di rapporti a termine Assunzioni a tempo indeterminato
. Esonero contributivo per 12 mesi Sgravio contributivo per 12 mesi
Incentivo , . , . . ) .
dall’assunzione (max 8.000 euro) dall’assunzione (misura da fissarsi)
s Operativo, ma mancano Dall’anno 2021, previo decreto di disciplina
Fruibilita . o , g .
le istruzioni dell’lnps e istruzioni Inps
Fondi 50 min di euro per 'anno 2019 3 min di euro per 'anno 2021
disponibili e 20 miIn di euro per I'anno 2020 e 6 min a partire dall’anno 2022

1. Laurea conseguita con 110 e lode, e media ponderata di almeno 108/110, entro la durata legale del corso di studi e prima del compimento
di 30 anni d’etd, in universita statali e non (legalmente riconosciute)
2. Dottorato conseguito prima di compiere 34 anni d’etd in universita statali e non (legalmente riconosciute)

L'apprendistato vince il test di convenienza

Convengono i nuovi incentivi? Probabilmente ire di altri vantaggi di natura normativa (per

& la domanda ricorrente, considerato che il esempio gli apprendisti non rientrano nella
ventaglio di agevolazioni che oggi esiste of- base di calcolo prevista per I'applicazione di
fre alternative altrettanto valide in termini particolari istituti previsti dalla legge o dalla
di risparmi sul costo del lavoro. Per fare un contrattazione collettiva, tra cui le assunzio-
esempio, il datore di lavoro potrebbe assu- niobbligatorie di disabili). Peraltro, il datore
mere il giovane uscito dal sistema scolastico dilavoro puo considerare anche di effettuare
con il contratto di apprendistato professio- unanormale assunzione con contratto a tem-
nalizzante, per il quale la contribuzione or- po indeterminato e sfruttare le agevolazioni
dinaria, a suo carico (a carico cioé del datore previste dalla legge Bilancio 2018, ossia lo
di lavoro) &, al massimo, un 10%. Inoltre, il sgravio del 50% dei contributi a suo carico (a
datore di lavoro ha facolta di retribuire gli carico, cioe, del datore di lavoro), fino a un
apprendisti con una retribuzione anche di massimo di 3 mila euro annui per la durata |
uno o due livelli in meno, in base a quanto di 36 mesi dalla data di assunzione.

prevede il contratto collettivo, e puo usufru- ———© Riproduzione riservata—& |
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L'intervista / David

e Rota

Svolta d

STEFANO CARLI, ROMA

|'ad della telco che vende
connessioni Fwa, ossia
conl'ultimo miglio senza
fili: “Contratti di wholesale
con Tiscalielren. E conil
Lab metteremo piu
intelligenza nella rete”

inkem & il primo Unicorno
italiano, ossia la prima
startup arrivata a superare
fl miliardo di dollari di
valore. Siamo un’esperienza quasi
unica, purtroppo. E proprio per
questo vogliamo atutare altre
glovani societd innovative a seguire
il nostro esempio. E cosi facendo
aiutiamo anche noistessie

il nostro business plan. E’ per questo
che abbiamo creato Linkem Lab:

un po’ incubatore, un po’ business
angel, e un po’ venture capital”
Davide Rota & ad di Linkem
daquando ancora si chiamava
Megabeam, e siamo nel 2001

Oggi, & il numero uno italiano

nel settore dell’Fwa, ossia'accessoa
banda larga via radio nell'ultimo
miglio. Significa chehaunarete

in fibra che arrivaad un'antenna
edaquiil segnale va alle case

degli utenti. Dieci anni fa usavale
hyperlan, poi il WiMax. Ora su
quelle stesse frequenze, chesié
aggiudicate con Pasta del 2007,
trasmette con la stessa tecnologia

“L

il personaggio

ad diLinkem. La societs ha come
socila banca d'affari Usa Jefferies
conil52,9%, it fondo Cowen Ramius
conil 28,4, BlackRock conil 6,5%, la
famiglia Tabacchi attorno al 4%

Davide Rota \

i Linkem sul mercato business
“Startup, imprese e accordi con le utility”

della telefonia mobile, i1 4,5G, etra
pocoin 5G.

E banda vitralarga a tutti gli
effetti e, per i privati, & competitiva
conla fibra?

«Beh, certo, se parliamo di aziende
cheiniziano amettere inrete oltre 10
computer-spiega Rota-lilafibrae
imbattibile, ma fino a che parliamo
delle esigenze di banda di una
famiglia, diciamo due o tre streaming
di film o serie tvin contemporanea, o
alle esigenze di un soho, ossia di studi
professionali e microaziende, allora
I’Fwabasta e avanza. E infattiil 90%
deinostri clienti € al di fuoridelle
zone del digital divide. Significa che
potevano sceglieretranoie
un’alternativa via cavo, Ehanno
sceltonoi».

Con700 mila abbonati, unarete di
2.500 antenne che raggiunge il 70%
della popolazione, 125 milioni di
ricavi, quasi 900 dipendenti, di cui
quasi 400 nei due customer care di
Taranto e Bari (non solo due call
center e tutti dipendenti a tempo
indeterminato), un azionariato stabile
dal8annidi fondi e investitori, conil
solo ingresso di BlackRock due anni
fa, Linkem & pronta ad affrontare un
salto diqualita e un cambio dipelle.

Cosa vihaspinto?

«Ildigitale sta facendo avanzare
Pautomarzione di molte funzioni
finora labour intensive. Questo libera
risorse. Ma sono risorse formate che
nonvogliamo perdere. Cisiamo posti
il problema di trovare altre forme di
utilizzo di questo knowhow. E
abbiamo pensato alle startup. Alle
giovani imprese innovative, che
hanno avuto una buona idea, valida,

700

MILA

Sono gli abbonati
aLinkem, 670
mila diretti eil
resto tramite Go
Internet

90%

ABRONATI

Nove abbonati su
10 sonoinzone
non di digital
divide main aree
dimercato

TUn'antenna
diLinkem:

{a connessione
internet offerta
dalla societa di
Davide Rota
arriva nefle case
via wireless

Inumeri

LINKEM, LA CRESCITA DEL GIRO D’AFFARI

RICAVI IN MILIONI DI EURG

101,00

E QUELLA DEGLI UTENTT

ABBONATI IN MIGLIAIA

2018

{SEMESTRE
. SN

2019

ma che hanno bisogno di competenze
pil “industriali” per portarie avanti:
nelmarketing, nella logistica, nella
finanza. Sono competenze che noi
abbiamo al nostro interno e possiamo
mettere adisposizione delle esigenze
diaziende terze: Ecco, questo &
Linkem Lab».

Unincubatore, quindi?

«[n parte si, ma un incubatore
particolare: scegliamo solo trale
startup il cui business ha bisogno
dellarete. Un esempio spiega bene: la
nostra prima startup incubata, o
accelerata, in questo caso, sichiama
Idroplan, E'unasorta diagronomo
digitale. E un sistema di sensorida
inserirenella terra, su ogni pianta. E i
sensori dicono tutto: se Pacqua &
sufficiente, sela pianta ha bisogno di
nutrimento, se l'acidita delterrenc &
quella giusta per quella coltura e
cosi via. La moltiplicazione del
traffico dati verra dall'internet delle
cose e noi vogliamo favorire tutti i
nuovi servizi che possono nascere in
questo campo. Lavoriamo per
creare urn ecosisteman.

Ciinvestite direttamente?
«Anche, useremo tutti gli strumentia
disposizione. Soprattutto apriremo ai
nuovi imprenditori molte porte. Di
altreaziende, dibanche, di
istituzioni».

il vostro guadagno?

«Traffico prima di tutto. Se poi
avremo anche investito direttamente,
sene parlera al momento dell’'exit».

Perché non le acquisite, invece?
«F'unmodello diintegrazione
verticale che non trovo efficace
perché ingessala spinta innovativa
dei giovani imprenditori. Se li

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




/N:‘ Ia Repubblica
. Affari&Finanza

Data
Pagina

Foglio

22-07-2019
26/27
212

acquisisco, metto ilmio marchio sulle
nuove piattaforme, tolgo loro quella
spinta da cui sono nate le nuoveidee.
Le aziende restano loro. Noi le
aiutiamo. Mettiamoloroa
disposizione lanostrarete di vendita,
la rete di assistenza tecnica (che per
tutte le applicazionilot,e
fondamentale perchéisensori vanno
installati e manutenuti). In questo
modo faccio anchelavorare benei
miei addetti, che sitroveranno ad
affrontare problematiche sempre
diverse e questa & una sortadi
formazione permanente».

Quanto investite?
«Perora soprattutto risorse. Dal
punto di vista organizzativo abbiamo
creato unstaffcentrale di cinque
persone addetie avagliare e
selezionare tutte le realta passibili di
un nostro interesse, Lavorando su
segnalazioni che arrivano dalle
universita, dalle banche, dal venture
capital, dalle nostre reti operative. Il
ritorno economico si vedra nel tempo
in termini di maggiore trafficoedi
valorizzazione di eventuali
partecipazioni. Ma se un applicativo

ha successo arriveranno anche nuovi
" clienti.Come nel caso di Hydroplan:
in Ifalia ci sono 1,5 milioni di aziende
agricole, se i110% adottaYapplicativo
pernoi sono 150 mila potenziali nuovi
clienti. A questo si aggiunge poichela
generazione crescente di traffico dati

Siamo il primo Unicorno

italiano e vogliamo dare ad
altri la possibilita di poter
fare altrettanto. Lavoriamo
per creare un ecosistema,
mettiamo a disposizione le
nostre risorse e i contatti

L’opinione

cispinge a dotare la nostra rete anche
di ulteriori servizi: server, software di
raccordo per adattare
I'interoperabilita delle diverse
piattaforme quando servira.
Insomma, diventeremo anche un po’
system integrator. La direzione di
fondo & che non vogliamo essere solo
dei carrier, la nostra rete non € soloun
tubo passivo. Ci metteremo dentro
sempre pil intelligenza. Sono
convinto che oggi debba essere
questa la strategia di una telco».

€id vuol dire che Linkem ha messo
nel mirino la clientela business?
«8i. Inumeri per ora sono marginali e

il nostro core business restala
connettivita fissa domestica. Ma
Pevoluzione ¢’&. Anche per questo
abbiamo firmato un accordo con
Open Fiber. Ciservelaloro fibra per
alimentare le nostre antenne, ma
anche per i nuovi servizi, per arrivare
ahub didati ea server di applicativi
aziendali. E vero: stiamo cambiando
ed entrando in altri mercati».

Quali?
«“Ilwholesale: rivendiamo traffico
all'ingrosso sulla nostrarete ad altri
operatori. Abbiamo appena firmato.
con Tiscali,che rivendera in nostri
accessiin Fwa. Manon solo.
Abbiamo anche un accordo con Iren,
lamultiutility che gia offre servizi
diluce, gas,acquae
teleriscaldamento in molte regioni,
soprattuttoal nord, e che vuole
aggiungere anche un’offerta
di connettivita, sempre conil loro
marchio. Ad Iren non forniremo solo
larete ma anche i servizidi customer
care elanostrarete di installatori».

QRIPRODUZIONE RISERVATA

Aptodis

Ita di Linkem sul mercato businecss
rtup, imprese e accordi con le utility”|

p—F

v.ipagamenti mobili 5
arescono sotto lombrellone
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% Lo studio

Rifiuti elettronici, una montagna
di 24 mila tonnellate da riciclare

MARIA LUISA ROMITI

Ecolight: e il volume
consegnato ai centri di
raccolta nel 2018 e viene
recuperato per il 97% tra
ferro, metalli, plastiche e
vetro. Per il 2019 I'ltalia ha
I'obiettivo di alzare la
quota diritiro portandola
dall'attuale 40

al 65 per cento
c irca 24 mila tonnellate di

rifiuti elettronici riciclabi-

li per oltre il 97% del loro

peso (inviati al recupero
pitt di 8.570 tonnellate di ferro, ol-
tre 6.500 tonnellate di materie pla-
stiche, quasi 2.000 tonnellate di ve-
tro e 1.000 tonnellate di metalli
non ferrosi), oltre 3 mila punti di
prelievo in tutta Italia - dagli oltre
700 in Lombardia fino ai 19 del Moli-
se - ai quali si aggiungono gli oltre
2.500 ritiri che sono stati fatti pres-
so i punti vendita nel rispetto di
quanto previsto dall’'Uno contro
Uno e che hanno permesso la rac-
colta di 300 tonnellate diRAEE (Ri-
fiuti di Apparecchiature Elettriche
ed Elettroniche). Sono questi alcu-
ni dei principali dati contenuti nel
Rapporto sociale 2018 di Ecolight,
consorzio nazionale no profit impe-
gnato da dieci anni nella gestione
dei RAEE, delle pile e degli accumu-
latori esausti, dal quale emerge

che nell’anno i consumatori hanno
reso in negozio oltre 42 mila elet-
trodomestici non pitl funzionanti
al momento dell’acquisto di un al-
tro di equivalente funzionalita.

UNO CONTRO ZERO

Sul fonte dell’'Uno contro Zero, che
prevede la possibilita di lasciare le

| piccole apparecchiature elettroni-

che non funzionanti nei negozi di
grandi dimensioni (quelli con pit di
400 mq di superficie di vendita dedi-
cata al materiale elettronico) senza
alcun obbligo di acquisto, Ecolight
ha effettuato 132 missioni, arrivan-
do a ritirare 460 chilogrammi di
RAEE, prevalentemente piccoli elet-
trodomestici e cellulari rotti. Eco-
light 'anno scorso ha confermato i
risultati dell’anno precedente, indi-
cando perd nuove strade per la rac-
colta della “spazzatura” hi-tech, so-
prattutto in vista degli obiettivi eu-
ropei che proprio a fine 2019 si in-
nalzeranno ancora. “Entro la fine di

quest’anno, I'Italia & chiamataarac--

cogliere il 65% delle apparecchiatu-
re immesse calcolato sulla media
dei tre anni precedenti”, spiega
Giancarlo Dezio, direttore generale
di Ecolight. “Un obiettivo importan-
te, visto che partiamo dal 40% regi-
strato nel 2017. Ma si pud raggiunge-
re attraverso due strade: la prima,
un potenziamento della raccolta,
andandoincontro ai cittadini, sensi-
bilizzandoli sulla necessita di confe-
rire in modo differenziato non sola-
mente frigoriferi e forni, ma anche
e soprattutto smartphone, frullato-
ri e lampadine non pit funzionanti;

Ia seconda, un freno ai canali di rac-
colta paralleli. Si stima che almeno

due terzi dei RAEE prodotti siano
gestiti al di fuori del sistema, senza
che vi sia un controllo sulla filiera,
sulrecupero e sul riciclo”.

Parlando di prodotti specifici,
quali monopattini elettrici, biciclet-
te con la pedalata assistita, hover-
board e segway, il cui uso si sta sem-
pre pii1 diffondendo, non tutti san-
no che essendo alimentati da cor-
rente elettrica o da batterie sono
AEE (Apparecchi Elettrici ed Elet-
tronici) e come tali, quando arriva il
momento di disfarsene, vanno trat-
tati come RAEE. Ecolamp, il consor-
zio senza scopo di lucro per la rac-
colta e il trattamento dei RAEE che
oggi riunisce oltre 200 produttori
di apparecchiature elettriche ed
elettroniche, fornisce alcuni consi-
gli su come smaltire questi prodotti
in modo corretto, e eco-sostenibile.
Dungque rinfreschiamoci la memo-
ria e aiutiamo ’'ambiente seguendo
alcune procedure. I RAEE possono
essere portati nelle isole ecologiche
comunali, dalle quali i rifiuti elettri-
ci ed elettronici vengono avviati a
correttoriciclo. Possono anche esse-
re consegnati nei negozi che vendo-
no articoli elettrici ed elettronici,
specializzati e non, ma questa mo-
dalita, definita lcontrol, prevede
Pacquisto di un nuovo prodotto
equivalente per ogni rifiuto conse-
gnato. Grazie a una corretta raccol-
ta differenziata, i rifiuti vengono tra-
sportati e quindi trattati in impianti
specializzati, ricavandone materia-
li utili per nuove produzioni. Lo
scorsoanno, di circa 3.900 tonnella-
te di RAEE gestite da Ecolamp, oltre
il 96 per cento & stato recuperato
sotto forma di materia o di energia.
Un risultato importante.
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Inumeri

42.000

ELETTRODOMESTICI

Lo scorso anno 42 mila
elettrodomestici non pit
funzionanti sono stati recuperati
dalla rete di deinegozidi
elettronica almomento
dell'acquisto di un nuovo prodotto.
In crescita anche l'iniziativa “Uno
contro Zero” rivolta ai grandi
negozi, che ritirano piccoli
elettrodomesticianchein
mancanza di un nuovo acquisto
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Via libera alla legge 552019 che amplia il numero degli strumenti a disposizione di imprese e Pa

DI Crescita, 4 I per ripartire

o1 RBoserto MiLiacca

T Yalle «tre I del governo Berlusconi si é passati

alle «quattro I» del governo Conte: «investi- .
menti, incentiviy imprese, immobilis. Per spiegare, |
con.un semplice slogan, guello che contiene Uarti-
colato decreto Crescita (dl 34/2019), ulteriormen-
te lievitato in fase di conversione in legge (legge
28/6/19; n. 58; pubblicata in G.U. lo scorso 29/6/19);
Palazzo Chigi ha giocato la carta dei titoli sinteti-
¢i, aspettando poi che siano le imprese, le ammini-
strazionie glioperatori del diritto, nel concreto,a
vedere se le norme funzioneranno, e se saranno in
pgrado dirilanciare Deconomia italiana. «Sul fron-
te degli investimenti pubblici», spiega il governo,
Lobiettivo del decreto Crescita é di «rilanciare la
spese delle amministrazioni pubbliche che da un
decennio sono in progressiva riduzione; da circa
il 3% a meno di 2% del Pil. Per questo si prevedono
interventi sulle procedure di realizzazione delle
opere, voltt a utilizzare le risorse pia destinale, e
lo stanziamento a favore dei Comuni di 500 milio-
ni.per piccoll investimenti di rapida esecuzione,
finalizzati alla messa in sicurezza delle infrastrut-
ture e degli edifici e allefficienza energetica». Dal
lato degli investimenti privati, «scest di 4 punti
percentuali rispetto alla media del decennio 2001-
20105, spiega ancora il governo, «viene previsto il
potenziamento della Nuova Sabatini, la reintrodu-
zione del cosiddetto superammortamento, Uistitu-
zione di un fondo di garanzia per le pmi Vengono |
snellifi i meecanismi di fruizione dei benefici per:
Lefficientamento energeticos E poi, procedure di
aceesso semplificate al patent box, e creazione del-
le Societq di investimento semplici. Solo alcune
delle misure sulla cui concreta efficacia parliamo
questa settimana su Affari Legali, con alcuni degli
avvocati che dovranno applicarle.

e O Riproduzione riservataw—-@
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E Il caso

Notai, nuovo salto tecnologico
con | Intelligenza artificiale

ADRIANO BONAFEDE, ROMA

Attraverso la propria
societa informatica,
Notartel, la categoria
studia una serie di
applicazionianche in
accordo con 'Agenda
digitale e conla Ue

ra i professionisti, sono
sicuramente quelli pia
“tecnologici”. Fin dal
1997 i notai si sono dotati
di una propria societa informati-
ca, Notartel (www.notartel.it),
che ha svolto un ruolo propositi-
vo nello sviluppo di nuove appli-
cazioni in settori strategici: dalla
gestione delle compravendite di
immobili, alle aste giudiziarie, da-
gli adempimenti legati al mondo
delle societa di persone e di capi-
tali all’elaborazione di una fitta se-
rie di dati statistici. Tutte proce-
dure che sono state completa-
mente informatizzate.

Adesso i notai stanno per com-
piere un nuovo salto tecnologico
in avanti: saranno trai primi a spe-
rimentare la Blockchain (un me-
ga-registro digitale sul web)ele ap-
plicazioni concrete dell'intelligen-
za artificiale (Artificial intelligen-
ce, Al) in una serie di situazioni ap-
plicazioni d’avanguardia, le piu

-

F

i notai stanno
per passare dalla
firma digitale
aquella
“grafometrica”

Cesare Felice
Giuliani, pres.
Notariato

avanzate del continente in questo
campo professionale. Il fine € sem-
pre lo stesso: rendere piu rapide e
sicure le transazioni di ogni tipo
che passano attraverso 'operativi-
ta del notaio ma anche la conserva-
zione sicura di una serie di elen-
chi e adempimenti di legge, in ac-
cordo anche con la pubblica am-
ministrazione.

NUOVI MODELL!

L’impegno & preso. “Percependo
la rilevanza dello sviluppo di nuo-
vi modelli economici basati su In-
ternet e dell’applicazione delle
tecniche d’intelligenza artificiale
- spiega il neopresidente del Con-
siglio nazionale del Notariato, Ce-
sare Felice Giuliani - 1a nostra so-
cieta informatica ha identificato
una serie di contesti applicativi ba-
sati su tecnologie di Blockchain
sotto il controllo del notaio”.

Sono stati cosi individuati alcu-
ni settori d’interesse e sono in cor-
so di studio erealizzazione alcune
applicazioni. Tra queste spicca il
“registro unico dei professioni-
sti”, un sistema di identita digitale
con applicazioni degli attribuiti di
ruolo gestiti dagli ordini professio-
nali. In questo modo si ampliano
le informazioni relative all’identi-
ta digitale di un professionista. 11
progetto, che tra l’altro é tra quelli
d’interesse per I'Unione europea,
¢ applicabile anche in generale al-
la qualificazione di soggetti che
abbiano poteri o attributi certifica-
tida diversi enti.

Tra le novita, i sistemi di “depo-

sito e tracciabilita di pagamenti”
con moneta elettronica, in modo
da soddisfare gli aspettiriservatez-
za e tracciabilita. La gestione della
moneta elettronica - secondoino-
tai - pone nuovi problemi in meri-
to alla tracciabilita dei flussi mone-
tari, dei poteri di spesa e del depo-
sito di beni, essendo la moneta le-
gatain senso lato al possesso di un
“identificativo digitale”, che di
per sé non é garanzia dell'identita
personale del soggetto. Seguono
sistemi per la gestione da parte
del notaio (ai fini della certezza
dell’identita digitale di “elementi
“e non solo di persone) del posses-
so e dello sfruttamento di progetti
e beni mobili in Internet. Inoltre,
gli smart contract (“contratti intel-
ligenti”), forme di transazioni giu-
ridiche automatizzate sempre ga-

rantite dal controllo del notaio.
ELEMENTO TRAINANTE

“Il Notariato - spiega il presidente
Giuliani - si conferma un elemen-
to trainante anche per il processo
di digitalizzazione della Pubblica
Amministrazione, con una pro-
grammazione pienamente in li-
nea conidettami dell’Agenda Digi-
tale dello Stato, innovando e man-
tenendo allo stesso tempo intatti
gli standard di sicurezza, affidabi-
lita e tutela per il cittadino che ca-
ratterizzano da sempre la funzio-
ne del notaio. Ad esempio, con il
passaggio dalla firma digitale alla
cosiddetta firma “grafometrica”,
cheriproduce le modalita di sotto-
scrizione del documento cartaceo
conla medesima certezza della ga-
ranzia notarile”.
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PANORAMA

PREVIDENZA
Consulenti lavoro:
orala pensione

€ pit1 robusta
Piltspazioallaricongiunzionenon

onerosaerateleggerepericonsu-
lenti dellavoro dal 2020.

ValeriaUva —apagina8
Acuradi
Valeria Uva

er i consulenti del lavoro
pensioni pilirobuste, an-
che grazie a sanatorie sui
debiticontributivi. Airro-
bustirle saranno nuove
formediricongiunzionee
divolontarieta, mentre perimorosié
in arrivo il ravvedimento.

Sonotante le misure - perla mag-
gior parte agevolazioni- contenute
nel nuovoregolamento di previdenza
e assistenza di Enpacl, la cassa dei
consulenti del lavoro.

1112 luglio & stato pubblicato sulla
Gazzettaufficiale il vialibera del mi-
nistero del Lavoro alla delibera
145/2018 che, appunto, contiene
una revisione del regolamento sulle
pensioni dell’ente: tutte le misure
entreranno in vigore dal prossimo
primo gennaio.

Come aumentare I'assegno
Duele nuove strade; la ricongiunzio-
ne e la contribuzione volontaria.
Inprimoluogosiriconfermalari-
congiunzione onerosadiperiodiver-
sati presso altre Casse o Inps prima
del 2013 (anno in cui Enpacl é passata
al contributivo). La novita sta nella
gestione di eventuali eccedenze: i
contributidaricongiungere versatiin
pittrispetto a quelli previsti da Enpacl
nonsaranno pitlincamerati dall’ente,
ma finiranno sul montante del pro-

fessionista che vedra cosiaumentare
lapropria pensione e maturare lare-
lativa anzianita. 11 caso non & infre-
quente: le aliquote Enpacl sono piu
basse, ad esempio, di quelle Inps.

In secondo luogo, per la prima
volta & prevista la ricongiunzione
non onerosa: si potranno portare
in Enpacl altri periodi contributivi
che andranno ad aumentare in
proporzione I’'assegno. Senza ef-
fetti sul diritto (ovvero sull’anzia-
nita contributiva). L’Enpacl stima
una platea potenziale interessata
del 629 degli iscritti.

Debutta poi la contribuzione vo-
lontaria per gli iscritti anche ad altre
Casse (ad esempio chi & commerciali-
stae consulente dellavoro). Finorase
sioptavaperl’altra Cassa siera obbli-
gati a versare comungue I'integrativo
in Enpacl, senza ottenere nulla in
cambio. Orasipotrannoaggiungere
versamentivolontari e maturareuna
pensione di scorta.

Tutte misure possibili, anche gra-
Zie ai contiin buona salute: 'ente ha
chiusoil 2018 conunavanzo di eser-
cizio di oltre g6 milioni, ricavi per
quasi 250 milioni e un patrimonio di
1,2miliardi. «Allabase degli ottimi ri-
sultatidel 2018 — spiegail presidente
Alessandro Visparelli - vi @ anche la
ripresadei fatturati dei nostriiscritti,
chehanno garantito un maggior get-
tito contributivo». Infatti, il volume
d’affari Ivadichiarato dai consulenti
dellavoro nel 2018 si attesta ad oltre
2miliardi dieuro, in crescitadel 4,3%

Previdenza. Cambia il regolamento Enpacl: assegni aumentati per 6 su 10 grazie
alle ricongiunzioni gratuite - Sanzioni dimezzate per chi salda subito i debiti

Per i consulenti del lavoro
arrivano pensioni piu ricche

rispetto all’anno precedente.

Come pagare arate
Molti pagamenti potranno essere fat-

tiin pitirate. I riscattidel praticantato,
ad esempio, oggi sono rateizzabili per
la meta dei periodi (ad esempio, un
annosipagainseirate): dal2020sa-
rannodiluibili in 6o rate, indipenden-
temente dai periodiriscattati. Tuttele
rateazionideidebiti contributivi su-
biranno una ulteriore diluizione: da
cinqueasette anniillimite massimo.
Dimezzati gli importi minimi delle
rate elasoglia da cuisi puorateizzare.

Come versare meno sanzioni

Possibile perlaprima volta il ravvedi-
mento operoso: in pratica, il consu-
lente pud sempre pagare spontanea-
mente i debiti dell’anno precedente

(hatempo finoal 31dicembre succes-
sivo) e ottenerelariduzione del 70%
delle sanzioni. Seconda chance é'ac-
certamento con adesione: chi “pat-
teggia” entro un mese dimezza le
sanzioni. «Sono misure che vanno in-
controaqueicolleghiche nonhanno
potuto versareicontributi per fattori
economicicontingentie che intendo-
no regolarizzare la propria posizio-
ne» commenta Visparelli. «L’ente
mantiene comunquela massima fer-
mezzanel perseguire le situazionidi
morosita pitl risalenti». Per chiresi-
ste, infatti, la sanzione sale dal 60 al
100% del debito contributivo.
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Le nuove frontiere della categoria

Spinta ai fatturati grazie alle politiche attive

Entrate triplicate in quattro anni
per la piattaforma di intermedia-
zione di Fondazione lavoro a dispo-
sizione dei consulenti in tutta Italia.
1l bilancio 2018 si € chiuso con un
fatturato di nove milioni, contro i
tre del 2015. E una fetta molto rile-
vante - tra '86 e il g0% - di questi
incassi vengono retrocessi ai con-
sulenti. La quota restante viene
trattenuta dalla Fondazione, di pro-
prieta al 100% del Consiglio nazio-
nale dei consulentidellavoro, perle
spese di gestione.

Rappresenta una fonte cre-
scente di introiti per la categoria
Pattivita di intermediazione e di
consulenza sulle politiche attive
dellavoro che sisvolge, appunto,
sulla piattaforma di Fondazione
Lavoro, organismo accreditato da

Anpal e dalle Regioni.

Tirocini extracurricolari, assegni
di ricollocazione e pill in generale
partecipazione alle politiche attive
regionali sono le linee di servizio
accessibili dalla piattaforma.

«Abbiamo 2.500 colleghi iscritti
sututtoil territorio con una quota
diiooeurcl’anno - spiegail presi-
dente Vincenzo Silvestri - e una
banca dati di oltre 15mila curricula
di tirocinanti». E proprio 'assi-
stenzanella gestione del tirocinio
€ uno dei «mercati» piu interes-
santi per il consulente.

Sono oltre gomilai tirocini atti-
vati dai delegati della Fondazione
in cinque anni, e di questi due terzi
sisono trasformati nel giro di sei

«intermediato» l’anno scorso
I'8,29% di tutti i periodi di appren-
dimento svolti in Italia.

Le ragioni del “successo” di
questo servizio Silvestrile spiega
anche con la complessita burocra-
tica: «Ogni Regione hala suanor-
mativa: le aziende si affidano a noi
per le convenzioni, i piani formati-
vi, il monitoraggio e il bilancio del-
le competenze finali».

Ma a saldare il «conto» & poi

VINCENZO
SILVESTRI

Guida Fondazione
Lavoro, l'ente per
Pintermediazione

spesso il settore pubblico: la gran
parte del fatturato di Fondazoine
lavoro deriva proprio dai contributi
(soprattutto regionali) stanziati per
le politiche attive.

E illavoro nei prossimi mesi non
manchera. Sta gia ripartendo, infat-
ti, Garanzia giovani 2 con 200 milio-
niin pili per Campania e Sicilia. «E
un’etamassimachesiinnalzada29
a 35anni che consente tirocini a pitt
ampio spettro» commenta Silvestri.

Unaltro filone deriva dal reddito
dicittadinanza: la Fondazione e tra
glientiaccreditati Anpal perlafase
2 dellaricollocazione dei percettori
direddito che pud portareaunbo-
nus fino agmilaeuro per chiriesce,
appunto, a ricollocare il soggetto

LE MISURE IN VIGORE DAL 2020

1

RICONGIUNZIONE

Anche nononerosa
Ammessala ricongiunzione di
periodiante 2013 verso altri
entisenza oneri: varra solo per
lamisura della pensione e non
peril diritto a maturarla. Chi
sceglie laricongiunzone
onerosavedra sul proprio
montante eventuali
eccedenze dei periodi riuniti

2

RISCATTY

Diluiti in cinque anni

Il pagamento dell'onere di
riscatto per praticantato e
servizio militare viene
portato a 60 rate mensili,
senzainteressi. Primaera
concessa diluizione mobile
per la meta dei periodi
riscattati. La laurea é gia
riscattabile in dieci anni

Dal 2020 la rateazione potra
estendersidasa7zanni.il
minimo rateizzabile scende da
2mitaamille euro, cosicomefa
rataminimapassada200a
100 euro. Riapertura perchié
decaduto: viene riammesso
pagando un quarto della
morositaresidua

Per la prima volta ammesso il
ravvedimento operoso: chi
spontanemente accetta di
pagare i debiti dell'anno
precedente beneficia di uno
sconto del 70% sulle
sanzioni. Debutta anche
accertamento con
adesione: sanzioni dimezzate

o del Consiglio g ;
mesi in un contratto vero e pro- nazionale che usufruisce del reddito.
prio. Da soli, i consulenti hanno © RIPRODUZIONE RISERVATA
RATEAZIONE LA SECONDA CHANCE LE SANZIONI
Due anniin piti Ravvedimento e adesione Tolleranza ridotta

Dal prossimo anno sanzioni
elevate dal 60 al 100% del
debito contributivo peril
consulente che continuaad
essere moroso, senza
usufruire né del ravvedimento
Operoso spontaneo

né dell'accertamento con
adesione

trade | =OrieneaProfessioni

Professiotist
eifmprese

afla roulette

delle pagiclie fiscali

- .profession
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AGGREGAZIONI
I commercialisti
aprono ai soci

dicapitaleneliestp Nelle Stp spazio ai soci di capitale

Commercialisti. Il Cndcec rivede la propria posizione: non pitl cumulative le riserve ai
professionisti di una maggioranza di «quote» e «teste» - A loro perd deve restare il controllo

Angelo Busani —apagina1 Ma non Suﬂe Scelte St[‘ategiChQ

Angelo Busani

ietrofront del Consiglio
nazionale dei dottori
commercialisti sulla
compagine socialedelle
Stp: dopo esser stato
‘ “bacchettato”  dal-
I’Agcm (segnalazione As 1589 del 12
giugno2019),il Cndecritira, conlasua
informativa n. 60/2019 dell’8 luglio
scorso, «inun’otticadi collaborazione
istituzionale» l'interpretazione se-
condo cuinellesocieta traprofessio-
nisti (Stp), occorrerebbe avere una
compagine sociale caratterizzatada
unnumero disoci professionisti pari
aidueterzidelle “teste” eai dueterzi
del capitale sociale (note Cndec Po

150/2014 € P0 319/2017).

Il quadro normativo

La norma di riferimento & I'articolo
10,comma, lett.b), legge 183/2011,
oveé dispostochenelle Stp «ilnume-
rodeisoci professionisti ela parteci-
pazioneal capitale sociale dei profes-
sionisti deve essere tale da determi-

Il Consiglio
nazionale
si adegua
alle indica-
zioni
delPAnti-
trust

per favorire
la concor-
renza

narelamaggioranzadidueterzinelle
deliberazioni o decisioni dei soci».
Questanormaerastatadunqueinter-
pretata dal Consiglio nazionale in
modoassairestrittivoe, ciog, nel sen-
socheiduerequisiti di partecipazio-
ne allaStp (maggioranza dei dueterzi
in termini di numero di soci profes-
sionisti edi partecipazioneal capitale
sociale)avrebbero dovutoricorrerein
modo cumulativa.

Era tuttavia un’interpretazione
che contrastava con una lettura piu

aderente al dettato normativo, se-
condo la quale lalegge intende che,

quandoisocidi Stpassumonodeci-
sioni, illoro “peso” nelladecisione sia
almenopariaidueterzidiquellooc-
corrente pervalidamente deliberare.
Ad esempio, data una compagine di
tre soci, con quote eguali di capitale,
duediloro dovrebbero essere profes-
sionisti; oppure, con quattro soci
(dueprofessionisti e due non profes-
sionisti), ai professionisti dovrebbe
essere attribuita una percentuale di
voto pari almeno ai due terzi.
L’Antitrust ha smentito questa in-
terpretazionerestrittivadel Cndcec,in

quantoessa «ostacolalapossibilitaper
iprofessionisti disceglierel’'organizza-
zioneelacompagine societariaritenu-
tapiticonsonaalleproprieesigenze» e
«sitraduceinun’ingiustificatalimita-
zione della concorrenza, in contrasto
conlospiritodellanormavoltaalcom-
pleto superamento del divieto per i
professionisti di costituirsiinsocieta».

Il peso dei professionisti
Nonostante laretromarcia, il Cndcec
mantieneil punto.Inrelazioneal fatto
cherAgcmhaammessolalegittimita
di «patti parasociali» o di «clausole
statutarie che garantiscano ai soci
professionisti diesercitareil controllo
della societa», ora il Cndcec dichiara
«indispensabile» 'adozionedi «patti
parasociali» o di «clausole statutarie
che garantiscanoaisoci professionisti
diesercitareil controllo dellasocieta»
in modotale da evitare cheisocinon
professionisti «possanoinfluire sulle
sceltestrategiche delle Stpesullosvol-
gimentodelle prestazioni professio-
nali». Queste prerogative, ribadisceil
Cndcec«devonosempre esser mante-
nute in capo ai soci professionisti».
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I due terzi dei lavoratori, ricominciando da capo, sceglierebbe una facolla scientifica o informatica

[l rapporto Randstad: la fiducia nelle capacita di reggere le sfide del mercato ¢ nove punti sotto la media globale

di Luisa Adani

ome mettere al riparo la pro-
pria professionaliti o svilup-
parne una che offra buone
prospettive? La risposta sembra evi-

dente: sviluppare competenze in li-
nea con quanto richiesto dall'imno-
vazione digitale. Ne sono consape-
voli le aziende che secondo Union-
camere e Anpal, nei prossimi cinque
anni offriranno un lavoro a 469mila
tecnici, super peritiIts (Information
and communications technology) e
laureati nelle materie Stem (acroni-
mo che sta per scienze, tecnologia,
ingegneria e matematica) cosi come
chi lavora e avverte in prima persona
il cambiamento quotidiano.

Meno convinti (ma iniziano a es-
serlo) gli studenti che fanno ancora
fatica ad accostarsi a materie defini-
te dai pilt «ostiche». La questione
dell’allineamento delle competenze
alle nuove esigenze riguarda tutti:
non solo le nuove generazioni (e
quindi la formazione di base) ma
anche chi ¢ gia inserito nel mondo
produttivo (e quindi la formazione
continua) che teme nella senescen-
za delle competenze sviluppate e ac-
quisite.

Secondo l'ultimo Randstad Work-
monitor, l'indagine trimestrale sul
mondo del lavoro (condotta in 34
Paesi del mondo) fra i lavoratori eu-
ropei, gli italiani sono i pit1 consape-
voli dell'impatto che automazione
avra sulle proprie mansioni. I 37%

dilororitiene infatti che nel girodi 5
anni, massimo 10, una buona fetta
delle attivitd che svolge sara auto-
matizzata, E il caso soprattutto delle
donne (il 39%) e i dipendenti sotto i
45 anni (38%), un po’ meno accorti
gli uomini e i lavoratori senior. Os-
servano cid ma lo sguardo é sereno:
il 69% degli italiani ritiene infatti,
senza variazioni di genere ed eta di
avere in mano gli strumenti per ge-
stire la digitalizzazione e non sono
spaventati dallimpatto dell'auto-
mazione.

Un livello di fiducia che perd & nove
punti sotto la media globale (78%) e
che in Europa € superiore soltanto a
Olanda e Ungheria. In questo conte-

sto i lavoratori muovono critiche al-
le impresc che ritengono (il 67% del
campione) non investano a suffi-
cienza per sviluppare le competenze
digitali dei dipendenti. Temono in-
fatti che si allarghi la forbice fra
competenze richieste e possedute
sia per la difficolta delle aziende di
reperire sul mercato profili al passo
con i tempi sia per i limitati investi-
menti per aggiornare le conoscenze
e abilita di chi gia lavora.

Interessante il fatto che il 71% dei di-
pendenti italiani (il 72% in Europa)
consiglierebbe a chi si sta affaccian-

do alluniversita di scegliere un cor-
so di laurea nella grande famiglia
delle materie Stem. Ma ¢’¢ un altro
aspetto da sottolineare, molti diloro
sono dei «pentiti» etornandoindie-
tro i cambierebbero percorso di stu-
di. I '72%, avesse ancora 18 anni, sce-
glierebbe una facolta Stem. E so-
prattutto il caso degli uomini (75%,
piit 5% rispetto alle donne) e degli
over 45 (76%, pill 7% rispetto ai gio-
vani); un valore di sei punti superio-
re alla media globale e in Europa in-
feriore soltanto a quello registrato
in Spagna, Portogallo, Romania.

175%(gli intervistati potevano dare
pill risposte) opterebbe invece per

un percorso di studi in ambito digi-

la fotograﬁa Quanti lavoratori, se avessero oggi 18 anni, sceglierebbero un percorso di studi legato a facolta Stem (scienze, tecnologia, ingegneria,
matematica) e quanti farebbero un percorso di studi collegato al digitale. Dati 2019

Totale
£ R R R
SEZEfRRNEEREEE S
PRI = S N i i i
TN QWO IS EESOR YT
SEZcogow8SgS5aecdc
EEEFITS52 52888
=) 8 a0 ga
= 7 [ U]
= kir
o

Fonte: Randstad WorKmonitor global report

Studi legati a facolta Stem
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tale (+3% sulla media globale), con
un divario di cinque punti fra senior
(78%)e giovani (73%) e di11 punti fra
uomini (81%) e donne (70%). Pun-
tuale il commento di Marco Ceresa,
amministratore delegato Randstad
Italia che sollecita e chiama alle ar-
mi le aziende «L’innovazione e I'in-
telligenza artificiale stanno modifi-
cando radicalmente molti settori
economici, le esigenze delle impre-
se e le competenze richieste ai lavo-
ratori».

Le imprese in futuro avranno sem-
pre pit bisogno di competenze digi-
talie Stem per gestire il cambiamen-
to, ma spesso faticano a trovare can-
didati con un profilo adeguato. 1l
fatto che tre lavoratori su quattro sa-
rebbero disposti a modificare il pro-
prio percorso di carriera per venire
incontro alle esigenze di un mercato
&, da un lato, un positivo segnale di
consapevolezza e adattamento, dal-
Taltro perd, evidenzia un divario an-
cora ampio con i paesi pili avanzati
in termini di diffusione di queste
competenze. Per colmare il gap —
precisa Ceresa — gli studenti e i la-
voratori di loro sponte devono at-
trezzarsi sviluppando e aggiornan-
dole proprie competenze, maanche
le imprese devono fare laloro parte,
aumentando gli investimenti in for-
mazione.
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Lauree e master: alt ai furbetti
adesso lismaschera la Blockchain
EUGENIO OCCORSIO * pagina 10

l I caso piti clamoroso & an-
che il pilt paradossale:
Marilee Jones era la dean
of admissions, ovvero la
preside dello speciale istituto pres-
so il Mit che vagliava le domande
di ammissione. Bene: nel 2007 'im-
pietoso investigative team del Bo-
ston Globe svelo che aveva fabbri-
cato il suo curriculum al momento
dell’assunzione nel 1979 inseren-
dovi ben tre lauree fasulle: dell’U-
nion College, del Rensselaer Poly-
technic Institute e dell’Albany Me-
dical College. Ammise tutto e fu li-
cenziata. Ma non & certo l'unica
storia del genere: in ogni angolo
del mondo il vizio di falsificare i ti-
toli di studio é diffusissimo. La Ger-
mania & particolarmente severa:
perfino Ursula von der Leyen nel
2015 fuaccusata non di averinven-
tato la laurea ma di aver copiato la
tesi senza citare le fonti. Fu creata
una commissione di esperti indi-
pendenti e in qualche modo se la
cav(: non altrettanto bene era an-
data negli anni precedenti a due
ministri del governo Merkel,
Karl-Theodor zu Guttemberg e An-
nette Schavan (ministra dell'Istru-
zione), costretti alle dimissioni co-
sicome nel 2016 la deputata social-
democratica Petra Hinz che non
solo non era laureata come soste-
nevamanon aveva neanche conse-
guito la licenza liceale.

1 CASIITALIANI

In Italia casi del genere ce ne sono
ovviamente a bizzeffe, dal sottose-
gretario Guido Crosetto che ammi-
se «I'innocente bugia» di essersiin-
ventato una laurea in Economia a
Renzo Bossi che si era laureato
alluniversita privata Kristal di Ti-
rana senza aver preso la maturita,
da Oscar Giannino le cui ambizio-
ni politiche si infransero su un fan-
tomatico PhD a Chicago fino all’at-
tuale premier Giuseppe Conte che
non aveva mai conseguito un exe-
cutive master alla Nyu ma si era li-
mitato a seguire qualche lezione.
Difatto,'85% dei curriculum in cir-
colazione sono falsati in un modo
o nell’altro: il calcolo viene dalla
Luiss Business School, che non a
caso avviera in settembre, prima
in Italia, una rivoluzionaria inizia-
tiva: un registro garantito e immo-
dificabile di titoli e competenze
creato con la tecnologia Block-

chain. In Italia la prima a investire
in questo settore & la Luiss Busi-
ness School: a partire dal prossimo
settembre, istituirad su una piatta-
forma Blockchain una sorta di “re-
gistro” dei corsi conseguiti presso
di essa, sia master tradizionali che
“executive”, cioé quei corsiriserva-
ti a chi & gia laureato, di solito ha
anche gia un lavoro, pero vuole ar-
ricchire il curriculum puntando
su nuove e pill gratificanti offerte.
«L’applicazione della Blockchain

alla formazione executive € un
punto di svolta per noi e per il set-

tore», commenta Paolo Boccardel-
li, che della Luiss Business School
¢ il direttore. «Attraverso il digita-
le cambiamo il modo di lavorare e
saremo in grado di determinare
profondi cambiamenti nel merca-
to del lavoro e dell’educazione, in-
troducendo un livello di trasparen-
za fino aileriinimmaginabile». Il re-
gistro istituira per ogni “allievo”
unavera e propria scheda persona-
le, completandola con tutte le in-
formazioni anagrafiche e profes-
sionali. Cosli le aziende ¢ le istitu-
zioni saranno in grado di conosce-
re nel dettaglio il percorso, la for-
mazione e soprattutto le compe-
tenze delle persone - i punti in cui
Fallievo si & particolarmente distin-
toneisuoistudie le varie specializ-
zazioni conseguite - e questo sara
valido dall'impiegato al top execu-
tive. «Gli sviluppi della Blockchain
sono ancora per molti versi ine-
splorati», aggiunge Boccardelli.
Non a caso uno dei corsi abilitanti
della Luiss Business School, i cui ri-
sultati saranno ovviamente ripor-
tati nel “registro” hi-tech, sara de-
dicato proprio alle tecnologie Bloc-
kchain, a fianco di tante altre spe-
cializzazioni, dalle filiere agroali-
mentari al Fintech.

i.A SOCIETA DI HI-TECH

1l partner tecnologico € EY, che a
sua volta punta fortemente su que-
sta tecnologia al punto di avervi de-
dicato venti centri d’eccellenza in
tutto il mondo. Giuseppe Perrone,
responsabile dell’ “hub” dedicato al-
la Blockchain di Roma, I'unico in
Italia, che serveI'intera area del Me-
diterraneo, spiega: «Abbiamo scel-
to frale poche piattaforme d’appog-
gio esistenti nel mondo la Ethe-
reum, sicuramente ai vertici fra le
reti di Blockchain pubbliche, cioé
consultabili da chiunque via Inter-
net. Ad essa come EY facciamo spes-
so riferimento per le aziende no-

Lauree e master, alt ai furbetti
ora li smaschera la Blockchain

stre partner». Il “pacchetto” predi-
sposto perla Luiss prevede che non
venga certificata solo l'attivita svol-
ta presso 'universitd. «Ricostruia-

mo lintera vita professionale
dell'interessato, inserendo nel regi-
stronon soloi titoli ma tutte le com-
petenze acquisite, ovviamente con
il suo consenso, e inseriamo il tutto
nel curriculum che acquisisce cosi
una ben superiore affidabilitd»,
spiega Enzo Peruffo, responsabile
della Executive education alla
Luiss Business School. Ma chi certi-
ficaicertificatori della Blockchain?
«La procedura di Ethereum - ri-
prende Perrone - € la seguente. Es-
sendo un network, i vari “nodi” che
la compongono sono fra diloro indi-
pendenti. A ogni “nodo” corrispon-
de un server, abbastanza potente
da essersi guadagnato il titolo di
“miner”. Al momento di comporre
il “token”, cioé l'identita a cui poi
corrispondera un codice, di uno
studente Luiss, uno di questi “no-
di” acquisisce una sorta di leader-
ship. Ad esso per0, con una serie di
passaggi che avvengono in pochis-
simi secondi, se ne aggiungono al-
tri sei, ognuno dei quali fa e sue ve-
rifiche e poi concorre alla “bollina-
tura” del candidato. Un sistema di
controlli e validazione ampiamen-
te sperimentato che secondo noi ga-
rantisce la totale affidabilita e tra-
sparenza di questa certificazione».
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La Luiss Business School adotta per prima in ltalia la tecnologia di ultima generazione: tuttii titoli e le competenze
acquisite verranno riportati in un “registro” ipercontrollato e immodificabile accessibile sul web in tutto il mondo

} lcaso

Annette Schavan Giuseppe Conte Valeria Fedeli

Ex ministra tedesca Presidente del Consiglio Ex ministra dell’Istruzione
Annette Schavan era ministro L'attuale premier, avvocato e Sindacalista e politica disolida
dell'lstruzione quando nel 2013 si ricercatore univerisitario, al momento esperienza, entrd nel governo
scopri che aveva copiato la tesi di di presentare il suo curriculum viinseri Gentiloni ma analizzando if suo
dottorato. Fula stessa Universita di un "executive master” conseguito curriculum si scopriche aveva inserito
Dusseldorf ad accusarla. Lei si scuso presso la New York University. In un “diploma dilaurea in scienze
conil Paese e sidimise. Anche seguito a una “soffiata” si controlld sociali” quando inrealta aveva
Ursula von der Leyen fu sfiorata da ed emerse che inrealta aveva solo ottenuto solo il diploma alla Scuola
un dubbio analogo ma fu “assolta” assistito ad alcune lezioni per assistenti sociali Unsas di Milano
R
Oscar Giannino L'opinione m
[IConlanuova
Decine | Hillustrii . | tecnologia
ecine | casi hllustrin ogni Blockchain chi
Paese di curriculum avra studiato alla
. itari testati: Luiss Business
universitari contestatl. School avrai titoli
persino la nuova eanchele
. competenze
presidente della acquisite
commissione Ue, Ursula | “validati” con
s fre assoluta certezza
von der Leyen, e finita in
un pasticcio del genere

Giornalista e scrittore
Almomento di fare il salto in politica
conla sua formazione “Fare per
fermareil declino"” fu accusato da
Luigi Zingales, un altro dei candidati
della lista, docente alla Chicago
Business School, dinon aver mai
conseguito it master che sosteneva di
avere presso la stessa universita

AL AN MENTD CHE CERCAYY
PER URFRICIENZA ENENGENEA
BELEA TU ATHVITA
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TLIVELLI DI ISTRUZIONE E I RITORNI OCCUPAZIONALI
PER CLASSI DIETA

25-64ENNI CON TITOLO
SECONDARIO SUPERIORE

%

N 78,1%

Paolo 25-64ENNI CON LAUREA
Boccardelli )
direttore Luiss 18-24ENNI USCITI 14,5%
Business School PRECOCEMENTE DA SCUOLA 10,6%
30-34ENN! CON ISTRUZIONE | 18%
UNIVERSITARIA X 40,7%
. DAYI 2018
DIFFERENZIALE NEL TASSO 10,2% BATALIA
DI OCCUPAZIONE DE{ 25-64ENN! UE28
CON LAUREA E DIPLOMA 9,4% S
DIFFERENZIALE NEL TASSO
D! OCCUPAZIONE DEI 25-64ENNI
CON DIPLOMA E LICENZA MEDIA
: QUOTA DI 15-29ENN!
Giuseppe NE OCCUPATI NE IN FORMAZIONE
Perrone capo
della sede TASSO DI OCCUPAZIONE
) DE! 18-24ENNI USCITI
EY diRoma PRECOCEMENTE DA SCUOLA
IL CONFRONTO INTERNAZIONALE
8 5 % ILAUREATI
LE “BUFALE” VALORIIN®% ®
4
Quotadi 8 LAUREATI 2018
curriculum [ LAUREATI 2014

irregolari
secondo la Luiss
Business School

3

LAUREE FALSE
Inserite nelcvda

non |
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proprioi titoli dei
ITALIA UE28 FRANCIA GERMANIA SPAGNA | REGNO UNITO

candidati
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LE VIRTU DELLA BLOCKCHAIN
PRINCIPALIVANTAGGI

DISINTERMEDIAZIONE
RIDUCENDO | PASSAGGI
SONO POSSIBILI PIU EFFICIENZA E MENO COSTI

PRIVACY INTEROPERABILITA
LA CRITTOGRAFIA ARCHITETTURA
PERMETTE DISTRIBUITA
DI DISTRIBUIRE ADATTABILE
1 DIVERS! LIVELL! A SISTEM!

DI PRIVACY DISOMOGENE!

TRASPARENZA VELOCITA
TUTTE LE POSSIBILI
TRANSAZIONI INTERROGAZIONI
SONO IN TEMPO
POSSIBILI QUASI REALE
TIME-STAMPING IMMUTABILITA
VIENE APPOSTO LE INFORMAZIONI
UN TIMBRO INSERITE NON
TEMPORALE A POSSONO ESSERE
OGNI TRANSAZIONE MODIFICATE

'RIDUZIONE COSTI
L'IMPLEMENTAZIONE E LA MANUTENZIONE
SONO RELATIVAMENTE POCO COSTOSE
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