Rassegna Stampa

di domenica 29 e lunedi 30 settembre 2019

Centro Studi C.N.I.



Sommario Rassegna Stampa

Pagina Testata Data Titolo Pag.
Rubrica Ingegneria
20 Corriere della Sera 30/09/2019 Int. a M.Buttu: MARCO, UN ANNO ISOLATO TRA | GHIACCI IN 3
ANTARTIDE "SALVATO DALLO YOGA" (C.Lombardo)
22/23 Trovolavoro (Corriere della Sera) 30/09/2019 GLI INGEGNERI? DATI E CANTIERI (F.Savelli) 4
Rubrica  Infrastrutturee costruzioni
31 Corriere della Sera 29/09/2019 Int. a M.Cesare: "INFRASTRUTTURE PER LA CRESCITA ALL'ITALIA 6
SERVE UN PIANO COMUNE" (N.Saldutti)
1 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 MUTUI VERDI, ITALIA LEADER IN EUROPA 8
Rubrica  Edilizia e Appalti Pubblici
4 Il Sole 24 Ore 29/09/2019 UN CONFLITTO CON LA UE ORA SAREBBE UN ERRORE (P.Mancini) 10
3 Corriere della Sera 30/09/2019 TASSE IN BUSTA PAGA, L'IPOTES RIDUZIONE AUTONOMI, LAFLAT 11
TAX NON SARA' ESTESA (L.Salvia)
1 Il Sole 24 Ore 29/09/2019 SUBAPPALTO, LA MINA UE SUL CODICE. MAGGIORANZA ORIENTATA 13
A INTRODURRE MODIFICHE MIRATE (G.Santilli)
Rubrica  Imprese
1 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 LE PORTE GIREVOLI DEL FISCO: TASSE IN E OUT CON LA MANOVRA 15
(C.Déll'oste/G.Parente)
Rubrica  Innovazione e Ricerca
34 L'Economia (Corriere della Sera) 30/09/2019 INDUSTRIA 4.0 CERCANS INCENTIVI PERMANENTI (M.Del Barba) 18
Rubrica  Lavoro
27 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 TRIPLA INCOGNITA SUGLI INCENTIVI TECNICI 20
(T.Grandelli/M.Zamberlan)
Rubrica  Mobilitae Trasporti
13 Corriere della Sera 30/09/2019 LA METRO (VERDE) DI COPENAGHEN S MUOVE CON INGEGNERIA 21
ITALIANA (F.Savelli)
Rubrica  Altreprofessioni
49 L'Economia (Corriere della Sera) 30/09/2019 DA LINKEDIN A TWITTER LA VITA SOCIAL DEGLI AWOCATI (L.Adani) 23
1 Il Sole 24 Ore 29/09/2019 NOTAI PRONTI AGLI STATUTI ETICI PER LE SOCIETA'": VALORI 25
SOCIALI OLTRE AL PROFITTO (M.De Cesari)
1 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 IL MALESSERE DEI COMMERCIALISTI (S Padula) 27
1 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 SANITA', UN ALBO EXTRA LARGE CON IL RECUPERO DI 20MILA 28
TECNICI (RMagnano)
1 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 L'AVWOCATO DEL LAVORO CAMBIA PELLE (D.Aquaro/V.Mélis) 32
8 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 COMMERCIALISTI, ESCLUSVE LEGATE ALL'ALBO UNICO 34
(P.Maciocchi)
12 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 AVVOCATI, ULTIMA CHANCE CON | CODICI ANNOTATI (A.Cherchi) 35
Rubrica  Professionisti
1 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 FORFETTARI, IL CHECK-UP DI RICAVI E ATTIVITA' (G.Gavelli) 36
2 Il Sole 24 Ore 30/09/2019 FORFETTARIO FINO A 100MILA EURO IN BILICO. PIU' RISCHI PERI 38

SENIOR E AL CENTRO-NORD (C.Dell'oste/V.Uva)




CORRIERE DELLA SERA

paa  30-09-2019
Pagina 20
Foglio 1

Il personaggio

di Carlotta Lombardo

re mesi 'anno, per

97 giorni di fila, sul
promontorio Do-

me-C dell’Altopiano

. Antartico, il buio &

totale. E uno dei posti piu
freddi e inospitali del pianeta:
una distesa infinita di ghiacci
dove gli esseri umani pit1 vici-
ni stanno a 600 chilometri di
distanza, I'aria € secca, 'ossi-
geno carente ¢ le temperature
sotto gli 8o gradi centigradi.
Forme di vita, non ce ne sono.
Tutto & statico, bianco, piat-
to... come in un pianeta extra-
terrestre. «Qui ci stanno solo
gli scienziati delle stazioni di
ricerca, come Concordia, la
base italo-francese gestita
dall’Enea (l'Agenzia nazionale
per le nuove tecnologie,
I'energia e lo sviluppo econo-
mico) e dall'Tpev (Institut Po-
laire Paul-Emile Victor)».
Marco Buttu, ingegnere elet-
trotecnico sardo responsabile
del software di controllo del
Sardinia Radio Telescope, il
piu grande radiotelescopio
dTtalia, ci ha vissuto 13 mesi,
da novembre 2017 a dicembre
2018, come responsabile del
laboratorio di astronomia. 11

Marco, un annoisolato
traighiacciin Antartide
«Salvato dallo yoga»

Il ricercatore nella base Concordia:

suo diario di bordo: «Marte
bianco. Nel cuore dell’Antarti-
de. Un anno ai confini della
vita» (Edizioni Lswr), & appe-
na uscito in libreria. Racconta
la sua esperienza di vita nella
zona piu estrema della Terra.

Da Gavoi, in Barbagia, alla
base Concordia, in Antartide,
I'unico Continente riservato
interamente alla scienza. Co-
me ¢ andata?

«E stato un caso. Un collega
mi ha detto che cercavano ri-
cercatori e cosi ho mandato il
curriculum. Due giorni dopo
mi avevano gia contattato per
due settimane di training tra
Ttalia e Francia. Denise, 1a psi-
cologa dell’Enea, seguiva ogni
spostamento di noi futuri
winterover, 13 “avventurieri’
— sette italiani, cinque fran-
cesi e un'austriaca — che in
Antartide avrebbero dovuto
compiere ricerche di glaciolo-
gia, chimica e fisica dell'atmo-
sfera, astrofisica, astronomia
¢ geofisica. La permanenza
prolungata in ambienti estre-
mi causa problemi fisici, ma
gestire i rapporti interperso-
nali & 'aspetto piu duro. Ci
vuole una grande stabilita

DSICOLOLICa».

Con quale stato d’animo ¢
partito?

«Ero un po’ frastornato. Fa-
cevo fatica a capire se stavo
sognando, anche perché non
sapevo nulla dell’Altopiano
Antartico. Ho scoperto che
pil del 9o% dei ricercatori,
circa 1.000 persone, stanno
sulla costa perché le condizio-
ni dell’Altopiano sono vera-
mente estreme. Non scordero
mai l'arrivo alla base. Dopo 4
ore di volo e 1.100 chilometri
di ghiaccio € comparso un
puntino: la base Concordia.
Solo allora ho capito quanto
sarei stato isolato».

Non ha avuto paura?

«No, anche perché mia mo-
glie Micky mi ha sempre so-
stenuto; per fortuna al Con-
cordia riuscivo a sentirla re-
golarmente via satellite. Fisi-
camente, invece, mi ha
aiutato lo yoga. La quantita ri-
dotta di ossigeno provoca de-
ficit di memoria e ripetute ap-
nee notturne. Ogni giorno,
per un'ora ¢ mezza, praticavo
respirazione controllata e po-
sizioni invertite, che aiutano
Tl'afflusso del sangue alla testa.
1l cibo? Prima di consumare

Al gelo

Il ricercatore
Marco Buttu,
41 anni, fa
yogaa-56°C
(Rémi Bras)

Il libro

«Marte bianco.
Nel cuore

dell' Antartide.
Unanno ai
confini della
vita» (Lswr}

come su Marte

quello fresco, che arriva solo
nel periodo estivo, bisogna
smaltire quello rimasto. To ho
mangiato uova scadute da sei
mesi, ma non € successo
niente perché I'aria in Antarti-
de é estremamente secca rie-
scono a conservarsi a lungo.
Insomma, si vive in condizio-
ni fuori dall'ordinario. Per
questo siamo stati oggetto di
studio da parte di un medico
dell’Agenzia Spaziale Euro-
pea. Per capire come il corpo
si adatta ad ambienti “extra-
terrestri” e pianificare una fu-
tura missione su Marte».
Irraggiungibile per i 9 mesi
dell'inverno artico. Al buio
per tre. Ci vuole coraggio.
«Ho rivisto la luce I't1 ago-
sto, alle 11.30, per pochi, in-
tensissimi, minuti. E stato co-
me se il mondo fosse tornato
a colori. Se penso a quante oc-
casioni perse, quanti sogni ri-
masti tali, quanta resistenza al
cambiamento e quanti osta-
coli poniamo al progresso
collettivo e personale per la
mancanza di coraggio... Rifa-
rei tutto. Le distanze ora mi
sembrano piccolissime. Chis-
sa, forse un giorno riuscird a

vedere pure la Luna».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I'pochi progetti infrastrutturali nel nostro Paese hanno comportato negli ultimi anni una diaspora all'estero dei
neolaureati di talento. Ma con lo Sblocca Opere qualcosa dovrebbe ripartire. Intanto 'offerta di specialisti sul
mercato ¢ molto inferiore alla domanda delle aziende. Che ora lavorano tutte con la melodologia Bim

DATI E CANTIERI

di Fabio Savelli

otremmo chiamarla lingegneria del Big
Data, Potremmo aggiungere che senza la
metodologia Bim, che ormai sta diventan-
do un riferimento internazionale, diventa
improduttivo pensare, progettare, realizzare grandi
opere infrastrutturali che cambiano la nostra vita, il
nostro modo di muoverd, il nosiro modo dj lavorare
neli'economia dei flussi. Pochi, se non gl addetti al
favoro, sanno di cosa si tratta. Pochi, anche tra gl in-
gegneri che escono dalle universitd, raramente ferrati
sull'uso di questa piattaforma ampiamente utilizzata
dai grandi general contractor, dalle societa dei servizi
infrastrutturali, dagli studi di architettura, dai gestori
autostradali, dallingegneria fervoviaria, civile ed
idraulica. A conti fatti & una rivoluzione basala su un
principio che per le nostre facolta é ancora margina-
le. Per capire quanto pud costare un'opera, realizzarla
immaginando anche possibili varianti in corso, € ne-
o studiare Vesistente: mappare i dati di miglia-

ia di opere gia realizzate, incrociarli con i capitolati di
gara, comprendere (e prevedere) come evolvera il ci-
clo divita di un edificio, di un ponte, di una scuolg, di
una tratta ferroviaria. Per farlo bisogna formare inge-
gnert (e architetti)dei dati. Bim (acronimo che sta per
Building Information Modeling) viene spiegata e in-
segnata in poche illuminate eccellenze, tra cui i Poli-
tecnici di Milano e Torino e Je facolta di ingegneria di
Roma e Napoli. Ancora poco per la verjta.

Peccato perché le due grandi stazioni appaltanti
pubbliche del Paese, Anas e Rete Ferroviaria Italiana
(entrambe sotto la capogruppo Ferrovie delio Stato),
lavorano costantemente con questa metodologia. So-
lo nella societa di ingegneria del gruppo, Italferr —
che lavora anche per moltissimi progetti all'estero
con committenti terzi - oltre 300 esperti usano ogni
giorno guesta piattaforma di software ed applicativi.
Serve per un maggior controllo e ottimizzazione del
progetto, della qualita dei dati e del rischio di errore.
Potremmo individuare in Ferrovie, che nej suo peri-
meiro sta per assorbire la partecipazione in Alitalia e
detiene Grandi Stazioni Rail, il bacino di assorbimen-
to di una buona fetta dei laureati in ingegneria nel no-
stro Paese. Meccanici, elettronici, civili, gestionali,
ambientali, idranlici con competenze geotecniche ed
edili. Tutti devono avere una buona conoscenza della
metodologia anche se poi la formnazione interna per-
mette di accrescere le capacitd e la sofisticatezza di
utilizzo. Ferrovie ha una politica accentrata di recrui-
ting. Gli ingegneri pesano ormai per il 7o% dei profili
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ricercati. Ma devono essere ingegneri multidiseipli-
nare, spiega Alberto Taliercio, preside della scuola di
ingegneria Civile del Politecnico di Milano: «Il profilo
richiesto non € pili solo quello del classico progetti-
sta, bensi quello di un teenico dotato di competenze
t sall, capace di operare in un contesto multidi-
sciplinare in cui possa sfruttare il proprio bagaglio
culturale supportando processi decisionali comples-
si». Ecco perché le aziende che si occupano di grandi
opere richiedono oggi anche ingegnert informatici,
meceanici, energetici, § quali perd non riconoscono
ancora il settore fra i pit desiderati. Sono pochi i lau-
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reati in settori diversi da quello delle costruzioni che
scelgono di lavorare in questo ambito (poco pit del-
9 dei neolaureati). Conil risultato che i general con-
tractor fanno fatica a fare recruiting.

E una lettura condivisa da Gian Luca Grondona, di-
rettore risorse umane di Salini Impregilo, impresa at
torno al quale si sta costruendo 1} polo detle costru-
ziond italiano, grazie all'ingresso nel capitale del
T'azionista Cassa Depositi. «Negli ultimi anni il nostro
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settore € stato un po’ chiuso su stes-
50, Per questo non ¢ stato molto at-
trartivo — spiega —. Adesso sta cam-
biando in fretta investendo sull'inno-
vazione. E ora all'ingegnere classico van-
no via via affiancandosi profili di risk
management, compliance e di conirollo di
gestione». Gabriele Buia, presidente dell’Ance,
Tassociazione dei costruttori di Confindustria, se-
gnala un forte disallineamento tra domanda e offerta
di lavoro: «Occorre maggiore alternanza universita-
lavoro, non basta uno stage di tre mesi per dire che si
conoscono le dinamiche di costruzione», Anche Buia
insiste sull'importanza da parte degli enti di forma-
zione di investire «sulla metodologia Bim, perché in
pochi anni sara obbligatoria in tutti i cantieri e non
solo in quelli oltre 100 milioni. Alla quale aggiungere
corsi super-specialistici sulla sicurezza del lavoro».
1 disallineamento tra domanda e offerta di lavoro
sembra essersi acuita nell'ultimo anno, Molti tecnici
erano in odore di pensione, avevano esperienza tren-
tennale su progetti infrastrutturali complessi, hanno
raggiunto l'etd previdenziale complice la riforma
Quota 100 del precedente governo. Cosi si sta verifi-
cando un fenomeno che da carsico sta diventando
evidente. La prima conseguenza é che molti super-
ingegneri coniinuano a lavorare per | grandi general

a,
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contractor italiani ed esteri (danoi é
molto attiva la francese Vinci, solo
per fare un nome) con contratti di con-

sulenza/collaborazione. La trasmis-
sione delle competenze tra sepior ¢ junior
avviene in poche re collaudate, che
hanno ana mappatura puntuale dei profili
e hanno hen in mente la loro anagrafica. Ma o8
una pletora di subfornitori, piccole e medie imprese,
appese alla vitalita di imprenditori a fine carriera che
non hanno pianificato efficaci meccanismi di ricam-
bio generazionale con il rischio di portare fuori stra-
dale loro aziende.

La seconda conseguenza investe i} sistema-italia. |
giovani talenti — complice la crisi dei cantiexi e le
analisi costi-benefici del precedente governo che
hanno frenato gran parte degli appalti infrastruttura-
1i per circaun anno - ormai lavorano in pianta stabi-
le all'estero con stipendi pilt gratificanti e al seguito
delle commesse estere strappate dai nosiri con-
tractor, come Salini-Impregilo, Astaldi, Pizzarotti,
Cmc, le societd del gruppo Gavio e della galassia At-
lantia (leggl Spea Engineering). £ ora fanno fatica a
ripensarsi nel nosiro Paese nel caso lo Sblocca-Can-
iieri dovesse finalmente riavviare aicune maxi-opere
gia finanziate (in proposito manca ancora la nomina
di decine di commissari dopo la mappatura deghi in-
terventi elaborata dal ministero delle Infrastrutture).
Cosl il turn-over negli organici & ancora pii feroce e
succede che sivenga spediti improvvisamente da un
cantiere all'altro per colmare le carenze. Ecco perché
prendono maggiore forza le societd di servizi infra-
strutturali, che hanno competenze progettuali estre-

mamente sofisticate e hanno una struttura molto
flessibile in grado dirispondere velocemente alle esi-
genze dei grandi committenti.

Un caso scuola € One Works, specializzata nella ge-
stione e manutenzione delle infrastrutture di tra-
sporto, con una particolare curvatura sugli aeroporti.
Racconta Paola Caccia Dominioni, responsabile del-
le risorse umane, che «si sta andando verso una con-
vergenza tra architettura ed ingegneria, I giovanilau-
reati spesso hanno un preparazione simile. Abbi-
nando le competenze dello strutturista a quelle este-
tiche tipiche del made in Italy si possono trovare
elementi di reciprocitd funzionali allo sviluppo dei
progetti».

One Works , a ben vedere, & una boutique di servizi,
ricercata molto anche all’estero (ha avuto e ha diversi
incarichi/progetti in Medio Oriente, Thailandia, In-
dia) anche per la riconoscibilita delle competenze
tricolori molto apprezzate in ogni parte del mondo.
Anche lei rileva le nostre carenze sul lato software.
«Gli ingegneri civili spesso hanno una scarsa pro-
pensione all'informatizzazione», ammette.

Non € da scartare invece il diploma di Geometra, che
in passato godeva di maggiore riconoscibilita sociale
ma che ¢ ancora foriero di competenze iecniche utili
a tutti | soggetti della filiera delle costruzioni. in di-
verse aziende queste figure professionali godono di
percorsi di valo zione interna, assumendo ruoli
di responsabilita via via rilevante.

+ RIPR{

ONE RISERVATA

Negli uitimi anni si &
verificato un
disallineamento tra
domanda e offerta di
lavoro nel comparto delle
costruzioni. Sono
pochissimi gli ingegneri
che hanno scelto questa
specializzazione, complice
il basso appeal del settore
infrastrutturale nel nostro
Paese sostanzialmente
fermo da anni.

Qra il mercato sta
ripartendo grazie al
consolidamento di
mercato tra gli operatori
e al riavvio di alcune
grandi opere che hanno
superato le analisi costi-
benefici. Peccato che
siano pochi gli ingegneri
con le competenze
informatiche e di analisi
di dati che servono alle
aziende. Nel settore

sta diventando
dominante la
metodologia Bim, che
viene Insegnata in poche
universita itafiane, come
i Politecnici. Sitratta di
una metodologia digitale
Building information
Modeling che consente
fa pianificazione,
realizzazione e gestione
in tutto il ciclo di vita di
opere e infrastrutiure
complesse sostenibili
utilizzando software,
piattaforme e applicativi
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L"{intervista

di Nicola Saldutti

Massimiliano Cesare, clas-
se 1967, ¢ il presidente di F2ie
della Mcc-Banca del Mezzo-
giorno. Un percorso da Consi-
gliere economico-giuridico a
Palazzo Chigi, amministrato-
re di beni confiscati alla cri-
minalita a supporto della Ma-
gistratura. Un profilo di grand
commis, dunque. A guardarlo
davicino F2i assomiglia ad un
laboratorio, vede tra i suoi
azionisti Cdp, molte banche,
italiane e internazionali, casse
di previdenza, investitori isti-
tuzionali. In portafoglio ha 20
societa con circa 18 mila di-
pendenti. Dalla sua nascita ha
raccolto quasi 5 miliardi e i
suoi investimenti vanno dal-
I'Aeroporto di Trieste a quello
di Napoli, alla rete del gas,
dalle energie rinnovabili, in-
frastrutture sociali. Allacqua.
«Unarealta costruita in questi
anni con il lavoro straordina-
rio realizzato dalla squadra
guidata dallamministratore
delegato Renato Ravanelli», ci
tiene a sottolineare. «E dalle
infrastrutture che si puo e si
deve ripartire per pensare alla
crescita del Paese. Forse € ar-
rivato il momento di fermarsi
€ pensare, tutti insieme, a
quale Paese vogliamo, senza
tifoserie, di qui al 2050...».

Eppure se guardiamo a Tav
e Tap, le infrastrutture ven-
gono molte volte vissute co-
me il nemico da fermare...

«Mi pare che questo clima
stia cambiando. Possiamo os-
servare come in questo setto-
re I'Ttalia sia in grado di pro-
durre competenze in una fi-
liera completa, che va dai cavi
sottomarini allo spazio. Una
competenza per certi versi

unica. Un made in Ttaly molto
sofisticato di cui forse si parla
troppo poco. E poi ¢’é un
aspetto che talvolta viene sot-
tovalutato, le infrastrutture ri-
ducono distanze, anche so-
ciali. Generano coesione oltre
che valore sociale condiviso».

Non mi dira che gli investi-
tori comprano le quote del
fondo F2i per filantropia...

«Certamente no, ma gli in-
vestimenti in infrastrutture,
se consideriamo I'impatto so-
ciale, generano ricadute in
grado di migliorare la vita dei
territori. Basti pensare all’ef-
fetto che 'Autostrada del Sole
ha generato sul boom econo-
mico. Forse & arrivato il mo-
mento che gli attori in campo
chiamino quanto prima gli
Stati Generali delle infrastrut-
ture, perché no una sorta di
Costituente, nella quale siano
chiamati tutti i protagonisti
istituzionali, dal governo alla
Cdp alle grandi aziende, a
progettisti e urbanisti rino-
mati affiancati da giovani ta-
lenti, le societa di telecomu-
nicazioni per cominciare a
immaginare che Paese voglia-
mo diventare».

Ma con un Paese che cresce
allo 0,1% annuo non le pare
difficile tentare una visione?

«Proprio per questo serve
un momento condiviso di ri-
flessione. Un pensiero lungo,
non soltanto la logica dei “si”
e dei “no”, che guardi alle mi-
gliori esperienze non solo ita-
liane. In un momento di fragi-
lita e di timori le infrastruttu-
re migliorano la qualita della
vita. Mi spingo a dire che fan-
no sentire tutti parte di qual-
cosa. Meno isolati».

Renzo Piano parla spesso
della necessita di una grande
progetto per rammendare le
opere pubbliche, soprattutto
nelle periferie...

«Dopo 50 anni serve un al-
tro ciclo, di una grande ma-
nutenzione che riguardi parti
rilevanti del Paese. L'espe-
rienza maturata in questi anni
da F2i per certi versi rappre-
senta una specie di laborato-
rio delle cose che si possono
realizzare. Lo definirei un me-
todo, anche di governance,
che coinvolge di volta in volta
investitori, stakeholder, il ter-
ritorio. Con un ritorno finan-
ziario per chi investe e un va-
lore condiviso che si genera.
Forse questa puo essere una
base di partenza».

Mentre in Italia si litiga per
ogni cantiere, a Pechino co-
struiscono un aeroporto che
nel 2040 vedra 72 milioni di
passeggeri...

«Appunto, forse vale la pe-
na mettere insieme le forze
infrastrutturali del Paese per
ragionare su che cosa voglia-
mo diventare di qui al 2050.
Per questo € necessario gene-
rare una cultura delle infra-
strutture. Una piattaforma di
dialogo che possa ad esempio
realizzare un Libro Bianco.
Che indichi le priorita. Uno
spartito comune, che venga
condiviso anche dai territori.
Penso al Sud ad esempio».

Dove pero i cantieri sem-
brano fermi...

«La crescita del Paese passa
da due momenti: le infra-
strutture e il recupero del Me-
ridione. Bisogna far sedere al
tavolo Nord e Sud. E scegliere
le priorita. Bisogna partire

«Infrastrutture perla crescita
All'Ttalia serve un piano comune»

Il presidente di F2i, Cesare: necessario un rilancio, convochiamo degli «Stati generali»

dalle citta. L'esperienza di Mi-
lano ¢ un metodo certo non
replicabile in modo automati-
€0, ma certamente ¢ un esem-
pio di come sia aumentata la
consapevolezza culturale del
ruolo delle opere, delle reti,
delle connessioni, dei tra-
sporti urbani. Che possono
consentire di superare il diva-
rio tra Sud e Nord e sono deci-
sive per il posizionamento
dell'Ttalia nel commercio in-
ternazionale e del Mediterra-
neox».

Sui porti pero siamo in
grande ritardo...

«Come F2i la scelta di
Chioggia, Carrara ¢ Marghera
rientra proprio nella strategia
di lavorare ad un progetto Pa-
ese in questo settore cosi de-
cisivox».

Lei insiste molto sul ruolo
sociale delle infrastrutture...

«Sono la sfida del futuro
che va vinta oggi, nello sforzo
di rendere piu facile la vita
delle persone, nella capacita
di fornire servizi adeguati. In
una societa fragile le infra-
strutture creano comunita:
dall’housing sociale ai nuovi
spazi del lavoro e della creati-
vitax.

Non le pare un libro dei so-
gni per un Paese che si divide
ancora sulla Tav e sul Tap?

«Senza infrastrutture inuti-
le sognare la crescita. E il pa-
trimonio infrastrutturale ita-
liano € giunto in una fase del
suo ciclo di vita in cui la ma-
nutenzione non & piu rinvia-
bile, per rinnovare e ricostrui-
re: questo processo deve di-
ventare un grande progetto-
Paese. Si tratta solo di vedere
chi vuole cominciare. Le forze

e leidee ci sono».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Leffetio Autosolex»
Le infrastrutture
generano ricadute in
grado di migliorare la
vita dei terrilori

%

La manutenzione
Non é pitt rinviabile:
questo processo deve
diventare un grande
progetio-Paese

5

miliardi di euro
Il totale degli
investimenti
del fondo F2I
dal 2007, anno
di fondazione.
Ha messo in
campo tre
fondi

20

Le societa nel
portafoglio di
F2l, dai porti
agli aeroporti,
dalle torri di Ei
Towers
all'acqua alle
reti del gas alle
autostrade

|
Al vertice

@ Massimiliano
Cesare, 52
anni, di Napoli,
avvocato, & dal
2017
presidente del
fondo F2l e dal
2015 di Mcc-
Banca del
Mezzogiorno,
di proprieta di
Invitalia spa. E
anche
consigliere di
Fincantieri dal
2014
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Mutui verdi,
Italia leader
in Europa

- Sono gia diecile banche
pronte a offrire finanziamenti
per Pacquisto o 1a costruzione
di abitazioni con alte
performance energetiche

Lovera -—apagina16

Adriano Lovera
Italia scopre di essere
) in prima fila sui “mu-
tui verdi”. Nella tap-
pa di Venezia, appe-
na archiviata, ’Emf
(European mortgage
federation) ha tracciato il punto
della situazione del progetto euro-
peo chiamato Energy efficient
mortgage plan, che puntaacreare
alivello comunitario un mercato
dei mutui green, a disposizione di
famiglie e imprese, ossia finanzia-
mentiipotecari concessiconcon-
dizioni particolari, a fronte di un
miglioramento dell’efficienza
energetica dello stabile.

EP'Italia emerge traiPaesica-
pofila, sia a livello di partecipa-
zione delle banche sia come pro-
dotti gia sbarcati sul mercato. Se-
condo gli ultimi dati elaboratida
Emf, aggiornati a luglio e conte-
nuti nel report “Hypostat 2019”,
suuntotale di 47banche “pilota”
coinvolte nel progetto a livello
continentale, il nostro Paese & in
testa con 10 istituti (Banco Bpm,
Bnl-Bnp Paribas, Bper Banca,
Cassa Centrale-Credito coopera-
tivo italiano, Crédit Agricole-Ca-
riparma, Friulovest Banca, Monte
dei Paschi, la filiale italiana di So-
ciété Générale, UniCredit,Volk-
sbank Alto Adige), seguita dal Bel-
gio con 8, da Francia e Germania
con 4 a testa e via via gli altri. Nel
complesso, sul totale dello stock
di mutuiin essere nell’'unione, le
47 banche rappresentano circa il
50%, 0ssia una cifra intorno a
3.600 miliardi di euro.

Che cosa siintende, nel detta-

Residenziale. Dieci banche pronte a offrire finanziamenti per Pacquisto o la costruzione di abitazioni con alte
performance energetiche o per la ristrutturazione di edifici esistenti con miglioramenti del 30% nei consumi

Mutui verdi, I'Italia si scopre leader

glio, per mutuo verde? Un finan-
ziamento per acquisto, costruzio-
ne oristrutturazione di edificire-
sidenziali, case monofamiliari o
condomini, o anche stabili com-
merciali, in cui le performance
energetiche siano giainlinea con
gli odierni requisiti di legge del-
I’'Unione europea oppure in cui sia
quantificabile un miglioramento
delle performance, in termini di
energia, parial 30%. Sembra sem-
plice, ma arrivare auno standard
europeo comune per quantificare
e certificare queste soglie non &
scontato. «E non & solo una que-
stione di definizioni. Gran parte
dellavoro che ciaspetta consiste-
ranell’aiutare le banche a rinno-
vare le proprie strutture e il perso-
nale, cosi da adeguare tutta la fi-
liera a questitemi» ha spiegatoal
Sole 24 Ore Luca Bertalot, segreta-
rio generale di Emf-Ecbc. Intanto,
pero, il mercato si sta gia muoven-
do. E proprio un monitoraggio
dell’Emf hamessoinluce come,in
Europa, almeno 30 prodotti gia
disponibili rispondano ai criteriin
via di definizione, che si tratti di
mutui o prestiti, rivolti a famiglie,
imprese o condomini.

Per quantoriguardail casoita-
liano, Banco Bpm offre mutui a
condizioni agevolate ai commit-
tenti privati dei costruttori di nuo-
ve case certificate Sale (Sistema
affidabilita legno edilizia). Bnl-
Bnp Paribas dispone del finanzia-

,mento Green famiglie, sotto forma

di prestito, per interventi di effi-
cientamento energetico sull’abi-
tazione (tra cui sostituzione infis-
si, installazione nuove caldaie,

pannelli solariecc.) finoaunmas--

simo di 1oomila euro e fino al
100% dell’esborso.
Credit Agricole, conil semplice

mutuo casa, propone stabilmente
condizioni agevolate per le abita-
zioniin classe A e B. Bper Bancaha
un mutuo per imprese e professio-
nisti per l'efficientamento energe-
tico, mentre gia prima dell’estate
Unicreditaveva annunciato I'ade-
sione a CappottoMio, servizio pro-
gettato da Eni gas e luce, con il
contributo di Harley&Dikkinsone
altri partner, finalizzato alla ri-
qualificazione energetica ed alla
messa in sicurezza sismica degli
edifici condominiali.

C’é da augurarsi che questo seg-
mento deifinanziamenti possain
parte trainare le richieste di mutui,
che stanno attraversando un peri-
odo di“gelo”, nonostante un livel-
lo di tassi abbordabile che sta di-
ventando quasi strutturale e no-
nostante prezzi tutto sommati fer-
mi. «In Italia lo stock in essere di
finanziamenti, pari a 379 miliardi
afine 2018, & cresciuto continua-
mente dal 2015. Malo scorsoinuo-

vi mutui, 67,8 miliardi in totale,
hanno subitouna frenata» segnala
nel report “Hypostat 2019” Marco
Marino, dell’ufficio crediti del-
I’Abi, che ha curato il capitolo ita-
liano. E questo dato in flessione &
proseguito nel corso del 2019. Lo
aveva certificato la consuetarile-
vazione estiva di Crif, che per il
primo semestre dell’anno haregi-
strato un calo del 9,4% delle richie-
ste, dato che comprende siaimu-
tui per primo acquisto siale surro-
ghe. Sul totale delle compravendi-
te in Italia, segnala ancora PAbi,
grosso modo il 50% ¢ assistito da
finanziamento ipotecario.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il progetto mutui verdi e i soggetti coinvolti

STOCK MUTUI* ! .
Miliardi di euro ‘ Regno Unito

portogalio

/ Danimarca
! *If dato si riferisce al 31 dicembre 2018
Fonte: Emf - Hypostat 2019
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Trale pos-
sibili solu-
zioni il raf-
forzamento
delle white
list o Y'indi-
cazione di
motivazioni
specifiche
nei bandi

L’ANALISI

UN CONFLITTO CON LA UE
ORA SAREBBE UN ERRORE

Pierluigi Mantini

asentenzadel 26 settembre del-
la Corte di giustizia Ue sul su-
bappalto era annunciata: dopo
la decisione sul caso Vitali, non
sara pil legittima la soglia limite del
40%perilsubappalto chediventalibe-
ro,comenelrestod’Europa. L Ttaliaera
gia sotto procedura di infrazione da
parte dellacommissione maconil de-
cretosblocca cantieri, faticoso compro-
messo tra Lega e M5S nel precedente
governo, si ¢ introdotto solo un ritoc-
chino, dal 30al 40%. Inutile, secondola
Corte europea: il subappalto costituisce
unaforma diliberta organizzativa del-
I'impresa che, secondo le direttive Ue,
nonpuoesserelimitatainviagenerale
daunalegge dello stato membro.

Secondo il giudice del rinvio (Tar
Lombardia)il limite generale del 30%
«puorendere piudifficoltosol'accesso
delle imprese, in particolar modo di
quelle piccole e medie dimensioni, agli
appalti pubblici»

LaCorteUe, purprendendoattoche
ilgovernoitalianoha giustificato il limi-
tegenerale conilfine direndere «meno
appetibile» il subappaltoalle organiz-
zazioni criminali e mafiose, eammet-
tendo alcune possibili restrizioni alle
regolefondamentali(EU/C/2015/721)
perragionidisicurezzaeordine pubbli-
¢o, haritenutoche unarestrizionequa-
le quella prevista dal codice «eccede
quanto necessario al raggiungimento
di tale obiettivo».

I controlli dovrebbero essere caso
per caso, inmodo efficace, utilizzando
meglio i molti strumenti di contrasto
della criminalita presenti nell’ordina-
mento italiano, e nonattraverso limiti
quantitativigenerali che incidonosulla
liberta di organizzazione diimpresae
sull’efficienza delrisultato finale ossia
sull’opera pubblica.

Ora nulla sara come prima negli
appalti in Italia perché la sfida ¢ pro-
fonda. La cultura politica prevalente
ha sin qui privilegiato le regole della
prevenzione e del contrasto della cri-

minalitaancheascapito dell’efficien-
zadeimercatie dell'impresa. I risultati
conseguiti sono dubbi. L'Italia non
pud permettersiuno scontro frontale
conl’Europa che sarebbe peraltro inui-
tile poiché oraigiudici, e le stesse sta-
zioni appaltanti, dovranno applicare
la decisione della Corte Ue.

Sembrainevitabileuninterventole-
gislativo che faccia chiarezza rimuo-
vendo il limite quantitativo al subap-
palto. Ma, ed € questala verasfida, oc-
corre anche affinare gli strumenti piti
efficaci perimpedireleinfiltrazionima-
fiose e criminali, come la stessa Corte
invitaafare.

Inprimoluogo, prendendoattoche
viene censuratoil limite generale stabi-
lito perlegge ma nonla possibilita che
un limite al subappalto possa essere
previstoin singolibandi dalle stazioni
appaltanti, previaun’adeguatamotiva-
zione.Insecondoluogo, éforseiltempo
diprevedereil rafforzamentodeicon-
trollisui subappaltatori che siiscrivono
nelle white list, rese obbligatorie nel
2016 dal governo Renzi, per le lavora-
zioni a piti alto rischio di infiltrazioni
mafiose. Poisipotrebbe forse emenda-
reFarticolo 105 del codice per rendere
ben chiaro che la stazione appaltante
non € chiamata solo ad autorizzare il
subappaltomaancheirequisiti dilega-
lita (e dirating di merito)del subappal-
tatore. Potrebbe anche essere ripristi-
natoilvincolodiresponsabilita solidale
traappaltatore e subappaltatore, aboli-
todalrecente decreto sblocca cantieri.

Insomma, aunanuovalibertadior-
ganizzazione diimpresa, cheleimprese
italiane devonogodereal pari dellealtre
europee, deve corrispondereun’accre-
sciutaattenzione eil perfezionamento
dei mezzi per il contrasto mirato della
criminalita. Antimafia ed efficienza di
impresa possono convivere, devono
crescere insieme, € questal'indicazione
checiviene dal’Europa. Unasfidacul-
turale e politica di primagrandezza per
ilnuovo governoitalianoin unsettore
vitale per la crescita del Paese.
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ROMA Lo stop al secondo passo della Flat
tax per le partite Iva, introdotta dal go-
verno gialloverde. La gradualita del ta-
glio al cuneo fiscale, cioe delle tasse e dei
contributi sul lavoro. E soprattutto il
cashback, il meccanismo pensato per in-
centivare i pagamenti con carte di credi-
to e bancomat, scoraggiando quelli in
contanti, con un sistema di sconti e rin-
cari dell'Iva. Tutte ipotesi emerse nelle
riunioni tecniche e rimesse in discussio-
ne nel vertice notturno. Il disegno di leg-
ge di Bilancio dovra essere approvato a

| numeri della manovra

Cifrein euro

Limporto
complessivo

dell'intervento
del governo

12 ¢ 5
miliardi

- miliardi

La flessibilita

Il costo
di Bilancio del taglio
che Bruxelles  delle tasse
dovrebbe sul lavoro
riconoscere (cuneo
all'ltalia fiscale)

meta ottobre. Oggi invece il consiglio dei
ministri esaminera la nota di aggiorna-
mento al Def, il Documento di economia
e finanza, che traccia la strada proprio
per la legge di Bilancio. Alla fine il rap-
porto tra deficit e Pil dovrebbe essere fis-
sato al 2,2%, un decimale in piu rispetto
alle attese degli ultimi giorni. Una buona
notizia, perché piu deficit vuol dire pili
risorse. Ma i conti non tornano ancora.
Testia cura di

Lorenzo Salvia
© RIPRODUZIONE RISERVATA

2.2%
La finestra
di deficit sul Pil
che il governo
punta a ottenere
dalla Ue

L'aumento
automatico
dell'lva

da sterilizzare

2 3-4
miliardi miliardi

Lespese  Risparmistimati

non rinviabili  per Quota100
(missioni e Reddito
internazionali) di cittadinanza
inferiori alle

attese nel 2019

Corriere della Sera

p— e

«Se sale I'lva votiamo contro»
: e
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Lavoro indipendente
I'aliquota al 15%
fermaa 65 mila euro

governo gialloverde aveva introdotto

un primo pezzetto di Flat tax:
laliquota piatta al 15% ¢ stata applicata alle
partite Iva con un reddito al di sotto dei 65
mila euro lordi 'anno. Nel 2020, senza una
modifica di legge, 1a Flat tax farebbe il
secondo passo con un aliquota fissa al 20%,
sempre per le partite Iva ma per la parte il
reddito compresa tra i 65 mila e 100 mila
euro. La Legge di Bilancio del governo
Conte due fermera questo secondo passo.
Nonostante il rischio che questa scelta
faccia salire il dato sulla pressione fiscale,
visto che la Flat tax al 20% ¢ gia compresa
dati tendenziali, quelli che non
edono modifiche di legge. Restera,
ce, la Flat tax al 15% per le partite Iva
a 65 mila. Ma sara esteso anche a loro
ibligo di fatturazione elettronica, in
ione anti evasione.

P I ella manovra dell'anno scorso il

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Carta di credito,
I'uso al ristorante
abbassa I'imposta

meccanismo per scoraggiare I'uso del

contante in modo da far emergere I’
evasione fiscale. Si dovrebbe intervenire
sull’aliquota Iva oggi al 10%, quella piu
comune e che si applica ad esempio ai
ristoranti. Dovrebbe funzionare cosi: chi
decide di pagare in contanti versa un’Iva
pit alta, I'ipotesi ¢ il 12%. Chi invece salda
con carta di credito o bancomat alla cassa
paga sempre un’lva del 12%. Ma nell’estratto
conto dello stesso mese o0 del mese
successivo se ne vede restituire il 3%.
Quindi, a conti fatti, chi rinuncia al

ltante paga un’Iva pili bassa di un punto

a oggi. Le percentuali sono ancora
ire. Ma il vincolo politico é che lo
per chi sceglie il pagamento
onico sia pit alto dellaumento per chi
referisce il contante.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA

f ; i sta perfezionando il cash back,

Soglia subappalti,
il tetto del 40%
scendera (al 30%)

cendera di nuovo la soglia massima
per i subappalti, che il decreto Sblocca
cantieri del governo gialloverde aveva
alzato dal 30 al 40% dell'appalto principale.
Gia allora quella scelta era stata contrastata
dal Movimento 5 Stelle, nella convinzione
che dare piu spazio ai subappalti significa
dare piu spazio alle criminalita organizzata.
Ma alla fine i pentastellati avevano ceduto
alle pressioni della Lega che volevano
portare quella soglia ancora pil1 in alto, al
50%. In uno dei provvedimenti collegati alla
manovra la soglia tornera a scendere. Il
M5S vorrebbe portarla ancora p1u in basso
ima, e quindi al 20%. 11 Pd, invece,
e tornare al 30% di prlma Céun
a perd: pochi giorni fa una
1za della Corte europea ha giudicato
imo il tetto ai subappalti introdotto
Ma il governo punta una
zione per ribadire il principio.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Reddito annuo
sotto 1 26 mila euro,
bonus di 1.500 euro

S ara progressivo il taglio del cuneo

fiscale, cioé delle tasse e dei contributi

sul lavoro, intervento che dovrebbe far
salire le buste paga nette dei dipendenti.
Sono state esaminate diverse formule di
introduzione graduale, come I'idea di
partire dai nuovi assunti o quella di
introdurre un bonus crescente nei prossimi
tre anni. Ma alla fine la scelta sembra
cadere sul meccanismo pili semplice, che
non richiede una revisione ogni anno. Nel
2020 il taglio del cuneo non partira a
gennaio ma qualche mese dopo,
probabilmente a maggio. E questo perché
20 sembra difficile trovare i 5
necessari per garantire un bonus
a1.500 euro I'anno ai dipendenti
nno un reddito annuo al di sotto dei

éi]ro lordi. Dal 2021, invece, il

ara valido tutto I'anno.
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APPALTI

Subappalto,
lamina Ue
sul codice
Maggioranza
orientata .
aintrodurre
modifiche
mirate

 Giorgio Santilli —apag 4

Giorgio Santilli
ROMA

Sullecomplesse riforme del codice de-
gli appalti piomba la sentenza della
Cortedigiustiziaeuropeachedichiara
illegittimo il tetto per legge al subap-
palto(al 30%in origine, poiaumentato
dal decreto sblocca cantieri fino aun
massimo del 40% su decisione delle
singole stazioniappaltanti). Lasenten-
za(sivedallSole 24Ore del 27settem-
bre)eunaminasul quadrolegislativo
deilavoripubbliciche segueinumero-
si richiami e la durissima lettera di
messain mora spedita da Bruxellesa
gennaio. Sara pittdifficile ora far finta
diniente o correreairipari conpiccoli
ritocchi, come éstato fatto finora, per-
chélemotivazionidellasentenza costi-
tuisconounasortadiultimatumeuro-
peo all'Italia: la lotta alla criminalita
mafiosanonpuoessere perseguitacon
unvincologeneralizzatoalsubappalto
mavafattaconstrumenti pilumirati. Le
stazioniappaltanti cheindicherannoil
tettoal subappalto - richiamandosial
limite generale previsto dalla legge -
potranno incorrere pili facilmente in
ricorsiinltaliaein Europagianellafase
digara e poinelle fasi successive.
Ancheleimpresescendonoincampo
chiedendounchiarimentonetioesenza
tentennamenti sull'intera materia del
subappalto. «Questasentenza -hasubi-
tocommentatoil presidentedell’Ance,
Gabriele Buia - chiarisce, unavolta per
tutte, la correttezza delle posizioni che
I'Ancehasempre, contrasparenza, por-
tato avanti in tutte le sedi istituzionali.
Non e pili rinviabile - ha aggiunto - un
intervento complessivo del legislatore
per allineare la normativa italiana a
quellaeuropeaatuteladitutteletipolo-

Subappalti, mina Ue sul codice
Cresce il rischio ricorsi sui lavori

Dopo la Corte. La bocciatura del tetto imposto per legge vale anche per il 40% dello sblocca cantieri
Nella maggioranza avanza I'idea di correzioni legislative mirate a velocizzare gli investimenti

gie d'impresa, nessuna esclusa».

Laquestionefiniscenellemanidella
ministradelle Infrastrutture, PaolaDe
Micheli, e della maggioranza parla-
mentare M5s-Pd. Il nuovo scenario
sembra rafforzare e forse accelerare
lideachenellamaggioranzagiasiera
fatta strada di un intervento di corre-
zionelegislativa al codice appalti, ap-
pena riformato con il decreto legge
sbloccacantieri.llpuntoéoraselecor-
rezionilegislative - mirate - debbano
avvenire prima del varo del regola-
mento attuativo unico previsto dallo
sblocca cantieri.

Lacorrezioneriguarderebbe, secon-
do le indicazioni giallorosse di questi
giorni, misuretutte centrate suflessibi-
lith, semplificazione, velocita delle pro-
cedure, sicurezza dellavoro, definizio-
ne piti dettagliata del sistema delle re-
sponsabilitd degliamministratorie de-
gli operatorieconomici. Tuttiinterventi
chehannoperobiettivol'accelerazione
degliinvestimenti pubblici e privati.

Sulleinfiltrazioni mafiosel'indica-
zione politica € quella di garantire
unazione di ostacololungotuttelefasi
delprocesso.Maoradovraessere con-
ciliata conla sentenza Ue.

De Micheli finoranonsi ¢ espressa
sul codiceappalti, nésu tempie conte-
nuti del regolamento attuativo unico
per cuil’exministro Toninelliavevaav-
viatounaconsultazione pubblica, con-
clusa il 4 settembre. E ancora 'Ance,
cheapprezzalaprevisionedelregola-
mentounicoinsostituzione dellasoft
law affidata all’Anac, a incalzare su
questo punto. Chiede nel suo docu-
mento «una effettiva par condicio fra
amministrazione e privati», una quali-
ficazione che premi le imprese pill
strutturate, pagamentiinlineaconla
direttivacomunitaria, risoluzione del-
lecontroversie contempi certie peren-
tori.L’Ancevorrebbe unregolamento
dedicatoesclusivamente ailavoripub-
blici, separando le norme destinate a
forniture e servizi. Pil1 in generale le
impresechiedonosemplificazioniesu
questo obiettivo troveranno certa-
mente ascolto nella ministra e nella
maggioranza.

Intanto anche i dati diagosto con-
fermanoche nonc’estatounbloccodel

mercato nonostante ’'ampia riforma
introdottadal decretosbloccacantieri.
L’osservatorio Cresme-Sole 24 Oreri-
levainfatti2,9 miliardidiopere messe
in gara ad agosto 2019 che sono co-
mungqueil +26%dei 2,3 miliardirilevati
nell’agosto 2018. Per I'intero periodo
gennaio-agosto, si confermala netta
ripresadel mercato: nel 2019 sonostati
rilevati bandi per 24,2 miliardi contro
i17miliardi del 2018 (+42%).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Nonc'e
stato bloc-
co degli
appalti:
anche ad
agosto

i bandi
sono stati
in crescita
sul 2018

Tra le pos-
sibili solu-
zioni il raf-
forzamento
delle white
list o I'indi-
cazione di
motivazioni
specifiche
nei bandi

whE

LR

ifestyle
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il mercato dei lavori pubblici
Numero e importo dei bandi di gara pubblicati per mese*. Importiin milioni di euro
NUMERO IMPORTO

6.293

GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO SET OTT NOV DIC GEN FEB MAR APR MAG GIU LUG AGO

2018 2019

Nota: *dati al netto delle concessioni di servizi per if servizio di distribuzione del gas e senza |'importo dei servizi delle aitre concessioni di servizi, che prevedono
anche lavori, di importo superiore a 50 milioni di euro. Fonte: CRESME Europa Servizi

1 costruttori. |l
presidente
dell’Ance,
Gabriele Buia: sul
subappalto ora
eliminare il limite
previsto dalla
legge. E sul
regolamento
I'’Ance chiede par
condicio fra
amministrazione
pubblica e privati
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Le porte girevoli
del Fisco:

tasse in e out
con la manovra

Oggi la Nadef., Dossier Iva ancora sotto esame
Riprendono quota cuneo fiscale, Industria 4.0
¢ Ace. Sono arischio mini Ires e super flat tax

Forfait in bilico. Il mancato avvio del regime
al 20% (ricavi e compensi tra 65 € 100mila euro)
potrebbe coinvolgere un professionista su 10

di Cristiano Dell’Oste, Marco Mobili, Giovanni Parente ¢ Valeria Uva
allepaginez2e3
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Verso la manovra:
come cambia il Fisco

[.anuova
agenda
delle tasse
premia
Acee 4.0

Cristiano Dell’Oste
Giovanni Parente

issione impossibile. Il cantiere della
prossima legge di Bilancio conferma
che - per famiglie, imprese e
professionisti ~ impostare un minimo
di tax planning prima di dicembre &
quasi sempre un’utopia.

Quest’anno, poi, il cambio di maggioranza politica
creale premesse per un’inversione a U su molti
dossier: la flat tax perde quota, rientra in gioco il
taglio del cuneo fiscale, torna il pacchetto degli aiuti
alle imprese che investono in innovazione.

Come sempre le novita deluderanno qualcuno e
faranno felice qualcun altro. Ma per conoscere i
dettagli bisognera attendere. Proprio per questo &
importante la Nota di aggiornamento al Def (Nadef),
attesa per oggi, dalla quale siintuiranno alcune aree
d’intervento.

Cuneo fiscale, taglio ancora tutto da scrivere
Nel “borsino” della manovra 2020, il taglio del cuneo
fiscale & una delle misure piu quotate. Ma anche una
di quelle che potranno assumere le configurazioni pit1
diverse. Il premier, Giuseppe Conte, ha anticipatola
volonta di agire sugli oneri fiscali e previdenziali che
gravano suilavoratori. Una misura per far aumentare
il “nettoin busta”, insomma. Con una filosofia non
dissimile dal bonus 80 euro, che pareva destinatoa
essere abolito e invece rimarra. Per capire se davvero
si potra agire a tappeto sui redditi fino a s5mila euro
annui (o se invece si interverra su platee ridotte come
giovani o neoassunti) tutto dipendera dalle risorse.
Evitare 'aumento dell’lva & addirittura una delle
“ragioni sociali” del nuovo Governo. Da valutare la

possibilita di ritocchi selettivi alle aliquote, che non
pare riscuota grandi consensi politici ma ¢ stata
riproposta venerdi scorsa da Conte. Fuori dall’agenda
sembrano finire anche le possibili nuove imposte su
merendine, bibite e biglietti aerei. Resiste invece
Pipotesi di un tributo sugli imballaggi di plastica.
Non pare esserci grande volonta neppure di
scoperchiare il vaso di Pandora delle tax expenditures:
da anni si parla di riordino degli sconti fiscali, ma per
capire quanto sia difficile intervenire basta ricordare
che ogni sconto eliminato & un aumento d’imposta.
Pit1 facile, invece, immaginare una proroga dei
bonus fiscali sui lavori in casa e dell’ecobonus.
Conferma richiesta anche per la cedolare secca sugli
affitti concordati e sui negozi. Resta invece irrisolto il
rebus delle imposte immobiliari, con I'ipotesi di
fusione tra Imu e Tasi che preoccupa i proprietari.

Incentivi per leimprese: sitornaal 2018
Sul fronte delle imprese la novita di maggior rilievo &
il ritorno dell’Ace. L’aiuto alla crescita economica era
stato previsto dal decreto salva-Italia del Governo
Montia fine 2011 con il tentativo di agevolare chi
puntava arafforzare il proprio capitale. Il premio
riconosciuto € andato via crescendo finché la legge di
Stabilita del 2017 ha portato rendimento figurativo
del capitale proprio su cui si calcola il bonus dal 4,75%
all’l,6% per scendere ulteriormente all’1,5% dal 2018.
Poilalegge di Bilancio dello scorso anno ha deciso di
archiviare I'agevolazione, che nel 2017 é stata
sfruttata da ben 622mila imprese (tra ditte individuali
e societa di persone e capitali) e di sostituirla conla
cervellotica mini-Ires. Quest’ultima era quasi
inapplicabile e ha reso necessario un corposo
restyling contenuto nel decreto crescita di meta anno.
Orasi profila una giravolta di 360 gradi,
cancellandola e ripristinandoI’Ace, con un punto
interrogativo non secondario darisolvere sulla
decorrenza per non lasciare un anno di “buco”.
Sempre per le imprese P'altro fronte molto atteso &

il pacchetto «Industria 4.0» in cui sono compresi, fra

gli altri, super e iperammortamento. L’intenzione -
anticipata da neoministro allo Sviluppo economico,
Stefano Patuanelli, nell’intervista pubblicata sul Sole
24 Ore di mercoledi 25 settembre - é dirilanciaree
dare continuita nel tempo ai bonus per gli .
investimenti, Tutto — anche in questo caso - dipende
dalie risorse disponibili e si potrebbe convergere su
un’ipotesi di stabilizzarli su un arco triennale.

Poche chance per altri condoni

Gl annunci di un segnale di svolta sullalotta
all’evasione arrivati dal premier Giuseppe Conte
sembrano, invece, chiuderela stradaauna
riedizione dei condoni che hanno caratterizzatola
stagione della pace fiscale.

B RIPRODUZIONE RISERVATA

Attesa per oggi la Nota di aggiornamento al Def con le linee generali d’intervento
Perdono quota le nuove imposte sui consumi e il riordino generale degli sconti

Tra le misu-
re per le
famiglie
annunciata
la proroga
dei bonus
sui lavori
incasa

e dell’'eco-
bonus

Nel ritorno
dell’Ace
deve essere
chiarito
come
evitare

un «buco»
nel 2019
(anno della
mini-lres)
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i PROSSIMI
PASSAGGI

La cornice
Il quadro

finanziario
aggiornato

® La Nadef (nota di
aggiornamento al
Def) attesa per oggi
delinea la cornice
degli obiettivi e dei
margini di
intervento della
manovra 2020

Le coperture
Lipotesi
del decreto
fiscale

o 11 Ddl di Bilancio
potrebbe essere
anticipato, come
negli ultimi anni, da
un decreto legge (il
Di collegato fiscale)
in cujinserire le
coperture per gli
interventi

1l vaglio Ue
Manovra
da inviare
a Bruxelles

@ Entroil 15 ottobre
vanno inviati alla Ue i
numeri «macro»
della manovra, il cui
Ddl va varato dal
Governo entro il 20
ottobre. Entroil 30
novembre arrivail
parere Ue

I borsino del Fisco del 2020

Come potrebbe cambiare il quadro del prelievo con la manovra di Bilancio per il 2020

Novita in arrivo:

CONFERMA O INTRODUZIONE PROBABILE

PROBABILE REVISIONE O ELIMINAZIONE

ACE, R&S,
AMMORTAMENTI

I

Si profilail grande ritorno
dell’Ace, l'incentivo alla
capitalizzazione abolito
dalla legge di Bilancio 2019,
Un’agevolazione con

un notevole appeal tra

le imprese negli ultimi anni

A

CUNEO FISCALE

T

Annunciato il taglio degli
oneri fiscali e previdenziali
sul costo del lavoro.
Secondo il premier Conte
si agira sugli oneri a carico
del lavoratore. Da valutare
le risorse e i beneficiari

& | B

MINI-IRES

L]
Addio alla mini-ires che
per il 2020 assorbirebbe
risorse per circa 1,5
miliardi. L'agevolazione (gia
modificata con il decreto
crescita) sara eliminata per
far spazio al ritorno

dell’Ace

REGIME FORFETTARIO
[
Sul forfettario fino a
esmila euro di ricavi si
studiano correttivi e si
punta a introdurre I'obbligo
di e-fattura. ll superforfait
al 20% previsto dal 2020
& in bilico, anche perché
privo dell'ok della Ue

F]

Soggetti interessati:

g FAMIGLIE % {MPRESE

BONUS LAVORI

IN CASA

R

Il ministro dello Sviluppo,
Patuanelli, ha anticipato

la volonta di prorogare

i bonus sui lavori in casa

e 'ecobonus. La conferma
pare probabile anche

in ottica investimenti green

INDUSTRIA 4.0

L]

il pacchetto di incentivi

per «Iindustria 4.0» rivolto
all'innovazione & destinato
a proseguire. Si lavora per
stabilizzarlo o almeno per
prolungarlo su base '

triennale

NUOVE IMPOSTE
SUI CONSUMI

Dopo gli stop politici

ai nuovi prelievi su
merendine e voli, resiste
l'ipotesi di introdurre
un’imposta sugli imballaggi
di plastica di 0,2 euro

per chilogrammo

TASSE SULLA CASA

La proposta di fondere Imu
e Tasi allarma i proprietari,
che temono apra il fianco
arincari. ll tema é
politicamente delicato

€ non & ancora emersa

una linea unica del Governo

v

s
@

PROFESSIONISTI
EAUTONOMI

CEDOLARE
AFFITTI

Il 31 dicembre scade

la cedolare secca al 10%
sugli affitti concordati

e quella al 21% sui negozi.
La proroga, gia richiesta,
non costa molto, manon é
ancora ufficializzata

IVA

La priorita del Governo &
reperire i 23 miliardi per
sterilizzare gli aumenti lva
dal 2020. Un intervento
selettivo sulle aliquote

di beni o servizi & stato
rilanciato dal premier

PACE
FISCALE

[ ]
La svolta nella lotta
allevasione annunciata dal
Governo mal si concilia con
nuovi condoni. Non ci
dovrebbe essere alcuna
riapertura di sanatorie

BEE

TAX EXPENDITURES

Siragiona ancora su

un possibile intervento

sulle tax expenditures che
. viene ritenuto complesso.

Un'ipotesi ancora al vaglio

potrebbe essere quella di

una revisione soft
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Occhi puntati sulla manovra finanziaria e sulle agevolazioni fiscali

Taisch (Polimi): favorire gli investimenti sui sistemi informativi

di Massimiliano Del Barba

utti gli occhi sono puntati sul

31 dicembre, termine ultimo

perlapresentazione della ma-
novra 2020. Ma pill passano le setti-
mane, piti crescono fra gli imprendi-
tori italiani le aspettative in merito
all'ipotesi dirinnovo del pacchetto di
incentivi di Industria 4.0.

Per ora fanno fede le dichiarazioni
del ministro dello Sviluppo econo-
mico, Stefano Patuanelli, il quale ha
assicurato che in legge di Bilancio
verranno confermati «tutti gli stru-
menti che hanno spinto 'economia
reale incontrando il favore delle im-
prese», rendendoli «strutturali o co-
mungque con un periodo minimo di
tre anni». A oggi, tuttavia, dopo
T'uscita lo scorso maggio di Stefano
Firpo dalla direzione generale perle
Politiche industriali — carica ora ri-
coperta ad interim dal direttore per
Mercato e Concorrenza Mario Fio-
rentino — a Palazzo Piacentini non é
ancora stato individuato il team che
dovra strutturare e rimodulare il
nuovo pacchetto per il 2020: non &
un segreto che le due anime del go-
verno abbiano infatti due approcci
diversi sul tema, con i pd che vorreb-
bero riproporre lo schema Calenda e
i cinque stelle, invece, pill inclini a
proporne un versione alleggerita.

Tema complesso, poiché il grado

pitt 0 meno spinto di incentivazione
fiscale sui macchinari connessi € so-
lo il primo capitolo del processo di
trasformazione digitale della mani-
fattura italiana. Secondo T'ultimo
studio dell’Osservatorio Industria
4.0 del Politecnico di Milano, infatti,
nei prossimi due anni la partita da
giocare sara non tanto sulla dotazio-
ne tecnologica delle fabbriche,
quanto invece sui progetti di digita-
lizzazione che stanno a monte degli
impianti. Un mercato che nel 2018 ha
raggiuntoig,2 miliardi di euro (+35%
sul 2017) ma che nella prima parte
del 2019 ha subito un rallentamento
del 25%. «Servirebbe un cambio di
prospettiva nell’'incentivazione —
avanza Marco Taisch, ordinario di
Ingegneria gestionale e responsabi-
le scientifico dell’Osservatorio Indu-
stria 4.0 del Politecnico di Milano —,
spostando l'iper ammortamento che
sta sui beni strumentali al capitolo,
oggi coperto da super ammorta-
mento, sui sistemi informativi».
Dall’hard al soft, insomma, per in-
seguire l'evolversi della catena del
valore che si dematerializza pre-
miando il servizio a discapito del
prodotto. «Molte aziende — prose-
gue Taisch — hanno in linea mac-
chinari pre-2016 ma ancora non ob-

soleti: hanno pero bisogno di essere
connessi col resto del sistema e per
questo servirebbe lo scambio fra su-

per e iper ammortamento. Inoltre
aiuteremmo le Pmi, che probabil-
mente non hanno bisogno di un
nuovo macchinario hi-tech da 300
mila euro, ma magari necessitano di
un sistema di gestione da 50 mila».

Da questo punto di vista, laripropo-
sizione diuna cabina diregia sul mo-
dello piano Calenda potrebbe dare
una grossa mano, sia per dar voce al-
le istanze delle parti in gioco — gli
industriali ma anche il sindacato,
che giudica le 24 ore di formazione
obbligatoria «insufficienti» per tra-
sformare le tute blu over 4oin colletti
blu — sia per coinvolgere competen-
ze specifiche che a oggi la classe po-
litica pare non possedere: «Il Poli-
tecnico di Milano ¢ disponibile —
prosegue Taisch — perché oltre alla
negoziazione serve un apportodi co-
noscenza tecnica su macchine e sof-
tware che non s'improvvisa».

Non acaso, nei prossimi anni saran-
no la cybersecurity, larobotica colla-
borativa, gli industrial analytics, il
cloud manufacturing e i sistemi di
comunicazione machine-to-machi-
ne i campi d’investimento strategico
su cui le aziende dovranno puntare
con cognizione di causa poiché, a
differenza della prima ondata di au-

tomazione che aveva investito il ma-
nifatturiero alla fine degli anni Set-

tanta, oggi l'innovazione non si ac-
quista pitt con il macchinario ma si
implementa attorno a torni, frese,
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presse e laminatoi disegnando una
lean production ispirata ai principi
dell’approccio agile.

«Un salto culturale prima che tec-
nologico — conclude Taisch — su

Quanto vale il business

IImercato 4.0in Italia negli ultimi
quattro anni, dati in miliardi di euro

ol

2015 2016

2017

Fonte: Osservatori.Net

cui la Germania ha molto da inse- della Quarta rivoluzione industriale
gnarci. A differenza infatti di quanto e delle sue ricadute sull'organizza-
sicreda, Berlino non ha messo molti zione del lavoro un argomento po-
pitfondiadisposizione delle impre- polare di discussione e confronto».

se rispetto all'Ttalia, ma ha pero fatto ® RIPRODUZIONE RISERVATA

Lo scenario
Cos'e l'industria 4.0 per le imprese. Base 192 rispondenti
Trasformazione

che durera anni
e siamo solo all'inizio

Cambiamenti radicali
che adesso riusciamo 175%
solo a percepire

Grandi potenzialita
ma lo hanno capito 15,5%
solo in pochi

Non € una rivoluzione
- ma solo un‘evoluzione 20%
2018 di quanto gia avviato annifa

sk

INL RIA 4.
CERCANSI
INCENTIVI

PERMANENTI
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COMPENS!

Tripla incognita sugli incentivi tecnici

Il nuovo regolamento
inciampa su corruzione,
rotazione e fondo

Tiziano Grandelli
Mirco Zamberlan

E «uno dei primi casi applicativi del-
Particolo 113 del Codice dei contratti
pubblici del 2016». Cosisi & espresso
ilConsiglio di Statosullabozzadire-
golamento degliincentivi perle fun-
zioni tecniche predisposto dal Mit.
Sono trascorsi tre anni dal Dlgs
50/2016 eunannodall’accordo coni
sindacati. MaPl'iter é tutt’altro che ter-
minato.Igiudicirinvianoil parerein
quantolabozzanone corredatadido-
cumentiindispensabili perlavaluta-
zione comelarelazionetecnica,eilte-
stonon ébollinato dalla Rgs. Eppure
ilMef dovrebbe percepire come prio-
ritariauna nuovadisciplina di questi
compensi:la precedenteregolamen-
tazione ssiriferivaal DIgs163/2006 €
ilDmdiapprovazione portaladatadel
17maggio 2008, conbuona pace delle
modifiche intervenute nelfrattempo.

Tresonoipunti qualificantidelre-
golamento. Il primo affronta il nodo

| TRE NODI IRRISOLTI

1. ANTICORRUZIONE
Nellabozza diregolamento
preparatadal Mit si prevedeuna
seriedidivietial conferimento
diincarichi, per esempioai
soggetticondannatiinbase
allarticolo 35-bis dellalegge
190/2012, MaVarticolo 35-bis

" nonesiste

2. ROTAZIONE
Sichiededigarantirel'equa
ripartizione degliincarichi,ma
non sidice nullasucomeattuare
questo principio. Lavigilanza
vieneaffidataaisindacati

3.ILFONDO
Nulla sidice sulla
contabilizzazione dell'lrap

dellacorruzione. Nellabozza silegge
che va garantita ’equa ripartizione
degli incarichi. Sulla carta sembra
semplice, ma concretamente non ci
sono previsioni sulle modalita attua-
tive. Ancora, sideve assicurareil prin-
cipiodirotazione,anche quididiffici-
le realizzazione considerato che gli
incarichi possono interessare anche
dipendentidialtre Pa. Pilifacilelave-
rificadell’assenzadi condanne penali
per reati di natura corruttiva. Viene
previsto perd che non possono essere
conferitiincarichi aidipendenticon-
dannatiinbaseall’articolo 35-bis del-
lalegge190/2012. Richiamonormati-
vofuoriluogo considerato cheduella
legge ha due articoli. Infine, sembra
rimessa ai sindacati la vigilanza. Si
prevede cheil dirigente responsabile
dellastazione appaltante comunichi
semestralmente a loro gli incarichi
per il monitoraggio sul «rispetto dei
principiditrasparenzaerotazione».

Ilsecondopuntorilevante sipreoc-
cupadigarantireil conferimenti degli
incarichiasoggetti qualificati. Neire-
quisitivengonoelencatele esperienze
professionali e’espletamentodiatti-
vita simili con risultati positivi. Inas-
senzadiquesti, I'incarico pud essere
affidato solo se sia stato frequentato

un corso diqualificazione professio-
nale o unaffiancamento.
Unterzoaspettoriguardalacosti-
tuzione del fondo. Viene specificato
che non puo superare il 2% dell’im-
porto abase di gara. La percentuale
effettivaviene individuata conlaco-
stituzione del fondonelmomentoin
cuiedeterminatala previsione dispe-
sa all'interno di ogni quadro econo-
mico. Si stabilisce che non formano
base su cui quantificare I'incentivole
somme peraccantonamenti, impre-
visti, acquisizione ed espropridiim-
mobiliel'lva.L’8o%del fondocheva
ai dipendenti comprende gli oneri
previdenziali e assistenziali a carico
dell’amministrazione, manuliasidi-
cesull'Irap, lasciandoapertalapartita
aricorsi. Nonsonoacaricodelfondo
le spése per trasferte o missioni.
Pocaattenzione sembrarilevarsi,
sulrispetto deitempidirealizzazione.
1l regolamento impone, nell’atto di
conferimento dell’incarico, I'indivi-
duazione deiterminientroiqualide-
ve essere espletato, mamolto conte-
nute sono le sanzioni per chisfora: il
compenso viene ridotto dell'1% per
ognisettimana diritardo, malaridu-
zione non puo andare oltre il 10%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La metro (verde) di Copenaghen
si muove con ingegneria italiana

Inaugurato il nuovo anello senza conducente realizzato da Salini

Linaugurazione

Un’inaugurazione bagnata.
Sotto la pioggia per tre ore
aspettando la regina Marghe-
rita II. Una bimba, avra otto
anni, in ossequio al protocol-
lo le si avvicina e le stringe la
mano. Testimonia simbolica-
mente il lascito generazionale
che questa metro ad anello
consegna a Copenaghen. Di-
ciassette stazioni sotterranee
che attraversano in pieno il
centro storico, passando ad
appena un metro dalle fonda-
zioni dei Magasin du Nord, il
mall pit famoso di Danimar-
ca. Un applauso composto ac-
compagna il taglio del nastro
del nuovo tracciato senza con-
ducente progettato e realizza-
to dallitaliana Salini Impregi-
lo. In prima fila la premier
Mette Frederiksen, il ministro
dei Trasporti Benny Engelbre-

72 milioni Il numero di passeggeri
che ogni anno si muovera in metro

cht, il sindaco Frank Jensen e
il capoazienda Pietro Salini,
che guidera anche il polo del-
le costruzioni che si sta realiz-
zando in Ttalia con I'ingresso
nel capitale del general con-
tractor della para-pubblica
Cassa Depositi.

Se Copenaghen sta rispon-
dendo meglio di qualunque
altra citta alle sfide dell'emer-
genza climatica lo deve molto
all’ingegneria tricolore. 11
consorzio guidato da Salini ha
portato qui tante maestranze
italiane. Ingegneri, tecnici,
tecnologia delle tricolori En-
gineering e Generale Costru-
zioni Ferroviarie. E le compe-
tenze del gioiellino del segna-
lamento ferroviario Ansaldo
Sts, ex Finmeccanica, ora nel
perimetro dei giapponesi di
Hitachi, che permette ai treni
di andare da soli. Un tracciato

circolare di 15,5 chilometri
per direzione realizzato in ap-
pena otto anni (da noi ¢
un’utopia e questo dovrebbe
dirci qualcosa visto che il con-
sorzio e tutto italiano). Una
frequenza dei convogli piani-
ficata ogni 8o-100 secondi per
muovere oltre 72 milioni di
passeggeri all'anno conver-
tendo la capitale danese nella
prima citta a zero emissioni
nel 2025. Ogni edificio della
citta ha ormai una stazione
metropolitana nel raggio di
500 metri. E il modello estre-
mamente capillare di mezzi
pubblici di superficie e di bike
sharing consente a chiunque
di muoversi da casa senza
prendere auto 0 moto.

La particolarita della Ci-
tyringen — come é stato chia-
mato I'anello metropolitano

raggio di 500 metri

Addio auto e moto
Ogni edificio della citta
ha una metro - ogni
80-100 secondi - nel

— € che ogni tappa di realiz-
zazione € stata condivisa con
la cittadinanza. Coinvolta nel-
le tempistiche per gli scavi,
realizzati con quattro diverse
macchine abituate ad operare
in contesti geologici comples-
si. Le stesse che Salini sta uti-
lizzando ora nel passaggio nel
pieno centro di Milano per la
linea 4 dall'aeroporto di Lina-
te. A cui va aggiunta la tecno-
logia dell'italiana Engineering
che ha realizzato gli apparati
di network e gli armadi di au-
tomazione per gestire da re-
moto qualunque aspetto del-
I'infrastruttura: dall'illumina-
zione delle gallerie di emer-
genza fino ai sistemi di
videosorveglianza con la rico-
gnizione delle immagini pro-
venienti dalle telecamere in
caso di aggressioni e compor-
tamenti sospetti.

Fabio Savelli
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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‘«—%EE In fuga Lady Sirache
i (la moglic che faspese
conisoldi del partito}
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La cerimonia Una bimba saluta la regina Margherita sotto lo sguardo della premier Mette Frederiksen e del sindaco Frank Jensen
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Da LinkedIn

a Twitter

la vita social
degli avvocati

Sale il numero di professionisti che usano i nuovi media per rafforzare

il brand e raggiungere i clienti. Sono il 36%, cresce anche la formazione

di Luisa Adani

on ¢ solo un modo per essere al passo
N coni tempi, se anche gli studilegali d’af-

fari storici e pilt prestigiosi iniziano a co-
municare via social. Hanno compreso, forse an-
che osservando quanto fanno i colleghi all’este-
ro, che si tratta di canali efficaci per mirare di
volta in volta a una specifica nicchia di clienti,
per sviluppare nuovi contatti, mantenersi infor-
mati sulla concorrenza, conoscere meglio il pro-
priotarget e il mercato di riferimento. Immedia-
tezza e costi contenuti sono indubbiamente gli
altri vantaggi.

«Tutto questo é certamente vero — commenta
LucaLaMesa, esperto di social media marketing
e docente Luiss, summer school —, ma solo a
pattochesi sia sviluppata una strategia di comu-
nicazione coerente con il posizionamento dello
studio. Ad esempio non & importante essere se-
guiti da tanti, ma da quelli a cui interessa comu-
nicare, e che si conosca molto bene lalingua ela
grammatica specifici dei
diversi media. Il tono di vo-
cedeve essere ben calibrato
e la comunicazione modu-
lata rispetto ai differenti
network.

Gli esempi

LinkedIn parla a un pub-
blico attento ai contenuti professionali mentre
Facebook ¢ piul frequentato da chi cerca argo-
menti meno approfonditi. Twitter serve a una
comunicazione rapida, magari anche nel corso
diun convegno o in risposta a un fatto di attuali-
ta, ed & potente per generare confronti e dibattiti
che pero bisogna essere in grado di curare. «In-
stagram —nota La Mesa — che viaggia solo via
immagini, mi pare invece pitt debole per uno

studio professionale. Cé poi un’altra regola a cui
gli studi devono prestare attenzione: chi li segue
viasociallo fa perlaloro competenza e autorevo-
lezza, si aspettano quindi di leggere informazio-
ni, pareri e commenti. La comunicazione “auto-
celebrativa” deve limitarsi al 20% al massimo».
«Crediamo chela presenza del nostro studio sui
social sia essenziale per creare un brand intorno
a quello che facciamo e ai nostri professionisti
— commenta Giulio Coraggio, partner di DLA
Piper — ma crediamo che la sua forza ed effica-

clanon possa che poggiare suuna precisa strate-
gia di presenza sui media. Non esiste quindi un
approccio standard valido per ogni realta ma
piuttosto media, toni e contenuti coerenti conla
linea guida che si intende perseguire».

I numeri degli studi gia lanciati nel social sono
perd ancora contenuti. «B proprio questa la ra-
gione per attivarsi subito — sottolinea La Mesa
—la concorrenza é poca e si acquisira facilmen-
te e rapidamente visibilita».

Secondo i dati dell’Osservatorio del Politecnico
diMilano, il 36% degli studilegali intervistati sta
gia utilizzando uno o pitt social network, il 17% &
interessato a introdurli mentre il10% si da ancora
il tempo di valutare se farlo.

Nel frattempo, pero, nel 2018 il 2% dei dipen-
denti e il 10% dei professionisti é stato formato
sull'uso dei social e quest’anno si prevede se ne
aggiunga rispettivamente un ulteriore 3% e 8%.
Secondo Legalcommunity, che ha considerato i

profili e le pagine delle law
firm presenti nella Bests50
dei fatturati, LinkedIn la fa
da padrone con il 100% di
presenze. Seguono Twitter
conil 41%, e Facebook conil
23,5%. Ultimo si piazza In-
stagram, utilizzato solo dal
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20% delle realta.
Un’occasione per appro-
fondire 'argomento sara mercoledi prossimo,
2 ottobre, a Milano: la Camera di commercio
Italo-Germanica, in collaborazione con DLA-
Piper, ha organizzato il Digital Legal Day in cui
si affronteranno i diversi temi dell'innovazione
e, fra questi, quanto riguarda la comunicazio-
ne.
«La digitalizzazione & un driver fondamentale
perlo sviluppo delle relazioni economiche fra i

Secondo
Legalcommunity,
LinkedIn e il social

scelto da tutte le 50
law firm con i migliori
fatturati in ltalia

Il giro di affari Gliinvestimenti totaliin Ict
da parte degli studi legali in Italia - Milioni di euro

1500 - 1265 1.351 11%
1200 1.115 1142 1.172 -
gé | >10.000
i 5%
600 b
T <1.000
8%

0 -

2015 2016 2017 2018

2019

La fotografia Gli studi legali italiani e ['utilizzo dei social

Valuta Altro

sefarlo

Einteressato
aintrodurli

Utilizza gia uno o piu
social network

Fonte: Politecnico di Milano; Legalcommunity

La spesa Quanto (e dove) ha investito in media uno studio in tecnologie
informatiche nel 2018. Dati in euro
Da 1.000 a 3.000

1%

nostri Paesi— commenta Jorg Buck, consiglie-
re delegato Camera di Commercio Italo-Ger-
manica — ed € questa la ragione per cui con i
nostri “Digital Days” desideriamo osservare i
cambiamenti che 'innovazione sta portando in
vari settori. Tra questi, nel campo del legale,
tanto che per il terzo anno ci ritroviamo a con-
frontarci con diversi studi legali sulle dinami-
che in atto nel settore. Cambiamenti che, evi-
dentemente, si sono gia trasformati in realta».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Pparra

Multidisciplinari

15.450 Cons. del lavoro

8.900

Commercialisti
9.350

Avvocati
s 6.000

I profilo Qual & i social pit usato dagli studi

235%

20%
i T

Facebook

Linkedin ~ Twitter Instagram
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iL NUOVO CAPITALISMO

sociale e ambientale, i principi
etici. La proposta di lavoro per
dare sostanza a un’economia
dalvolto umano € arrivata

Notai pronti
agli statuti etici

a Banca mondiale ha
I_ bussato alle porte
dell’Unione internazionale
del notariato per definire conla

¢ D realizzazione di uno statuto le anche sul tavolo dei due
per le SOCleta- regole di funzionamentodiuna componenti italiani del board
. L | nuova societa che sia in grado del Notariato mondiale, Cesare
ValOI'I SOClah di tenere assieme finaliti come Licinie Giovanni Liotta.
. il profitto con il rispetto della Maria Carla De Cesari
Oltl‘e al pI‘OflttO persona, i valori sostenibilita —a pag. 12

L'Unione internazionale del notariato € impegnata nel progetto della Banca mondiale per definire uno statuto
d’impresa che tenga insieme fine economico, valori di sostenibilita sociale e ambientale e principi etici

Una societa

che coltiva
profitto e diritti
inventata dai notai

Maria Carla De Cesari

impresa ha come fina-

} lita il profitto e il ri-

_spetto dellapersona. Il

binomio puo sembrare

unossimoro. La scom-

messa, pero, e chel'os-

simoro siaallabase dello statuto di

societa capaci di avere successo in

un mondo sempre piu complesso,

caratterizzato dallanecessita diuna

maggiore equita tra generazionie di

una migliore redistribuzione delle

fontidiricchezza ebenessere, anche
allaluce delle sfide ambientali.

Periteoricieisostenitoridel ca-
pitalismo, come pure - sul fronte
opposto — per quanti si sono alle-
natiall’ombra del pensiero sociali-
sta, pud sembrare un manifesto
dell’utopia. Eppure, ilnuovouma-
nesimo dell’economia & coltivato
da soggetti forse inaspettati, la
Banca mondiale e ora I'Ocse, € -
quel che che é piu1 sorprendente —
hatrovato sostenitoriin grandiim-
prese americane, anche multina-
zionali del web.

Ll processo per dare sostanzaal-
I’economia dal volto umano € ini-
ziatonel 2015. La Bancamondiale ha
bussato alle porte del Notariato, in

particolare al’organizzazione mon-
diale della professione. Lamissione
& definireleregole di funzionamen-
to di una societa che sappia tenere
insieme «interessi egoistici» e «la
responsabilita verso le comunita di
lavoro non meno che verso 'am-
biente e il futuro delle generazioni»,
come silegge nellabozza di statuto.

La proposta di lavoro é arrivata
sul tavolo dei due componenti ita-
liani del board del Notariato mon-
diale, Cesare Licini (notaio a Pesaro
Urbino) e Giovanni Liotta (Messina).

«All'inizio poteva sembrare il
mandato a un’esercitazione teori-
ca», commentano Licini e Liotta,
che vantano un rilevante curri-
culum di impegni internazionali e
all'interno degli organismi scientifi-
ci del Notariato.

A poco a poco, pero, il progetto

Human centred business model -

questo il nome ufficiale - ha preso
forma, attraverso gruppi dilavoro
specialistici: non basta infatti arti-
colareiprincipi sociali eambientali
nel quadro giuridicodellostatutoe
coordinare I'assetto societario, un
compito affidato all’'Unione inter-
nazionale del notariato. Occorre
pensare, per esempio, alle compo-
nenti fiscali che possono premiare

Cesare Licini.
Notaio a Pesaro
Urbino.

E componente
del board
dell'Unione
internazionale
del notariato

Giovanhi Liotta.

Notaio a Messina.
E presidente

_ di Federnotai

e componente del
board dell’'Unione
internazionale

del notariato
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I'adozione delmodello umanistico
disocieta, evitando penalita concor-
renziali, e allarappresentazione dei
risultati di bilancio.

1l progetto sara composto dalle
tessere di sei gruppidilavoro, acui
partecipano - tra gli altri — le uni-
versita di Barcellona, Firenze, Bolo-
gna, Lumsa, Luiss, George Washin-
gton university insieme con Nomi-
sma e Fondazione Olivetti. Nel team
composto da 46 partner istituziona-
li sono rappresentati 13 Paesi di
quattro continenti. ,

«Infondo - commenta Licini, all
domanda se non si sia trovato un po’
spiazzato difronte allarichiesta del-
la Banca mondiale — non facciamo
nulla di diverso da quello che &
iscritto nel nostro Dna, elaborarela
cartache disegnaidentita e missio-
ne delle societa. La particolarita, in
questo caso, & chelostatuto deve es-
sere abbastanza flessibile perché
dovra essere recepito nelle legisla-
zioni nazionali. In concreto, lavoria-
mo con colleghi francesi».

Liottaricordachenel2oigl'idea
di coniugare profitto con principi di
sostenibilita sociale, ambientale ed
etica, inserendola nello scopo del-
I'impresa, veniva percepita come
eresia. «Oggi - continua Liotta - &

divenuta oggetto di una dichiara-
zione dapartediunaélitedi181am-
ministratori delegati di grandi im-
prese Usan,

Ilmodello Human centred busi-
ness vaal dila delle benefit corpora-
tion perché profitto e attenzione alle
finalita socialihanno un rango pari-
tario. Sivadalrispetto e dalla prote-
zione per i diritti umani alla promo-
zione della responsabilita ecologica,
dal contrasto alla corruzione alla
lotta contro le discriminazioni.

Le finalita umanitarie saranno
individuate dall'impresa conriferi-
mento specifico al contesto: per
esempio, la tutela controlo sfrutta-
mento minorile avra particolare pe-
soneiPaesidoveillavoro deibam-
bini costituisce ancora una realta.
Ad altre latitudini, I'obiettivo puo
essere incentrato sul diritto del-
Pambiente.

«Perilperseguimento del benefi-
cio comune gli organi sociali do-
vranno approntare i relativi piani
programmatici eimezzifinanziari
a supporto su ciclo annuale o plu-

riennale, al pari della programma- .

zione e della dotazione di mezzi fi-
nanziari per lo scopo speculativo e
in modo integrato con essi».

Il risultato del «beneficio comu-

ne» deve essere misurato in termini
oggettivianche attraversounvalu-
tatore esterno.

Laprossima scommessa che at-
tende la Bancamondiale e'Ocse &
convincere gli Stati che il modello
possa essere efficiente per 'econo-
mia e per il tessuto umano ¢ am-
bientale. A questo proposito il suc-
cesso della formula, che passera at-
traversol’adesione volontariade-
gliimprenditori, sara determinato
anche dalla convinzione con cui i
governi sosterranno — in termini di
politica finanziaria e industriale —
la proposta.

«Ilnostroapproccio — affermano
Licini e Liotta ~ riguarda l'intero
ecosistema d’impresa. Dal composi-
to set di valori e finalita discendono
le conseguenze sul quadro giuridico
e di governance. L’ecosistema ri-
guarda anche il funzionamento del-
larete finanziaria e la disponibilita
di strumenti di investimento re-
sponsabile. Infine, un ruolo centrale
toccaai consumatori: quando scel-
gono un prodotto o un servizio pos-
sono optare per unbene che vanella
direzione dellatutela dei dirittidelle
persone, non solo in quanto consu-
matori, e della sostenibilita».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il successo
della
proposta
passa per
Padesione
volontaria
delle
imprese e
il sostegno
dei governi
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1L MALESSERE DEI COMMERCIALISTI - L’analisi di Salvatore Padula a pag. 3

L’ANALISI

La manovra
risponda

al disagio dei
commercialisti

di Salvatmje Padula

) aggiornamento del docu-
mentodieconomiaefinanza
(Nadef)delgoverno, chiude -
valgaalmeno come auspicio

- la fase fantasiosa e immaginifica
dellamessaapunto dellalegge diBi-
lancio. Eneapreun’altra, improntata
a una maggiore concretezza, con
obiettivimacroeconomicielineestra-
tegiche meno estemporaneieindica-
zioni di massima sulle mistire portan-~
tidellamanovra.

I prossimi mesisaranno molto im-
pegnativisottoil profilo fiscale. Anzi,
proprio il fisco - con questa ridda di
ipotesi sul via vai di nuove tasse, ali-
quote Ivavariabiliin basealla modali-
tadi pagamento, bonus che tornano
ealtriche sfumano, regimi agevolati
che cambiano pelle - diventauno de-
gli ambiti dove si dovra misurare la
“discontinuita” del nuovo esecutivo
giallorosso rispetto al precedente a
trazione leghista.

Enonsarasemplice. Perché daun
lato éevidente che inmolti casi e atte-
soundeciso cambiodirottarispetto
al passato; e dall’altro ¢ altrettanto
evidente che in questa fase i contri-
buenti di tutto hanno bisogno ma
nondell’ennesimastagione diincer-
tezze eregoletraballanti. Chiederea
imprese e professionisti per averne
conferma.

Per il nuovo governo & una sfida
nella sfida. Nonsolo si dovrannotro-
varele misure per approdare aunfi-
scopiltequoe pitisemplice. Non solo
sidovraconcretizzare un pianoorga-
nicopersostenere conlalevafiscalela
crescitadel sistema Paese, per esem-
piorafforzando Industria 4.0,anche
inchiave green, eripristinandol’'Ace,
I'aiutoallacrescitadelleimprese, au-
spicabilmente coneffetto gia dal 2019.

Malosidovra fare anche inmodo
ordinato, garantendo agli operatori
uncontestodicertezzadeldiritto che

¢ il presupposto per programmare e
pianificare attivita e investimentie, in
definitiva, per ogniambizionedicre-
scita e consolidamento. Per puraca-
sualita, il varo della Nadef coincide
conuna forte agitazione e’annuncia-
to sciopero dei commercialisti. Una
concomitanza singolare. Anzi, un
monito e forse anche un’opportunita
danonsprecare.

Unmonitoperché ilmalessere dei
professionisti racconta esattamente
quello che eil disagio deiloro clienti,
dalleimpreseai cittadini, verso unsi-
stema di prelievo ai limiti della schi-
zofrenia, come inqualche modoindi-
cailcasusbellideiritardie dellecom-
plicazioni sui nuoviindicisinteticidi
affidabilita fiscale (Isa), deiqualila ca-
tegoria chiede la non applicazione o
Papplicazione in via sperimentale,
senzaper altro aver avuto un minimo
di attenzione da parte del governo.

Abenvedere,lerichieste avanzate
dai commercialistialtrononsono che
lelegittime aspettative dellastragran-
de maggioranza di cittadini-contri-
buenti onesti: una lotta all’evasione
condotta in modo che siano colpiti i
veri evasori, grandi e piccoli, senzaac-
canimento contro glionesti, intermi-
nidi maggiori obblighi e oneriburo-
craticie persinointerminidimaggiori
tasse per chi gia paga un salatissimo
contofiscale; unsanorapportofisco-
contribuenti, basato sulreciprocori-
spetto, basato sullanon prevaricazio-
ne, ancheattraversol’effettivaappli-
cazione dei principi dello Statuto dei
diritti del contribuente, troppo spesso
ignoratotantodallegislatorequanto
dall'amministrazione (comenelcaso
deglilsa); uncontrollopittefficacean-
che sul fronte della spesa pubblica,
per evitare chelo sperpero dirisorse
alimenti (e giustifichi)la corsaall’au-
mento delle pretese fiscali.

In questo senso, I’agitazione pud
diventare un’opportunita cheilnuovo
esecutivo farebbebene anonsciupa-
re,portandoal cenirodella suaazione
ilmetodo del confronto e dellacondi-
visione, nel rispetto e neilimiti deiri-
spettiviruoli. Esattamenteil contrario
dicio cheigoverni, compreso quello
attuale, hanno puntualmente fatto.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ilmaxi Ordine che raccoglie17 speciali ad esaurimento, ai quali cisi
Sanlta” un AlbO professioni sanitarieed éinviadi potraiscrivere entroil 31 dicembre.
formazione apre anchea chi, pur Lo stesso decretoallarga il perime-
eXtra large avendo titoli formativi inadeguati tro ai massiofisoterapisti, suscitan-

1 perché conseguiti tempo fa, pud - dopolemiche perché sitrattadi
COn 11 recup er O comungue vantare nell'ultimo attivita che non hale caratteristiche

di 20 mﬂa tecniC1 decennioun’esperienzalavorativa,  richieste a una professione sanita-
. anchenoncontinuativa,dialmeno  ria. Anche in questo casola soluzio-
‘ treanni. Loprevedeundecretodel = nesarebbe quelladeglielenchia
ministero della Salute, cheistituice = esaurimento.
all'interno del super Albo gli elenchi Magnano --apaginai3

Tecnici della sanita

Unrecente decreto del ministero della Sanita
istituisce all'interno del maxi Albo gli elenchi
speciali ad esaurimento, a cui ci si puo
iscrivere entroil 31 dicembre

Magnano --apaginai13

@ Per segnalazioni scrivere a:

professioni@ilsolez4aore.com
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I tecnici All'interno dell’Albo istituiti elenchi speciali a esaurimento per ciascuna delle 17 categorie interessate
della sanita Sono riservati a chi ha lavorato almeno tre anni negli ultimi dieci - Le iscrizioni entro il 31 dicembre

Il super Ordine apre a chi ha vecchi titoli formativi

Pagina acura di
Rosanna Magnano

ono finalmente fuori
dallimboicirca 2omila
professionisti sanitari
che rischiavano di in-
correre nel paradossale
esercizio abusivodella
loro stessa professione (e di essere
licenziati, se dipendenti) perché in
possesso di titoli formativi “datati”
che oggi non consentono loro
I'iscrizione obbligatoria auno degli
Albi del nuovo maxi-Ordine istituito
conlalegge Lorenzin (la 3/2018).

Fuori dal limbo

11 “salvataggio” & arrivato conil de-
creto del ministero della Salute 9
agosto 2019 - che attua la legge di
Bilancio 2019 ed & stato pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale del 10 set-
tembre scorso - con il quale vengo-
no istituiti «presso gli Ordini dei
tecnici sanitari di radiologia medi-
caedelle professioni sanitarie tec-
niche, della riabilitazione e della
prevenzione» gli elenchispecialiad
esaurimento riservati a quei pro-
fessionisti che gia lavorano - si
trattain prevalenza tecnicidilabo-
ratorio, educatori professionali e
tecnici della prevenzione - ma che
sono impossibilitatiad accedereal
nuovo super-Albo.

Gliinteressati dovranno iscriver-
sientroil 31 dicembre 2019, ognuno
secondo la propria professione sa-
nitaria diriferimento, fattasalvala
possibilita diavvalersi delle proce-
dure per il riconoscimento del-
P'equivalenza dei titoli del pregresso
ordinamento alle lauree delle pro-
fessioni sanitarie.

A chi e rivolto questo provvedi-
mento? Potranno e dovranno iscri-
versi ai relativi elenchi speciali a

esaurimento - il portale del’Ordine
€ pronto dal primo ottobre scorso -
coloro che svolgono o abbiano svol-
to unattivita professionale in regi-
me di lavoro dipendente o autono-
mo per un periodo minimo di 36
mesi, anche non continuativi, negli
ultimi dieci anni.

Perlegge, I'iscrizione agli elenchi
speciali e quindi all’Ordine «non
produce alcun effetto sulla posizio-
ne funzionale rivestita e sulle man-
sioni esercitate, inragione del titolo,
nei rapporti dilavoro gia instaura-
ti». E daun punto di vista professio-
nale, non ci saraalcuna distinzione
traiscritti al super-Albo eiscrittial-
I’elenco speciale.

Datalassolutanovita della cosa,
restano da definire le modalita di
partecipazione ad alcuni aspetti
della vita ordinistica, per esempio
I'elettorato attivo e passivo, che at-
tualmente lanormalo riservaaisoli
iscritti agli Albi.

Non é una sanatoria

In ogni caso, non si trattadiuna sa-
natoria, come sostenutodachisié
opposto all’iniziativa dell’ex mini-
stra della Salute, Giulia Grillo. «So-
no professionisti - spiega il presi-
dente del nuovo Ordine Alessandro
Beux - che quando sono statiinse-
riti nel sistema sanitario avevano
un titolo che gli consentiva di en-
trarein manieraregolare etraspa-
rente, anche partecipando a con-
corsi pubblici. Poi é cambiata la
normativa e ora non tufti hannoun
titolo che gli permette diiscriversi
all’Albo. E proprio perché sono en-
tratiin modoregolare e trasparente
nonlisi puo allontanare. Anzi, seil
Servizio sanitario nazionale garan-
tisce unalto livello di prestazionie
assistenzalo sideve anche a questi
professionisti».

Si¢insomma verificato un mero
problema formale, risolto conl’isti-
tuzione degli elenchi speciali ad
esaurimento. «Si tratta di profes-
sionisti d’esperienza - continua
Beux - e il numero degli iscritti agli
elenchi speciali andra nel tempo a
ridursi per Parrivo dell’eta pensio-
nabile, maanche perché, per esem-
pio, alcuni diloro potrebbero deci-
dere, quando saranno riaperti i
bandi per il riconoscimento del-
I’equivalenza dei titoli, di parteci-
pare. Quindi parlare di sanatoria e
profondamente scorretto».

La strada dell’equivalenza
Ibandiperl’equivalenza, come de-
ciso dall’ultima conferenza dei ser-
vizi dello scorso settembre, saran-
noriapertinei prossimi mesi, par-
tendo dagli educatori professionali.
«E volonta condivisa - chiarisce
Beux - di avviare le procedure
quanto prima, quando, inaccordo
col ministero della Salute e il Miur,
le regioni e le province autonome
apriranno ibandi per il riconosci-
mento dell’equivalenza per gli edu-
catori, che partiranno per primi
perché sono gli unici che nonhan-
no avuto questa possibilita nel
2012, quando e 'opportunita e stata
data a tutti gli altri profili».

Intanto continua il popolamen-
to del nuovo Albo eiprofessionisti
sanitari procedono con leiscrizio-
ni. Su192mila operatori stimati nel
2018, appartenentiai 17 profili da
censire - dall’ortottistaallogope-
dista, dal fisioterapista al podolo-
go, dall'igienista dentale all’audio-
metrista — si sono registrati al por-
tale dell’Ordine in 155mila e gli
iscritti veri e propri, che hanno ter-
minato la pratica, al 24 settembre
sono 12omila.
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Alessandro
Beux.

Il presidente del
nuovo maxi
Ordine che
raccoglie 17
professioni
sanitarie si
preparaagestire
gli elenchiad
esaurimento per
chi ha titoli
obsoleti

NUOVIINGRESS!

Largo ai massiofisioterapisti
ma con perimetro limitato

Massofisioterapisti dentro, eppure
fuori. Nel decreto della Sanita del g
agosto che istituisce gli elenchi
speciali per coloro che hanno una
professione sanitaria di
riferimento (si veda l’articoloa
fianco), € stato inserito un elenco
riservato ai massofisioterapisti
(Mft) che, avendo conseguito il
titolo dopol’entrata in vigore della
legge 42/99 (Disposizioni in
materia di professioni sanitarie),
non sono equipollentio
equivalenti al fisioterapista.

Quella del massofisioterapista,
per0, non pud definirsi
professione sanitaria. E infatti
nello stesso provvedimento si
legge chel'iscrizione all’elenco
speciale «non comporta di per sé
I'equipollenza o equivalenza» ai
titoli necessari per I'esercizio delle
professioni sanitarie.

Dunque i massofisioterapisti
sono inclusi in un elenco speciale
del super-Ordine, ma con status e
modalita differenti da quelle
previste per le professioni
sanitarie (per il cui esercizio &
necessario iscriversi a un Albo) o
per coloro che ne hanno una di
riferimento (gli iscritti agli
elenchi speciali a esaurimento del
super-Ordine).

Come stanno le cose? «La strada
per arrivare a essere riconosciuti
professione sanitaria e indicata
dalla norma - sottolinea il
presidente del nuovo Ordine,
Alessandro Beux - e va seguita, cosi

come stanno facendo gli osteopati,
iquali - secondo quanto disposto
dallalegge per I'istituzione di
nuove professioni sanitarie -
stanno seguendo un percorso
condiviso con il ministero della
Salute, il Miur e le altre istituzioni
interessate per la definizione del
profilo professionale,
dell’ordinamento didattico e della
successiva equipollenza».

I massofisioterapistinon hanno
un profilo professionale, non
hanno un ordinamento didattico
universitario, non conseguono un
diploma di laurea rilasciato dagli
atenei del nostro Paese e non sono
sottoposti al progetto Ecm
(Educazione continua in
medicina). I massiofisioterapisti
“post '99” non hanno quindi
le caratteristiche che il nostro
Paese richiede a una professione
sanitaria.

Quale sara allora il vantaggio di
questa operazione per gli utenti?
«Altermine di un lungo confronto
eadeterminate condizioni —
conclude Beux - ci siamo resi
disponibili ad accettare la proposta
ministeriale di istituire all'interno
dell’Ordine un elenco speciale a
esaurimentodei
massiofisioterapisti, cosida
fornire un ulteriore concreto
contributo istituzionale ai
cittadini, perché é socialmente
utile il censimento puntuale anche
di tale professione».
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Il cantiere degli ingressi
Le richieste di iscrizione al super Albo registrate
sul portale dell'Ordine

0 10 20 30 40 50 60 70
Fisioterapista 61.309
oo e e
Tecnico sanitario di laboratorio biomedico 22.688
Educatore professionale 13.863
Logopedista 11.378
Prevenzione ambiente e luoghi di lavoro 9.346
Igienista dentale 7.069
Neuro e psicomotricita dell’eta evolutiva 5.232
Dietista 4,761
0

Tecnico audioprotesista 3.744
i

Tecnico della riabilitazione psichiatrica 2,709
e

Ortottista ed assistente di oftalmologia 2.666
fo

Tecnico ortopedico 2.104
|

Terapista occupazionale 2.045
L

Podologo 1.916
L

Tecnico di neurofisiopatologia 1.825
B

Fisiopatologia cardiocircolatoria 1.282
]

Tecnico audiometrista - 900
&

TOTALE 154.837

Fonte: Federazione nazionale Ordini Tsrm-Pstrp (dati al 24 settembre 2019}

ineout
a MANOVEL

utti con 800 milioni
posto 1

consorzIo
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Effetto teenologie  1sistemidiintelligenza
’ artificiale impattano
L ElVVOCEltO anche sulle attivita dei
giuslavoristi, che si
del laVO ]_‘0 interrogano sul futuro
. della professione.

cambia pelle Aquaro e Melis

—apagina 8

4 =
Avvocati del lavoro. LU'impatto delle tecnologie al centro del congresso nazionale Agi
Addio alle mansioni routinarie: gli studi si specializzano nella consulenza strategica

Giuslavoristi alla sfida
dell'intelligenza artificiale

Dario Aquaro
Valentina Melis

fruttare la tecnologia,
perlasciare alle macchi-
neillavoro pittrutinario
econcentrarsisullecon-
sulenzeamaggiorvalore
aggiunto, anziché con-
cepirlacomeunaminaccia. Conl'av-
vertenza, soprattutto per glistudi pitt
piccoli, che bisogna restare al passo
conitempi, per nonessere “sostituiti”
dall’automazione,

Eunadelle sfide sulle qualisicon-
fronteranno questasettimanaaVero-
nagliavvocati giuslavoristiitaliani, al
convegnodellaloroassociazionena-
zionale (Agi), dagiovediasabato. I ti-
toloé«Itempieiluoghidellavoro»: la
riflessione su come sono cambiati
orari e spazi delle prestazioni si in-
treccera con quella sui cambiamenti
incorsonelleaziende e sulfuturo de-
gliavvocatidellavoro, che pittdialtri,
fra i legali, vivono a stretto contatto
coniclienti, siano datoriolavoratori.
Gliiscritti all’Agi sono 2mila.

Postoche conl'usodell'intelligenza
artificiale sipossonoscandagliare mi-
gliaiadidocumentie sentenze, elimi-

nandooredilavorodellostudio(finora
fatturateal cliente), quale élattivitaad
altovalore aggiunto che restaalgiusla-
vorista? «E cid che le macchine non
possono fare - spiegail presidente del-
I’Agi Aldo Bottini - ovvero il lavoro di
un professionista specializzato, che
puo aiutare a elaborare una strategia
“sumisura”, siasul fronte dellaconsu-
lenza, sianellagestione del contenzio-
so. Le liti sui contratti a termine in
un’azienda,ad esempio, possono esse-
reprevenute conunagestione corretta
eprogrammatadeglistessi contratti».

L’innovazione dello studio & stret-
tamente legata alla capacita di inve-
stire:in questole grandilaw firm par-
tonoavvantaggiate, perché capacidi
ottimizzare gli investimentialivello
digruppo. «Ad aiutareiprofessionisti
inquestafase - osservaancoraBottini
- potrebbero essere gli Ordini, acqui-
stando programmi e software damet-

tere a disposizione degli associati».
Laspecializzazione deigiuslavori-
stiéuna “protezione” neiconfrontidi
una rivoluzione tecnologica che puo
cambiare di molto illavoro negli stu-
di: ne é convinto anche Andrea Stan-
chi, componente dell’assemblea del-
T'Organismo congressuale forense.

«Latecnologia - spiega - pud consenti-
rediavereunostudiocontenutocome
dimensioni maingradodifornireser-
viziad altaspecializzazione. L’avvoca-
todidomani - aggiunge - dovraessere
espertodidirittomaancheottimo co-
noscitore delle tecnologie, dei principi
diorganizzazione edellafilosofiadella
comunicazione. E essenziale - conclu-
de-cheanchelariformadel processo
civilesiastrutturataripensandoindi-
gitale sial'infrastruttura, siale regole».

Le esperienze attuali

Nellaricerca dei precedenti di giuri-
sprudenza (e non solo) ci sono studi
italiani che lavorano gia con un alto
gradodiautomazione.Unodiquesti
& Toffoletto De Luca Tamajo, che nel
2019 e stato nominato perilterzoan-
nodalFinancial Times trale50 «most
innovativelaw firm». «Lanostracre-
scita- commenta ilmanaging partner
Franco Toffoletto - & dovuta anche
agliinvestimentiintecnologiarealiz-
zatifindaglianni8o». L'innovazione
dello studio emerge a pitilivelli. Con
ilsoftware gestionale interno Elibra,
sviluppatodal 2015 per organizzarele
pratiche giudiziali e non, anche sul
fronte dei costi. Conisistemidiintelli-
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genzaartificiale chemettonorapida-
mente adisposizione precedentiatti,
parerieanchearticolidigiornale. Con
isistemi, implementati fin dal 2005,
per redigere in manieraautomatizza-
ta contratti e altri documenti. «Su
questitesti - continua Toffoletto - ser-
veun controllodiqualita dell’avvoca-
to: ma i sistemi di machine learning
sono sempre piu precisi. Alcuni anni
fa abbiamo creato il dipartimento di
Ricerca & Sviluppo, dove tutti sono
coinvolti. Certobisognaaverelacapa-
cita finanziaria per investire. Ma chi
nonlofa-conclude - restaindietro».

“Transform” si chiama invece il
progetto di Norton Rose Fulbright,
perfavorirela trasformazione tecno-
logica. Un progetto rivolto sia all'in-
terno (perridurre itempidelleattivita
ripetibili), sia all’esterno, per offrire
prodotti di informazione ai clienti,

IL CONVEGNO AGI

Come cambiail lavoro

« tempieiluoghidel lavoro» &iltema
del convegno nazionale Agi, Avvocati
giuslavoristiitaliani, in programma dal
3als ottobre aVerona(Palazzo della
Gran Guardia). Inapertura il seminario:
«Come, dove, quando: Falgoritmo della
professione che verran. I 4 ottobre s
parleradilavoro eimpresa(tragli
ospiti Michele Bauli, Marco Bentivoglie
Antonio Calabrd).Sabato due tavole
rotonde di respiro piliinternazionale
sulla Gig economy e sui diritti sociali
come pilastro per 'Europa.

Mercoledicon

Il Sole 24 Ore.

1l Focus

sulle nuoveregole
del lavoro

che verraanche
distribuito

al convegno Agi

basati su particolari software. Come
spiegailmanaging partner Attilio Pa-
VOne, «0Ccorre essere competitivia
pit1 dimensioni. E vero che da parte
delleaziende ¢’ pili pressione sul pri-
cing. Machisioccupadidirittodella-
voroeunospecialista, e dunque - con-
tinua - il costo non&l'unico parame-
troal quale guardanoi clienti. Peraltro
- continua - quello del giuslavorista,
specie in Italia, € un campo dove le
leggi cambiano ognianno, eincuibi-
sognasaper usare inmodo “creativo”
anchela tecnologia».

Laspintaall'aggregazione

I pil1 “piccoli” si organizzano per fare
rete. Ad esempio Lexellent, boutique
specializzata in diritto del lavoro, €

parte di un network con altri studi
esteri (13 in Europaeunoin Cina),ba-
satosuuna piattaformatecnologicadi

condivisione e confronto. «Una sorta
digestionaleinternazionale - lo defini-
scelamanaging partner GiuliettaBer-
gamaschi - usato sia peraspetti tecnici,
siaamministrativi. Inoltre - aggiunge
-stiamo pensandodiaggregare intor-
noaprogettidiintelligenzaartificiale
altre realta come la nostra, creare si-
nergie con altri studi per acquistare
prodottisul mercatoeaccogliere risor-
se con competenze tecnologiche.

Farerete élaricettaseguitaanche
da Legalilavoro, una federazione di
nove studilegaliche tutelanoilavora-
tori. «Abbiamounabancadati- spie-
gadaMessina Aurora Notarianni,uno
deilegalidel network, che ¢ anchevi-
cepresidente dell’Agi - nella quale
mettiamo in comune ladocumenta-
zionedi tutti gli studi. E comunque -
precisa - la conoscenza diretta del
cliente resta fondamentale».
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PANORAMI
LA SENTENZA

Commercialisti, esclusive
legate all’Albo unico

Le societa che si sono avvalse di collaboratori, non
iscritti al’Albo dei commercialisti, per attivita riservate
alla categoria, devono comungque pagare per le presta-
zioni svolte, fino al 2008, data dinascita dell’Albo unico
e non solo fino al 2005, anno in cui & stato istituito
I'Ordine (Dlgs 139/2005) dei dottori commercialistie
degli esperti contabili. Fino ad allora non si potevain-
fattiritenere che ci fosse un’esclusiva. Il chiarimento
¢ fornito dalla Corte di cassazione con la sentenza
22459/del 9 settembre scorso, con la quale i giudici
hanno respinto il ricorso di un ingegnere , titolare di
unadittaindividuale, che negava di essere in debito di
circa7mila euro con chiaveva svolto perlui una serie
diadempimenti fiscali, perché I'incarico sarebbe stato
nullo per esercizio abusivo della professione. A

suo avviso le attivita svolte, tra il 2005 e il 2007

erano appannaggio dei dottori commercialisti
iscritti in un Albo nel quale il suo presunto cre-

(==

ditore non figurava.
La Cassazione sottolinea il presupposto sba-
gliato dal quale era partita la difesa del ricorrente,
ein parte riscontrabile anche nei giudici di appello. L’er-
rore e quello di far risalire ’efficacia delle previsioni del
Dlgs 139/200g5 alla data della sua emanazione, senza
considerare le specifiche disposizioni transitorie conte-
nute neltesto legislativo. La normaall’articolo 58 preve-
de, infatti, che lasoppressione dei preesistenti Ordinidei
dottori commercialisti e dei Collegi dei ragionieri e periti
commerciali sarebbe avvenutain data 1° gennaio 2008.
Lacorretta applicazione del principio espresso dalle Se-
zioni unite penali(11545/2012) sulla rilevanza dell’abuso
perlosvolgimento di attivita riservata in data successiva
all’entrata in vigore della norma, impone dunque dicon-
siderare solo quella prestata dopo il 1° gennaio 2008,
quando é stato appunto istituito 'Albo unico. Si deve
infatti ritenere, precisala Cassazione, chele prestazioni
rese prima, anche se dopol’emanazione del Dlgs, fosse-
ro ancoralecite, legittimando il diritto al corrispettivo.
' —Patrizia Maciocchi
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Esame di Stato. L’aiuto ¢ ancora ammesso alle selezioni del 10-12 dicembre

Dal 2020 si cambia anche con i corsi di formazione e la stretta sui voti

Avvocati, ultima chance
con 1 Codici annotati

Antonello Cherchi

al prossimo anno si
cambia. Le prove scrit-
te degli esami di Stato
per avvocato che si
svolgerannoilio,nex2
dicembre prossimisa-
rannoleultime conicodiciannotati.
Una novita introdotta dallalegge 247
del 2012 di riforma della professione
forense e che sarebbe dovuta debut-
tarenel 2018 e invece il decreto mille-
proroghe dello scorso anno (DI
91/2018) ha fatto slittare al 2020.

Quella dei codici orfani di com-
menti e citazioni giurisprudenziali
non & 'unico cambiamento al siste-
ma delle selezioni di accesso alla
professione legale che debutterail
prossimo anno. E, infatti, previsto
cheicandidati, per poter sostenere
laprovaorale, raggiungano almeno
la sufficienza di trenta punti in cia-
scuno dei tre scritti. Questi ultimi,
invece, non cambiano: anche nel
2020 si tratterasempre diun parere
motivato suuna questione di diritto
civile, diunosuuntemadipenalee
dellaredazione di un atto giudizia-
rio inunamateria scelta dal candi-
dato tra diritto privato, penale e
amministrativo.

Allariformadella provadiesame
si affianca quella del tirocinio, con
I'obbligo di frequenza, durantei 18
mesi di praticantato, di corsi di for-
mazione. Anche questa ¢ una novita
destinataadebuttare il prossimoan-
no, come prevede il decreto 17 del
2018 che regolamenta I'organizza-
zione,icontenutiela duratadeicor-
si, che dovranno prevedere almeno

160 ore diinsegnamento, durantele
qualiipraticanti sosterranno due ve-
rifiche intermedie e una finale.Imo-
menti di formazione obbligatori po-
tranno essere promossi dagli Ordini,
dalle associazioni forensi o da altri
soggetti, come le scuole di specializ-
zazione legale.

«Quello dell’organizzazione dei
corsiéun passaggio - spiega Salva-
tore Sica, vicepresidente della Scuo-
la superiore dell’avvocaturadel Cnf,
nonché componente del Consiglio
nazionale forense - che in parte de-
ve ancora essere messo a punto.
Non ¢ improbabile possa venire af-
frontato nel tavolo tra Cnf e mini-
stero della Giustiziain cuisi stava-
lutando unripensamento generale
della formazione forense. Abbiamo
gia tenuto due riunioni e attendia-
mo di essere riconvocati».

Iltema potrebbe essere affronta-
to anche mercoledi prossimo, nel
corso dell’incontro che il Cnf faraa
Roma coni presidenti degli Ordini
e con quelli delle Unioni regionali
forensi. L’appuntamento sara aper-
to dal ministro della Giustizia, Al-
fonso Bonafede, ed e prevista una
relazione sull’accesso alla profes-
sione, affidata a Sica.

Sul tema dei corsi pende, pero,
un ricorso davanti al Tar Lazio
presentato dall’Associazione na-
zionale forense. «Abbiamo gia de-
positato due istanze di prelievo -
sottolinea Luigi Pansini, segreta-
rio generale dell’Associazione - ¢
ciapprestiamo a presentarne una
terza perché ancora non & stata
fissata la data dell’'udienza».

€ RIPRODUZICNE RIGERVATA

Trend in calo

Andamento delle domande di partecipazione
all'esame di Stato di avvocato

CORTI D'APPELLO 2014 DOMA;:)T; %2014/2017
Ancona 720 381 -47,1
Bari 1.643 1.069 -34,9
Bologna 2.212 1.717 -22,4
Bolzano 155 142 -8,4
Brescia 818 562 -31,3
Cagliari 648 509 -21,5
Caltanissetta 321 219 -31,8
Campobasso 296 185 -37,5
Catania 1.484 283 -33,8
Catanzaro 1.502 1177 -21,6
Firenze 1.536 1.125 -26,8
Genova 616 490 -20,5
L'Aquila 711 492 -30,8
Lecce 1.221 771 -36,9
Messina 526 425 -19,2
Milano 3.842 3.316 -13,7
Napoli 5.323 4,392 -17,5
Palermo 1.287 1.336 38
Perugia 467 344 -26,3
Potenza 436 360 -17,4
Reggio Calabria 931 504 -45,9
Roma 3431 2.984 -13,0
Salerno 920 883 -4,0
Torino 1.536 973 -36,7
Trento 202 124 -38,6
Trieste 380 273 -28,2
Venezia 1.71¢9 1.295 -24,7
TOTALE 34,883 27.031 -22/5

Nota: 'elaborazione delle domande relative agli esami del 2018 &
ancora in corso. Fonte: Consiglio nazionale forense

Salvatore Sica.
Vice presidente
delia Scuola
superiore
dell'avvocatura
del Cnf

e componente
di quest'ultimo,
segue per il
Consiglio | temi
della formazione
e dell’accesso
alla professione

Luigi Pansini.
L'Associazione
nazionale
forense, dicuié
segretario, ha
presentato un
ricorsoal Tar
controicorsidi
formazione
duranteil
praticantato che
dovrebbero
partire nel 2020
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Forfettari, il check-up di ricavi e attivita - Giorgio Gavelli a pag. 11

La tenuta della contabilita. Oggi il primo versamento 2019
e va valutata la permanenza delle condizioni dell’opzione scelta

Per 1 regimi fortfettari
scocca l’ora del check
su ricavi e attivita

Paginaacuradi
Giorgio Gavelli

empodiverifiche. Lapri-
ma scadenza dei versa-
mentiasaldoperil2019-
slittata al 30 settembre
anche per minimi e for-
fettari, purché conattivita
gia “coperte” daglilsa (risoluzione del-
le Entrate 64/E/2019) -nonéprivadi
effettiper chisitrovainregimisuper-
semplificati,ancheinrelazioneaichia-
rimenti del Fisco e con un occhio ai
possibilimutamentilegatial cambiodi
Governo. E, dunque, il momento per
un“tagliando” delle scelte fatte, verifi-
candonela“tenuta”,ipossibilirischie
le conseguenze (sivedaanche pagina
2).Unaprimaipotesiriguardail contri-
buenteinregime divantaggio chenel
2019 ha incrementato i ricavi/com-
pensi(criteriodicassa)olirelafatidica
sogliadei 3omilaeuro, e magarianche
oltre quelladei 45mila euro annui, Ri-
spettoal passato,lasituazione presen-
tameno problemi. Infatti, Jadecadenza
(retroattiva) dal regime “dei minimi”
noncomportal’atterraggioinunregi-
me Iva ordinario.
Rispettandoirequisitiperil forfait,
sifainveceingressointale diversore-
gime naturale (risposta all'interpello
140/2019), comungue caratterizzato
dall’assenza degli obblighi principali
del mondo Ivaedaunaimpostasosti-
tutiva(5%015%asecondadeicasi), con
molte analogie dal punto divistared-

dituale. Anchenel casosisuperassero
nel 20191 65mila euro, il passaggio al
regime ordinario osemplificatoavver-
rebbe dal 2020, come vuole la regola
generale periforfetari.

Ecomprensibile che, applicandoil
criterio dicassa, quandocisiavvicina
—magariafineanno-alle sogliedileg-
ge,si“gestiscano” (senzaabusi)gliin-
cassi per cercare, ad esempio, di pro-
lungarelapermanenzanel propriore-
gime naturaleodiacquisirnele carat-
teristiche. Cidaccadraperiforfettari(e
perchivuolediventarlo)e, nelle previ-
sioni,dovevaaccadere in misuramag-
giore congliaspirantialla“flattax” del
20%, giaprevista,adecorreredal 2020,
perlepersonefisiche inregime diim-
presaodilavoroautonomoconricavi/
compensi 2019 (ragguagliatiad anno)
compresi tra 65.001 € 100mila euro.
Poichéépossibile cheilnuovo Esecuti-
vo non confermi la misura, il “freno”
agliincassi potrebbe rivelarsi inutile.

Un altro elemento su cui & impor-
tanteriflettere sonoivari“paletti” che
illegislatore hainserito nel regime for-
fettario quali cause ostative, Al di 1a
delle cause “tradizionali” (attivita con
regimispeciali, residenza, etc.), l'atten-
zione & rivolta ai rapporti di lavoro -
pregressi eattuali —ealle partecipazio-
nipossedute. Fermoil principiochela
causaostativahaconseguenze sempre
adecorreredal periodo d’impostasuc-
cessivo, i contribuenti gia nel forfaite
che vorrebbero rimanerci in questi
mesidovranno:

« verificare che la propria attivita non
siaesercitatainprevalenza(almenoil
51%deiricavi/compensi) neiconfronti
disoggetticoniqualisonoincorso{o
loeranonel 201702018)rapportidila-
voro, includendoi “soggetti riconduci-
bili” al proprio datore (o “ex-datore”),
maescludendoilperiododipraticaob-
bligatoria per i neo-professionisti;
valutarese sonostateacquisite parte-
cipazioni o altre posizioni giuridiche
(in imprese familiari, studi associati,
etc.)talidacomprometterelaperma-
nenzadel regime.

Circaquest’ultimo punto, varicor-
dato che la circolare 9/E/2019 aveva
previsto, in considerazione della “re-
pentina” entrata in vigore del nuovo
forfait e del ritardo con cui sono stati
diffusiichiarimenti, che coloro chessi
fosserotrovatial1®gennaioscorso «in
unadelle condizionitalidafarscattare
I'applicazione della causa ostativa in
esame gida partire dal2019», avrebbe-
roavutolapossibilita diapplicare co-
munque nel 2019 il regime forfettario,
con obbligo di «rimuovere la causa
ostativaentrolafinedell’anno, penala
fuoriuscita dal regime forfettario dal
2020» (un c¢aso frequente é trattato
nellarisposta 181/2019).

Anche chiésociodiSrl “conattivita
riconducibile” alla propria dovra, per
mantenere ilregime, cessare incorso
d’annoirapportiattiviversolastruttu-
ra; come, ad esempio, quellidiammi-
nistratore (risposte 108 €118/2019).

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Ladeca-
denza
retroattiva
dai minimi
non condu-
ce automa-
ticamente
verso 'lva
ordinaria

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




pata  30-09-2019

AU 0RE - 212
Accertamenti SOTTO OSSERVAZIONE
[ criteri da rispettare  mosromermuo

per prevenire
irilievi del Fisco

na regola da non di-

menticare ¢ cheiragio-

namenti che si fanno

conriferimentoalregi-
me applicato potrebbero un do-
mani essere oggetto di attenzio-
ne da parte delle Entrate, chia-
‘mataaverificarne la correttezza
sulla base delle disposizioni ap-
plicabili. Se ci¢ € vero in genera-
le, lo & ancora di piu con riferi-
mento aregimi “supersemplifi-
cati” e caratterizzati da un’im-
posizione marginale, ove
paragonata a quella ordinaria-
mente determinabile.

Non € un caso che questo tema
siastato espressamente trattato
dalla circolare 19/E /2019, conte-
nente indirizzi operativi e linee
guida per laprevenzione eilcon-
trasto dell’evasione fiscale. Nel
documento si legge che con
I’estensione della platea dei po-
tenziali beneficiari del forfait,
verranno messiin campo una se-
rie di presidi finalizzati a evitare
che possano accedere illegitti-
mamente al regime soggetti che
non posseggono i requisiti pre-
scritti dalla legge.

E previsto che I'attivita di ana-
lisi e selezione venga effettuata
sia nei confronti di coloro che
adottano il regime per la prima
voltanel 2019, sia per quanti gia
determinavano il reddito forfet-
tariamente. E, quindi, evidente
che la corretta applicazione di
concetti a volte complessi - quali
il controllo (diretto o indiretto)
di Srl, Pattivita svolta “ricondu-
cibile” (anche qui non solo diret-
tamente) a quella esercitata da
quest’ultima, i rapporti di lavoro
attuali o intercorsi e la prevalen-
za dell’attivita svolta verso quei
soggetti (o verso soggetti co-
munque a essi “riconducibili”) -

costituisca un banco di prova
molto serio perlavalida applica-
zione del regime.

In proposito va ricordato che,
in base all’ultimo periodo del
comma 74 dell’articolo1dellaleg-
ge190/2014, ilregime forfettario
cessa di avere applicazione dal-
I’anno successivo a quelloin cui,
aseguito di accertamento divenu-
to definitivo, viene meno la con-
dizione del rispetto deilimiti an-
nui di ricavi/compensi ovvero si
verifica una delle cause ostative.

Cio significa che se nel 2022 ve-
nisse accertata un’incompatibili-
taalregime verificatasinel 2019,
le imposte dovute - e gliadempi-
menti omessi - periperiodi d’im-
posta dal 2020 in poi sarebbero
rideterminati secondo le regole
ordinarie. Il che costituirebbe un
problema molto serio, non solo
per leimposte sui redditi ma an-
che perI'Ivae pericosiddetti ob-
blighi strumentali (ritenute, co-
municazioni, dichiarazioni, etc.).

In quest’ottica, assumerrilievo
quanto sostenuto dalle Entrate
con la risposta all’interpello
195/2019, riguardante un sogget-
to (promotore finanziario) che, al
momento di apertura della partita
Iva, gia sa che sta per incassare
una cifra largamente superiore
alla soglia dei 65mila euro. Secon-
dol’Agenzia, in questa situazione
nonsipuo fareingresso nelregi-
me forfettario.

Per chi hainiziato 'attivita nel
2019, appare quindi opportuno
far mente locale sulle informazio-
nidisponibili all’atto dell’apertu-
ra della partita Iva e su quali, tra
queste, hanno quel grado di cer-
tezze da poter essere, un domani,
oggetto di attenzione da parte
dell’amministrazione finanziaria.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il contribuente in regime di vantaggio che vede nel
2019 incrementatii propri ricavi/compensi(criterio
dicassa) oltre la soglia dei 3omia euro - e magari
anche oltre quella dei 4smila euro annui —hameno
problemi del passato. Infatti, se possiede i requisiti di
legge, entrain automatico nel forfettario, regime
molto simile e con un’'imposta sostitutivadel 5% o
del 158% a seconda dei casi

LE PARTECIPAZIONI E | RAPPORTI SIMILARI

I soggetti che progettavano dicollocarsitrai65.001
ei1oomilaeuro diricavi/compensi per rientrare, dal
2020, nel regime di “tassa piatta” al 20% (applicata
sul reddito ordinariamente determinato) devono
fare attenzione alle scelte del nuovo Esecutivo, che
potrebbe sacrificare questo regime in quanto
costoso per PErario e nonin linea con i nuovi obiettivi
difinanza pubblica

L'INGRESSO SENZA REQUISIT!

Seguendo larisposta all'interpello 195/2019 si
affermail principio in base al quale il soggetto che,
gidallatto dell'aperturadella partitalva,sacon
certezzache superera il limite dei esmila euro annui,
non potrebbe fare uningressoefficace nel regime
agevolato. Non deve trattarsi di previsioni, ma di
certezze, derivanti ad esempioda atti o contratti
conosciuti (o conoscibili) dalPagenzia delle Entrate.

{ RAPPORTI DI LAVORO PREGRESS!

I forfettariche, oltre a svolgere l'attivita d'impresa o
dilavoro autonomo, hanno (o hanno avuto nel 2017 e
2018) i rapporti descritti dalla circolare 9 /E /2019,
devono monitorare (col principio di cassa)
lincidenza dei ricavi/compensi 2019 nei confronti
del datore dilavoro (attuale o ex) rispetto al totale,
per verificare Feventuale superamento del 50%, che
determinerebbe 'uscita dal regime nel 2020

LE PARTECIPAZIONI E | RAPPORTI SIMILARI

I soggetti nel forfait titolari di partecipazioni socialio
che sono divenuti parte diimprese familiari, studi
associati o rapporti di associazione in partecipazione
potrebbero aver gia in essere una causa ostativaalla
permanenza nel regime, Da valutare la cessione (non
formale) della partecipazione entro la fine del’anno

.o lacessazione del rapporto attivo (ad esempio, a

titolo di amministratore) verso la Srl partecipata con
attivita riconducibile

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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Verso la manovra:
come cambia il Fisco

L'8,4% dei professionisti potrebbe avere nel 2020 la flat tax al 20%, che € perd in forse
Lobbligo di fatturazione elettronica incombe su chi ha aderito al 15% quest’anno

Forfettario fino a 100mila euro in bilico
Piu rischi per i senior e al Centro-Nord

Paginaacuradi
Cristiano Dell’Oste
"ValeriaUva

addio al regime forfettario in versione

extralargerischiadilasciareabocca

asciutta quasi un professionista su dieci.

Perlaprecisionel’8,4% della platea.

Parliamo della “seconda puntata” della

flat tax per le partite Iva. Quella, ciog, con
aliquota al 20%, riservata ai contribuenti conricavi o
compensiannuitra i 65 e i1oomila euro. Gia prevista
dall’ultimalegge di Bilancio, € destinata a scattare
dal 2020. Ma non c’¢ ancora 'autorizzazione della
Commissione europea. E il nuovo Esecutivo non
pare avere una linea comune: dopo le voci insistenti
suuna quasi certa eliminazione, venerdi scorsoil
premier, Giuseppe Conte, ha annunciato che
manterral’aliquota al 15% per chi haricavifinoa
65mila euro (fatto quasi scontato) e cerchera «di
incrementarla anche per i redditi superiori» (fatto
che segna una relativa novita).

Chirischialesclusione

Ma chi sono i pil interessati alla flat tax nella
versione maggiorata? Larisposta ¢ nel
monitoraggio del Sole 24 Ore del Lunedi sui ricavi
dichiarati a fini previdenziali a sei Casse, che
rappresentano oltre 418mila professionisti

ordinistici su un totale di circa 1,7 milioni.

Difatto, nel 20181l 13% dei commercialisti ha
denunciato alla propria Cassa un giro d’affari
compatibile conla flat tax potenziata (cioe tra65 e
10omila euro). Oltre la media si collocano anche i
consulenti dellavoro (11%) e i periti industriali
(sempre 11%). Minore, invece, I'incidenza per gli
avvocati (8%); i geometri(6%) e gli iscritti al’Epap,
ente pluricategoriale di agronomi, attuari, chimicie
geologi (6%). Manca, invece, il dato di Inarcassa
(ingegneri e architetti) che fa sapere di non elaborare

" «estrazioni ad hoc finalizzate alla pubblicazione di
dati non precedentemente distribuiti» agli

T T
stakeholder istituzionali.

Se si scava pitt in profondita, sivede cheun
possibile addio al forfait maggiorato rischia di
essere molto pill pesante per i professionisti senior.
Per tutte le categorie monitorate, le fasce d’eta piit
colpite sono quella dai 412i 50 anni (commercialisti,
periti industriali) e quella dai 51 ai 65 anni (avvocati,
consulenti dellavoro, geometri e iscritti al’Epap).
Notevole anche I'impatto per gli over 65, mentre
nella fascia degliunder 30 - tipicamente con magri
introiti — i potenziali esclusi non arrivano quasi mai
all'1per cento.

L'effetto sul territorio
La Lombardia non ¢ tra le regioni pil interessate al
forfait extra large, perché tende ad avere molti

contribuenti nella fascia oltre i10omila euro. Piu
coinvolte, invece, aree con redditi medio-alti del
Centro-Nord, come la Valle d’Aosta, il Trentino Alto
Adige, le Marche e il Piemonte. Discorso a parte peril
Sud, dove pochi superanola soglia dei 100mila euro
eilpossibile addio al forfait rischia di ricadere sulla
pattuglia dei contribuenti con i redditi maggiori.

Al diladella delusione degli esclusi, 'abolizione
dellaflat tax al 20% permetterebbe di troncare sul
nascere le contraddizioni diun regime che non
prevedel’applicazione dell’lva e che comporta un tax
rate facilmente dimezzato rispetto all'Irpef (dauna
parte, aliquota piatta al 20%; dall’altra, Irpef almeno
al 41%, pur con deduzioni e detrazioni, cui
aggiungere addizionali, Irap e Iva). Uno “scalone”,
insomma, che potrebbe incentivare le furbizie (per
rientrarvi) o frenare la crescita dimensionale (per
nonuscirne). \

I dati delle Casse, comunque, dimostrano cheil
grosso dei professionisti — quasi'80% — sitrova
sotto i 65mila euro di ricavi. Percio, ha gia i requisiti
per entrare nel forfait attuale, salvo il rispetto degli
altri limiti di legge. Non a caso, nei primi sei mesi del
2019 la flat tax é stata scelta dal 51,3% delle nuove
partite Iva. Qui si trattera piuttosto divedere se e
quali correzioni ci saranno dal 2020. La prima
ipotesi e Pobbligo di fattura elettronica. Il resto si
vedra conla manovra di Bilancio.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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LE CIFRE
DEL FENOMENO

Le aperture

Ogni anno
'500mila
partite Iva

Le aperture di nuove partite
Iva negli ultimi anni

“soo |516.000] |332.000]

2015 ’i6  '17 18 2019

Note: (*) primo semestre
Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati Finanze

Le opzioni

Uno su due
sceglie

il forfait

Le opzioni per il regime

forfettario nei primi sei mesi
del 2019’

Nuove partite Ilva

332.000

dicuicono
per il forfait

170.500

Il riparto

‘Meno donne

trairedditi

“piu elevati

La distribuzione dei ricavi tra i
professionisti in base al genere

DaOa65mila€

325,783

DONNE UOMINI

196.839

Da65milaal100mila€

34.965

DONN . UOMINI
P 8

25.498

Oltre 100mila €

57911

DONNE UOMINI
k £ ’ 46.006

TOTALE

418,659

DONNE UOMINI

Note: (*) primo semestre
Fonte: elab. Sole 24 Ore su dati Finanze

I NUMERI

20%

Aliquota flat dal 2020

E il livello del prelievo
proporzionale previsto dal 2020
per le partite lva (autonomi,
professionisti e imprenditori
individuali) con ricavie
compensitraiesei1oomila
euro

65mila

Livello di ricavi

E la soglia di compensi e ricavi
che da quest’anno consente di
accedere al regime forfettario al
15% (fino al 2018 le soglie erano
inferiori e diverse per categoria)

268343

Dossier aperto.

Il ministro Obiettivo flat

dell’Economia, tax. Nei piani

Roberto Gualtieri, d.ell’ex‘ ] IL SOLE 24 ORE,
dovratrovareun vicepremier 25 SETTEMBRE
equilibrio trale Matteo Salvini, la 2019, PAGINA 2
ipotesi sulla flat flat tax perle Lanticipazione
tax: dalla partite lva dei piani del
e-fattura avrebbe dovuto. nuovo Governo,
per quella fino anticipare quella che potrebbe
a65milaeuro per i dipendenti. eliminare la flat
alla possibile Ora, invece, la taxal 20% e
eliminazione di parola d'ordine imporre

quelia al 20% & «cuneo fiscale» la e-fattura

ai forfettari
con ricavientro
i65mila euro
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EFFETTIIN CONTROTENDENZA

Donne «premiate» dal paradosso del gender gap

er una volta alle donne puo

convenire rimanere aldisotto

del famigerato “soffitto di cri-

stallo”. Dal punto di vista fi-
scale, il “soffitto” perle professioni-
ste per ora si colloca a livello dei
65mila euro di ricavi. E questalaso-
glia che probabilmente segnera il
confine tra chi pud restare dentro e
chi, invece, potrebbe essere tagliato
fuori dallaflat tax.

Se, come sembra, lamanovra 2020
mettera in discussione il secondo
gradino diaccessoal regime agevola-
to(quello pericompensida6smilaa
100mila euro conaliquota al 20%),a
soffrirne saranno di piiti professioni-
stiuomini. Sonoiparadossidellaflat
tax in versione potenziata. Il gender
gapinquesto caso giocaasfavorede-
gliuomini: perché - sisa—sonoloro
a raggiungere in percentuale mag-
giore classi di reddito cosi elevate.

La fotografia fornita dalle princi-
pali Casse dei professionistisibasaun
campione significativo di oltre
418mila professionisti ordinistici
censiti in sei Casse previdenziali. Sul-
le quasi 35mila partite Iva esaminate
— che potrebbero aspirare al regime
forfettario extralarge — s0l0 9.467 (il
277%) sono le donne. In pratica, una

Apaginai1
Check suricavi
e attivita

dei forfettari
alla data del
30 settembre

ogni due colleghi uomini.

Al contrario, i rapporti di forza
quasi si parificano nella classe dired-
ditiinferiore (dazeroaésmilaeuro),
quella che —guardando per semplici-
ta solo al fattore reddito - ha gia ac-

cesso da quest’anno al forfettarioal
15%: qui quattro professionistisu 1o
sono donne.

Almeno dal punto di vista della
pressione fiscale, il minor reddito del-
le professicniste potrebbe rivelarsiun
vantaggio competitivo: selaflat taxin
versione large sfumera, infatti, saran-
no confermate le attuali aliquote or-
dinarie, che periredditioltrei6smila
euro pesano almenoil doppio (siveda
Iarticolo di apertura).

Ledonne piti “fortunate”? Sicura-
mente quelle che si posizionano in-
torno ai 65mila euro: godono infattidi
ricavi relativamente elevati e allo
stesso tempo diuna pressione fiscale
relativamente bassa. Comungue mol-
topitibassa dei colleghi (e delle colle-
ghe)chesuperano, inteoria, anche di
unsolo eurola fatidica soglia.

Guardandoall'interno delle singo-
le professioni, nella fascia che con
buone probabilita nonagguanterala
flat tax,idislivelliuvomini/donne so-

no molto forti quasi dappertutto: per
gli avvocati e i commercialisti ad
esempioilrapporto e diunoadue per
le donne; queste ultime sono quasi
assenti per geometri e periti indu-
striali in fasciaalta. Fanno eccezione
solo i consulenti del lavoro, dove le
donne quasi affiancano gli uomini
anche nella fascia medio alta.

Nella distribuzione territoriale
complessiva, poche sono le sorprese.
Pernumero totale di contribuentiin-
teressati, nella fasciamedio-altapri-

meggia ovunque la Lombardia, se-
guita in quasi tuttiicasidal Lazio (al
netto degliavvocati, periqualiildato
non ¢ disponibile). Volumi d’affari
oltrei6smila euro, pero, siregistra-
no in modo significativo anche in
Campania per commercialisti e con-
sulenti del lavoro.

Per questi ultimi, il Sud non & mai
troppo deludente: anche in Puglia e
Siciliala quota di professionisti over
65milaeuro superail 5 per cento del
totale. Per geometri e periti indu-
striali, le regioni pili ricche dopo la
Lombardia sono Emilia Romagnae
Veneto. Peccatoche,almenoinque-
sto caso, potrebbe non essere un
punto di forza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I NUMERI

La divisione di alcune categorie di professionisti per volume d’affari dichiarato a fini previdenziali

CLASSI DI VOLUME
D’AFFARI IN EURO
Nurmero professionisti
eripartizione in %

per fascia di ricavi

o compensi

Fino a65.000€
0a65.001a100.000€
Oltre 100.000€

ILDETTAGLIO

Le regioni in cui
&pilielevata la percentuale
di professionisti

con ricavi tra 65 e 100mila
euro rispetto al totale
regionale e le fasce dieta
con pill soggetti nella
stessa fascia reddituale
Dati in percentuale

Perregione

LE REGION!
CON PIUINTERESSATI

LE REGIONI
CON MENO INTERESSAT!

Per fasciad'eta

LAFASCIA D'ETA
CON PIUINTERESSATI

13 LAFASCIAD'ETA
{6 CON MENQ INTERESSATI

Nota:
) dettaglio territorlale
non disponibile

Fonte:

elaborazione del Sole 24 Ore
det Lunedisu dati delle casse
previdenziali dichiarati

nel 2018 (relativi 21 2017)

Commercialisti Avvocati{(*) Consulenti Geometri Periti Agronomi, attuari,
dellavoro industriali chimici e geologi
(Epap)
62980 221274 23963 /9250 13382 17810
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